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СТРАТЕГІЧНЕ ФІНАНСОВЕ ПЛАНУВАННЯ  
ЯК ФУНКЦІЯ МЕНЕДЖМЕНТУ ОРГАНІЗАЦІЇ

Анотація. У статті обґрунтовано, що стратегічне фінансове планування орієнтоване на довго-
строкову часову перспективу й визначає основні напрями соціально-економічного розвитку бізнесу під-
приємства. Фінансове планування полягає у розробленні фінансової стратегії бізнесу підприємства 
та прогнозуванні основних економічних показників доходів і витрат на перспективу. Визначено, що 
відсутність фінансового планування стримує формування умов для розвитку підприємства, спричи-
няє недоотримання доходів і зниження рівня контролю витрат, що призводить до непередбачуваних 
збитків у майбутньому. Метою статті є визначення сутності та необхідності стратегічного фінан-
сового планування як функції менеджменту організації в ринкових умовах господарювання. Доведено, 
що в ринковій економіці важливою передумовою ефективного використання обмежених фінансових 
ресурсів і запорукою досягнення високих результатів господарської діяльності підприємства є стра-
тегічне фінансове планування. Запропоновано авторську дефініцію терміна «стратегічне фінансове 
планування», під яким автор розуміє функцію менеджменту, яка полягає у прогнозуванні та розро-
бленні планів фінансово-інвестиційної діяльності підприємства на перспективу на основі досягнення 
відповідності між установленими фінансовими цілями та ресурсами з метою досягнення кінцевих 
вимірних результатів. Виділено вимоги до постановки цілей стратегічного фінансового планування: 
можливість досягнення; несуперечливість цілям, планам та прогнозам; вимірюваність результатів; 
мотиваційна спрямованість; відповідність реальним економічним показникам підприємства. Визна-
чено, що бюджет являє собою деталізований, розписаний по бухгалтерських статтях план або ко-
шторис, який відображає у цифрових значеннях обсяги продажів, витрати, прибуток, які плануються 
на певний часовий період. Обґрунтовано авторську позицію, що використання менеджерами у процесі 
управління фінансових планів дає їм змогу суттєво підвищити рентабельність фінансово-господар-
ської діяльності підприємства, ефективно використовуючи грошові кошти та інвестиції, а також у 
перспективі поліпшити конкурентні позиції на ринку.
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STRATEGIC FINANCIAL PLANNING AS A FUNCTION  
OF THE MANAGEMENT OF THE ORGANIZATION

Abstract. The article substantiates that strategic financial planning is focused on the long-term perspective 
and determines the main directions of socio-economic development of the enterprise. Financial planning is 
to develop a financial strategy for the business of the enterprise and forecast the main economic indicators of 
income and expenses for the future. It is determined that the lack of financial planning hinders the formation 
of conditions for the development of the enterprise, causes revenue shortfalls and reduces the level of cost 
control, which leads to unpredictable losses in the future. The purpose of the article is to determine the essence 
and necessity of strategic financial planning as a function of organization management in market conditions. It 
is proved that in a market economy an important prerequisite for the effective use of limited financial resources 
and the key to achieving high economic performance is strategic financial planning. The author's definition of 
the term "strategic financial planning" is proposed, by which the author understands the function of manage-
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ment, which is to forecast and develop plans for financial and investment activities of the enterprise for the 
future, based on matching financial goals and resources to achieve measurable final results. Requirements for 
setting goals of strategic financial planning are highlighted: possibility of achievement; consistency of goals, 
plans and forecasts; measurability of results; motivational orientation; compliance with the real economic 
indicators of the enterprise. It is determined that the budget is a detailed, written on the accounting items plan 
or estimate, which reflects in digital terms: sales, costs, profits, which are planned for a certain period of time. 
The author's position is substantiated that the use of managers in the management of financial plans allows 
them to significantly increase the profitability of financial and economic activities of the enterprise, effectively 
using funds and investments, as well as in the long run to improve competitive position in the market.

Key words: planning, strategic financial planning, budget, management, enterprise.
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Постановка проблеми. Сьогодні в умовах еко-
номічної кризи вітчизняної економіки актуальною 
проблемою є вдосконалення процесу стратегіч-
ного фінансового планування на вітчизняних під-
приємствах. Фінансове планування посідає про-
відне місце в системі менеджменту організації, 
що потребує постійного вдосконалення, впрова-
дження сучасних методів управління та інформа-
ційних технологій. Відсутність фінансового пла-
нування стримує формування умов для розвитку 
підприємства, спричиняє недоотримання доходів 
і зниження рівня контролю витрат, що призво-
дить до непередбачуваних збитків у майбутньому. 
Звичайно, у ринкових умовах господарювання, 
підприємству складно своєчасно реагувати на всі 
загрозливі чинники, визначити майбутні доходи 
чи витрати, саме для вирішення цієї проблеми 
існує стратегічне фінансове планування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Планування як функцію управління розгля-
дали у своїх працях: В.Р. Веснин, В.Г. Герасим-
чук, І.С. Завадський, Г.В. Осовська, О.І. Ковтун, 
О.Є. Кузьмін, С.М. Соболь, Ф.І. Хміль, В.Г. Янчев-
ський та ін.

Вивченню окремих теоретичних та приклад-
них аспектів стратегічного фінансового плану-
вання діяльності підприємства присвячено праці 
багатьох вітчизняних та зарубіжних учених, 
серед яких: І. Бланк, Р. Брейлі, З. Герасимчук, 
Н. Гринюк, Н. Гуляєва, Н. Давиденко, Б. Джордан, 
В. Коваленко, С. Корзик, М. Крупка, О. Кузьмін, 
І. Лютий, Б. Максимів, Г. Мінцберг, О. Марченко, 
Г. Островська, Г. Ситник, І. Ткаченко, Л. Швайка, 
Д. Хорн, Г. Щокін та ін.

Проте у працях науковців необґрунтовано сут-
ність та необхідність стратегічного фінансового 
планування як функції менеджменту, що створює 
передумови для наукових суперечок і невизначе-
ності даної проблем.

Постановка завдання. Мета статті – визна-
чити сутність та необхідність стратегічного 
фінансового планування як функції менеджменту 
організації в ринкових умовах господарювання.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Управління фінансами на підприємстві забезпе-
чує ефективне і раціональне використання тру-
дових, матеріальних і фінансових ресурсів, дає 
змогу виявити доходні напрями інвестування, що 
дає змогу швидко реагувати на зміни в економіці.

У теорії управління виділяють п’ять функцій 
менеджменту: планування, організування, моти-
вування, контролювання і регулювання.

Планування стоїть на першому місці, оскільки 
є головною функцією менеджменту, від реалізації 
якої залежать усі інші функції. Планування вира-
жається у складанні планів діяльності організації 
на певний часовий період. План містить перелік 
дій, робіт, процесів, які повинні бути виконані 
персоналом підприємства для досягнення постав-
лених цілей.

План складається на чітко визначений часо-
вий термін. Горизонтом (а також діапазоном) пла-
нування називається проміжок часу, на котрий 
воно поширюється. За цією ознакою виділяють 
довгострокове (на 1–5 років наперед), середньо-
строкове (на 3–12 місяців) і короткострокове (на 
1–3 місяці) планування. В окремих випадках вико-
ристовуються й інші діапазони, наприклад скла-
дається довгостроковий план на 10 років наперед 
чи поточний на найближчий тиждень [2, с. 102].

На думку В.В. Гарнага, стратегічне плану-
вання є однією з основних функцій стратегічного 
управління. Воно являє собою процес прийняття 
управлінських рішень щодо стратегічного перед-
бачення (формування стратегій), розподілу ресур-
сів, адаптації компанії до зовнішнього серед-
овища, внутрішньої організації [3].

Отже, стратегічні плани складаються на дов-
гострокову перспективу і передбачають установ-
лення найважливіших цілей діяльності підприєм-
ства в майбутньому.

Стратегічне планування, на думку М.Е. Моро-
зової, – одна з функцій управління, яка являє 
собою процес вибору цілей організації та шляхів 
їх досягнення. Стратегічне планування забезпечує 
основу для всіх управлінських рішень, функції 
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організації, мотивації, контролю та орієнтоване на 
вироблення стратегічних планів [8, с. 267].

О.В. Єгорченков, Н.Ю. Єгорченкова, Є.Ю. Ката-
єва наголошують, що процес планування дає 
змогу більш чітко формулювати цільові установки 
організації і використовувати систему показників 
діяльності, необхідну для подальшого контролю 
результатів. За своєю суттю функція планування 
відповідає на три основні питання: де ми знахо-
димося сьогодні? куди ми хочемо рухатися? як ми 
збираємося це зробити? Планування – це один із 
засобів, за допомогою якого керівництво забезпе-
чує єдиний напрям зусиль усіх членів організації 
для досягнення її загальної мети [5, c. 47].

До завдань стратегічного планування 
М.Е. Морозова відносить: підвищення контр-
ольованої частки ринку; передбачення вимог спо-
живача; випуск продукції більш високої якості; 
забезпечення узгоджених термінів поставок; 
установлення рівня цін з урахуванням умов кон-
куренції; підтримку репутації фірми у споживачів 
[8, с. 268].

На підставі викладеного вище можна виділити 
основні вимоги до постановки цілей стратегіч-
ного фінансового планування:

– можливість досягнення;
– несуперечливість цілям, планам та прогнозам;
– вимірюваність результатів;
– мотиваційна спрямованість;
– відповідність реальним економічним показ-

никам підприємства.
Слід зауважити, що важливим під час страте-

гічного фінансового планування стає складання 
економічного прогнозу розвитку ринку, що вка-
зує на перспективні напрями майбутнього бізнесу 
організації в тісній взаємодії з її зовнішнім і вну-
трішнім середовищем.

Т.О. Ставерська та І.С. Андрющенко вказують, 
що місце фінансового планування в ринковій еко-
номіці визначається насамперед тим, що плану-
вання є однією з функцій управління, яка повинна 
забезпечити підприємству нормальне функціо-
нування. Таким чином, можна стверджувати, що 
фінансове планування – це функція управління 
фінансами [11, с. 7].

Головний зміст планування, на думку науков-
ців В.Е. Хруцкого, Т.В. Сизової, В.В. Гамаюнова, 
полягає у підвищенні ефективності діяльності 
підприємства на підставі: 1) цільової орієнтації й 
координації всіх дій на підприємстві; 2) виявлення 
ризиків і зниження їх рівня; 3) розукрупнення й 
тим самим спрощення процесів; 4) підвищення 
гнучкості та пристосованості до змін [14, с. 31].

Дослідник М.Б. Свистович визначає стра-
тегічне планування як формалізований процес 
постановки стратегічних цілей і розроблення 
багатоваріантного стратегічного плану їх досяг-
нення на основі вибраної стратегії. Основними 

компонентами стратегічного планування є:  
1) системний аналіз внутрішнього і зовнішнього 
середовища; 2) встановлення стратегічних цілей 
та орієнтирів; 3) визначення стратегії їх досяг-
нення; 4) розроблення стратегічного плану їх 
досягнення. Результатом стратегічного плану-
вання є стратегічний план, який визначає головні 
завдання, кроки та ресурси, необхідні для досяг-
нення стратегічних цілей із визначенням виконав-
ців та термінів [9, c. 38].

О.О. Непочатенко наводить таке визначення 
фінансового прогнозування: це процес розро-
блення економічних прогнозів, заснований на 
наукових методах пізнання економічних явищ і 
використанні всієї сукупності методів, засобів 
і способів економічної прогностики. Прогнозу-
вання, у тому числі економічне, співвідноситься 
з більш широким поняттям – передбачення як 
випереджального відображення дійсності, засно-
ваного на пізнанні законів природи, суспільства і 
мислення [12, с. 333].

Фінансове планування – це функція фінансо-
вого управління, спрямована на планування дохо-
дів та напрямів витрачання грошових коштів під-
приємства, прогнозування результатів їх руху та 
впливу на економічне оточення, тобто процес роз-
роблення системи фінансових планів, фінансових 
норм і нормативів різного змісту та призначення 
залежно від завдань й об’єктів планування, спря-
мованих на забезпечення подальшого економіч-
ного розвитку підприємства [11, c. 10].

На думку дослідниці О. Кравченко, метою 
стратегічного фінансового планування є забез-
печення суб’єктів господарювання фінансовими 
ресурсами для поліпшення їхньої реакції на зміни 
зовнішнього середовища та забезпечення фінан-
сової стійкості шляхом оптимізації пропорцій у 
майбутньому [6, с. 59].

На нашу думку, стратегічне фінансове плану-
вання орієнтоване на довгострокову часову пер-
спективу й визначає основні напрями соціально-
економічного розвитку бізнесу підприємства. 
Фінансове планування полягає у розробленні 
фінансової стратегії бізнесу підприємства та про-
гнозування основних економічних показників 
доходів і витрат на перспективу.

О.Д. Щербань указує, що стратегічному фінансо-
вому плануванню притаманні такі характерні риси:

1) спрямованість у середньострокову та далеко-
строкову перспективу (на період більше одного року);

2) орієнтація на розв’язання ключових, визна-
чальних для фінансової системи підприємства цілей, 
від досягнення яких залежить його виживання;

3) органічне ув’язування накреслених цілей з 
обсягом і структурою ресурсів, потрібних для їх 
досягнення;

4) урахування впливу на планований об’єкт 
численних зовнішніх чинників, розроблення захо-
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дів для успішного розв’язання завдань планованої 
фінансової системи;

5) адаптивний характер, тобто здатність перед-
бачати зміни зовнішнього і внутрішнього серед-
овища фінансового планування об’єкта і при-
стосувати до них процес його функціонування 
[15, c. 531].

Стратегічними завданнями розроблення фінан-
сової політики підприємства, за твердженням 
Т.О. Ставерської та І.С. Андрющенко, є:

− максимізація прибутку підприємства;
− забезпечення фінансової стійкості;
− досягнення прозорості фінансово-економіч-

ного стану підприємства як для його власників, 
так і для інвесторів, кредиторів, державних орга-
нів управління;

− забезпечення інвестиційної привабливості 
підприємства та використання ринкових механіз-
мів залучення фінансових коштів;

− створення умов для ефективного функціо-
нування механізму управління підприємством 
[11, c. 11–12]. 

Д. Хан виділяє такі елементи фінансового 
планування: 1) розрахунок грошових потоків;  
2) розрахунок інвестицій та дезінвестицій;  
3) розрахунок обсягів зовнішнього фінансування 
й дефінансування; 4) розрахунок резервів ліквід-
ності. Планування й контроль грошових пото-
ків та інвестицій являє собою фінансовий вираз 
процесів прийняття рішень у матеріальній сфері; 
планування й контроль обсягів зовнішнього 
фінансування, ліквідних ресурсів відносять без-
посередньо до фінансової або фінансово-еконо-
мічної сфери підприємства. За прямого фінан-
сового планування потоки платежів й обсяги 
платіжних засобів розраховуються безпосередньо 
на основі даних стратегічного, оперативного та 
загальнофірмового планів. За непрямого фінан-
сового планування потоки платежів, платіжних 
засобів у плановому періоді розраховуються на 
основі балансових показників за допомогою 
балансу руху майна й капіталу [13, с. 337].

Стратегічний фінансовий план (за визначенням 
Г.В. Ситник) – важливий елемент, форма конкре-
тизації та формалізації фінансової стратегії, який 
відображає перспективні фінансові цілі суб’єктів 
господарювання, відповідні їм показники пер-
спективного фінансового розвитку, параметри 
фінансового потенціалу та шляхи їх досягнення 
[10, с. 361].

Зауважимо, що серед науковців досі немає єди-
ної думки щодо терміна «стратегічне фінансове 
планування», а тому пропонуємо авторську дефі-
ніцію цього поняття.

Стратегічне фінансове планування – це функ-
ція менеджменту, яка полягає у прогнозуванні 
та розробленні планів фінансово-інвестиційної 
діяльності підприємства на перспективу на основі 

досягнення відповідності між установленими 
фінансовими цілями та ресурсами з метою досяг-
нення кінцевих вимірних результатів.

Стратегічне планування – це планування від 
майбутнього до теперішнього виходячи з гло-
бальних ідей та поставлених цілей підприємства. 
Стратегія – не функція часу, а функція поставленої 
мети розвитку, специфічний, просторово орієнто-
ваний на майбутнє напрям розвитку. Воно базу-
ється, з одного боку, на цілях і завданнях, постав-
лених у ході розроблення стратегії, а з іншого – на 
прогнозах у різних сферах розвитку. Завжди треба 
пам’ятати, що застосування стратегічного плану-
вання створює найважливіші переваги у функціо-
нуванні підприємства: готує підприємство до змін 
у зовнішньому середовищі; пов’язує його ресурси 
зі змінами зовнішнього середовища; пояснює 
проблеми, які виникають; координує роботу його 
різних структурних підрозділів; поліпшує контр-
оль на підприємстві. Також обов’язково страте-
гічне планування, спрямоване на рішення карди-
нальних проблем, має бути підкріплено поточним 
плануванням, яке забезпечує досягнення страте-
гічних цілей [4].

Бюджет є інструментом фінансового плану-
вання. Бюджет являє собою деталізований, роз-
писаний по бухгалтерських статтях план або 
кошторис, який відображає у цифрових значеннях 
обсяги продажів, витрати, прибуток, які плану-
ються на певний часовий період.

Бюджет є оперативним фінансовим планом, що 
відображає надходження та видатки коштів під-
приємства у короткостроковому періоді. У про-
цесі фінансового планування менеджери врахову-
ють важливі економічні чинники, які впливають 
на господарську діяльність підприємства: мате-
ріально-технічні ресурси виробництва, запаси на 
складі, оплату праці, вартість сировини та комп-
лектуючих, витрати на маркетинг і збут тощо.

Як правило, бюджет розробляється на рік із 
розбивкою по кварталах і місцях та розписом усіх 
статей бухгалтерського балансу. За основу беруть 
інформацію бюджетного звіту про фінансові 
результати господарської діяльності підприємства 
за минулий календарний рік.

Д.М. Гладких розглядає бюджетування як час-
тину управлінського обліку і розкриває значи-
мість у багатьох сферах використання:

– у фінансовому менеджменті – дає можли-
вість заздалегідь сформулювати уявлення про 
структуру бізнесу організації, регулювати обсяг 
витрат у межах, що відповідають загальному при-
пливу коштів, визначити, коли і на яку суму пови-
нно бути забезпечене фінансування;

– у сфері управління комерційною діяльністю – 
змушує керівника систематично займатися марке-
тингом для розроблення більш точних прогнозів 
та ідентифікувати найбільш доцільні й ефективні 
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комерційні заходи, зважаючи на наявні ресурсні 
можливості щодо їх здійснення;

– у сфері загального управління – чітко визна-
чає місце кожної функції (комерційної, виробни-
чої, фінансової, адміністративної і т. д.), дає змогу 
забезпечити належну координацію дій усіх служб, 
орієнтуючи їх на спільну діяльність для досяг-
нення затверджених у бюджеті показників;

– у сфері управління витратами – сприяє більш 
ощадливому використанню ресурсів і пошуку 
шляхів зниження витрат [4].

І.Є. Андрущенко та О.С. Касьян роблять висно-
вок, що внутрішньофірмове бюджетування – це 
не стільки інструмент, скільки управлінська тех-
нологія, яка передбачає підготовку, складання 
та затвердження системи пов’язаних між собою 
бюджетів, узгоджених за строками, мотивацію до 
їх виконання, контроль за реалізацією з подаль-
шим регулюванням господарської діяльності під-
приємства чи коригуванням його цільових орієн-
тирів задля узгодження бюджетних (планових) 
показників із фактичними з урахуванням впливу 
чинників зовнішнього середовища; це показник 
якості управління на підприємстві, відповідності 
рівня його менеджерів та управлінських рішень 
сучасним вимогам [1].

Використання менеджерами у процесі управ-
ління фінансових планів дає їм змогу суттєво під-
вищити рентабельність фінансово-господарської 
діяльності підприємства, ефективно використову-
ючи грошові кошти та інвестиції, а також у пер-
спективі поліпшити конкурентні позиції на ринку.

Н.В. Матвеєва та В.М. Олійник роблять спра-
ведливий висновок, що фінансове планування 
охоплює найважливіші боки фінансово-госпо-
дарської діяльності підприємства, забезпечує 
необхідний попередній контроль над утворенням 
і використанням матеріальних, трудових і грошо-
вих ресурсів, створює умови зміцнення фінансо-
вого стану підприємства. У процесі розроблення 
проєкту фінансового плану визначаються: витрати 
на реалізовану продукцію, виторг від реаліза-
ції продукції, обсяг і джерела фінансування, що 
намічаються на планований рік, інвестицій, гро-
шові накопичення, амортизаційний фонд; потребу 
в оборотних коштах і джерела її покриття; розпо-
діл і використання прибутку; взаємовідносини 
з бюджетом і банками тощо. Без фінансового 
планування не можна досягти того рівня управ-
ління виробничо-господарською діяльністю під-
приємства, який забезпечує йому успіх на ринку 
постійного вдосконалення матеріальної бази, 
соціальний розвиток колективу, бо ніякий інший 
вид планування не може мати для фірми такого 
узагальнюючого, глобального значення [7, с. 58].

Отже, стратегічний фінансовий план підпри-
ємства відображає цифрову інформацію щодо 
прогнозування доходів і витрат господарської 

діяльності в довгостроковій перспективі на основі 
динаміки економічного розвитку попередніх років. 
Вивірені результати прогнозу вхідних та вихідних 
грошових потоків допоможуть суб’єктам господа-
рювання досягти своїх цілей найбільш ефектив-
ним способом та приймати менеджерам виважені 
управлінські рішення з меншими ризиками.

Висновки з проведеного дослідження. Дове-
дено, що в ринковій економіці важливою пере-
думовою ефективного використання обмежених 
фінансових ресурсів і запорукою досягнення 
високих результатів господарської діяльності під-
приємства є стратегічне фінансове планування.

Запропоновано авторську дефініцію терміна 
«стратегічне фінансове планування», під яким 
автор розуміє функцію менеджменту, яка полягає 
у прогнозуванні та розробленні планів фінансово-
інвестиційної діяльності підприємства на перспек-
тиву на основі досягнення відповідності між уста-
новленими фінансовими цілями та ресурсами з 
метою досягнення кінцевих вимірних результатів.

Виділено вимоги до постановки цілей стра-
тегічного фінансового планування: можливість 
досягнення; несуперечливість цілям, планам та 
прогнозам; вимірюваність результатів; мотива-
ційна спрямованість; відповідність реальним еко-
номічним показникам підприємства.

Визначено, що бюджет являє собою деталі-
зований, розписаний по бухгалтерських статтях 
план або кошторис, який відображає у цифрових 
значеннях обсяги продажів, витрати, прибуток, 
які плануються на певний часовий період.

Перспективним напрямом подальших науко-
вих пошуків може бути розроблення моделі стра-
тегічного фінансового планування на підприєм-
стві в умовах кризи.
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