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ФУНКЦІОНАЛЬНО-СЕМАНТИЧНИЙ АНАЛІЗ ФОРМУВАННЯ 
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ 

СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ
Анотація. У статті встановлено необхідність формування і реалізації механізму стратегічного 

управління підприємством внаслідок його функціонування у мінливих умовах зовнішнього середовища з 
його динамічними змінами, обумовленими загостренням карантинних обмежень, пов’язаних із бороть-
бою з COVID-19. Надано функціонально-семантичний аналіз таких категорій, як «механізм», «госпо-
дарський механізм», «організаційний механізм», «економічний механізм», «організаційно-економічний 
механізм», «механізм стратегічного управління», «організаційно-економічний механізм управління». 
Наведено специфічні особливості між господарським, економічним та організаційно-економічним ме-
ханізмами. Встановлено, що за своїми властивостями економічний механізм є важливою структур-
ною складовою частиною загального господарського механізму та «працює» на засадах використання 
економічних важелів, використовуючи які, суб’єкт управління чинить безпосередній вплив на об’єкт 
управління. Визначено, що організація за своїми властивостями не є функцією управління, а економіч-
ний механізм характеризується ширшим і вагомішим змістом, ніж управління. Головна роль в управ-
лінні належить саме економічному механізму, оскільки саме він чинить безпосередній вплив на фор-
мування й функціонування структурних елементів організаційного механізму. З’ясовано, що в основі 
наведених понять лежать системний підхід, на базі якого робиться припущення, що будь-яка система 
є певною сукупністю взаємопов’язаних елементів, має вхід, вихід і зв’язки із зовнішнім оточенням, та 
комплексний підхід, який передбачає всебічне охоплення усіх сфер і рівнів функціонування економічної 
діяльності підприємства. Запропоновано авторське визначення організаційно-економічного механізму 
стратегічного управління підприємством, сутність якого зводиться до такого: це забезпечення комп-
лексного використання економічних законів, методологічних підходів і принципів управління, які в прак-
тичній діяльності підприємства реалізуються за допомогою удосконалення організаційних структур 
управління. За допомогою методів та важелів механізму досягається узгодження ухвалення рішень з 
економічними законами, методологічними підходами та принципами управління.

Ключові слова: механізм, господарський механізм, організаційний механізм, економічний меха-
нізм, організаційно-економічний механізм, механізм стратегічного управління, організаційно-еконо-
мічний механізм управління.
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FUNCTIONAL-SEMANTIC ANALYSIS OF FORMATION  
OF ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM  

OF STRATEGIC ENTERPRISE MANAGEMENT
Abstract. The article identifies the need to form and implement a mechanism of strategic management of the 

enterprise due to its operation in changing environmental conditions with its dynamic changes due to the exac-
erbation of quarantine restrictions associated with the fight against COVID-19. Functional-semantic analysis 
of such categories as mechanism, economic mechanism, organizational mechanism, economic mechanism, or-
ganizational-economic mechanism, strategic management mechanism, organizational-economic management 
mechanism is given. Specific features between economic, economic and organizational-economic mechanisms 
are given. It is established that the economic mechanism is an important structural component of the general 
economic mechanism and “works” on the basis of the use of economic levers, using which the subject of man-
agement has a direct impact on the object of management. It is determined that the organization by its properties 
is not a function of management, and the economic mechanism is characterized by a broader and more mean-
ingful content than management. The main role in management belongs to the economic mechanism, because 
it has a direct impact on the formation and functioning of structural elements of the organizational mechanism. 
It was found that these concepts are based on a systems approach, which assumes that any system is a set of 
interconnected elements, has input, output and connections with the external environment and an integrated ap-
proach that involves a comprehensive coverage of all spheres and levels of functioning of economic activity of 
the enterprise. The author’s definition of organizational and economic mechanism of strategic management of 
the enterprise is offered, the essence of which is as follows: it is to ensure integrated use of economic laws, meth-
odological approaches and management principles, which in practice are implemented by improving organiza-
tional management structures. In turn, with the help of methods and levers of the mechanism is achieved har-
monization of decision-making with economic laws, methodological approaches and management principles.

Key words: mechanism, economic mechanism, organizational mechanism, economic mechanism, organi-
zational and economic mechanism, strategic management mechanism, organizational and economic manage-
ment mechanism.
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Постановка проблеми. Мінливість умов 
зовнішнього середовища, його динамічні зміни, 
обумовлені загостренням карантинних обмежень, 
пов’язаних із боротьбою з COVID-19, вимагають 
постійного удосконалення та підвищення ефек-
тивності розвитку стратегічного управління під-
приємством, розроблення та впровадження нових 
прогресивних форм, методів і механізмів, які 
здатні були б зменшити негативні впливи зовніш-
ніх факторів на результуючі показники діяльності 
підприємства, яке функціонує у сучасних умовах 
ризиків і невизначеності. Саме в таких умовах 
набуває нагального значення необхідність фор-
мування механізму стратегічного управління, 
ефективність функціонування повинна бути 
забезпеченою як з позицій поліпшення організа-
ції виробництва, так і з позицій адаптації системи 
управління підприємством до сучасних умов гос-
подарювання.

Методологічні підходи до проблеми семан-
тичного визначення механізму управління ґрун-
туються, на наш погляд, на функціональному 
визначенні таких категорій, як «механізм», «госпо-
дарський механізм», «організаційний механізм», 
«економічний механізм», «організаційно-еконо-
мічний механізм» та «організаційно-економічний 
механізм управління».

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
 Наукова спільнота, зокрема О.О. Ястремська, 
В.С. Кушнірук, Л.І. Абалкін, О.О. Садєков, 
Л.В. Транченко, М.І. Шварцман, С.О. Валуєв, 
С.С. Ніколенко, А.А. Чухно, В.Ф. Гапоненко, 
В.С. Пономаренко, І.О. Пінчук, В.П. Москаленко, 
І.Н. Герчикова, І.А. Маркіна, Є.М. Коротков, 
Т.В. Полозова, Ю.В. Овсюченко, дійшла висно-
вку щодо наявності різних назв механізмів, в тому 
числі господарського, економічного, організа-
ційного, організаційно-економічного, механізму 
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управління, організаційно-економічного меха-
нізму управління. Вивчення наукових здобутків, 
узагальнення досвіду управління вітчизняними 
підприємствами у сучасних кризових умовах 
свідчать про відсутність здійсненого функціо-
нально-семантичного аналізу формування органі-
заційно-економічного механізму стратегічного 
управління підприємством, що обумовлює акту-
альність вибраної тематики дослідження.

Постановка завдання. Метою роботи є здій-
снення функціонально-семантичного аналізу фор-
мування організаційно-економічного механізму 
стратегічного управління підприємством, який 
ґрунтується на дослідженні та вивченні сутності 
категорій «механізм», «господарський механізм», 
«організаційний механізм», «економічний меха-
нізм», «організаційно-економічний механізм», 
«механізм управління» та «організаційно-еконо-
мічний механізм управління».

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У загальновідомому визначенні механізм являє 
собою внутрішній устрій обладнання, приладу, 
машини чи апарату, який забезпечує їхнє функці-
онування шляхом передачі руху та перетворення 
енергії [1].

Для технічних систем механізм являє собою 
сукупність штучних, рухомих і поєднаних між 
собою ланок, які здійснюють рух у заданому 
напрямку, з наявністю певної відповідності у 
положеннях ланок [2]. Економічна енциклопедія 
трактує механізм таким чином: «система, при-
стрій, спосіб, що визначає порядок діяльності, а 
також система певних елементів, що приводять у 
дію внутрішній пристрій машини, устаткування 
тощо» [3].

Ми погоджуємося з думкою Г.В. Саєнко і 
О.О. Папаїка про те, що категорія «механізм» від-
різняється своїми особливими ознаками. Його 
зміст є виключно технічним, але його цінність 
полягає в контексті уточнюючої назви самого 
механізму, що характеризується прикладним зна-
ченням [4].

Згідно з економічною енциклопедією за редак-
цією С.В. Мочерного [3], господарський меха-
нізм являє собою систему основних форм, мето-
дів і важелів впровадження економічних законів, 
розв’язання протиріч громадського способу 
виробництва, реалізації власності, а також всебіч-
ного розвитку людини та узгодження її інтересів 
з інтересами колективу, громадських об’єднань, 
суспільства. Його формування здійснюється через 
взаємодію таких елементів економічної системи, 
як продуктивні сили, техніко-економічні, органі-
заційно-економічні та виробничі відносини (або 
відносини економічної власності).

Сучасний економічний словник за редакцією 
Б.А. Райзберга, Л.Ш. Лозовського та Є.Б. Старо-
дубцевої [5] містить визначення господарського 

механізму як системи основних форм, методів 
і важелів використання економічних законів, за 
допомогою якого можна вирішити протиріччя 
громадського виробництва. Інакше кажучи, гос-
подарський механізм вважається головним еле-
ментом структури системи і головною рушійною 
силою розвитку.

Інші вчені, а саме С.С. Ніколенко та І.О. Пін-
чук [6], з позиції підприємства розглядають гос-
подарський механізм як сукупність організацій-
них форм і методів ведення господарювання, які 
базуються на системі планування, економічного 
стимулювання, структуризації апарату управління 
та стилі його діяльності.

До дослідників, які вважають головним еле-
ментом господарського механізму економічний 
механізм, належать І.М. Герчикова, М.І. Шварц-
ман, В.П. Москаленко, Г.Я. Ільницька, Й.С. Завад-
ський.

В.П. Москаленко та О.В. Шипунова розгля-
дають економічний механізм підприємства «як 
сукупність економічних методів, способів, форм, 
інструментів, важелів діяння на економічні від-
носини і процеси, що відбуваються на підприєм-
стві» [7].

Окрім економічного, важливим елементом 
механізму господарювання є організаційний меха-
нізм, який, на думку І.А. Маркіної, складається 
з правил, організаційно-правових норм і стан-
дартів, що визначають та регулюють структуру 
управління; обов’язків, прав і відповідальності 
органів управління й управлінських працівників, 
організації процесу їхньої діяльності; розподілу 
обов’язків між різними виконавцями; оснащення 
управлінської праці засобами оргтехніки; кіль-
кості працівників апарату управління, матеріаль-
ного і морального стимулювання їхньої праці [8].

У науковій праці [9] Т.В. Полозова та 
Ю.В. Овсюченко зазначають, що організаційно-
економічний механізм функціонування підпри-
ємства є складовою частиною економічного 
механізму, яка складається із сукупності орга-
нізаційних, фінансових та економічних методів, 
способів, форм, інструментів та важелів, за допо-
могою яких здійснюється регулювання організа-
ційно-технічних, виробничо-технологічних, фі- 
нансово-економічних процесів та відносин, кінце-
вою метою яких є ефективний вплив на результу-
ючі показники діяльності підприємства.

Слід відзначити, що поняття «механізм управ-
ління» та «організаційно-економічний механізм 
управління» не є тотожними, а вітчизняна літера-
тура з проблем управління містить окремі підходи 
до визначення цих термінів.

Так, М.І. Шварцман [10] під механізмом 
управління розуміє явище соціального життя, 
а С.А. Валуєв [11] – процес узгодження впливу 
суб’єктів управління на явища оточуючої соці-
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альної дійсності та реалізацію в процесі управ-
лінської діяльності встановлених норм і правил 
поведінки. Слід наголосити на тому, що зазна-
чені дослідники, розглядаючи поняття «механізм 
управління» через призму соціального життя та 
реалізацію норм і правил поведінки в процесі 
управлінської діяльності, не відзначають, яким 
чином елементи управлінської діяльності чинять 
вплив на об’єкт управління, якими є можливі 
наслідки та спосіб їхнього відбиття. Також не 
визначено роль та значення організаційної скла-
дової частини системи.

На думку Є.М. Короткова [12], механізм управ-
ління являє собою сукупність мотивів активності 
персоналу, які визначають як саму можливість, 
так і ефективність управління. Як видно з визна-
чення, поняття «механізм управління» розумі-
ється тільки як сукупність мотивів активності 
працівників, що вельми важливо під час стимулю-
вання персоналу задля підвищення ефективності 
діяльності в умовах стратегічного управління. 
Однак сукупність мотивів активності персоналу 
є лише елементом економічної складової частини 
механізму, що не дає змогу відобразити управлін-
ський процес у повному обсязі. Отже, поняття у 
цьому контексті не розкрито.

Наукова праця [13] дослідників А.А. Садєкова 
і В.В. Цурика містить трактування механізму 
управління як системи впливу на об’єкт управ-
ління для досягнення головної мети як системи 
організації господарської діяльності, що виступає 
в ролі сукупності факторів, які є взаємодоповню-
ючими і взаємозалежними та характеризуються 
власними формами управлінського впливу. Авто-
рами досліджується механізм управління як сис-
тема організації господарської діяльності, пев-
ного бізнес-процесу задля досягнення бажаного 
результату. Однак слід зазначити, що вченими 
не розкрито сутність елементів системи, не від-
значено, яким саме чином вони впливають один 
на одного. Таким чином, аналізований термін у 
зазначеній науковій праці не розкрито повною 
мірою.

О.І. Волков разом із В.К. Скляренко вважа-
ють, що «саме механізм управління, що містить 
принципи, завдання, організаційну структуру 
органів управління, персонал, економічні і юри-
дичні методи й обмеження, інформацію і технічні 
засоби її оброблення, спроможний забезпечити 
динамізм та узгодженість роботи підприємства» 
[14]. Автори розглядають механізм управління 
через принципи, завдання, відзначають місце 
організаційної структури органів управління й 
персоналу. Однак, на наш погляд, науковці не 
поділяють елементи за організаційним та еко-
номічним складом, не наводять взаємодію між 
ними, що залишає наведене трактування розкри-
тим неповністю.

В роботі [15] автора І.П. Булєєва розглянуто 
організаційно-економічний механізм управління 
як сукупність форм, методів та інструментів 
управління. Однак, на наш погляд, для повноти 
розкриття сутності наведеному визначенню не 
вистачає опису процесів перетворення впливів 
одних елементів сукупності на необхідну заміну 
іншими.

У статті [16] авторів Л.В. Транченко і Л.О. Бала-
стрик надано таке формулювання: «організаційно-
економічний механізм управління – це система 
організацій і управління, що складається з пев-
ної сукупності взаємопов’язаних організаційно-
правових, економічних і мотиваційних методів, 
які мають специфічні особливості у конкретних 
умовах суспільного виробництва. Враховуючи ці 
особливості, суб’єкт управління, базуючись на 
економічних законах та застосовуючи економічні 
методи управління, узгоджує особисті інтереси з 
інтересами об’єкта управління». Вищенаведене 
трактування, незважаючи на приділення уваги 
мотиваційним методам, відзначення їхніх специ-
фічних особливостей, містить певні протиріччя, 
які полягають у тому, що організаційно-економіч-
ний механізм входить до складу загальної системи 
управління, а з наведеного трактування випливає, 
що навпаки.

Аналогічну думку з акцентуванням уваги на 
необхідності досягнення й підвищення конкурен-
тоспроможності мають інші автори, досліджуючи 
питання ефективної діяльності і розвитку підпри-
ємства.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень у цьому напрямі. Вивчення сутності дослі-
джуваних категорій дало змогу дійти висновку, що 
господарський механізм складається з організацій-
них, соціальних і психологічних методів; еконо-
мічний механізм діє лише на засадах використання 
економічних методів впливу суб’єкта на об’єкт 
управління; організаційно-економічний механізм 
складається як з організаційних, так і з еконо-
мічних методів та інструментів впливу на об’єкт 
управління; економічний механізм є найважливі-
шим складовим елементом як організаційно-еко-
номічного, так і господарського механізмів.

Таким чином, можна говорити про наявність 
тісного взаємозв’язку між цими поняттями, але не 
про тотожність.

За своїми властивостями економічний меха-
нізм є важливою структурною складовою час-
тиною загального господарського механізму та 
«працює» на засадах використання економічних 
важелів, використовуючи які, суб’єкт управління 
чинить безпосередній вплив на об’єкт управління. 
Очевидним є той факт, що організація за своїми 
властивостями не є функцією управління, а еко-
номічний механізм характеризується ширшим і 
вагомішим змістом, ніж управління. Головна роль 
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в управлінні належить саме економічному меха-
нізму, оскільки саме він чинить безпосередній 
вплив на формування і функціонування структур-
них елементів організаційного механізму. Також в 
основі наведених понять лежать системний підхід, 
на базі якого робиться припущення, що будь-яка 
система є певною сукупністю взаємопов’язаних 
елементів, має вхід, вихід і зв’язки із зовнішнім 
оточенням, та комплексний підхід, який передба-
чає всебічне охоплення усіх сфер і рівнів функ-
ціонування економічної діяльності підприємства. 
Організаційно-економічний механізм стратегіч-
ного управління підприємством – це забезпечення 
комплексного використання економічних законів, 
методологічних підходів і принципів управління, 
які в практичній діяльності підприємства реалізу-
ються за допомогою удосконалення організацій-
них структур управління. За допомогою методів 
та важелів механізму досягається узгодження 
ухвалення рішень з економічними законами, мето-
дологічними підходами та принципами управ-
ління. Перспективами подальших досліджень у 
цьому напрямі є розроблення методичних засад 
реалізації запропонованого організаційно-еконо-
мічного механізму стратегічного управління під-
приємством.
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