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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ТА ОСНОВНІ НАПРЯМИ 
ФОРМУВАННЯ КЛАСТЕРНОЇ ПОЛІТИКИ  

ВИНОГРАДАРСЬКО-ВИНОРОБНОЇ ГАЛУЗІ
Анотація. У статті представлено концептуальні засади та основні напрями кластерної політи-

ки виноградарсько-виноробної галузі. Кластерна політика підприємств виноробства спрямована на 
підвищення конкурентоспроможності регіону через зростання інноваційної активності, розвиток 
малого та середнього бізнесу, рівня зайнятості та доходів населення, стимулювання взаємодії між 
державою, підприємництвом та науковими закладами. Розглянуто мету, завдання та основні напрями 
кластерної політики виноградарсько-виноробної галузі. Мета статті – дослідження концептуаль-
них засад та основних напрямів кластерної політики виноградарсько-виноробної галузі, обґрунтуван-
ня створення виробничо-науково-освітнього кластера в транскордонному регіоні Україна-Молдова. 
Предмет дослідження ‒ кластерна політика виноградарсько-виноробної промисловості. При дослі-
дженні проблемних аспектів статті використовувались загальнонаукові та спеціальні методи: аналіз 
та синтез, порівняння та узагальнення, системний аналіз. Представлено різноманітні підходи, що 
стосуються визначення сутності кластеру, які знаходять своє вираження у працях вітчизняних та 
іноземних науковців. Визначено переваги створення кластерів в порівнянні з традиційним групуванням. 
Представлено етапи формування кластерної політики виноградарсько-виноробної галузі та їх харак-
теристики. Обґрунтовано створення виробничо-науково-освітнього кластера в транскордонному ре-
гіоні Україна-Молдова. В статті представлено ключові інститути кластерної політики в країнах ЄС. 
Проведений аналіз показав, що кластерна політика ЄС є складовою промислової політики, спрямова-
ної на підтримку інноваційної активності та технологічний розвиток. Досвід ЄС у частині підтримки 
формування кластерів актуальний і для України, яка прагне стимулювати свій інноваційний і техноло-
гічний розвиток. Проведено SWOT-аналіз поточного стану кластерного розвитку і на основі проведе-
ного аналізу визначено перспективні напрямки кластерної політики виноградарсько-виноробної галузі.

Ключові слова: кластер, кластерна політика, кластерна структура, виноградно-виноробна галузь, 
регіонально-галузевий кластер.
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CONCEPTUAL FOUNDATIONS AND MAIN DIRECTIONS  
OF THE FORMATION OF THE WINE GROWING  

AND WINE MAKING INDUSTRY CLUSTER POLICY
Abstract. The article presents conceptual principles and main directions of the viticulture and wine industry 

cluster policy. The cluster policy of wine enterprises is aimed at increasing the competitiveness of the region 
via the innovation activity growth, small and medium business development, employment and income, and 
stimulating cooperation between the state, business and research institutions. The purpose, tasks and main 
directions of the viticulture and wine industry cluster policy are considered. The purpose of the article is to 
research the conceptual principles and main directions of the cluster policy of the viticulture and wine indus-
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try, the rationale for the creation of industrial, scientific and educational cluster in the cross-border region of 
Ukraine-Moldova. The subject of research is the cluster policy of the wine industry. The study of problematic 
aspects of the article relied upon general and special methods including analysis and synthesis, comparison 
and generalization, and systems analysis. Various approaches to defining the essence of cluster are presented, 
which are expressed in the works of domestic and foreign scientists. The advantages of creating clusters vs 
traditional grouping are defined. The stages of formation of the cluster policy of the viticulture and wine in-
dustry and their characteristics are presented. The creation of a production-scientific-educational cluster in 
the Ukraine-Moldova cross-border region is substantiated. The article presents the key institutions of cluster 
policy in the European Union (EU). The analysis demonstrated that EU cluster policy is a component of in-
dustrial policy aimed at supporting innovation activity and technological development. The EU's experience 
in supporting cluster formation is also relevant for Ukraine, which seeks to stimulate its innovation and tech-
nological development. A SWOT-analysis of the current state of cluster development was carried out and on 
the basis of the conducted analysis the perspective directions of the cluster policy of the viticulture and wine 
industry were determined.

Key words: cluster, cluster policy, cluster structure, grape and wine industry, regional-industry cluster.
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Постановка проблеми. Виноградарсько-вино-
робна галузь є однією з перспективних галузей 
харчової промисловості України і має великий 
потенціал розвитку. В умовах політичної та еко-
номічної нестабільності галузь переживає най-
складніший період за всю історію, за останні роки 
простежується тенденція до зниження обсягу 
виробництва та реалізації й потребує виваженої 
та системної політики управління. Для національ-
них виноробних підприємств за умов посилення 
міжнародної конкуренції найгострішою стає про-
блема переходу на інноваційний тип економічного 
розвитку. Концептуальний підхід до регіональ-
ного розвитку, у якому провідна роль належить 
формуванню кластерів, набуває дедалі більшої 
актуальності. Кластерна політика підприємств 
виноградарсько-виноробної галузі спрямована 
на підвищення конкурентоспроможності регіону 
через зростання інвестиційно-інноваційної актив-
ності, розвиток малого та середнього бізнесу, 
рівня зайнятості та доходів населення, стимулю-
вання взаємодії між державою, підприємництвом 
та науковими закладами. Вищевикладене зумов-
лює актуальність теми дослідження.

Аналіз досліджень і публікацій останніх 
років. Широкому спектру проблем кластер-
ної політики, стратегічного розвитку регіо-
нів та трансформації присвячено наукові праці 
вітчизняних учених-економістів: А. І. Бородіна, 
М. Н. Кочугуєва [1], О. О. Маслиган, Г. В. Машіка 
[3], С. А. Надвиничний [6]. 

М. А. Гріднєв [2], Ю. В. Шпак [14] визначили 
характерні риси кластероутворення в регіонах 
України та виявили важливість саме кластерного 
підхіду в управлінні територіальним розвитком 
України. Сутність, типи та механізми багаторів-
невої кластерної політики розглядали науковці 
Г. І. Репп, В. М. Вакуленко, І. О. Дегтярьова [10]. 

Л. А. Сарана, Н. О.Луценко [12] розглядали клас-
терну політику як інструмент підвищення конку-
рентоспроможності економіки регіону. 

С. Б. Сольский в дисертації [13] дослідив прин-
ципи організації кластерних структур, моделі 
формування та оцінки ефективності галузевих 
кластерів. В результаті емпіричного дослідження 
науковцем розроблено та апробовано авторську 
методику формування структури кластера на під-
ставі запропонованої системи показників і роз-
роблено проект макета опису кластера – паспорт 
кластерної інфраструктури.

Особливу увагу заслуговує проект «Концепту-
альне та економічне обґрунтування ефективності 
кластерного підходу до переробки вторинної 
сировини виноробства», розроблений В. Н. Оси-
повим, Л. А. Осиповою і О. А. Єрмаковою [9]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Віддаючи належне науко-
вим напрацюванням учених щодо теоретичних 
і практичних питань проблем кластеризації під-
приємств, існує потреба в більш ґрунтовному 
дослідженні проблемних аспектів формування 
кластерної політики підприємств виноградар-
сько-виноробної галузі в умовах європейської 
інтеграції.

Постановка завдання. Мета статті – дослі-
дження концептуальних засад та основних 
напрямів кластерної політики виноградарсько-
виноробної галузі, обґрунтування створення 
виробничо-науково-освітнього кластера в тран-
скордонному регіоні Україна-Молдова.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ефективність економіки України, використання 
її ресурсних можливостей багато в чому зале-
жить від регіонального розвитку. Найпотужнішим 
інструментом стимулювання регіональної еко-
номіки, засобом досягнення цілей промислової 
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політики, включаючи структурні зміни, іннова-
ційність, і, як наслідок, підвищення конкуренто-
спроможності, є кластерний підхід.

Розглянемо теоретичні аспекти кластеризації. 
За думкою вчених А. І. Бородина і М. Н. Кочу-
гуєвої «кластером вважається група територі-
ально локалізованих підприємств, орієнтованих 
на комплексне задоволення попиту споживачів і 
підвищення конкурентоспроможності регіону на 
світовому ринку … кластер – це співтовариство 
економічно тісно зв’язаних і близько розташова-
них фірм суміжного профілю, взаємно сприяючих 
загальному розвитку і зростанню конкуренто-
спроможності один одного» [1, c.53]. Переважно 
це неформальні об’єднання крупних лідирую-
чих фірм з безліччю середніх і малих підпри-
ємств, створювачів технологій, що орієнтуються 
на схожі споживчі сегменти в рамках єдиного 
ланцюга просування продукту, зосереджених на 
обмеженій території і здійснюючих спільну діяль-
ність в процесі виробництва і постачання певного 
типу продуктів і послуг.

С. Б. Сольский зробив висновок, «що з еко-
номічної і економіко-географічної точок зору, 
кластери – це сконцентровані за географічною 
ознакою групи взаємозв’язаних компаній, спеціа-
лізованих постачальників, постачальників послуг, 
фірм в родинних галузях, а також пов'язаних з їх 
діяльністю організацій (університетів, агентств по 
стандартизації, торгівельних об'єднань) в певних 
областях, що конкурують, але при цьому ведуть 
спільну роботу» [13, c.87]

На підставі вищевикладеного автор наголо-
шує, на своє бачення щодо визначення кластера, 
а саме як сконцентрованої за географічною озна-
кою групи конкурентних компаній, які виро-
бляють диференційований продукт, але ведуть 
загальну стратегію за межами даного регіону та 
визначають вектор розвитку інститутів даної гео-
графічної території. 

Кластерна політика виноградарсько-вино-
робної галузі розуміється автором як комплекс 
взаємопов'язаних дій, який спрямований на забез-
печення високих темпів економічного зростання і 
диверсифікації економіки регіону за рахунок під-
вищення конкурентоспроможності виноробних 
підприємств та сформованих спеціалізованих під-
приємств і підрозділів, науково-дослідних закла-
дів, пов'язаних спільними цілями по підготовці і 
переробці сировини, синергетика взаємодії учас-
ників якого дозволить забезпечити ефект масш-
табу на регіональному, національному та світо-
вому рівнях.

Мета та завдання кластерної політики виногра-
дарсько-виноробної галузі представлено на рис. 1.

В сучасних умовах кластеризація розгля-
дається як перспективна організаційна форма 
управління утилізації вторинної сировини вино-

робства. Створення кластеру як одного з перспек-
тивних напрямків інституціональних перетво-
рень вітчизняного АПК в ситуації обмеженості 
коштів на підтримку і, насамперед, виноробної 
промисловості – однієї з конкурентоспроможних 
галузей національного господарства, особливо 
актуально в умовах євроінтеграції та жорсткої 
конкуренції.

Кластерний підхід широко поширений в світі, і 
спектр його вживання багатогранний. Докладніше 
опис ключових інститутів кластерної політики в 
країнах ЄС представлено на рис. 2.

У країнах ЄС кластерні стратегії є або час-
тиною національної стратегії для підвищення 
конкурентоспроможності, або частиною регіо-
нальної програми для стабілізації регіонального 
розвитку. Впровадження кластерної стратегії в 
європейських країнах здійснюється на націо-
нальному, регіональному й місцевому рівнях. 
Зростаючою тенденцією є співробітництво між 
національними міністерствами (агентствами), 
які надають підтримку кластерним стратегіям, 
у той час, як регіональні агентства здійснюють 
їхнє впровадження.

Проведений аналіз показав, що кластерна 
політика країн ЄС є елементом нової промис-
лової політики, спрямованої на підтримку інно-
ваційної активності та технологічний розвиток. 
У своїх програмних документах Єврокомісія 
неодноразово відзначала потенціал кластерів 
щодо формування сприятливих інноваційних 
регіональних екосистем для взаємного поси-
лення груп малого та середнього підприємни-
цтва. Основна увага приділяється не лише про-
мисловому сектору, а й міжсекторальному та 
транскордонному співробітництву та інновацій-
ній діяльності [5, c. 189].

Досвід ЄС щодо підтримки кластерів актуаль-
ний і для формування кластерної політики вино-
градарсько-виноробної галузі, яка спрямована на 
підвищення конкурентоспроможності винороб-
них підприємств на регіональному, національ-
ному та міжнародному рівнях. 

З метою підвищення міжнародної конкуренто-
спроможності підприємств виноробної промис-
ловості, для стимулювання їх розвитку в умовах 
політичної і економічної нестабільності пред-
ставимо основні напрями кластерної політики  
(рис. 3).

З метою підвищення конкурентоспроможності 
виноробних підприємств в транскордонному регі-
оні Україна-Молдова, для стимулювання їх роз-
витку в умовах євроінтеграції нами пропонується 
створення виробничо-науково-освітнього кластера 
з переробки вторинної сировини виноробства. 

Передумовами формування кластера з пере-
робки вторинної сировини виноробства в тран-
скордонному регіоні Україна-Молдова є наступні: 
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значні обсяги вторинної сировини виноробства; 
малі масштаби вітчизняного виробництва по 
його переробці; можливість імпортозаміщення 
какао-бобів в кондитерській галузі порошком з 
макухи насіння винограду; висока економічна 
ефективність виробництва. Стримуючими фак-
торами є: обмеженість інструментів державного 
регулювання розвитку; недосконалість системи 
страхування; недостатнє завантаження вироб-
ничих потужностей виноробних заводів; недо-
статнє залучення інновацій у виробництво; низь-

кий рівень довіри між потенційними учасниками 
кластеру [9]. Нами проведено SWOT-аналіз фор-
мування виробничо-науково-освітній кластер 
з переробки вторинної сировини виноробства 
в транскордонному регіоні Україна-Молдова  
(табл. 1).

Сильні сторони і перспективні можливості 
свідчать про доцільність формування кластеру 
з переробки вторинної сировини виноробства в 
транскордонному регіоні Україна-Молдова. Далі 
представимо етапи формування кластеру (табл. 2). 

Рис. 1. Мета та завдання кластерної політики виноградарсько-виноробної галузі
Джерело: складено автором на основі наукових досліджень

Основна мета реалізації кластерної політики 
виноградарсько-виноробної галузі 

забезпечення високих темпів економічного зростання і диверсифікації економіки 
виноградарсько-виноробної галузі за рахунок підвищення конкурентоспроможності 
виноробних підприємств та сформованих спеціалізованих підприємств і підрозділів,  
науково-дослідних закладів, пов'язаних спільними цілями по підготовці і переробці 
сировини, синергетика взаємодії учасників якого  дозволить забезпечити ефект 
масштабу на регіональному, національному та світовому рівнях.

Основні завдання кластерної політики виноградарсько-виноробної галузі є:

1. Формування умов для формування та ефективного організаційного
розвитку кластеру виноградарсько-виноробної галузі, виявлення учасників
кластера (ядро кластеру и допоміжні учасники),  розробка стратегії розвитку
кластера, що забезпечує усунення проблемних аспектів та обмежень, які
підривають конкурентоспроможність галузі, а також забезпечує
нарощування конкурентних переваг учасників кластера

2. Забезпечення ефективної підтримки проекту створення кластеру,
особливо шляхом активних інноваційної і технологічної політик;
удосконалення освітньої політики; залучення інвестиційних ресурсів;
розвитку малого і середнього підприємництва; політики розвитку
експортного потенціалу галузі

3. Забезпечення ефективної методичної, інформаційно-консультаційної і
освітньої підтримки реалізації кластерної політики на регіональному і
галузевому рівні.

4. Забезпечення координації діяльності державних органів виконавчої влади,
органів виконавчої влади суб'єктів України і органів місцевого
самоврядування, об'єднань підприємців з реалізації кластерної політики.
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На першому етапі проводиться аналіз переду-
мов формування кластера, маркетингові дослі-
дження ринку виноградарсько-виноробної галузі, 
виявляються мотиваційні фактори потенційних 
учасників кластеру. Далі здійснюється аналіз 
фінансових ресурсів учасників кластеру та оці-
нюються перспективні напрями розвитку вино-
градарсько-виноробного кластеру.

На другому етапі розробляється механізм 
формування кластерної структури: виявляються 
реальні та потенційні учасники виноградар-
сько-виноробного кластеру, зацікавлені у про-
цесі інтеграції (банківська та фінансова сфера, 
інноваційно-інвестиційний сектор, виробнича 
платформа, сфера науки і освіти, державні та гро-
мадські структури, що впливають на учасників, 
підприємства та організації, що забезпечують інф-
раструктуру виноградарсько-виноробної галузі); 
визначаються принципи функціонування кластера 
виноробства; розробляється нормативна база, 

положення та правила, на умовах яких забезпечу-
ється функціонування кластера та взаємозв’язок 
та взаємозалежність учасників виноградарсько-
виноробного кластеру; досліджується кадровий 
потенціал учасників кластера.

На третьому етапі формується кластерна 
структура виноградарсько-виноробного кластера, 
структура управління (Центр управління клас-
тером, Рада кластеру), господарська структура, 
виробнича платформа, інноваційно-інвестицій-
ний сектор, організація науково-освітніх установ. 
На даному етапі визначається масштаб спільної 
діяльності учасників кластеру, рівень сформо-
ваності кадрового складу підприємств кластеру. 
Особливо важливим є формування нормативних 
положень та правил взаємодії між учасниками 
кластеру. 

На четвертому етапі проводиться оцінка соці-
ально-економічної ефективності та подальшого 
розвитку кластерної структури.

Рис. 2. Ключові інститути кластерної політики в країнах ЄС
Джерело: складено автором на основі [7]

Європейська кластерна обсерваторія (European Cluster 
observatory) - статистична інформація, аналіз та картування 
кластерів і кластерна політика в Європі 

Європейський фонд висококласних кластерів (European 
Foundation for Cluster Excellence) - бенчмаркінг найкращих 
кластерних практик, навчальні заходи 

Європейський секретаріат кластерного аналізу (European 
Secretariat for Cluster Analysis) - бенчмаркінг та сертифікація 
кластерів та організацій з управління кластерами 

Європейська платформа кластерної співпраці (European Cluster 
Collaboration Platform  (ECCP)) ‒ розвиток транснаціонального та 
міжнародного співробітництва; інформаційна підтримка кластер них 
організацій; налагодження ділових зв’язків та міжнародної співпраці; 
підвищення ефективності та конкурентоспроможності кластерів 

Європейська мережа малого та середнього бізнесу 
співфінансується у рамках програми конкурентоспроможності малого 
та середнього підприємництва  ЄС – Competiveness of Small and 
Medium Enterprises (COSME) - здійснює підтримку міжнародного 
зростання компаній 
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Пропонована організаційна структура вироб-
ничо-науково-освітнього кластера з переробки 
вторинної сировини виноробства в транскордон-
ному регіоні Україна-Молдова представлена на 
рис. 4.

Використання кластерної ідеології об'єднання 
виноробних підприємств України і Молдови 
дозволить: досягти високої рентабельності вироб-
ництва інноваційних продуктів із вторинної 
сировини виноробства; збільшити інноваційно-
інвестиційну активність виноробного бізнесу; 
підвищити міжнародну конкурентоспроможність 
та послужить каталізатором інтеграції країн в 
європейський і світовий простір; отримати синер-
гетичний ефект в різних секторах агропромисло-
вого комплексу, зокрема, у сфері виноградарства 
та виноробства транскордонного кластера Укра-
їна-Молдова.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямі. Ефективність еконо-
міки України багато в чому залежить від регіо-
нального розвитку, найпотужнішим інструментом 
стимулювання якого є кластерний підхід. Клас-
терна політика підприємств виноградарсько-вино-
робної галузі спрямована на підвищення конку-
рентоспроможності регіону. Кластерна політика 
виноградарсько-виноробної галузі розуміється 

автором як комплекс взаємопов'язаних дій, який 
спрямований на забезпечення високих темпів еко-
номічного зростання і диверсифікації економіки 
регіону за рахунок підвищення конкурентоспро-
можності виноробних підприємств та сформова-
них спеціалізованих підприємств і підрозділів, 
науково-дослідних закладів, пов’язаних спіль-
ними цілями по підготовці і переробці сировини, 
синергетика взаємодії учасників якого дозволить 
забезпечити ефект масштабу на регіональному, 
національному та світовому рівнях.

Кластерний підхід широко поширений в світі, 
і спектр його вживання багатогранний. Автором 
проведено опис ключових інститутів кластерної 
політики в країнах ЄС. У країнах ЄС кластерні 
стратегії є або частиною національної стратегії 
для підвищення конкурентоспроможності, або 
частиною регіональної програми для стабіліза-
ції регіонального розвитку. Досвід ЄС щодо під-
тримки кластерів актуальний і для формування 
кластерної політики виноградарсько-виноробної 
галузі, яка спрямована на підвищення конку-
рентоспроможності виноробних підприємств на 
регіональному, національному та міжнародному  
рівнях. 

З метою підвищення міжнародної конкуренто-
спроможності підприємств виноробної промис-

Рис. 3. Напрями кластерної політики виноградарсько-виноробної галузі
Джерело: складено автором за матеріалами [11; 12]

Напрями формування кластерної політики виноградарсько-виноробної галузі  

впровадження спеціальних державних програм розвитку кластерів з метою залучення 
у виноградно-виноробну галузь довгострокових інвестицій, підвищення інвестиційної 
привабливості виноградарства через вдосконалення земельних відносин 

фінансова підтримка галузі на регіональному рівні, фінансове забезпечення 
кластерного розвитку 

формування ефективної інфраструктури інвестиційно-інноваційної державної 
політики, ефективне використання винограду шляхом впровадження безвідхідних 
технологій, яке розглядається як стратегічний напрямок раціонального використання 
обмежених природних ресурсів і охорони навколишнього середовища. 

впровадження нової моделі кластерного розвитку, що надасть можливостей для більш 
тісного розвитку в рамках поглиблення інтеграції в ЄС, підвищення якості виноробної 
продукції, скорочення імпорту та насичення внутрішнього ринку вітчизняною 
продукцією

формування ефективного механізму державно-приватного партнерства в процесі 
кластеризації  підприємств виноробної промисловості 
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ловості, для стимулювання їх розвитку в умовах 
політичної і економічної нестабільності автором 
розроблено основні напрями кластерної політики: 
впровадження спеціальних державних програм 
розвитку кластерів з метою залучення у вино-
градно-виноробну галузь довгострокових інвес-
тицій, підвищення інвестиційної привабливості 
виноградарства через вдосконалення земельних 

Таблиця 1
SWOT-аналіз формування виробничо-науково-освітнього кластеру 

з переробки вторинної сировини виноробства в транскордонному регіоні Україна-Молдова
Сильні сторони Слабкі сторони

Сильні сторони 
1. Використання конкурентних переваг
регіонів України і Молдови
2. Кращі практики окремих кластерів та кластерних 
організацій
3. Загальне економічне зростання регіонів України і 
Молдови під впливом кластеризації.
4. Прискорене нарощування
інфраструктурного та кадрового потенціалу регіонів
5. Підтримка формування виробничо-науково-
освітній кластеру з переробки вторинної сировини 
виноробства в транскордонному регіоні Україна-
Молдова рядом міжнародних фондів.
6. Готовність окремих територіальних громад 
підтримувати розвиток кластеру з переробки 
вторинної сировини
7. Швидка адаптація до нових потреб світового 
виноградарсько-виноробного ринку 
8. Розвиток мережі конкурентоспроможних
постачальників, діючих виноробних підприємств 
і сформованих спеціалізованих підприємств 
і підрозділів, науково-дослідних закладів
9. Взаємодія бізнесу, підприємства влади, 
громадськості та науки

1. Відсутність нормативно-правового
забезпечення функціонування кластерів, державні 
органи в сфері кластерної
політики відсутні.
2. Слабка або відсутня фінансова підтримка на 
регіональному рівні, недостатнє належнє фінансове 
забезпечення кластерного розвитку.
3. Слабка інтеграція сучасних компонентів – 
як інновацій та діджиталізація, 
смарт-спеціалізація регіонів. 
4. Низька культура виноробного підприємництва  
та неготовність бізнесу до об’єднання. 
5. Повільність наукових досліджень в галузі 
кластеризації виноградарсько-виноробної 
промисловості.
6. Наявність диспропорцій регіонального
розвитку.
7. Відсутність підтримки виходу  
на висококонкурентні міжнародні ринки виноробної 
продукції
8. Недокапіталізація національних економік 
і транскордонного регіону Україна-Молдова

Можливості Загрози
1. Вихід на конкурентні ринки продуктів, 
отриманих 
із вторинної сировини виноробства.
2. Підвищення конкурентоспроможності 
виноробної продукції
3. Збільшення обсягів виробництва
4. Зростання інноваційного потенціалу
регіонів України і Молдови, збільшення 
інноваційно-інвестиційної активності бізнесу
5. Можливості інтеграції України і Молдови
в європейський і світовий простір.
6. Надходження до місцевих бюджетів.
7. Формування конкурентних переваг,  
щосприяють залученню вітчизняних 
та іноземних інвестицій.
8. Формування нових компаній і створення
нових робочих місць, ефективне формування 
кадрової політики
9. Нові тренди та ніші, де кластери мають переваги 
над іншими інструментами в шидкості реакції 

1. Російська збройна агресія проти України, 
загальна політична та економічна нестабільність, 
що дезорієнтує та демотивує учасників ринків
2. Торгові війни – погіршення умов експорту 
та інтеграції в глобальні ланцюги. 
3. Карантинні обмеження у зв’язку 
з епідемією COVID-19.
4. Недостатність державної підтримки, відсутність 
керованості та прогнозованості дій на рівні 
центрального уряду 
5. Нестабільність діючого законодавства в галузі 
виноробного підприємництва
6. Зниження внутрішнього попиту та суттєве 
послаблення зовнішнього попиту на виноробну 
продукцію
7. Підвищення рівня інфляції, курсу валют
8. Збільшення відтоку трудових кадрів
(включно з робочими спеціальностями) 
за кордон.

Джерело: складено автором на основі наукових досліджень

відносин; фінансова підтримка галузі на регіо-
нальному рівні, фінансове забезпечення кластер-
ного розвитку; формування ефективної інфра-
структури інвестиційно-інноваційної державної 
політики, ефективне використання винограду 
шляхом впровадження безвідхідних технологій, 
яке розглядається як стратегічний напрямок раці-
онального використання обмежених природних 
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Таблиця 2
Етапи формування виробничо-науково-освітнього кластеру 

з переробки вторинної сировини виноробства в транскордонному регіоні Україна-Молдова
Етапи формування 

кластерної політики Змістовні елементи етапів

1-й етап. Проведення аналізу  
та діагностика умов формування 
кластера

1.1. Маркетингові дослідження ринку виноградарсько-виноробної 
галузі 
1.2. Мотиваційні фактори потенційних учасників кластеру
1.3. Аналіз фінансових ресурсів учасників кластеру
1.4. Оцінка перспективних напрямів розвитку кластеру

2-й етап. Розробка механізму 
формування кластерної 
структури

2.1. Виділення учасників кластеру, зацікавлених у процесі інтеграції 
(банківська та фінансова сфера, інноваційно-інвестиційний сектор, 
виробнича платформа, сфера науки і освіти, державні та громадські 
структури, що впливають на учасників, підприємства та організації, 
що забезпечують інфраструктуру виноградарсько-виноробної галузі)
2.2. Визначення принципів функціонування кластера виноробства
2.3. Розробка нормативної бази, положень та правил, на умовах яких 
забезпечується функціонування кластера та взаємозв'язок 
та взаємозалежність учасників виноградарсько-виноробного кластеру
2.4. Виявлення кадрового потенціалу учасників кластера

3-й етап. Формування кластерної 
структури виноградарсько-
виноробного кластера

3.1. Організація структури управління (Центр управління кластером, 
Рада кластеру)
3.2. Організація господарської структури, формування виробничої 
платформи, інноваційно-інвестиційного сектору, організація науково-
освітніх установ.
3.3. Визначення масштабу спільної діяльності учасників
3.4. Формування нормативних положень та правил взаємодії 
між учасниками кластеру
3.5. Визначення рівня сформованості кадрового складу підприємств 
кластеру

4-й етап. Оцінка ефективності 
та стратегічного розвитку 
кластерної структури

4.1. Оцінка ефективності діяльності кластеру,
відповідність результату поставленої мети

Джерело: складено автором на основі наукових досліджень

ресурсів і охорони навколишнього середовища; 
впровадження нової моделі кластерного розви-
тку, що надасть можливостей для більш тісного 
розвитку в рамках поглиблення інтеграції в ЄС, 
підвищення якості виноробної продукції, скоро-
чення імпорту та насичення внутрішнього ринку 
вітчизняною продукцією; формування ефектив-
ного механізму державно-приватного партнерства 
в процесі кластеризації підприємств виноробної 
промисловості

З метою підвищення конкурентоспроможності 
виноробних підприємств в транскордонному 
регіоні Україна-Молдова, для стимулювання їх 
розвитку в умовах євроінтеграції нами пропо-
нується створення виробничо-науково-освіт-
нього кластера з переробки вторинної сировини 
виноробства. Автором проведено SWOT-аналіз 
формування виробничо-науково-освітнього клас-
теру з переробки вторинної сировини винороб-
ства в транскордонному регіоні Україна-Мол-
дова. Сильні сторони і перспективні можливості 
свідчать про доцільність формування кластеру 
з переробки вторинної сировини виноробства 

в транскордонному регіоні Україна-Молдова. 
В роботі представлено етапи формування вироб-
ничо-науково-освітнього кластеру з переробки 
вторинної сировини виноробства в транскор-
донному регіоні Україна-Молдова: проведення 
аналізу та діагностика умов формування клас-
тера; розробка механізму формування кластер-
ної структури; формування кластерної структури 
виноградарсько-виноробного кластера; оцінка 
ефективності та стратегічного розвитку кластер-
ної структури. Використання кластерної ідеоло-
гії об'єднання виноробних підприємств України 
і Молдови дозволить: досягти високої рента-
бельності виробництва інноваційних продуктів 
із вторинної сировини виноробства; збільшити 
інноваційно-інвестиційну активність винороб-
ного бізнесу; підвищити міжнародну конкуренто-
спроможність та послужить каталізатором інте-
грації країн в європейський і світовий простір; 
отримати синергетичний ефект в різних секторах 
агропромислового комплексу, зокрема, у сфері 
виноградарства та виноробства транскордонного 
кластера Україна-Молдова.
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Рис. 4. Пропонована організаційна структура виробничо-науково-освітнього кластера 
з переробки вторинної сировини виноробства в транскордонному регіоні Україна-Молдова
Джерело: складено автором на основі наукових досліджень
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Розплідники по 
культивуванню сортового 
фонду винограду  
Підприємство  
з виробництва добрив, 
пестицидів, гербіцидів 
Підприємства  
з виробництва обладнання 
з культивування винограду  
Підприємства  
з виробництва 
виноробного 
технологічного 
обладнання, тари  
та упаковки  
Підприємства 
сільгоспвиробників 
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підприємства по переробці 
вторинної сировини 
виноробства  
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інвестиційний центр 

Департамент стратегічного 
розвитку та фінансування 
Інвестиційний фонд 
Департамент технологічного 
вдосконалення 

Банківська та 
фінансова сфера 

Банк. Представництва 
банків в Україні  
та Молдові 
Страхові компанії 
Фінансова група 

Сфера науки і освіти 

- Центр регіонального
розвитку «Stabilitatea»
- (Комрат, Молдова) -
Науковий центр
«Український інститут 
вина» (НЦ «УІВ»);
- Інститут проблем ринку 
та економіко-екологічних 
досліджень Національної 
академії наук України 
(ІПРЕЕД НАНУ);  
- Національний науковий
центру «Інститут
виноградарства
і виноробства ім.
В.Є.Таїрова» (ННЦ ІВВ);
- Технічний Університет
Молдови (ТУМ);
- Одеська національна
академія харчових 
технологій (ОНАХТ) 

Сфера послуг 

Спільний маркетинговий 
центр 
Консалтинговий центр 

Перспективи подальших розробок є прове-
дення кластерного аналізу підприємств вино-
градно-виноробної промисловості та розрахунок 
прогнозного ефекту створення виробничо-нау-
ково-освітнього кластера з переробки вторинної 
сировини виноробства на регіональному, націо-
нальному та світовому рівнях.
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