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КОМПОЗИЦІЯ МЕТОДИЧНОГО ІНСТРУМЕНТАРІЮ 
АНАЛІЗУВАННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ГАЛУЗЕВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

 В СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ЕКОНОМІКИ

Анотація. У статті наголошено про існування різного методичного інструментарію до 
аналізування реалізації галузевого потенціалу. Відмічено широку практику використання ін-
тегральної методи, переваги якої стосуються можливостей отримання більш обґрунтова-
них та об’єктивних висновків. Звернуто увагу на існування низки особливостей у формуванні 
та реалізації галузевого потенціалу і, відповідно, це враховується у підборі методичного ін-
струментарію його аналізування, зокрема при виборі етапів та їх послідовності, складових, 
показників та іншого. Окремі науковці є прихильниками аналізування галузевого потенціалу 
за окремими напрямами його реалізації і при цьому пропонують широкий набір індикато-
рів. Наголошено, що при аналізуванні галузевого потенціалу прийнято визначатися з підбо-
ром складових (критеріїв, параметрів) і відносно кожної переліком показників (індикаторів).  
Тут використовуються різні класифікаційні ознаки, методики та інший інструментарій для 
підтвердження об’єктивності та раціональності їх підбору. Зроблено висновок про те, що 
для аналізу реалізації галузевого потенціалу обираються різні критерії, виходячи із загально-
го стану та тенденцій галузі, її привабливості та динаміки зростання, можливостей, загроз 
та інших характеристик. Встановлено, що поряд із дотриманням принципів системності, 
комплексності та інших, все більшого значення при здійсненні аналізу реалізації галузевого 
потенціалу відіграє специфіка галузі і це дозволяє з’ясувати особливості її функціонування та 
розвитку, а також безпосередньо тенденції діяльності суб’єктів бізнесу, їх поведінку на ринку 
та реальні перспективи прогресивного зростання. Значну увагу приділено наданню характе-
ристик потенціального внеску ІКТ-галузі у забезпеченні конкурентоспроможності економіки.  
На основі отриманих висновків виділено широкий перелік методик та прийомів для кон-
кретного та чіткого аналізування галузевого потенціалу. Узагальнено критерії аналізуван-
ня реалізації галузевого потенціалу та потенціального внеску ІКТ-галузі у забезпеченні кон-
курентоспроможності економіки, виходячи з абсолютного/відносного, кількісного/якісного,  
екстенсивного/інтенсивного методичних підходів.

Ключові слова: галузевий потенціал, конкурентоспроможність економіки, аналізування, 
методи, критерії, показники.
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Abstract. The article emphasizes the existence of various methodological tools for analyzing the 
implementation of industry potential. A wide practice of using the integral method was noted, the 
advantages of which relate to the possibility of obtaining more reasonable and objective conclusions. 
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Attention is drawn to the existence of a number of features in the formation and implementation of 
the industry potential and, accordingly, this is taken into account in the selection of methodological 
tools for its analysis, in particular, in the selection of stages and their sequence, components, indi-
cators, etc. Some scientists are supporters of analyzing the industry potential in separate areas of 
its implementation and at the same time offer a wide set of indicators. It was emphasized that when 
analyzing the industry potential, it is customary to determine the selection of components (criteria, 
parameters) and, relative to each, a list of indicators. Various classification signs, methods and other 
tools are used here to confirm the objectivity and rationality of their selection. It was concluded that 
various criteria are chosen for the analysis of the implementation of the industry potential, based on 
the general state and trends of the industry, its attractiveness and growth dynamics, opportunities, 
threats and other characteristics. It was determined that, along with the observance of the principles 
of system, complexity and others, the specifics of the industry play an increasingly important role in 
the analysis of the implementation of the industry potential, and this allows us to clarify the pecu-
liarities of its functioning and development, as well as directly the trends of business entities, their 
behavior on the market and real prospects for progressive growth. Considerable attention is paid to 
the characteristics of the potential contribution of the ICT industry in ensuring the competitiveness 
of the economy. On the basis of the obtained conclusions, a wide list of methods and techniques for 
specific and clear analysis of the industry potential is selected. The criteria for analyzing the imple-
mentation of industry potential and the potential contribution of the ICT industry in ensuring the com-
petitiveness of the economy based on absolute/relative, quantitative/qualitative, extensive/intensive 
methodological approaches are summarized.
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Постановка проблеми. Забезпечення кон-
курентоспроможності економіки опирається 
на значну кількість умов та факторів, які 
постійно змінюються, чинять різний вплив 
і все це потребує постійного аналізу та, що 
важливо, за чітко розробленою методологією. 
Однією з таких базових умов прийнято роз-
глядати галузевий потенціал, при вивченні 
якого вдається вдало об’єднати характе-
ристики забезпечення та підвищення рівня 
динамічного конкурентоспроможного розви-
тку суб’єктів бізнесу, якості та безпечності 
їх продукції та інші, що у підсумку дозволяє 
обґрунтовано підходити до аналізування кон-
курентоспроможності економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
дозволяє стверджувати про значну увагу нау-
ковців до питань розроблення та застосування 
методик, прийомів у дослідженнях реалізації 
галузевого потенціалу, згідно з результатами 
яких можливо сформувати комплекс засобів та 
інструментів для забезпечення та подальшого 
підвищення конкурентоспроможності еконо-
міки. Тут варто відзначити праці наступних 
науковців: Т. Васильців, А. Ігнатюк, О. Кузь-
мін, П. Куцик, Р. Лупак, М. Портер, А. Проци-
кевич, Н. Станасюк, Л. Фролова, Т. Штець та 
інші. Попри це, важливо з’ясувати методич-

ний інструментарій, який відзначений висо-
ким рівнем обґрунтованості, прикладного 
застосування, комплектності. 

Постановка завдання. Метою статті є 
композиція методичного інструментарію 
аналізування реалізації галузевого потенці-
алу в системі забезпечення конкурентоспро-
можності економіки та виділення зростання 
масштабів цифрової трансформації еконо-
міки, що вимагає використання прикладних 
прийомів і методів та у підсумку дозволяє 
з’ясувати потенціальний внесок ІКТ-галузі 
при вирішенні завдань підвищення рівня кон-
курентоспроможності економіки.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Існують різні тлумачення, а відтак 
і застосовується різна методологія до ана-
лізування реалізації галузевого потенціалу.  
Так, Н. Станасюк розглядає галузевий потен-
ціал як результат взаємодії соціально-тру-
дової, виробничо-господарської, фінансово-
інвестиційної та інноваційної складових. 
За кожною складовою пропонується набір 
показників, а для обробки результатів їх роз-
рахунків застосовується інтегральна методика 
[1, с. 83–84]. Дійсно, підходячи до аналізу за 
низкою складових, вдається отримати більш 
обґрунтовані висновки, а одночасно дотри-
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мання інтегрального підходу дозволяє поси-
лити їх практичне значення та об’єктивність. 
Водночас підбір складових, а відповідно, й 
показників повинен враховувати усю широту 
галузевого простору і тому підхід до їх роз-
поділу повинен бути більш системним та 
дозволяти повноцінно провести морфологіч-
ний та інформаційний опис конкурентоспро-
можності економіки. Йдеться про врахування 
інших важливих напрямів реалізації галу-
зевого потенціалу, а саме: зовнішньоеконо-
мічного, продовольчого, енергоресурсного 
тощо. Якщо частина галузей недостатньо 
ефективно використовує експортний потен-
ціал, це не забезпечує надходження валютної 
виручки, іноземних інвестицій та іншого і у 
підсумку створюється значний негативний 
вплив на конкурентоспроможність еконо-
міки. І навпаки, позитивні тенденції зовніш-
ньоекономічної діяльності суб’єктів галузі 
покращують конкурентні переваги економіки 
та її участь у міжнародному розподілі праці. 
Очевидно, що, досліджуючи більшу кількість 
факторів впливу, вдається більш обґрунто-
вано підходити до аналізу та надавати ширші 
пропозиції для забезпечення і підвищення 
конкурентоспроможності економіки.

Дотримуючись такої ж думки про підбір 
складових галузевого потенціалу, О. Кузьмін 
пропонує підходити до його вивчення, врахо-
вуючи композиційну методику, і аналіз про-
водити, виходячи з процедур відтворення та 
реалізації. Тоді за результатами такого аналізу 
вдається співставити різні етапи управління 
галузевим потенціалом і отримати більше 
інформації для формування загальних висно-
вків про конкурентоспроможність економіки 
[2, с. 168–170]. Втім, галузевий потенціал 
є комплексним поняттям і його аналіз недо-
речно пов’язувати лише з декількома етапами 
управління (відтворення та реалізація) та 
відкидати загальноприйняту формалізовану 
методику управління явищами і процесами. 
Більше варто при аналізуванні реалізації 
галузевого потенціалу приділяти увагу струк-
туризації та формуванню ієрархічної системи 
із значною кількістю компонент, зв’язки між 
якими дозволяють здійснювати ефективне 
управління такою системою.

Відомо, що існує низка особливостей у роз-
витку та реалізації конкурентного потенціалу, 
а в контексті галузевого комплексу можливі 
суттєві між ними відмінності. Відповідно, 
у методології аналізу галузей необхідно це 

враховувати, що стосується вибору етапів та 
їх послідовності, складових, показників та 
іншого. Р. Лупак пропонує аналіз торговель-
ної галузі здійснювати через дослідження 
кадрової, майнової, організаційної та товар-
ної складових і за кожною з них відповідно 
до особливостей торговельної діяльності 
підібрано низку показників. Наголошено, 
що при виборі показників варто керуватися 
принципом кваліметрії, згідно з яким прийма-
ється для дослідження обмежена їх кількість, 
виходячи з якісних, раціональних та суттєвих 
характеристик. Також вагоме значення має 
використання методичного підходу для пер-
винного оброблення результатів розрахунків 
та їх кінцевого аналізу і згідно з цим виді-
ляється пріоритетне значення комплексного 
інтегрального підходу, що передбачає вико-
ристання системи показників як часткового, 
так і узагальнюючого змісту. Що важливо, 
значна увага приділяється доведенню висно-
вків з позиції максимального дотримання 
принципів об’єктивності та обґрунтованості 
і для цього при виборі показників прово-
диться їх економіко-математична перевірка 
на лінійну залежність та відсутність кореляції 
[3, с. 68–121]. Однак такий підхід є досить зву-
женим і не може розглядатися як універсаль-
ний при аналізуванні реалізації галузевого 
потенціалу економіки загалом, хоча згідно 
з його результатами вдається об’єктивно та 
обґрунтовано підходити до вирішення завдань 
із забезпечення розвитку та конкурентоспро-
можності галузі.

Інші науковці схильні проводити ана-
лізування галузевого потенціалу за окре-
мими напрямами його реалізації і при цьому 
пропонувати широкий набір індикаторів. 
М. Куницька-Іляш аналіз галузей здійснює у 
відповідності до реалізації інтересів суб’єктів 
галузі у фінансово-економічній сфері, узго-
джених із цілями і завданнями забезпе-
чення безпеки та конкурентоспроможності. 
У пропонованій моделі аналізу ставляться 
завдання дослідити рівень забезпеченості 
фінансово-інвестиційними ресурсами, ефек-
тивності використання капіталу, захищеності 
від фінансових ризиків і загроз та інші. Від-
повідно, для досягнення мети та вирішення 
поставлених завдань пропонується досить 
раціональна декомпозиція індикаторів, згру-
пованих за такими складовими: фондова, 
інвестиційна, кредитна, боргова, податкова, 
грошова, економічна, страхова, виробнича, 
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інноваційно-технологічна, системно-струк-
турна. Що важливо, більшість індикаторів є 
відносними і це підтверджує значний рівень 
порівняльності багатьох процесів і явищ при 
реалізації галузевого потенціалу. Іншою пере-
вагою авторського підходу є визначення різ-
них підходів та методів в аналізуванні галузі, 
які розподілено відносно процедур визна-
чення границь і порогів, обчислення ваго-
вих коефіцієнтів, безпосередньо проведення 
обчислень [4, с. 21–27]. Варто виділити вищу 
практичну цінність та обґрунтованість під-
ходу у випадку врахування більшої кількості 
напрямів реалізації галузевого потенціалу, і 
не лише фінансово-економічного. Отримані 
результати дозволять вирішити більшу кіль-
кість завдань при аналізуванні, а також роз-
ширити та узгодити різнорівневі напрями 
реалізації галузевого потенціалу, формуючи 
прогресивний підхід до забезпечення конку-
рентоспроможності економіки.

Здебільшого підходячи до аналізу, у тому 
числі реалізації галузевого потенціалу, при-
йнято визначатися з підбором складових 
(критеріїв, параметрів) і відносно кожної 
переліком показників (індикаторів). Тут вико-
ристовуються різні класифікаційні ознаки, 
методики та інший інструментарій для під-
твердження об’єктивності та раціональності 
їх підбору. Досить прогресивними варто роз-
глядати підходи, коли структура складових 
галузевого потенціалу визначається, виходячи 
з переліку показників чи їх окремих груп. Так, 
Л. Фролова, О. Роженко вбачають проводити 
аналізування галузей згідно з групами показни-
ків за характеристиками (1) обсяг, (2) динаміка, 
(3) структура, (4) співвідношення, (5) ефек-
тивність [5, с. 189–197]. Т. Зубко підходить до 
групування показників, виходячи з часових 
меж аналізування, а саме: поточного, тактич-
ного та стратегічного [6, с. 82–83].

Для аналізу реалізації галузевого потен-
ціалу обираються різні критерії, виходячи із 
загального стану та тенденцій галузі, її при-
вабливості та динаміки зростання, можливос-
тей, загроз та інших характеристик. Прийнято 
притримуватися якогось одного критерію і у 
відповідності до його характеристик про-
водити аналіз галузі або декількох, викорис-
товуючи більш складні методики для розра-
хунків та узагальнення результатів. Зокрема, 
О. Лотиш вбачає проводити аналіз реалізації 
галузевого потенціалу, виходячи з критерію 
прибутковості, а саме (1) продукції суб’єктів 

галузі, (2) виробничої, логістично-поста-
чальницької та оптово-роздрібної діяльності,  
(3) інвестиційних вкладень у розвиток нових 
та перспективних технологій і інновацій 
[7]; Н. Борецька, К. Міщенко – фінансової 
стійкості суб’єктів галузі при здійсненні  
(1) зовнішніх запозичень, (2) розподілу 
власного капіталу, (3) накопичень дебітор-
ської заборгованості, (4) самофінансування 
оборотних активів [8, с. 63–66]; О. Комлі-
ченко – інвестиційної привабливості галузі 
за показниками (1) рівень валових капіталь-
них інвестицій у загальному обсязі реалізо-
ваної продукції, (2) індекс відношення при-
росту обсягів інвестицій до приросту обсягів 
реалізованої продукції, (3) рівень валових 
капітальних інвестицій у вартості основних 
засобів, (4) частка залучених інвестицій, 
(5) частка інвестицій на заходи, що мають 
інноваційний характер [9, с. 89–93]. Інші 
науковці притримуються багатокритеріаль-
ного підходу, а відтак і використовують зна-
чно більшу кількість показників і тому їхні 
результати та висновки можна оцінювати як 
такі, що мають вищий рівень конкретності 
та точності, практичності, комплексності.  
Так, М. Сушко, А. Ігнатюк, Т. Юсупова про-
понують аналізувати галузевий потенціал за 
критеріями (1) рентабельності (активів, влас-
ного капіталу, продажів, основних засобів, 
операційної (загалом господарської) діяль-
ності), (2) майнового стану (темп зростання та 
рівень придатності основних засобів, фондо-
забезпеченість, фондоозброєність), (3) фінан-
сової стійкості, ліквідності та платоспромож-
ності (коефіцієнти автономії, мобільності, 
співвідношення активів, маневреності влас-
ного капіталу, забезпечення оборотних акти-
вів власними оборотними коштами, фінан-
сового левериджу), (4) ділової активності 
(оборотності капіталу, дебіторської і креди-
торської заборгованості, запасів, власного 
капіталу та тривалості одного обороту запа-
сів, погашення дебіторської заборгованості) 
[10, с. 93–98; 11, с. 50–125; 12, с. 107–110].

Поряд із дотриманням принципів систем-
ності, комплексності та інших, все більшого 
значення при здійсненні аналізу реалізації 
галузевого потенціалу відіграє специфіка 
галузі, через що вдається з’ясувати особли-
вості її функціонування та розвитку, а також 
безпосередньо тенденції діяльності суб’єктів 
бізнесу, їх поведінку на ринку та реальні пер-
спективи прогресивного зростання. В тепе-
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рішній час посилюється роль галузей, скон-
центрованих на виробництво та реалізацію 
продукції з високим рівнем доданої вартості 
та інноваційності, переважаючою часткою 
комп’ютерно-інтеграційних технологій, орі-
єнтацією на задоволення інформаційно-кому-
нікаційних потреб суспільства, бізнесу, дер-
жави. Тому сприяють активна цифровізація 
економічних процесів, інформатизація сус-
пільства, розбудова неоіндустріального гос-
подарства та інші тенденції, що передбачають 
модернізацію та автоматизацію систем управ-
ління бізнесовими процесами, розширення 
сфер інформаційно-комунікаційного обміну, 
насичення електронно-цифровими пристро-
ями і засобами господарської діяльності. 
Очевидно, що такі тенденції повинні бути 
регульовані та контрольовані і, відповідно, 
підлягати аналізуванню та моніторингу. Так, 
Т. Васильців, Р. Лупак та інші, практикуючи у 
своїх дослідженнях проведення аналізування 
системоутворюючої ролі ІКТ-сектора у забез-
печенні конкурентоспроможності економіки, 
використовують низку часткових показників, 
а саме: частка продуктів із цифровими техно-
логіями на внутрішньому ринку та у сегменті 
адміністративних послуг; частка технологій 
у доданій та споживчій вартості продукції; 
частка суб’єктів із високою інноваційно-тех-
нологічною активністю та із застосуванням 
сучасних передових цифрових технологій; 
частка споживачів, налаштованих на пере-
вагу використання цифрових продуктів та 
сервісів. Що позитивно, отримані результати 
науковці співставляють із багатьма струк-
турними змінами в економіці і це дозволяє в 
повній мірі сформувати чіткі та точні висно-
вки про цифрову трансформацію країни  
[13, с. 3173–3182; 14, с. 162–168]. 

Вагоме практичне значення мають резуль-
тати виконаної дисертаційної роботи Т. Штець, 
яка запропонувала методичний підхід до ана-
лізування середовища розвитку ІКТ-сектора, 
згідно з яким проходиться шість покрокових 
етапів (стратегічний, постановочний, екс-
пертний, якісного оцінювання, кількісного 
оцінювання, заключний) і у підсумку розрахо-
вується інтегральний показник. Ключова роль 
відводиться обґрунтуванню складу елементів 
середовища розвитку ІКТ-сектора, який розпо-
ділено за такими групами: (1) самодостатність, 
(2) ефективність, (3) залученість, (4) інфра-
структура, (5) готовність, (6) кооперація. При-
мітно, що застосування авторської методики 

принципово відрізняється здатністю отримати 
достовірний опис середовища цифровізації 
економіки в статиці, динаміці та в структурних 
аспектах [15, с. 118–131].

Значну увагу при аналізуванні потенці-
алу розвитку цифрової економіки прийнято 
звертати також і на ідентифікацію чинників, 
які сприяють та які перешкоджають зрос-
танню ефективності впровадження інформа-
ційно-комунікаційних, цифрових технологій.  
Так, П. Куциком, А. Процикевичем розро-
блено й апробовано методичну послідовність 
ідентифікації та аналізування таких чинників, 
що передбачає проведення поетапного інте-
грального, експертного, кластерного аналізу 
з формуванням достовірних узагальнюю-
чих висновків відносно характеру впливу та 
виділенням тих чинників, на які припадають 
найбільш суттєві ефекти у контексті забезпе-
чення розвитку та конкурентоспроможності 
ІКТ-сектора й економіки в цілому. Інформа-
ційну базу дослідження сформовано виходячи 
із значень показників, які підібрано за такими 
критеріями: (1) фінансовий – обсяг та темпи 
зростання прибутку (збитку) в розрахунку на 
один суб’єкт господарювання, частка при-
буткових (збиткових) підприємств, рівень 
рентабельності операційної (загалом госпо-
дарської) діяльності; (2) зовнішньоекономіч-
ний – обсяги та темпи зростання експорту 
й імпорту ІКТ-послуг; (3) інфраструктур-
ний – рівень доступності домогосподарств до  
ІКТ-послуг; (4) інвестиційний – обсяги 
та темпи зростання освоєних (використа-
них) капітальних інвестицій у розрахунку 
на один суб’єкт господарювання; (5) соці-
ально-кадровий – чисельність зайнятих у 
розрахунку на один суб’єкт господарювання, 
середньомісячна заробітна плата, співвідно-
шення кількості безробітних та зайнятих в 
ІКТ-секторі. Також посилює практичне зна-
чення авторського підходу розгляд секто-
рально-галузевих особливостей цифрової 
трансформації національного господарства і 
це дозволяє зрозуміти, за якими напрямами 
розвитку цифровізації процеси забезпечення 
інформаційно-комунікаційного обміну най-
менш ефективні та куди слід спрямувати 
державну підтримку та стимулювання галузі  
[16, с. 5–12; 17, с. 93–101].

Існує низка методичних підходів та при-
йомів до аналізування реалізації галузевого 
потенціалу, які передбачають проходження 
різної кількості етапів, відрізняються виділен-
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ням груп складових (компонентів, критеріїв) 
і відповідних до них показників (індикато-
рів), враховують значний масив особливос-
тей функціонування та розвитку економіки 

галузей. Узагальнюючи вищенаведене, на 
рис. 1 представлено комплекс критеріїв ана-
лізування реалізації галузевого потенціалу, з 
окремим виділенням критеріїв, що засвідчу-

Рис. 1. Сукупність критеріїв аналізування реалізації галузевого потенціалу 
та потенціального внеску ІКТ-галузі в системі забезпечення 

конкурентоспроможності економіки
Джерело: авторська розробка

• бізнес-активність та масштаби
виробництва і реалізації
продукції (послуг);

• інноваційна активність
суб’єктів в галузі;

• рівень та поширеність
локальних інтегрованих
структур;

• обсяги експорту продукції;
• обсяги інвестування у

інноваційно-технічні проєкти;
• капіталомісткість галузі;
• масштаби зайнятості;
• патентна активність

• ступінь використання
виробничої потужності;

• продуктивність та
ефективність праці;

• надійність системи соціальної
безпеки;

• комерціалізація
інтелектуального капіталу;

• рівень модернізації
матеріально-технічного
забезпечення;

• рентабельність у галузі;
• прибутковість капіталу;
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• ефективність інвестиційної та 

інноваційної діяльності;
• рівень фінансової надійності

• поступ цифрової
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зайнятих, інвестиціях,
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ють потенціальний внесок ІКТ-галузі у забез-
печенні конкурентоспроможності економіки.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Методологія 
дослідження реалізації галузевого потенці-
алу та забезпечення конкурентоспроможності 
економіки ґрунтується на різних підходах, 
прийомах, принципах та інших характерис-
тиках. При аналізуванні реалізації галузе-
вого потенціалу притримуються методики, 
пов’язаної з виділенням окремих складових 
потенціалу, де за кожною прикріпляється 
певна група показників. Первинні розрахунки 
показників та подальше опрацювання резуль-
татів аналізування реалізації галузевого 
потенціалу проводяться за допомогою при-
йомів і методів інтегрального, стратегічного, 
портфельного, системного, експертного ана-
лізу, головних компонент, граничних значень 
та інших. Відмінності між методичними при-
йомами аналізування реалізації галузевого 
потенціалу стосуються послідовності етапів 
аналізування, кількості складових та показ-
ників і їх суб’єктивності чи відсутності між 
ними лінійної залежності, здатності забез-
печувати конкретність та точність, практич-
ність, комплексність висновків і рекомендації 
у забезпеченні перспективного розвитку галу-
зей і конкурентоспроможності економіки.

Подальші наукові дослідження у цьому 
напрямі мають стосуватися розроблення уні-
версального методичного підходу до аналі-
зування реалізації галузевого потенціалу, у 
якому буде враховано увесь масив особли-
востей економіки галузей, застосовано широ-
кий інструментарій економіко-математичного 
моделювання, формування висновків базу-
ватися на конкретних та точних результатах 
низки показників та інші важливі положення.
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