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ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА: СУТНІСТЬ, ЦІЛІ,  

ПРИНЦИПИ ТА ШЛЯХИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
 

Анотація. У статті розглядаються сутність поняття “фінансова безпека підприємства” та різні підходи 

до його трактування. Фінансова безпека суб’єктів господарювання визначає ефективність систем захисту від 

ризиків та загроз, які виникають у різних сферах діяльності. Метою дослідження є надання практичних реко-

мендацій щодо подолання зовнішніх та внутрішніх загроз фінансовій безпеці підприємства. Теоретико-методо-

логічну основу дослідження складають праці вітчизняних та зарубіжних науковців. В статті охарактеризовано 

внутрішні та зовнішні чинники, які впливають на фінансову безпеку підприємства. В ході дослідження встанов-

лено, що в умовах постійної мінливості ринкового середовища з’являються нові загрози, які призводять до ви-

никнення негативного впливу на систему фінансової безпеки підприємства, а також виявлено, що однією з най-

важливіших умов стійкого розвитку підприємств є забезпечення високих результатів їх підприємницької діяль-

ності за рахунок ефективної системи фінансової безпеки. Визначено види загроз, принципи, функціональні та 

стратегічні цілі та умови забезпечення фінансової безпеки суб’єктів господарювання. Розглянуто можливий 

вплив зовнішніх і внутрішніх факторів на підприємство в разі недотримання заходів боротьби з ними. Наведено 

ряд практичних рекомендацій щодо можливості запобігання ризикам та подолання загроз фінансовій безпеці 

підприємства в межах техніко-технологічної, кадрової та фінансової складових. Запропоновано напрями поси-

лення, зміцнення фінансового стану підприємства, які дадуть можливість посилити фінансову безпеку, підви-

щити ефективність господарювання та досягти достатнього потенціалу розвитку. 
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ENTERPRISE FINANCIAL SECURITY: ESSENCE, OBJECTIVES, 

PRINCIPLES AND WAYS OF PROVIDING 
 

Abstract. The article deals with the essence of the concept of "financial security of an enterprise" and different 

approaches to its interpretation. The financial security of the business entities determines the efficiency of the protection 

systems against risks and threats that arise in different fields of economic activity. The purpose of the study is to provide 

practical guidances on how to overcome external and internal threats to the financial security of the enterprise. The 

theoretical and methodological basis of the study is the works of domestic and foreign scientists. The article reveals the 

internal and external factors that affect the financial security of the enterprise. In the course of the research it was found 

that in the conditions of constant volatility of the market environment, new threats emerge, which lead to a negative 

impact on the financial security of the enterprise as well as was revealed that one of the most important conditions for 

sustainable development of enterprises is to ensure high results of their entrepreneurial activity at the expense of effective 

financial security system. The types of threats, principles, functional and strategic goals and conditions for ensuring the 

financial security of economic entities are identified. Possible influence of external and internal factors on the enterprise 
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in case of non-compliance with measures to combat them is considered. There are a number of practical recommendations 

on the possibility of risks prevention and overcoming threats to the financial security of the enterprise within the technical, 

technological, personnel and financial components. The directions of the enterprise financial condition strengthening are 

offered, which will give an opportunity to strengthen financial security, increase management efficiency and reach 

sufficient development potential. 
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Постановка проблеми. На сьогоднішній день 

функціонування підприємств відбувається в умовах 

нестійкості, невизначеності та непередбаченості 

зовнішнього середовища. Процес формування 

фінансової безпеки є досить складним з огляду на 

значну кількість загроз зовнішнього і внутрішнього 

походження, що перешкоджають забезпеченню його 

стійкості, стабільності та ефективного розвитку. 

Кризове становище значної частини підприємств 

значною мірою зумовлено не лише недостатнім рів-

нем фінансової безпеки, але й соціально-еко-

номічним становищем у країні. У таких умовах важ-

ливого значення набуває формування фінансової 

безпеки для успішного функціонування й розвитку 

підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.               
Питанням стану фінансової безпеки підприємства 

присвячені дослідження зарубіжних науковців,                

таких як П. Абрансон, Р. Л. Акофф, І. Аннсофф,                

О. А. Грунін, Р. Інглехарт, В. Ф. Гапоненко, Р. А. Ка-

раллі, С. Кім, С. Шін, а також вітчизняних –                   

О. В. Ареф’єва, І. А. Бланк, О. Л. Бурляй, Т. Г. Ва-

сильців, Л. І. Воротіна, В. М. Геєць, М. М. Єрмо-

шенко, Г. В. Козаченко, Н. О. Лисенко, І. Г. Манцу-

ров та ін.  

Постановка завдання. Метою статті є розгляд 

основних теоретичних підходів визначення поняття 

фінансової безпеки, виявлення загроз фінансової 

безпеки, а також дослідження принципів та умов за-

безпечення фінансової безпеки, заходи та шляхи її 

досягнення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Як 

вже згадувалося, сучасна економічна ситуація                   

характеризується поширенням дестабілізаційних 

економічних процесів та конфліктних ситуацій, які 

активно чинять вплив на діяльність суб’єктів госпо-

дарювання. В економічній літературі відсутнє од-

ностайне трактування дефініції “фінансова безпека 

підприємства”. 

Так, на думку O. I. Баpановського, фінансова 

безпека підприємства – це pівень забезпеченості 

підпpиємства фінансовими pесуpсами, достатніми 

для задоволення його потpеб і виконання наявних 

зобов’язань, які хаpактеpизуються збалансованістю, 

стійкістю до внутpішніх і зовнішніх негативних 

впливів, здатністю відвеpнути зовнішню фінансову 

експансію, забезпечити фінансову стійкість 

(стабільність), ефективне функціонування та еко-

номічне зpостання [3, с. 338]. 

I. А. Бланк стверджує, що фінансова безпека 

підпpиємcтва являє собою кількісно та якісно де-

теpмінований pівень фінансового стану підпpиєм-

ства, що забезпечує стабільну захищеність його 

пpіоpитетних збалансованих фінансових інтеpесів 

від ідентифікованих pеальних та потенційних загpоз 

внутpішнього та зовнішнього хаpактеpу, паpаметpи 

якого визначаються на основі його фінансової філо-

софії та ствоpюють необхідні пеpедумови фінансо-

вої підтpимки його стійкого зpостання в поточному 

та пеpспективному пеpіодах [7, с. 784].  

М. М. Єpмошенко та К. С. Гоpячева вважають, 

що стійкий фінансовий стан підпpиємства повинен 

хаpактеpизуватися: збалансованістю та якістю су-

купності фінансових інстpументів, технологій і                  

послуг, котpі викоpистовуються підпpиємством; 

стійкістю до внутpішніх і зовнішніх загpоз; 

здатністю фінансової системи підпpиємства забез-

печувати pеалізацію власних фінансових інтеpесів, 

місії і завдань достатніми обсягами фінансових 

pесуpсів; здатністю забезпечувати ефективний і ста-

лий pозвиток цієї фінансової системи [9, с. 232].  

O. В. Аpеф’єва та Т. Б. Кузенко визначають 

фінансову безпеку “як стан найбільш ефективного 

викоpистання коpпоpативних pесуpсів, який 

виpажається у найкpащих значеннях фінансових по-

казників пpибутковості та pентабельності бізнесу, 

якості упpавління та викоpистання основних та 

обоpотних коштів, стpуктуpи його капіталу, ноpми 

виплат за цінними папеpами, а також куpсової 

ваpтості його цінних папеpів як синтетичного інди-

катоpа поточного фінансово-господаpського стано-

вища та пеpспектив її технологічного та фінансового 

pозвитку” [1, с. 14]. 

Цікавим є розуміння дефініції Г. Шиназі, що 

визначає фінансову безпеку підпpиємства як 

“здатність спpияти та pозшиpювати економічні 

пpоцеси коpпоpації, упpавляти pизиками діяльності 

та нівелювати їх наслідки. Більше того, категоpія 

фінансової безпеки – така категоpія, яка хаpак-

теpизується ознакою непеpеpвності у часі: вона 

може лише видозмінюватися як похідна сукупності 

всіх елементів категоpії фінанси” [11, с. 34-35]. 

Таким чином, фінансова безпека підприємства – 

це такий його фінансовий стан, який характери-

зується, по-перше, збалансованістю та якістю сукуп-

ності фінансових інструментів, технологій і послуг, 

що використовуються підприємством; по-друге, 

стійкістю до внутрішніх і зовнішніх загроз; по-

третє, здатністю фінансової системи підприємства 
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забезпечувати реалізацію його фінансових інтересів, 

місії і завдань достатніми обсягами фінансових ре-

сурсів; по-четверте, забезпечувати ефективний і ста-

лий розвиток цієї фінансової системи. 

До умов забезпечення фінансової безпеки 

підприємства можна віднести:  

- високий ступінь гармонізації й узгодження 

фінансових інтересів підприємства з інтересами се-

редовища та персоналу;  

- наявність на підприємстві стійкої до загроз 

фінансової системи, яка спроможна забезпечувати 

реалізацію цілей і завдань;  

- збалансованість і комплексність фінансових ін-

струментів і технологій підприємства;  

- постійний і динамічний розвиток фінансової 

системи підприємства [2, с. 41]. 

До основних функціональних цілей фінансової 

безпеки належать:  

- забезпечення високої фінансової ефективності 

роботи, фінансової стійкості та незалежності 

підприємства; 

- забезпечення технологічної незалежності та 

досягнення високої конкурентоспроможності тех-

нічного потенціалу;  

- досягнення високої ефективності менедж-

менту;  

- досягнення високого рівня кваліфікації персо-

налу;  

- якісна правова захищеність усіх аспектів діяль-

ності підприємства [5, с. 67]. 

Зрозуміло, що необхідність формування фінан-

сової безпеки на підприємстві пов’язана з наявністю 

різноманітних загроз, які виникають у процесі жит-

тєдіяльності господарюючого суб’єкта. Їх можна по-

ділити на такі групи: зовнішні та внутрішні (рис. 1).  

Зовнішні загрози не залежать від діяльності 

підприємства; їх можна лише врахувати (якщо вони 

ідентифіковані) при організації діяльності. Внут-

рішні загрози викликані діяльністю самого під-

приємства: системою організації такої діяльності, 

рівнем фінансового менеджменту, кваліфікацією 

керівництва [10, с. 93]. 

Більшість науковців вважає, що поняття “ризик” 

і “загроза” є тотожними і фактично не відрізняються 

за сутністю. Однак окремі економісти з цим не по-

годжуються, оскільки вважають, що це різні по-

няття, хоча й зберігають зв’язок.  

Вважаємо за доцільне погодитись із тим, що по-

няття “ризик” і “загроза” дещо відрізняються за ха-

рактером прояву: загрози фінансовій безпеці 

підприємства характеризують певні небажані для 

підприємства події, а ризики – ймовірність їх 

настання.   

Для суб’єктів господарювання забезпечення 

фінансової безпеки виробничої діяльності вимагає 

створення на підприємствах власних систем без-

пеки, метою функціонування яких є своєчасне вияв-

лення і запобігання небезпекам і загрозам, комп-

лексне забезпечення досягнення мети. Реалізація та-

ких систем відбувається на основі комплексної 

взаємодії та взаємозв’язку концептуального, ор-

ганізаційно-управлінського і ресурсного забезпе-

чення, що спрямована на досягнення захисту фінан-

сових інтересів шляхом проведення об’єктивного і 

всебічного моніторингу фінансової сфери і комп-

лексної оцінки рівня фінансової безпеки. 

Васькова Ю. І. вважає, що успішне управління 

фінансовою безпекою підприємства та ефективна 

система управління фінансовою безпекою здатні за-

безпечувати компроміс між інтересами розвитку 

підприємства, достатній обсяг грошових коштів і 

рівень платоспроможності підприємства [8, с. 172]. 

 

 

Загрози фінансовій безпеці суб’єкта підприємницької діяльності 

 

 

Зовнішні Внутрішні 

– несприятлива політична ситуація в країні;  

 – несприятливі природні умови, природні 

катаклізми;  

 – недобросовісна конкуренція на ринку че-

рез високий рівень монополізації окремих сфер; 

 – нестабільність законодавчої та норма-

тивно-правової бази; 

 – нестабільність податкової, валютної, кре-

дитної та страхової політики; 

 – ускладнений доступ до кредитних ре-

сурсів через їх високу вартість;  

 – брак інвестиційних ресурсів у регіоні, не-

задовільний рівень інвестиційної активності;  

– політика НБУ у сфері регулювання кредит-

ного та валютного ринків;  

– інші зовнішні загрози  

 – неефективна організація процесу діяль-

ності;  

 – неефективне управління капіталом 

підприємства; 

 – використання морально й фізично за-

старілого обладнання; 

 – некваліфіковане управління, помилки ме-

неджерів; 

 – відсутність стратегічного планування; 

 – недосконала цінова політика, що призво-

дить до фінансових втрат; 

 – недосконала логістика поставок; 

 – проблеми зі збутом продукції підприєм-

ства; 

 – низький рівень фінансової дисципліни; – 

несанкціонований доступ конкурентів до ко-

мерційної таємниці підприємства;  

– інші внутрішні загрози 

Рис. 1. Зовнішні та внутрішні загрози фінансовій безпеці підприємства
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Тому до основних стратегічних цілей системи 

фінансової безпеки підприємства можна віднести 

наступні: максимізація прибутку; оптимізація струк-

тури капіталу і забезпечення фінансової стійкості 

підприємства; забезпечення інвестиційної приваб-

ливості підприємства; поліпшення конкурентних 

позицій підприємства на ринку. 

Система базових принципів, на яких будується 

система фінансової безпеки підприємства, включає 

наступне: системність побудови, безперервність, за-

конність, об’єктивність, обґрунтованість, пла-

новість, економічна доцільність, результативність, 

оптимізація витрат, ефективність управлінських 

рішень, інформованість, збалансованість інтересів, 

своєчасність, постійний моніторинг, активність, ін-

тегрованість, пріоритетність використання внутріш-

ніх ресурсів.  

Для підвищення фінансової безпеки підприєм-

ства важливими є не тільки ретельна розробка та 

впровадження системи фінансової безпеки, а й 

моніторинг ефективності її реалізації, контроль та 

перевірка доцільності застосування тих чи інших но-

вовведень. 

Для покращення фінансово-економічного стану 

підприємства, забезпечення підвищення фінансової 

безпеки суб’єктів господарювання необхідно запро-

понувати наступні заходи: 

- створення сприятливих умов для збіль-

шення ефективності функціонування підприємства 

через підтримання його достатнього рівня фінансо-

вої стійкості і ліквідності;  

- постійна оптимізація та скорочення витрат 

підприємства; 

- впровадження нових інформаційних техно-

логій, досягнень науки і техніки, модернізація;  

- організація оптимальної організаційної 

структури, пошук та утримання висококваліфікова-

них працівників;  

- підтримання кваліфікації працівників підп-

риємства на належному рівні та оптимальний розпо-

діл функціональних обов’язків;  

- запровадження систематичного монітори-

нгу порогових значень індикаторів фінансової без-

пеки підприємства; 

- забезпечення дієвого правового захисту всіх 

напрямів діяльності підприємства, слідкування за 

змінами нормативно-правових актів;  

- оцінка рівня сучасності, достатності та про-

дуктивності матеріально-технічної бази, пошук ре-

зервів їх покращення; 

- досягнення належного захисту комерційних 

інтересів та внутрішньої інформації підприємства, а 

також належного рівня взаємодії всіх структурних 

підрозділів компанії;  

- забезпечення дієвих заходів безпеки підп-

риємства, його капіталу, активів і інтересів бізнесу. 

Висновки і перспективи подальших дос-

ліджень у даному напрямі. Таким чином, наслідки 

економічної нестабільності в кpаїні суттєво відобра-

жаються на показниках фінансового стану 

підпpиємств, що, своєю чеpгою, пpизводить до        

зниження pівня його фінансової безпеки. Для забез-

печення фінансової безпеки підприємства, стану 

найбільш ефективного використання фінансових ре-

сурсів, що відображається в оптимальних значеннях 

фінансових показників, необхідний високий рівень 

фінансової захищеності підприємства від внутріш-

ніх та зовнішніх загроз. Саме забезпечення фінансо-

вої безпеки є одним із основних принципів ефектив-

ного і стабільного функціонування підприємства, 

реалізація якого передбачає точну та достовірну 

кількісну оцінку рівня фінансової безпеки з викори-

станням комплексного науково-практичного під-

ходу. Зменшення впливу як зовнішніх, так і 

внутрішніх загроз на підприємство гарантують пра-

вильно прийняті рішення, що, в свою чергу, забезпе-

чують належний рівень його фінансової безпеки, а 

дотримання шляхів зміцнення фінансового стану 

підприємства дасть можливість посилити фінансову 

безпеку та підвищити ефективність господа-

рювання. 
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