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ГРАНТИ ДЛЯ РОЗВИТКУ ІНСТИТУЦІЙНОЇ 
СПРОМОЖНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЙ 

ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА
Анотація. У статті здійснено аналіз перспектив для організацій громадянського суспіль-

ства України задля реалізації заходів із розвитку їх інституційної спроможності. Проана-
лізовано гранти з організаційного розвитку від організації ІСАР Єднання у межах «Ініціа-
тиви секторальної підтримки громадянського суспільства», Програми сприяння громадській 
активності «Долучайся!», які фінансуються Агентством США з міжнародного розвитку та 
Жіночого фонду миру та гуманітарної допомоги. Встановлено особливості та переваги мож-
ливостей для ОГС у межах трьох діючих грантових конкурсів. Наголошено: українські орга-
нізації неприбуткового сектору, а також ініціативні групи мають право боротися за значне 
фінансування на заходи з організаційного розвитку загалом та зміцнення інституційної спро-
можності зокрема. Зроблено акцент на тому, що організації громадянського суспільства пре-
тендують на отримання різних грантів: від ІСАР «Єднання» – 1000-25 000 дол.; від Програми 
«Долучайся!» – до 200 000 дол.; від Жіночого фонду миру та гуманітарної допомоги – від 2 500 
до 30 000 доларів. Окреслено: гранти спрямовуються на заходи з підвищення інституційної 
спроможності організацій, а саме: на заробітну плату персоналу, орендні платежі за примі-
щення, яке використовується для діяльності, закупівлю офісної техніки та меблів; а також 
на послуги з організаційного розвитку (консультація, коучинг, менторинг, наставництво, 
організаційний аудит, зовнішня оцінка потенціалу/рівня розвитку ОГС, тренінг, фасиліта-
ція тощо). Підсумовано: фінансування процесів організаційного розвитку та інституційної 
спроможності ОГС дозволяє забезпечити стабільність, ефективність та довгостроковий 
вплив їх діяльності на суспільство, зокрема залучення грантів міжнародних та національних 
донорів допомагає ОГС ставати більш стійкими до внутрішніх і зовнішніх викликів, таких як 
зміни в політичному середовищі, економічні труднощі, зміни в потребах громади тощо.

Ключові слова: гранти, інституційна спроможність, організації громадянського суспільства, 
фінансування ОГС, грантові програми, USAID.
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GRANTS FOR THE DEVELOPMENT OF INSTITUTIONAL 
CAPACITY OF CIVIL SOCIETY ORGANIZATIONS

Abstract. The article analyzes grants and grant opportunities for Ukrainian civil society 
organizations to implement measures to develop their institutional capacity. The grants for 
organizational development from ISAR Ednannia within the framework of the Sectoral Support 
Initiative for Civil Society, the USAID/ENGAGE activity, funded by the United States Agency for 
International Development, and the Women's Peace and Humanitarian Fund are analyzed. The 
features and benefits of grant opportunities for CSOs under the three existing grant competitions are 
identified. It is emphasized that Ukrainian non-profit organizations, as well as initiative groups, can 
apply for significant grant funding for organizational development and institutional capacity building 
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activities, in particular. The emphasis is placed on the fact that civil society organizations can receive 
various grants: from ISAR Ednannia – USD 1000 – 25,000; from USAID/ENGAGE! – up to $200,000; 
from the Women's Peace and Humanitarian Aid Fund from $2,500 to $30,000. Specified: grants can 
be used for measures to increase the institutional capacity of organizations, namely: staff salaries, 
rent payments for premises used for activities, purchase of office equipment and furniture; as well as 
for organizational development services (consulting, coaching, mentoring, mentoring, organizational 
audit, external assessment of CSOs' potential/level of development, training, facilitation, etc.) 
Emphasized: Ukrainian non-profit organizations and initiative groups can apply for significant grant 
funding for organizational development and institutional capacity building activities in particular. 
Summarized: funding for organizational development and institutional capacity of CSOs helps to 
ensure stability, efficiency and long-term impact of their activities on society, in particular, attracting 
grants from international and national donors helps CSOs to become more resilient to internal and 
external challenges, such as changes in the political environment, economic difficulties, changes in 
community needs, etc.

Key words: grants, institutional capacity, civil society organizations, CSO funding, grant programs, 
USAID.
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Постановка проблеми. Розвиток інсти-
туційної спроможності організацій грома-
дянського суспільства (ОГС) в Україні має 
ключове значення для забезпечення їх стій-
кості, ефективності та здатності досягати 
поставлених цілей, адже вони часто працю-
ють в умовах обмежених ресурсів і високих 
очікувань. Нижче наведені основні причини, 
чому розвиток інституційної спроможності 
є важливим.

1. Стійкість і довгострокове функціо-
нування. Інституційно сильна організація 
здатна краще адаптуватися до змін і викликів 
зовнішнього середовища, що забезпечує її 
довготривалу стабільність і функціонування, 
а правильне управління та стратегічне плану-
вання допомагають переживати економічні, 
політичні та соціальні кризи.

2. Підвищення ефективності діяльності. 
Розвиток інституційної спроможності дозво-
ляє більш оптимально використовувати 
наявні ресурси, зокрема фінанси, людські 
та матеріальні, а впровадження ефективних 
внутрішніх процесів і процедур сприяє зни-
женню витрат і збільшенню продуктивності.

3. Зміцнення довіри та репутації. Органі-
зації, які демонструють високу інституційну 
спроможність, зазвичай користуються біль-
шою довірою серед донорів, партнерів і гро-
мадськості завдяки своїй прозорості та під-
звітності. Зміцнення репутації організації як 
надійного і компетентного партнера сприяє 
розширенню перспектив для співпраці.

4. Залучення фінансування і ресурсів. 
Донори надають перевагу організаціям, які 
мають високий рівень інституційної спро-
можності, оскільки це знижує ризики нее-
фективного використання коштів. Розвинена 
інституційна спроможність дозволяє краще 
залучати різноманітні ресурси, необхідні для 
реалізації проектів і програм.

5. Покращення взаємодії та співпраці. 
Організації з високим рівнем інституційної 
спроможності здатні встановлювати і підтри-
мувати міцні партнерські зв’язки з іншими 
організаціями, державними структурами 
і міжнародними інституціями. Сильні орга-
нізації часто стають центрами мережевих іні-
ціатив, що дозволяє об’єднувати зусилля для 
досягнення спільних цілей.

6. Здатність до інновацій і розвитку. Роз-
винені інституційні спроможності дозволя-
ють організаціям гнучко реагувати на зміни 
та залучати нові ідеї та підходи. Перспектива 
постійного прогресу і впровадження іннова-
ційних рішень сприяє підвищенню результа-
тивності роботи.

7. Вплив на політику і прийняття рішень. 
Сильні ОГС можуть сильніше впливати на 
процеси прийняття рішень і формування 
політики на місцевому, національному та 
міжнародному рівнях. Здатність до ефектив-
ної адвокації дозволяє просувати і захищати 
інтереси громад, із якими працює організація.

Розвиток інституційної спроможності 
є критично важливим для забезпечення 
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ефективності, стійкості і здатності ОГС 
досягати своїх цілей. Проте представникам 
неприбуткового сектору часто бракне фінан-
сових ресурсів на заходи з організаційного 
розвитку та зміцнення такої спроможності. 
З огляду на це ряд міжнародних партнерів, 
які активно підтримують процеси розвитку 
громадянського суспільства в Україні, акту-
алізовують ряд грантових можливостей для 
ОГС задля посилення їх інституційної спро-
можності [14].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вітчизняні науковці активно досліджують 
різні аспекти розвитку громадянського сус-
пільства в Україні, а разом з цим і тему необ-
хідності організаційного зміцнення суб’єктів, 
що належать до організацій громадянського 
суспільства, як-от: Дмитренко О.А., Плецан 
Х.В., Токар М.Ю., Косяченко К.Е. та ін. [7; 
10-12].

Оскільки для забезпечення довгострокової 
стабільності та ефективності представників 
неприбуткового сектору важливим є залу-
чення грошових реcурсів для їх діяльності, 
то до питань фінансування організацій гро-
мадянського суспільства зверталися ряд авто-
рів: Ю.В. Звір, О.Д. Вовчак, О.А. Дмитренко, 
І.Я. Ткачук, О.А. Дем’янишина, Н.О. Станіс-
лавчук та ін. [5; 6; 8; 9].

Попри значну увагу науковців до теми роз-
витку організацій громадянського суспільства 
України, практично недослідженими залиши-
лися грантові можливості для їх зміцнення та 
інституційного розвитку. 

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є аналіз грантових перспектив для 
організацій громадянського суспільства Укра-
їни задля реалізації заходів із розвитку інсти-
туційної спроможності. Для досягнення цієї 
мети ми виокремили ряд завдань: 

– Проаналізувати гранти з організаційного 
розвитку від організації ІСАР Єднання, вста-
новити особливості та переваги грантових 
можливостей для ОГС у межах діючого кон-
курсу.

– Проаналізувати гранти інституційної 
підтримки Програми «Долучайся!», встано-
вити особливості та переваги грантових мож-
ливостей для ОГС у межах діючого конкурсу.

– Проаналізувати гранти інституційного 
розвитку від Жіночого фонду миру та гума-
нітарної допомоги, встановити особливості 
та переваги грантових можливостей для ОГС 
у межах діючого конкурсу.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В Україні існує багато джерел фінан-
сування, які надають гранти організаціям 
громадянського суспільства. Ці гранти спря-
мовані на посилення різних напрямків, таких 
як демократичні реформи, розвиток громадян-
ського суспільства, захист прав людини, еко-
логічні проекти, медіапроекти та інші. Чільне 
місце серед пріоритетних напрямів підтримки 
посідає організаційний розвиток та зміцнення 
інституційної спроможності. Розглянемо ряд 
актуальних грантових можливостей.

Гранти з організаційного розвитку від 
організації ІСАР Єднання

Організація ІСАР Єднання у межах «Ініціа-
тиви секторальної підтримки громадянського 
суспільства» (далі – Ініціатива) завдяки фінан-
суванню Агентства США з міжнародного роз-
витку у 2023 році актуалізувала грантовий 
конкурс із організаційного розвитку. Загаль-
ною метою Ініціативи є покращення умов 
діяльності для громадянського суспільства 
та зміцнення інституційної спроможності 
ОГС для підвищення самозарадності грома-
дянського сектору в Україні. Через постійно 
діючий грантовий конкурс Ініціатива має 
на меті посилити цю спроможність ОГС 
у затребуваних ними сферах, особливо тих, 
що стосуються сталості й самозарадності. 
Зміцнення інституційної спроможності ОГС 
відбувається у таких чотирьох сферах: тех-
нічній, функціональній, адаптивній та спро-
можності впливати. Основними завданнями 
цього конкурсу грантів із організаційного 
розвитку є: розвиток професійної кваліфікації 
ОГС; покращення програмної ефективності 
ОГС; підвищення впливу ОГС; посилення 
життєздатності й самозарадності ОГС; поши-
рення культури організаційного розвитку 
ОГС. Типи послуг із організаційного розви-
тку, які можуть бути профінансовані гранто-
давцем: консультація, коучинг, наставництво 
(менторство), організаційний аудит, зовнішня 
оцінка потенціалу/рівня розвитку ОГС, тре-
нінг, фасилітація. У межах цього конкурсу 
передбачено також підтримання заходів, які 
не відносяться до організаційного розвитку, 
але здатні зробити внесок у посилення спро-
можності організації [2].

Експерти вважають особливістю такого 
грантового конкурсу те, що ОГС можуть пре-
тендувати на різні гранти, а саме: 

1. Простий грант спрямований на покриття 
витрат ОГС, пов’язаних із отриманням однієї/
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максимум двох послуг із організаційного роз-
витку або на заходи, які не відносяться без-
посередньо до організаційного розвитку, але 
здатні підсилити спроможності організації. 
Максимальна сума простого гранту – еквіва-
лент $10 000 доларів.

2. Грант для зовнішньої оцінки передба-
чає покриття витрат, пов’язаних із здійснен-
ням фасилітованої оцінки рівня організа-
ційного розвитку ОГС та складанням плану 
організаційного розвитку ОГС із вказанням 
пріоритетних сфер розвитку. Максимальна 
сума гранту для зовнішньої оцінки – еквіва-
лент $1 000 доларів. 

3. Комплексний грант дозволяє більш 
досвідченій організації отримати комплекс 
послуг із організаційного розвитку або послуг, 
що здатні зробити внесок у посилення спромож-
ності організації. Комплексний грант має право 
отримати організація, яка має засвідчений досвід 
роботи понад 4 роки і яка здійснила зовнішню 
фасилітовану оцінку свого рівня організацій-
ного розвитку. Максимальна сума комплексного 
гранту – еквівалент $25 000 доларів. 

4. Грант для групи організацій дозволяє 
декільком організаціям або ініціативним гру-
пам (не менше 3-х) об’єднати свої ресурси 
та отримати потрібну послугу з організацій-
ного розвитку спільно. Максимальна сума 
гранту для групи організацій – еквівалент $15 
000 доларів. 

5. Грант для здійснення навчального 
візиту дозволяє ОГС вивчити та застосувати 
досвід інших організацій, які досягли успіху 
в розвитку інституційної спроможності. Мак-
симальна сума гранту для групи організацій – 
еквівалент $15 000 доларів. 

6. Грант на участь у навчальних заходах 
дозволяє організації посилити свій потенціал 
завдяки участі у спеціалізованих заходах, 
присвячених темам організаційного розвитку. 
Максимальна сума гранту на участь у навчаль-
них заходах – еквівалент $10 000 доларів. 

7. Грант для провайдерів. Це грант для 
підвищення спроможності інфраструктурних 
ОГС надавати послуги з організаційного роз-
витку. Максимальна сума гранту для провай-
дерів – еквівалент $25 000 доларів [2].

Варто зазначити, що кошти на грантовий 
конкурс із організаційного розвитку можуть 
бути використані грантоотримувачами для 
оплати необхідних послуг із організацій-
ного розвитку та супутніх витрат, які строго 
пов’язані із процесом надання цих послуг.

Перевага такого грантового конкурсу 
з організаційного розвитку – в тому, що: 
1) він є постійно діючим, а тому охочі отри-
мати фінансування можуть надсилати пакет 
документів на участь у ньому без встановле-
них дедлайнів; 2) претендувати на грантове 
фінансування можуть неприбуткові громад-
ські організації або благодійні фонди, а також 
ініціативні групи громадян [2; 14]. 

Гранти інституційної підтримки Про-
грами «Долучайся!» 

У межах програми сприяння громадській 
активності «Долучайся!», що фінансується 
Агентством США з міжнародного розвитку 
та реалізується організацією «Pact» в Україні, 
у 2023 році актуалізувався грантовий конкурс 
для ОГС.

Його метою є підвищення обізнаності та 
залучення громадян до демократичної участі 
та здійснення громадського моніторингу влади 
на всіх рівнях. Він спрямований на розширення 
можливостей ОГС задовольняти нагальні та 
виникаючі потреби громадян у їхньому праг-
ненні до демократичної участі. Крім того, 
конкурс підтримує ОГС у нових сферах діяль-
ності, що виникли внаслідок російської агре-
сії і які є життєво важливими для подальшого 
демократичного розвитку України [4]. 

Подати заявку можуть офіційно зареєстро-
вані ОГС, незареєстровані групи та нефор-
мальні громадські ініціативи з усіх регіонів 
України, а також українські ОГС, створені за 
кордоном.

Особливість конкурсу – в тому, що основна 
увага інституційної підтримки буде зосеред-
жена насамперед на регіональних ОГС, які 
мають сильний вплив та присутність у відпо-
відних регіонах і чий доступ до громадян та 
взаємодія з ними є життєво важливими для 
забезпечення довгострокової сталості демо-
кратичної участі [4]. 

Перевага цього конкурсу – в тому, що під-
тримка буде спрямована на такі тематичні 
пріоритети, як: покращення національного 
демократичного врядування, верховенства 
права, виборчих процесів; просування під-
звітності та прозорості влади; сприяння соці-
альній інтеграції та згуртованості; захист, 
збереження та популяризація культурної 
спадщини; посилення присутності України 
у світі; забезпечення безпосередньої участі 
громадян у повоєнній відбудові.

Варто наголосити, що максимальна сума 
гранту Програми «Долучайся!» на інсти-
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туційну підтримку для ОГС становить 
200 000 доларів США. 

Грант можна спрямувати на: 
1. Витрати з утримання персоналу, офісних 

приміщень. 
2. Придбання обладнання, ІТ-обладнання, 

програмне забезпечення.
3. Оплату послуг зв’язку, гарантування без-

пеки та психічного здоров’я тощо.
Окрім цього, профінансованими грантом 

можуть бути такі заходи з:
– підвищення навичок персоналу аналізу-

вати політики, розробляти науково обґрунто-
вані рекомендації щодо політик; 

– покращення експертизи персоналу 
в галузі правових досліджень та аналізу, 
контролю за розподілом коштів під час від-
новлення та відбудови України, просвітниць-
кої роботи з виборцями; 

– посилення здатності персоналу залучати 
вразливі та важкодоступні громади, у тому 
числі з нещодавно звільнених територій; 

– адвокації збереження культурної спад-
щини; 

– стратегічної комунікації на міжнарод-
ному рівні; 

– розробки стратегій та планів післявоєн-
ної відбудови;

– підвищення спроможності ОГС залу-
чати, мобілізувати та координувати громадян, 
які є цільовою групою впливу ОГС. 

Вагома перевага цього конкурсу – в тому, 
що він є безстроковим, а тому організації 
можуть подавати свої заявки до завершення 
дії проекту – до 15 травня 2025 року [4; 14].

Гранти інституційного розвитку від 
Жіночого фонду миру та гуманітарної 
допомоги (WPHF)

Фонд оголосив конкурс проектів в Укра-
їні для підтримки ОГС, які захищають права 
жінок та/або очолювані жінками з метою 
покращення соціально-економічного віднов-
лення й політичної участі жінок та дівчат, 
вимушено переміщених через війну в Україні. 
Конкурс має на меті посилити інституційну 
спроможність організацій із захисту прав 
жінок, які приділяють особливу увагу жінкам, 
що пережили вимушене переміщення, та/
або які мають вимушено переміщених жінок 
у ролі співробітників [1].

Перевага цього грантового конкурсу – 
в тому, що його фінансування призначене для 
зміцнення інституційних здатностей організа-
цій, які працюють над гендерними питаннями 

у сфері миру та безпеки, а також у гуманітар-
ному контексті та які захищають права жінок 
або очолюються жінками, з метою забезпе-
чення їхньої самодостатності та посилення 
їхнього впливу. Претенденти на грант пови-
нні продемонструвати, як поточний контекст 
впливає на інституційні та фінансові можли-
вості організації та як фінансування здатне 
підтримати її. 

Особливість грантового конкурсу WPHF – 
у тому, що профінансованими можуть бути 
заходи та підходи, які сприяють інституцій-
ному зміцненню та сталому розвитку органі-
зацій, зокрема: 

– Адаптивні стратегії, інструменти або 
системи, прийняті організацією для забезпе-
чення безперервності діяльності. 

– Плани або стратегії управління ризи-
ками та/або плани на випадок надзвичайних 
ситуацій для організації. 

– Виплата зарплат співробітникам або сти-
пендій волонтерам/членам правління. 

– Сплата орендної плати, комунальних 
послуг або інших операційних витрат. 

– Закупівля обладнання, офісних меблів, 
програмного забезпечення тощо. 

– Посилення спроможності персоналу, 
волонтерів або членів правління щодо полі-
тик, процедур, стратегій. 

– Стратегічне планування. 
– Стратегії мобілізації ресурсів, комуні-

каційні стратегії, стратегії щодо захисту від 
сексуальних переслідувань, експлуатації та 
насильства (PSHEA) тощо [1]. 

– Проведення навчань із питань психіч-
ного здоров’я та надання психосоціальної 
підтримки персоналу та волонтерам. 

Експерти вважають вагомою перевагою 
інституційних грантів від WPHF те, що наве-
дений вище перелік не є вичерпним, і ОГС 
можуть розробляти свої проекти, виходячи 
з конкретних потреб у своєму контексті.

Варто наголосити: в межах конкурсу від 
WPHF обсяг інституційної підтримки для 
однієї організації становить від 2 500 доларів 
США до 30 000 доларів [1].

Аналіз трьох актуальних грантових кон-
курсів для ОГС продемонстрував: україн-
ські організації неприбуткового сектору, 
а також ініціативні групи мають право боро-
тися за значне грантове фінансування на 
заходи з організаційного розвитку загалом 
та зміцнення інституційної спроможності 
зокрема [1; 14]. 
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Висновки та перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Фінансування 
процесів організаційного розвитку та інсти-
туційної спроможності ОГС дозволяє забез-
печити стабільність, ефективність та довго-
строковий вплив їх діяльності на суспільство. 
Залучення грантів міжнародних та національ-
них донорів допомагає ОГС ставати більш 
стійкими до внутрішніх і зовнішніх викликів, 
таких як зміни в політичному середовищі, 
економічні труднощі, зміни в потребах гро-
мади тощо. Грантове фінансування організа-
ційного розвитку та інституційної спромож-
ності, зокрема, сприяє: 

1. Створенню стійких фінансових моделей, 
які забезпечують організаціям можливість 
продовжувати свою роботу навіть за відсут-
ності власних коштів.

2. Розвитку управлінських навичок пер-
соналу і впровадженню ефективних методів 
управління в організаціях.

3. Досягненню кращих результатів із мен-
шими витратами.

4. Покращенню інфраструктури, що допо-
магає організаціям надавати послуги більш 
якісно та ефективно.

5. Підвищенню професійної компетент-
ності персоналу організації. 

6. Розробці та впровадженню нових послуг 
або покращенню існуючих, що підвищує 
вплив ОГС на громаду та суспільство в цілому.

7. Більш ефективному представленню 
інтересів своїх бенефіціарів та впливу на при-
йняття рішень.

8. Підвищенню прозорості і підзвітності 
ОГС перед партнерами та громадою. Це 
сприяє зміцненню довіри до організації.

9. Впровадженню інноваційних рішень та 
підходів у роботу ОГС, що дозволяє їм краще 
реагувати на виклики та змінюватися відпо-
відно до нових умов.

10. Забезпеченню ефективної, стійкої 
та впливової діяльності ОГС в Україні. Це 
не лише сприяє зміцненню організацій, 
але й дозволяє їм краще виконувати свої 
завдання, підтримувати демократію, права 
людини та розвивати громадянське суспіль-
ство в цілому.

Оскільки проаналізований у статті пере-
лік перспектив для зміцнення інституцій-
ної спроможності ОГС не є вичерпним, то 
подальші наші розвідки можуть стосуватися 
інших грантових інструментів для представ-
ників неприбуткового сектору. 
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