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ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ ПРОКАТУ МАЙНА  
В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВОМ:  

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНИЙ АСПЕКТ
Анотація. На сучасному етапі функціонування національної економіки суб’єкти підприєм-

ництва зобов’язані застосовувати сучасну систему внутрішнього контролю, яка є інтегро-
ваною в загальній інформаційній системі управління, що дає змогу здійснювати управлінський 
контроль на бізнес-процеси підприємства, які сприятимуть досягненню економічних вигод в 
подальшому. Дослідження теорії та практики управління й внутрішнього контролю за пред-
метами прокату підтверджують наявність багатьох суперечливих аспектів, що потребує 
проведення подальших наукових досліджень з точки зору системного аналізу організаційно-
методичного та інформаційно-аналітичного забезпечення менеджменту, що дасть можли-
вість покращити фінансово-господарську діяльність підприємств-наймодавців. У статті 
розглянуто організаційно-методичні аспекти внутрішнього контролю предметів прокату 
як джерело формування доходів і понесення витрат. При написанні статті використано 
загальнонаукові методи наукових досліджень, а також застосовано специфічні прийоми, що 
полягає у використанні системного підходу, який дав можливість визначити місце внутріш-
нього контролю в системі управління предметами прокату. При спостереженні використано 
методи: логічний та історичний аналіз – для вивчення теоретико-методологічних основ сис-
теми контролю; індукції та дедукції – для вивчення сучасних аспектів розвитку внутрішнього 
контролю предметів прокату; теоретичне узагальнення і спостереження – для розгляду зако-
нодавчої бази регулювання прокату майна в Україні. Метою дослідження було узагальнення 
наявної системи внутрішнього контролю предметів прокату в управлінні підприємством та 
формування науково обґрунтованих пропозицій щодо її організації, а також побудова якіс-
ного інформаційного забезпечення за кожним об’єктом предметів прокату, що розкриє нові 
можливості її застосування у прийнятті належних рішень у системі менеджменту. Запро-
понована авторами методика внутрішнього контролю предметів прокату створить відпо-
відне інформаційне та аналітичне забезпечення системи менеджменту щодо ефективності 
використання, що підвищить показники результативності суб’єктів дослідження та дасть 
змогу усунути виявленні недоліки діяльності центрів відповідальності.

Ключові слова: внутрішній контроль, предмети прокату, рухома річ, майно, необоротні 
активи, клієнти, майновий найм, послуга.
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INTERNAL CONTROL OF PROPERTY RENTAL IN 
ENTERPRISE MANAGEMENT: THEORETICAL AND 

METHODICAL ASPECT
Abstract. At the current stage of the functioning of the national economy, business entities are 

obliged to apply a modern internal control system, which is integrated into the general informational 
management system, which enables management control over the business processes of the enterprise, 
which will contribute to the achievement of economic benefits in the future. Studies of the theory 
and practice of management and internal control over rental items confirm the presence of many 
contradictory aspects, which requires further scientific research from the point of view of systematic 
analysis of organizational-methodical and information-analytical support of management, which 
will provide an opportunity to improve the financial and economic activity of lessor enterprises. 
The article examines the organizational and methodological aspects of internal control of rental 
items as a source of generating income and incurring expenses. When writing the article, general 
scientific methods of scientific research were used, as well as specific techniques were applied, which 
consists in the use of a systemic approach, which made it possible to determine the place of internal 
control in the rental items management system. During the observation, the following methods were 
used: logical and historical analysis – to study the theoretical and methodological foundations 
of the control system; induction and deduction – to study modern aspects of the development of 
internal control of rental items; theoretical generalization and observation – for consideration of 
the legislative framework for the regulation of property rental in Ukraine. The purpose of the study 
was to generalize the existing system of internal control of rental items in the management of the 
enterprise and the formation of scientifically based proposals regarding its organization, as well 
as the inroduction of high-quality information support for each object of rental items, which will 
reveal new opportunities for its application in making appropriate decisions in the management 
system. The method of internal control of rental items proposed by the authors will create appropriate 
informational and analytical support for the management system regarding the efficiency of use, 
which will increase the performance indicators of the research subjects and make it possible to 
eliminate the identified shortcomings of the activity of the responsibility centers.
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Постановка проблеми. На національну 
економіку постійно впливають сучасні глоба-
лізаційні процеси, які вимагають здійснення 
оперативного контролю за раціональним 
використанням майна. Проте слід відзна-
чити, що сучасні аспекти теорії та практики 
управління й внутрішнього контролю за 
предметами прокату мають значну кількість 
дискусійних аспектів, що зумовлює потребу 
в проведенні фундаментальних наукових 
досліджень щодо системного вивчення сучас-
ного організаційно-методичного та інформа-
ційно-аналітичного забезпечення системи 
менеджменту, що дасть змогу покращити 
фінансово-господарську діяльність підпри-
ємств-наймодавців.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання теорії, а також організаційно-
методичного забезпечення внутрішнього 
контролю в управлінні майном досліджували 
В.І. Бачинський, Р.М. Воронко, Н.Г. Вигов-
ська, С.І. Головацька, І.В. Замула, П.О. Куцик, 
Л.Г. Медвідь, Н.А. Остап’юк, В.П. Пантелеєв, 
О.А. Петрик, К.І. Редченко, І.Б. Садовська, 
Л.В. Чижевська, М.Ю. Чік, В.О. Шевчук, 
Р.Р. Шумило, І.Й. Яремко та інші. Проте, слід 
наголосити, що сучасні теоретичні, методо-
логічні, а також практичні елементи внутріш-
нього контролю предметів прокату є недо-
статньо розкритими в наукових джерелах та 
зумовлюють потребу у сучасному вивченні.

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є підсумування діючої системи вну-
трішнього контролю предметів прокату 
в управлінні підприємством та розробка нау-
ково обґрунтованих пропозицій щодо її орга-
нізації та створення деталізованої інформації 
для кожного виду предметів прокату, що дасть 
можливість розширити можливості її засто-
сування для прийняття відповідних рішень 
у системі менеджменту.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В сучасних умовах ведення бізнесу 
питання контролю предметів прокату у най-
модавця, їх забезпечення та раціонального 
використання сприяє ефективному та безпе-
ребійному функціонуванню, а також впливає 
на формування доходів і витрат підприєм-
ства. Внутрішній контроль прокатного майна 
є однією з найбільш складних у контроль-
ному процесі та містить численні дискусійні 
питання як теоретичного, так і практичного 
характеру. Це зумовлено тим, що досліджу-
ване майно є неоднорідним і охоплює широ-

кий асортимент, що потребує індивідуального 
підходу до управління.

Результати проведеного дослідження 
засвідчують, що контроль предметів про-
кату є наявним на всіх підприємствах-най-
модавачах, оскільки накопичення інформації 
в системі обліку формується в розрізі видів 
рухомого майна, а також пам’ятати, що перед 
формуванням звітності здійснюється інвента-
ризація. Проте, цей контроль має несистем-
ний характер в управлінні, що призводить до 
недостатності повного та достовірного інфор-
маційного забезпечення для прийняття управ-
лінських рішень у системі менеджменту.

При цьому, Основними проблемами вну-
трішнього контролю предметів прокату у під-
приємствах-наймодавцях є те, що служба вну-
трішнього контролю часто базується лише на 
ретроспективних даних облікових систем.

Результати дослідження дають можливість 
акцентувати увагу на тому, що Ефективне 
управління предметами прокату неможливе 
без оперативної та достовірної інформа-
ції про їх наявність, рух та терміни вико-
ристання наймачами. Тому для належного 
інформаційного забезпечення при прийнятті 
управлінських рішень критично важливо 
своєчасно отримувати дані, які формуються 
системою контролю первинних центрів від-
повідальності.

Складність наявної системи внутрішнього 
контролю прокатного майна зумовлюється 
тим, що вони є специфічним рухомим майном 
у складі необоротних активів, які застосову-
ються у діяльності з метою отримання дохо-
дів і понесення витрат (за своєю сутністю 
відрізняються від інвестиційної нерухомості), 
мають різну межу суттєвості (вартісний кри-
терій), а також різний термін корисного вико-
ристання.

Тому стверджуємо, що наявні наукові 
дослідження не в повній мірі враховують осо-
бливості діяльності підприємств, які нада-
ють майно в прокат, та особливості надання 
послуг, які потребують системного вдоскона-
лення певних проблемних аспектів організа-
ції та методики внутрішнього контролю про-
катного майна.

Мета внутрішнього контролю предметів 
прокату – забезпечення достовірності пер-
винних даних, перевірка їх наявності та руху, 
а також повноти відображення в обліковій 
системі і точності визначення терміну їх при-
датності.
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З урахуванням наведеного, нами системати-
зовано основні завдання контролю: перевірка 
документального підтвердження надходження 
активів; визначення правильності формування 
первісної вартості; перевірка операцій із вве-
дення активу в експлуатацію та його закрі-
плення за центром видачі; контроль докумен-
тального підтвердження видачі, повернення 
(отримання від наймача), внутрішнього пере-
міщення та списання активів; перевірка пра-
вильності та ефективності використання акти-
вів; перевірка коректності віднесення витрат 
до собівартості надання послуг.

Внутрішній контроль предметів прокату 
на підприємствах-наймодавачах слід вивчати 
відповідно до етапів (послідовності) про-
ведення: попередній, поточний і наступний 
види контролю.

Попередній етап включає проведення 
контрольних процедур до ухвалення управ-
лінського рішення. На цьому етапі визнача-
ється доцільність розташування центрів про-
кату, вибір каналів надходження та вибуття 
активів, а також оцінюється ефективність їх 
використання з погляду доцільності та досто-
вірності виконання господарських операцій.

Поточний етап передбачає відстеження та 
оцінку операцій, що стосуються руху активів; 
оперативне виявлення та своєчасне усунення 
порушень, пов'язаних з нераціональним вико-
ристанням; а також перевірку достовірності 
відображення інформації в обліковій системі.

Наступний етап передбачає перевірку опе-
рацій після їх проведення шляхом інвентари-
зації. Це включає встановлення достовірності 
відображення фізичного руху та вартості 
активів, а також оцінку адекватності прийня-
тих рішень.

І.І. Воронцова відзначає, що особливістю 
попереднього контролю є застосування контр-
ольних процедур до моменту здійснення опе-
рацій, що стосуються руху активів [3]. Це 
означає, що на етапі попереднього контролю 
закладаються основи для подальшого здій-
снення контрольних процедур, які будуть 
використовуватися на етапах поточного та 
наступного внутрішнього контролю.

Оперативний і наступний контроль за 
предметами прокату необхідно розглядати 
за центрами видачі та відповідальними пра-
цівниками, які повинні бути забезпечені від-
повідними правами та обов’язками для ефек-
тивного виконання контрольних функцій над 
об’єктами контролю. Для цього слід чітко 

розподілити обов’язки посадових осіб щодо 
оприбуткування, видачі та зберігання акти-
вів. Крім того, важливо розрізняти майно, яке 
підлягає індивідуальному та колективному 
користуванню, а також враховувати інтенсив-
ність його експлуатації [2]. 

Ми погоджуємося з Р.Р. Шумило, яка зазна-
чає, що для забезпечення ефективного функ-
ціонування системи контролю необхідно 
класифікувати активи за інтенсивністю обігу 
та враховувати предмети, що відрізняються 
інтенсивністю руху [13].

Важливою умовою для ефективного функ-
ціонування системи внутрішнього контролю 
за предметами прокату є створення адекват-
ного інформаційно-аналітичного забезпе-
чення щодо їх використання (експлуатації). 
Результати дослідження підтверджують, що 
на сучасному етапі в системі контролю від-
сутнє належне інформаційне забезпечення 
щодо руху предметів прокату. Це пов'язано 
з тим, що більшість документів, які вико-
ристовуються на практиці, були розроблені 
та впроваджені ще в радянський період і не 
відповідають сучасним вимогам та системі 
управління [6].

Важливою складовою системи контролю 
предметів прокату є контроль правильності 
відображення їхнього руху в облікових запи-
сах. Для цього проводяться контрольні про-
цедури, що включають обстеження активів 
і оцінку їх фізичного та морального зносу. 
Досліджувані активи перевіряються на від-
повідність їх фактичного стану технічним 
даним, зазначеним у документації [8]. 

Служба внутрішнього контролю перевіряє 
первинні носії облікової інформації, що під-
тверджує введення об'єктів в експлуатацію 
(користування) та їх закріплення за центрами 
видачі, а також здійснює порівняння з даними 
складського обліку і бухгалтерськими регі-
страми аналітичного та синтетичного обліку. 
На даному етапі контролю, слід приділяти 
особливу увагу переміщенню активів між 
центрами видачі, своєчасності повернення від 
наймачів і перевірці відображення цих опера-
цій в обліковій системі.

Для дотримання принципів обліку важ-
ливим у системі контролю є достовірність 
оцінки формування первісної вартості та 
оцінки активів на дату формування звітності 
(переоцінка, зменшення і відновлення корис-
ності). Результати дослідження свідчать, що 
більшість підприємств у системі обліку відо-
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бражають активи за заниженою вартістю. 
Основними причинами таких порушень 
є неправильний вибір терміну корисного 
використання, методів нарахування аморти-
зації необоротних активів, а також несвоєчас-
ність проведення інвентаризації.

Для забезпечення ефективного контролю 
за досліджуваними активами пропонуємо 
ввести Відомість контролю руху предметів 
прокату. Ця відомість повинна відображати 
інформацію про залишок, надходження, 
видачу та повернення, нарахування амор-
тизації, списання та інше вибуття активів 
у розрізі наявних центрів видачі. Такий підхід 
дозволить здійснювати оперативний контр-
оль за раціональним використанням активів 
і більш ефективно контролювати їх фізичний 
та моральний знос.

Основні етапи внутрішнього контролю 
предметів прокату відображено у табл. 1. 

За результатами виконаного дослідження 
на рис. 1 нами наведено методику проведення 
внутрішнього контролю предметів прокату.

Щоб гарантувати достовірність облікових 
показників, критично важливою частиною 

системи внутрішнього контролю є перевірка 
фактичної наявності предметів прокату та їх 
звірка з обліковими даними через регулярну 
інвентаризацію.

Важливо підкреслити, що інвентаризація 
як метод обліку та контролю дозволяє фор-
мувати для системи управління достовірну 
інформацію про наявність та стан активів 
на підприємстві. Періодичність проведення 
інвентаризації предметів визначається під-
приємством самостійно та зазначається 
в Положенні про інвентаризацію. Вітчиз-
няні підприємства повинні дотримуватись 
норм цього Положення, яке визначає випадки 
обов'язкового проведення інвентаризації 
активів та зобов'язань [7]. Періодичність 
здійснення інвентаризації залежить від виду 
предметів прокату. 

Інвентаризація предметів прокату прово-
диться по об'єктах або групам об'єктів для 
кожного центру видачі і здійснюється поса-
довою особою, яка відповідає за матеріальні 
цінності. Об'єкти, що мають однакові тех-
нічні характеристики, умови використання 
і призначення, а також мають однакову вар-

Таблиця 1
Складові внутрішнього контролю предметів прокату

Напрями контролю Інформаційне забезпечення Користувачі інформації
Контроль оприбуткування 
предметів на склад 

договір, накладна, 
видаткова накладна 

служба внутрішнього контролю, 
бухгалтерія, керівництво 
підприємства, працівники центру 
видачі

Контроль за правильністю 
формування первісної 
вартості 

накладна, ТТН, видаткова 
накладна, акт виконаних робіт, 
ВМД, бухгалтерські довідки

служба внутрішнього контролю, 
бухгалтерія, керівництво 
підприємства

Контроль за вибуттям 
і внутрішнім переміщенням

накладна, видаткова накладна, 
накладна на внутрішнє 
переміщення

служба внутрішнього контролю, 
бухгалтерія, керівництво 
підприємства

Контроль операцій 
з введення активу 
в експлуатацію та 
закріплення за матеріально 
відповідальною особою

наказ, акт форми ОЗ-1, 
інвентарна картка (форма ОЗ-6) 

служба внутрішнього контролю, 
бухгалтерія, адміністрація 
підприємства, керівники 
центрів видачі, матеріально 
відповідальні особи

Контроль за внутрішнім 
переміщенням та 
списанням

накладна на внутрішнє 
переміщення 

служба внутрішнього контролю, 
бухгалтерія, адміністрація 
підприємства, керівники 
центрів видачі, матеріально 
відповідальні особи

Перевірка вибору методу та 
правильності нарахування 
амортизації на необоротні 
активи

положення про облікову 
політику, розрахунок 
нарахування амортизації 

служба внутрішнього контролю, 
бухгалтерія, адміністрація 
підприємства, керівники центрів 
видачі

Джерело: сформовано авторами за результатами проведеного дослідження 
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тість і введені в експлуатацію одночасно, 
відображаються в інвентаризаційному описі 
за найменуванням з вказанням їх кількості. 
В інвентаризаційному документі основні 
засоби фіксуються відповідно до їх осно-
вного призначення із зазначенням інвентар-

ного номера (для ефективного управління 
рекомендується забезпечити відповідність 
інвентарного номера з субрахунком управлін-
ського обліку, на якому обліковується об'єкт), 
первісної вартості, суми нарахованого зносу 
і терміну корисного використання.

Рис. 1. Схема внутрішнього контролю предметів прокату
Джерело: розроблено авторами
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Важливим аспектом інвентаризації є пра-
вильне оформлення її результатів. Після завер-
шення перевірки інвентаризаційні документи 
подаються до бухгалтерії або служби вну-
трішнього контролю для виявлення розбіж-
ностей між фактичними даними і обліковими 
записами. Комісія оформлює висновки щодо 
документально підтверджених розбіжнос-
тей та пропозиції з врегулювання виявлених 
порушень (лишків, нестач, втрат, псування) 
у протоколі, який подається на розгляд та 
затвердження керівнику підприємства. Після 
підписання протоколу керівником, резуль-
тати інвентаризації відображаються в системі 
обліку та звітності. Служба внутрішнього 
контролю враховує виявлені порушення для 
їх усунення та оперативного контролю.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Система 
внутрішнього контролю предметів прокату 
має свої унікальні особливості, що зумов-
лює необхідність організації контролю згідно 
з організаційною структурою підприємства. 
Це дозволяє створити багаторівневу систему 
контролю, яка чітко визначає відповідаль-
ність керівників і працівників структурних 
підрозділів.

Запропонована методика внутрішнього 
контролю враховує специфіку використання 
і споживання предметів прокату в господар-
ській діяльності. Вона включає обґрунтування 
контрольних процедур за їх рухом і опис осно-
вних методичних прийомів, контрольних дій 
та їх послідовності. Для ефективного контр-
олю рекомендується застосовувати Відомість 
контролю руху предметів прокату, яка дозво-
ляє формувати необхідну інформацію для опе-
ративного моніторингу їх руху і використання.

Отже, запропоновані методичні аспекти 
внутрішнього контролю предметів прокату 
забезпечують необхідне інформаційно-ана-
літичне підтримання системи менеджменту, 
підвищуючи ефективність їх використання, 
що в свою чергу позитивно вплине на резуль-
тати діяльності підприємства і допоможе усу-
нути недоліки в функціонуванні центрів від-
повідальності.
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