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ОСОБЛИВОСТІ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ МОДЕРНІЗАЦІЇ 
СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОЇ ТОРГІВЛІ

Анотація. Державна політика охоплює численну кількість напрямів, за якими передба-
чається проведення змін, щоб забезпечити покращення стану та темпів розвитку обраних 
об’єктів регулювання. Внутрішня торгівля відноситься до тих сфер державної політики, 
зміни в яких визначають ступінь гарантування економічної безпеки та конкурентного роз-
витку національного господарства. У статті державну політику модернізації системи 
внутрішньої торгівлі запропоновано розглядати як цілеспрямовану діяльність державних 
інституцій, яка направлена на постійне вдосконалення та зміцнення системи внутрішньої 
торгівлі на засадах впровадження та активного поширення передових інновацій і техно-
логій із орієнтацією на пришвидшення обміну та розподілу результатів праці, задоволення 
потреб та запитів споживачів, нарощення місткості внутрішнього ринку, забезпечення 
розвитку сфер виробництва та споживання. До елементів державної політики модерніза-
ції системи внутрішньої торгівлі віднесено механізми (інституційний, економічний, ринко-
вий, організаційний, соціальний), інструменти, об’єкти регулювання, завдання та функції, за 
кожним із яких надано характеристики особливостей політики. Виділено пріоритетне зна-
чення інституційного механізму, яке полягає у забезпеченні оновлення правового середовища 
товарного обігу та підвищення якості керованості товарно-грошових потоків, економічного 
механізму – створення сприятливого економічного середовища з орієнтацією на покращення 
формування та ефективності використання ресурсного забезпечення в системі внутрішньої 
торгівлі, ринковий механізм – формування прозорого та конкурентного середовища, у якому 
відсутні ознаки монополізації та тінізації, організаційний механізм – реформування системи 
управління розвитком внутрішньої торгівлі з орієнтацією на налагодження нових інтеграцій-
них міжгалузевих зв’язків та поглиблення процесів міжсуб’єктної комунікації і координації, 
соціальний механізм – побудови дієвої системи соціальних та трудових стимулів зростання 
інтелектуалізації, наукової та технічної творчості, креативності, нових знань та нагрома-
дження і розвитку людського капіталу, конкурентоспроможних талантів.

Ключові слова: внутрішня торгівля, модернізація, державна політика, підприємницька 
діяльність, підприємство торгівлі, внутрішній ринок, механізм.
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PECULIARITIES OF THE STATE POLICY 
OF MODERNIZATION OF THE DOMESTIC TRADE SYSTEM

Abstract. State policy involves a large number of directions in which changes are expected to be made 
in order to improve the state and pace of development of the selected objects of regulation. Domestic 
trade refers to those spheres of state policy, changes in which determine the degree of guaranteeing 
economic security and competitive development of the national economy. In the article, it is proposed 
to consider the state policy of modernization of the domestic trade system as a purposeful activity 
of state institutions, which is aimed at the constant improvement and strengthening of the domestic 
trade system on the basis of the implementation and active dissemination of advanced innovations 
and technologies with an orientation towards accelerating the exchange and distribution of labor 
results, meeting needs and requests consumers, increasing the capacity of the domestic market, 
ensuring the development of the spheres of production and consumption. Mechanisms (institutional, 
economic, market, organizational, social), tools, objects of regulation, tasks and functions are 
assigned to the elements of the state policy of modernization of the domestic trade system, for each of 
which the characteristics of the policy are given. The priority value of the institutional mechanism is 
highlighted, which consists in ensuring the renewal of the legal environment of commodity circulation 
and improving the quality of the management of commodity and cash flows, which allows improving 
the development of the infrastructure of domestic trade and the efficiency of the functioning of 
its economic agents, economic mechanism – creation of a favorable economic environment with 
an orientation towards improving the formation and efficiency of the use of resource provision in 
the system of internal trade, market mechanism – the formation of a transparent and competitive 
environment in which there are no signs of monopolization and shadowing, and market institutions 
are effective, organizational mechanism – reforming the domestic trade development management 
with a focus on establishing new integration inter-branch connections and deepening the processes 
of inter-subject communication and coordination, social mechanism – building an effective system 
of social and labor incentives for the growth of intellectualization, scientific and technical creativity, 
creativity, new knowledge and the accumulation and development of human capital, competitive 
talents.

Key words: domestic trade, modernization, state policy, entrepreneurial activity, trade enterprise, 
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Постановка проблеми. Модернізація 
є довготривалим процесом і для належної її 
організації повинен бути розроблений інстру-
ментарій, який забезпечує досягнення очі-
куваних результатів. Таким інструментом 
є державна політика, що розробляється та 
реалізується на основі певних механізмів, 
завдяки яким і вирішуються завдання модер-
нізації. Якщо говорити в контексті модерніза-
ції системи внутрішньої торгівлі, то державна 
політика направлена на вирішення завдань із 
налагодження постійного її вдосконалення та 
зміцнення. При цьому основним орієнтиром 
державних інституцій у проведенні модер-
нізації системи внутрішньої торгівлі заве-
дено розглядати впровадження та активне 
поширення передових інновацій і технологій. 
Завдяки такому підходу варто очікувати на (1) 
пришвидшення обміну та розподілу резуль-
татів праці, (2) задоволення потреб та запи-
тів споживачів, (3) нарощення місткості вну-
трішнього ринку, (4) забезпечення розвитку 
сфер виробництва та споживання. Саме таке 
концептуальне бачення визначає сукупність 
елементів пришвидшення обміну та розпо-
ділу результатів праці, задоволення потреб та 
запитів споживачів, нарощення місткості вну-
трішнього ринку, забезпечення розвитку сфер 
виробництва та споживання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Державна політика охоплює численну кіль-
кість напрямів, за якими передбачається про-
ведення змін, щоб забезпечити покращення 
стану та темпів розвитку обраних об’єктів 
регулювання. Внутрішня торгівля відно-
ситься до тих сфер державної політики, зміни 
в яких визначають ступінь гарантування еко-
номічної безпеки та конкурентного розвитку 
національного господарства. Проведення змін 
заведено розглядати як спосіб здійснення різ-
ного роду зрушень та перетворень у напрямі 
осучаснення і постійного вдосконалення. Так, 
до пріоритетних таких способів віднесено 
модернізацію, тлумачення якої і передбачає 
визначення інструментарію, який призводить 
до прогресивних змін. Все це характеризує 
необхідність постійного удосконалення дер-
жавної політики модернізації системи вну-
трішньої торгівлі і тут варто виділити праці 
науковців: В. Базилюк, Л. Батченко, Т. Василь-
ціва, Л. Дробиш, І. Мельник, Д. Нікитенко, 
М. Римар, М. Флейчук, М. Чорної, Т. Шталь 
та ін. Разом з тим, висока динамічність гло-
бального середовища та зростання ринкових 

викликів обумовлюють потребу в обґрунту-
ванні нових засад державної політики модер-
нізації системи внутрішньої торгівлі.

Постановка завдання. Метою статті 
є наукове обґрунтування особливостей дер-
жавної політики модернізації системи вну-
трішньої торгівлі з врахуванням комплексу 
базових елементів (механізмів, інструментів, 
об’єктів регулювання, завдань, функцій) її 
розроблення та реалізації.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Заведено розглядати різні механізми 
державної політики, при цьому одним із базо-
вих є інституційний механізм. Так, сформо-
ваність інституційних положень є критично 
важливою при покращенні умов торгівлі, 
посиленні захищеності прав підприємниць-
кої діяльності чи ін., що і закладає основні 
напрями модернізації галузі. В. Базилюк, 
І. Безпалько вбачають реалізацію інституцій-
ного механізму в контексті оновлення пра-
вового середовища товарного обігу, у якому 
діють правила та норми міжнародного зразка 
та відсутні бар’єри для налагодження під-
приємницької діяльності [1, с. 229-232]. Про 
посилення дієвості нормативно-правової 
системи внутрішньої торгівлі стверджують 
Л. Батченко, М. Дєліні, при цьому наголошу-
ють на необхідності покращення керованості 
товарно-грошових відносин у галузі. Зокрема, 
пропозиції стосуються удосконалення інф-
раструктури внутрішнього ринку, поси-
лення норм сертифікації та ліцензування, що 
успішно можна забезпечити на основі повної 
цифровізації діяльності контролюючих орга-
нів, впровадження сучасних підходів до подо-
лання тінізації торгівлі [2].

Поряд із інституційними перетвореннями, 
існує необхідність удосконалення інстру-
ментарію економічного механізму державної 
політики модернізації системи внутрішньої 
торгівлі. Тут варто враховувати, що одним із 
важливих індикаторів оцінювання ефектив-
ності державної політики є фінансово-еко-
номічний стан підприємств, на який орієн-
туються при модернізації галузі. На думку 
Д. Нікитенко, для забезпечення належного 
фінансово-економічного стану підприємств 
торгівлі та їх розвитку повинно бути сфор-
моване сприятливе інвестиційне середовище. 
Сталий розвиток інвестиційної діяльності 
є тим інструментом, що забезпечує прове-
дення прогресивних змін та багатоаспектних 
перетворень всіх сфер функціонування під-
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приємств та галузі загалом. Реалізація дер-
жавою такого інструменту стимулює іннова-
ційно-технологічний розвиток підприємств 
торгівлі, а на цій основі і розширює їх мож-
ливості нарощувати конкурентний потен-
ціал. Водночас і галузь здатна домогтися 
підвищення ефективності функціонування 
та реалізації функцій та завдань у національ-
ному господарстві [3, с. 114-120]. Автори 
праці [4, с. 46-50] наголошують на необхід-
ності використання ширшого інструмен-
тарію економічного механізму державної 
політики модернізації системи внутрішньої 
торгівлі – кредитування, оподаткування, тари-
фоутворення, бюджетування та ін.

Відомо, що збалансований стан та зроста-
юча динаміка ринку є основним індикатором 
розвитку внутрішньої торгівлі, а відтак важ-
ливо врахувати характеристики ринкового 
механізму при формуванні державної полі-
тики модернізації системи внутрішньої тор-
гівлі. М. Чорна наголошує, що одним із осно-
вних свідчень динамічного розвитку ринку 
заведено розглядати дотримання засад 
ведення добросовісної та правомірної кон-
куренції. За такої моделі конкуренції поси-
люється ділова активність, результативно 
реалізуються інвестиційно-інноваційні та 
техніко-технологічні проєкти, покращується 
соціальна відповідальність підприємств тор-
гівлі [5, с. 245-254]. З іншого боку, завдяки 
здоровій конкуренції пряме втручання дер-
жавних інституцій у ринкове та галузеве 
середовище стає мало необхідним, а вагомого 
значення більше набуває державна підтримка 
новітніх ініціатив та прогресивних проєктів 
бізнесу.

Конкуренція перетворюється на каталіза-
тор численної кількості тенденцій, завдяки 
чому створюються нові та покращуються 
існуючі можливості суб’єктів торгівлі. Орі-
єнтація ринкового механізму на формування 
прозорого та конкурентного середовища 
є важливою ще також із позиції недопущення 
монополізації та тінізації внутрішньої тор-
гівлі. У праці [6, с. 104-110] розглядається 
такий стан внутрішньої торгівлі, як підтвер-
дження дієздатності ринкових інститутів та 
ефективності державного контролю ринкових 
відносин.

Т. Васильців, М. Флейчук, Р. Лупак є при-
хильниками наведених тверджень, але вод-
ночас наголошують на важливості зорієн-
тованості ринкового механізму державної 

політики модернізації системи внутрішньої 
торгівлі на забезпечення структурно збалан-
сованого її розвитку, що передбачає розши-
рення місткості внутрішнього ринку това-
рами вітчизняного виробництва з високою 
доданою вартістю та конкурентоспромож-
ністю, розбудову збалансованої просторово-
видової мережі об’єктів торгівлі, формування 
оптимального співвідношення об’єктів роз-
дрібної торгівлі та крупноформатних мереж 
та ін. [7, с. 10-19].

Висока інтенсивність глобалізаційних 
та неоіндустріальних змін значною мірою 
визначає необхідність переформатування 
організаційного механізму модернізації вну-
трішньої торгівлі. І. Мельник наголошує на 
важливості розширення складу суб’єктів 
торгівлі, зокрема включаючи домогосподар-
ства, виробничі підприємства, елементи рин-
кової інфраструктури [8, с. 16-21]. М. Римар, 
У. Ватаманюк-Зелінська звертають увагу на 
посилення інтеграційних зв’язків суб’єктами 
торгівлі, що передбачає розширення їх участі 
в розробленні і реалізації міжгалузевих та 
міжсекторальних проєктів [9, с. 38-55]. Нато-
мість Т. Шталь, Н. Савицька, Ю. Доброскок 
є прихильниками розвитку міжсуб’єктної 
комунікації і координації учасників тор-
гівлі, адже це дозволяє якісно організувати 
спільний контроль над розвитком ринку, 
збільшити вагу їх пропозицій при удоско-
наленні системи державного регулювання 
ринкового та галузевого середовища та ін. 
[10, с. 78-101].

Не менш важливим є соціальний механізм 
державної політики модернізації системи 
внутрішньої торгівлі. Безперечно, такі тепе-
рішні тренди торгівлі, як соціалізація, соці-
альна відповідальність, соціальний діалог 
та ін., потребують належного регулювання 
з боку держави. Також у міру осучаснення 
та оновлення системи внутрішньої торгівлі 
посилюється роль інтелектуалізації та про-
дуктивності праці, креативності та нагрома-
дження нових знань. У праці [11, с. 177-183] 
такі зміни пов’язуються з появою нових 
підходів до розвитку людського капіталу, 
де найперше заведено враховувати талант, 
творчість, інтелект та інші особисті якості 
людини. Власники та керівники підприємств 
торгівлі, як і інших галузей, вбачають високу 
залежність їх результатів від наявності кон-
курентоспроможних талантів та все більше 
надають цьому увагу.
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Рис. 1. Особливості державної політики модернізації системи внутрішньої торгівлі
Джерело: авторська розробка
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Окрім механізмів (інституційного, еко-
номічного, ринкового, організаційного, 
соціального), заведено виділяти й інші еле-
менти державної політики модернізації 
системи внутрішньої торгівлі, зокрема: (1) 
інструменти як сукупність засобів та захо-
дів, які реалізуються державними інституці-
ями для оновлення та осучаснення системи 
внутрішньої торгівлі; (2) об’єкти регулю-
вання – прогресивні підходи, технології, 
розробки, впровадження яких підвищує 
ефективність доведення товарної маси з сек-
тора виробництва до сектора споживання; 
(3) завдання – осучаснення та підвищення 
стабільності, посилення інтеграції, усу-
нення диспропорцій та системних перешкод 
і деформацій, створення нових і покращення 
існуючих можливостей, що призводить до 
прогресивних змін системи внутрішньої тор-
гівлі; (4) функції – створення високоефектив-
ної динамічної системи внутрішньої торгівлі, 
яка орієнтується на повноцінне задоволення 
потреб і запитів населення та покращення 
функціонально-структурних характеристик 
споживчого ринку [12, с. 4-13]. Виходячи 
з такого набору елементів, формуються сут-
нісно-змістовні характеристики та концеп-
туальні особливості державної політики 
модернізації системи внутрішньої торгівлі, 
які узагальнено на рис. 1.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Державна 
політика модернізації системи внутрішньої 
торгівлі передбачає впровадження різних 
типів механізмів, інструментів та ін., що 
є необхідним в умовах значної непередбачу-
ваності глобалізаційних змін та посилення 
ринкових викликів.

Варто відзначити, що ефективність реа-
лізації державної політики модернізації сис-
теми внутрішньої торгівлі значною мірою 
залежить від сформованості базисних поло-
жень та якості їх оновлення. Так, до її базових 
елементів віднесено інституційний, економіч-
ний, ринковий, організаційний, соціальний 
механізми. Також особливості досліджуваної 
політики обумовлені обраними для її розро-
блення та реалізації інструментами, об’єктами 
регулювання, завданнями та функціями.

Перспективи подальших досліджень сто-
суються розвитку концептуальних засад 
методології аналізування державної політики 
модернізації системи внутрішньої торгівлі 
з огляду на необхідність удосконалення тео-

ретико-методологічного інструментарію роз-
роблення та впровадження її механізмів та 
інших елементів.
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