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ІНСТРУМЕНТИ РОЗВИТКУ ЗЕЛЕНОГО ТУРИЗМУ 
В КАРПАТСЬКОМУ РЕГІОНІ УКРАЇНИ

Анотація. У дослідженні привернуто увагу до формування та реалізації туристичного 
потенціалу Карпатського регіону України в цілому та зеленого туризму зокрема. Метою 
дослідження визначено обґрунтування інструментів державної політики стимулювання роз-
витку зеленого туризму в Карпатському регіоні України. Визначено й окреслено передумови 
(сильні й слабкі сторони) розвитку зеленого туризму в Карпатському регіоні України. Зро-
блено висновок, що запровадження державної політики в сфері розвитку зеленого туризму 
на територіях Карпатського регіону України має відбуватися з дотриманням чітко визна-
ченої послідовності. Обґрунтовано етапи такої послідовності – від організації роботи до 
покращення інвестиційного середовища в цій сфері та до моніторингу і контролю якості та 
дієвості державної політики розвитку зеленого туризму на місцевому рівні. Визначено засоби 
реалізації регіональної політики розвитку об’єктів зеленого туризму в Карпатському регіоні 
України за двома напрямами: внутрішньоуправлінським, зовнішньопромоційним. До провідних 
заходів першого напряму державної політики віднесено: аналіз передумов, виявлення перешкод 
та можливостей розвитку суб’єктів зеленого туризму, реалізованих спеціалізованих регіо-
нальних програм, проведення консультаційних заходів; планування мети, цілей, завдань та 
інструментів реалізації політики розвитку зеленого туризму; організацію діяльності з роз-
витку спільних ініціатив населення, підприємств, громадських організацій, влади щодо ство-
рення і розвитку об’єктів зеленого туризму; мотивацію суб’єктів інтеграційних процесів до 
стратегічних об’єднань і мереж та формування елементів інфраструктурного забезпечення; 
контроль результатів регіональної політики розвитку зеленого туризму. Елементами другого 
напряму регулювання визначено: психологію й усвідомлення переваг; мотиви і стимули учас-
ників; інструктаж із процедур підприємництва в зеленому туризмі; фінансово-ресурсне забез-
печення; організаційну структуру управління та функціонування; місію і бачення перспектив 
сталого розвитку зеленого туризму в регіоні. 

Ключові слова: сфера туризму, зелений туризм, місцевий економічний розвиток, 
інструменти, напрями розвитку, Карпатський регіон України.
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Abstract. The study draws attention to the formation and implementation of the tourism potential 
of the Carpathian region of Ukraine in general and green tourism in particular. The purpose of 
the research is to substantiate the instruments of the state policy of stimulating the development of 
green tourism in the Carpathian region of Ukraine. The preconditions (strengths and weaknesses) of 
the development of green tourism in the Carpathian region of Ukraine are defined and outlined. It 
was concluded that the introduction of state policy in the field of green tourism development in the 
territories of the Carpathian region of Ukraine should take place in accordance with a clearly defined 
sequence. The stages of such a sequence are substantiated – from the organization of such work, to 
the improvement of the investment environment in this area, and to the monitoring and control of the 
quality and effectiveness of state policy in this area. The directions and means of implementation of 
the regional policy for the development of green tourism facilities in the Carpathian region of Ukraine 
were determined in two directions: internal-management, external-promotional. Leading measures 
of the first direction of state policy include: analysis of prerequisites, identification of obstacles 
and opportunities for the development of green tourism entities, implemented specialized regional 
programs, conducting consultation activities; planning of goals, objectives, tasks and tools for the 
implementation of green tourism development policy; organization of activities for the development 
of joint initiatives of the population and enterprises, public organizations, authorities regarding the 
creation and development of green tourism facilities; motivation of subjects of integration processes to 
strategic associations and networks and formation of elements of infrastructural support; monitoring 
the results of the regional green tourism development policy. Elements of the second direction of 
regulation define psychology and awareness of advantages; motives and incentives of participants; 
instruction on entrepreneurship procedures in tourism; financial and resource support; organizational 
structure of management and functioning; mission and vision of prospects for sustainable development 
of green tourism in the region.
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Постановка проблеми. Області та тери-
торії Карпатського регіону України характе-
ризуються гарними природно-кліматичними 
умовами, а також природно-ресурсним потен-
ціалом у частині активного розвитку галузі 
туризму і використання його можливостей 
у цілях місцевого економічного розвитку. 
Особливо широкими можливостями і потен-

ціалом характеризується сфера зеленого 
туризму як окремого виду туризму, який сто-
сується організації та здійснення подорожей 
і відвідин до природних недоторканих люди-
ною та природоохоронних територій. Від-
повідно, цей вид туризму потребує як своєї 
організації, так і забезпечення туристів пря-
мими додатковими послугами, як-от прожи-
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вання, харчування, послуги гіда, організації 
екскурсій тощо.

Саме місцеве населення може взяти якнай-
більш активну участь в організації такого типу 
бізнесу, залученні до нього власних ресурсів 
та активів і отримання значного додаткового 
доходу. Власне, у цьому й полягає потенціал 
зеленого туризму як відносно стимулювання 
місцевого економічного розвитку, збільшення 
доходів і покращення якості життя місцевого 
населення, так і вирівнювання соціально-еко-
номічного розвитку гірських районів, відда-
лених поселень і сільських територій.

Однак для стимулювання й активіза-
ції розвитку зеленого туризму в областях 
Карпатського регіону України профільним 
органам державного управління та місце-
вого самоврядування слід реалізувати низку 
організаційно-економічних інструментів, 
орієнтованих на розвиток підприємниць-
ких навичок місцевого населення, покра-
щення фінансово-ресурсного забезпечення 
суб’єктів зеленого туризму, налагодження 
практик співпраці і т. п. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Різного роду теоретико-методичним та мето-
дико-прикладним аспектам вивчення про-
блем становлення і розвитку туризму, зокрема 
в Україні, присвячені результати дослі-
джень Л. Божка [2, с. 3-9], С. Домбровської 
[5, с. 39-43], О. Мельниченко [7, с. 22-34] та 
ін. науковців. Диференційовані практичні 
засоби в частині створення туристичних під-
приємств, забезпечення їх розвитку, у т. ч. на 
інвестиційно-інноваційних засадах, аналізу-
ються в публікаціях Р. Лупака [6, с. 189-194], 
П. Пуцентейла [7, с. 255-262] та ін. дослідни-
ків. Практики публічно-приватного партнер-
ства влади і місцевого населення в частині 
створення та розвитку суб’єктів приватного 
туристичного бізнесу, зокрема зеленого, стали 
предметом наукових пошукувань А. Голода 
[3, с. 70-74], С. Гуткевич [4, с. 120-125], 
А. Орхіменка [8, с. 160-167] та ін. вче-
них. Разом із тим, сучасні реалії, пов’язані 
з війною та її наслідками (депопуляція тери-
торій українських Карпат, зростання проблем 
соціальної вразливості населення, зменшення 
доходів і погіршення якості життя, звуження 
внутрішнього ринку і купівельних можливос-
тей українців, високі ризики туризму в Укра-
їні з боку іноземців і т. п.), істотно ускладнили 
середовище ведення туристичного бізнесу, 
у т.ч. в сфері зеленого туризму, що обумовлює 

потребу в подальших пошукуваннях відносно 
обґрунтування дієвих інструментів і засобів 
державної політики стимулювання розвитку 
зеленого туризму на територіях мальовничих 
українських Карпат в областях та на терито-
ріях Карпатського регіону України. 

Постановка завдання. Метою статті 
є обґрунтування інструментів державної 
політики стимулювання розвитку зеленого 
туризму в Карпатському регіоні України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Розвиток ринку туристичних 
послуг, зокрема об’єктів та елементів зеле-
ного туризму, при його багатогалузевому 
укладі та тісній взаємозалежності практично 
зі всіма сферами життєдіяльності, є дієвим 
інструментом стимулювання соціально-еко-
номічного зростання, у т. ч. в областях та на 
територіях Карпатського регіону України. 
Світовою практикою доведено, що за рівнем 
доходності, динамічності функціонування та 
внеску у формування регіонального продукту 
туристичний бізнес, зокрема місцевий, до 
якого відноситься зелений туризм, є одним із 
найбільш прогресивних.

Натомість негативні наслідки повномасш-
табної війни, фінансово-економічної кризи 
і політичної нестабільності, недостатня спад-
ковість і стратегічне програмування розви-
тку туризму в Карпатському регіоні України, 
брак підприємницьких навичок місцевого 
населення, його неготовність вкладати при-
ватні заощадження (у т. ч. міграційний капі-
тал) у власний бізнес та ін. чинники призвели 
до посилення дії низки системних проблем 
і перешкод ефективного функціонування та 
розвитку ринку туристичних послуг та зеле-
ного туризму зокрема в областях даного регі-
ону. Це актуалізує потребу в нових сучасних 
і більш дієвих механізмах, інструментах та 
організаційно-економічних засобах держав-
ної політики стимулювання розвитку зеле-
ного туризму в Карпатському регіоні України.

Однак спершу слід розуміти увесь спектр 
сильних і слабких сторін (передумов) розви-
тку зеленого туризму в Карпатському регіоні 
України (табл. 1).

Попри вказані переваги й недоліки, роз-
виток галузі зеленого туризму однозначно 
слугує великою можливістю для територій 
Карпатського регіону України. Області цього 
регіону відрізняються особливою сукуп-
ністю ресурсних і соціально-економічних 
елементів, уособлюють ареал регіонального 
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ринку туристичних послуг у цілому та зеле-
ного туризму зокрема, який класифікують 
за ознаками території охоплення, границі та 
організації обміну, міри легальності, типу 
конкуренції, специфіки покупців, особливос-
тей об’єкта обміну та співвідношення попиту 
і пропозиції. 

Як відомо, об’єктами обміну на ринку 
туристичних послуг є туристичні послуги, 
туристичні ресурси (природні і створені 
людиною), туристичне обслуговування 
(сервіс, поведінка, атмосфера). Туристичні 
послуги, у т. ч. у сегменті зеленого туризму, 
класифікують за різними ознаками залежно 
від їх значення у процесі подорожі, мети 
і характеру задоволення потреб, рівня відчут-
ності, алгоритмізації і добровільності, масо-
вості, територіальних меж надання тощо. 
Відтак під час розвитку зеленого туризму 
в регіоні слід також додатково орієнтуватися 
на можливу диверсифікацію туристичних 
продуктів у цій сфері.

Ефективність державної політики роз-
витку зеленого туризму в Карпатському 
регіоні України залежить від врахування та 
управління внутрішніми і зовнішніми чин-
никами. Тут велике значення часто мають 
суперечливі і навіть конфліктуючі чинники, 
які різняться за природою, сферою, причи-
нами і наслідками впливу. На основі ринко-
вих імперативів чинники впливу поділяють 
на чинники попиту і пропозиції. Істотно 
впливає й механізм державного регулювання 
ринку туристичних послуг, який може реалі-

зуватися у вигляді декількох моделей, а саме: 
ринкової, авторитарної, координуючої та 
змішаної.

Запровадження державної політики в сфері 
розвитку зеленого туризму на територіях Кар-
патського регіону України має відбуватися 
з дотриманням чітко визначеної послідов-
ності – від організації такої роботи до покра-
щення інвестиційного середовища в цій сфері 
та до моніторингу і контролю якості та діє-
вості державної політики в цій сфері (рис. 1).

Дійсно, головним суб’єктом розвитку зеле-
ного туризму є місцеве населення та місцевий 
бізнес, однак органи влади і місцевого само-
врядування повинні ініціювати відповідні 
процеси. Така діяльність має орієнтуватися на 
створення сприятливого економіко-правового 
середовища для бізнесу в цій сфері, на відсут-
ність будь-яких адміністративних бар’єрів для 
відкриття нових об’єктів зеленого туризму 
і започаткування та розвитку нових бізнесів 
у цій галузі. Влада повинна також організу-
вати й консультаційну підтримку в частині 
перспектив і процедур відкриття туристичних 
об’єктів, організації та розвитку бізнесу, залу-
чення необхідного в таких цілях фінансового 
забезпечення і т. п.

До діяльності у вказаному керунку мають 
долучитися й громадські організації, а також, 
що важливо, місцеві кластери, у т. ч. турис-
тичні. Попри те потенційні учасники локаль-
них інтегрованих систем повинні отримати 
чіткі інструкції та обґрунтовані зобов’язання 
влади щодо підтримки їх переваг, забезпе-

Таблиця 1
Передумови розвитку зеленого туризму в Карпатському регіоні України 

Сильні сторони Слабкі сторони
– сприятливі природно-ресурсні умови, 
ландшафтне різноманіття;
– великі туристичні потоки та «розкрученість» 
туризму в Карпатах;
– наявність засобів розміщення та рекреаційних 
територій, санаторно-курортних об’єктів;
– наявність туристично-інформаційних центрів;
– існуюча інституційна й організаційна підтримка з 
боку регіональної та місцевої влади;
– наявність садиб сільського зеленого туризму;
– багата історико-культурна спадщина;
– наявність потенціалу зростання рекреації і 
туризму;
– наявність позитивного досвіду в частині 
модернізації й розвитку туристичних об’єктів; 
– доступність фінансових ресурсів

– відсутність підприємницьких навичок 
місцевого населення;
– брак фінансових ресурсів;
– вирубка лісових насаджень;
– погіршення якості ґрунтових вод;
– низький рівень знешкодження відходів, 
зростання забруднення;
– інколи незадовільний стан пам’яток 
природи, історії, культури, архітектури;
– погана транспортна доступність окремих 
туристичних об’єктів;
– недостатній рівень інформаційного 
забезпечення;
– невідповідність якості послуг (зокрема, 
в приватних садибах) міжнародним 
стандартам
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чення мотивів і стимулів, гарантування умов 
інституціалізації та формування організацій-
них структур управління і функціонування 
нових об’єктів зеленого туризму, надання 
достатнього та доступного фінансово-ресурс-
ного забезпечення, спільного усвідомлення 
місії і бачення перспектив сталого інвес-
тиційного розвитку територій та суб’єктів-
учасників кластерів.

Конкретні напрями та засоби формування 
й реалізації регіональної державної (регіо-
нальної, місцевої) політики розвитку зеле-
ного туризму в Карпатському регіоні України 
наведено на рис. 2.

Органи державного управління мають 
взяти на себе організаційно-управлінські 
функції та завдання в частині аналізу поточ-
ної ситуації та ідентифікації територій і умов, 
на яких найбільш доречно розвивати зелений 
туризм, усунення всіх можливих перешкод 
для активізації економічної діяльності в цій 
сфері.

По суті це має бути і стратегічне, і опе-
ративне планування відкриття і розміщення 
мережі об’єктів зеленого туризму. 

Органам державного управління 
і місцевого самоврядування слід забезпечити 
належну організацію діяльності з розвитку 
спільних ініціатив населення, підприємств, 
громадських організацій, влади щодо ство-
рення і розвитку об’єктів зеленого туризму, 
визначення довгострокових управлінських та 
інших стратегій, методичного, організацій-
ного, експертно-аналітичного та інформацій-
ного супроводу проектів розвитку зеленого 
туризму.

Не меншої ваги набуває й мотивація насе-
лення і бізнесу до створення нових об’єктів 
зеленого туризму. У значній мірі вона може 
реалізуватися через коригування місцевих 
податків та зборів, а також бюджетних інвес-
тицій у розвиток загальної та туристичної 
інфраструктури віддалених територій україн-
ських Карпат.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Покращення організаційного та інституційно-правового забезпечення регулювання 
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Формування базових елементів інституційного середовища інвестиційної 
діяльності в сфері розвитку об’єктів зеленого туризму, покращення 

підприємницької інфраструктури в цій сфері 

Покращення функціонально-ресурсного забезпечення інвестиційної діяльності в 
сфері розвитку об’єктів зеленого туризму 

Запровадження моніторингу та діагностики створення та розвитку, ефективності 
об’єктів зеленого туризму, а також якості державної / регіональної / місцевої 

політики його стимулювання і регулювання 

 

Раціональне стратегування розвитку та орієнтування на залучення широкого загалу 
населення, а також внутрішнього інвестиційного ресурсу та на формування 

поточних і перспективних основ конкурентоспроможності 

Системне покращення характеристик інвестиційного середовища, формування 
організаційно-економічних механізмів реалізації спільних інтересів учасників 
створення та розвитку об’єктів зеленого туризму (населення, існуючий бізнес, 

держава), у т. ч. щодо місцевого розвитку 

Рис. 1. Концептуальна послідовність державної політики управління розвитком зеленого туризму 
в Карпатському регіоні України

Джерело: авторська розробка
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Додамо, що політика розвитку зеленого 
туризму має належним чином монітори-
тися, а також контролюватися як на предмет 
масштабування господарської діяльності, так 
і ефективності заходів влади в цьому напрямі. 

Другий блок державного регулювання, 
який пропонується, є зовнішньопромоцій-
ним, орієнтованим на становлення системи 
елементів комплексу інформаційно-промо-
ційного забезпечення політики в сфері розви-
тку зеленого туризму в Карпатському регіоні 
України. Йдеться зокрема про такі елементи 
цієї системи, як мотиви і стимули учасни-
ків, інструктаж із процедур підприємництва 
в туризмі, фінансово-ресурсне забезпечення, 
організаційна структура управління та функ-
ціонування, місія та бачення перспектив ста-
лого розвитку зеленого туризму в Карпат-
ському регіоні України. 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Запрова-
дження державної політики в сфері розвитку 
зеленого туризму на територіях Карпатського 
регіону України має відбуватися з дотриман-
ням чітко визначеної послідовності. Етапами 
такої послідовності є наступні:

1) покращення організаційного та інститу-
ційно-правового забезпечення регулювання 
розвитку зеленого туризму в областях та на 
територіях Карпатського регіону України;

2) раціональне стратегування розвитку та 
орієнтування на залучення широкого загалу 
населення, а також внутрішнього інвести-
ційного ресурсу та на формування поточних 
і перспективних основ конкурентоспромож-
ності;

3) системне покращення характеристик 
інвестиційного середовища, формування 

Рис. 2. Напрями та засоби реалізації регіональної політики розвитку об’єктів зеленого туризму 
в Карпатському регіоні України

Джерело: авторська розробка
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організаційно-економічних механізмів реалі-
зації спільних інтересів учасників створення 
та розвитку об’єктів зеленого туризму (насе-
лення, існуючий бізнес, держава), у т. ч. щодо 
місцевого розвитку;

4) формування базових елементів інститу-
ційного середовища інвестиційної діяльності 
в сфері розвитку об’єктів зеленого туризму, 
покращення підприємницької інфраструк-
тури в цій сфері;

5) покращення функціонально-ресурсного 
забезпечення інвестиційної діяльності в сфері 
розвитку об’єктів зеленого туризму;

6) запровадження моніторингу та діагнос-
тики створення та розвитку, ефективності 
об’єктів зеленого туризму, а також якості дер-
жавної / регіональної / місцевої політики його 
стимулювання і регулювання.

З метою стимулювання розвитку та масш-
табування об’єктів зеленого туризму на 
територіях Карпатського регіону України 
профільним органам державної влади та 
місцевого самоврядування слід реалізувати 
низку інструментів, зокрема за напрямами: 

1) внутрішньоуправлінський (із заходами: 
аналізу передумов, виявлення перешкод та 
можливостей розвитку суб’єктів зеленого 
туризму, реалізованих спеціалізованих регіо-
нальних програм, проведення консультацій-
них заходів; планування мети, цілей, завдань 
та інструментів реалізації політики розви-
тку зеленого туризму; організації діяльності 
з розвитку спільних ініціатив населення, під-
приємств, громадських організацій, влади 
щодо створення і розвитку об’єктів зеленого 
туризму; мотивації суб’єктів інтеграційних 
процесів до стратегічних об’єднань і мереж 
та формування елементів інфраструктур-
ного забезпечення; контролю результатів 
регіональної політики розвитку зеленого 
туризму);

2) зовнішньопромоційний (з елементами: 
психології й усвідомлення переваг; мотивації 
і стимулів учасників; інструктажу з процедур 
підприємництва в туризмі; фінансово-ресурс-
ного забезпечення; організаційної структури 
управління та функціонування; місії і бачення 
перспектив сталого розвитку зеленого 
туризму в регіоні).

Подальший розвиток наукових досліджень 
в аналізованій сфері стосується удоскона-
лення методики аналізування впливу розви-
тку зеленого туризму на місцевий економіч-
ний розвиток. 
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