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УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК ЯК ДЕТЕРМІНАНТА СИСТЕМИ 
ВІДОБРАЖЕННЯ ПРОКАТУ МАЙНА

Анотація. У сучасних умовах господарювання роль орендних послуг як в економіці країни, 
так і у вирішенні соціальних проблем поступово зростає. Ефективність системи управління 
безпосередньо залежить від правильної організації управлінського обліку орендних послуг про-
кату майна. В свою чергу, управлінський облік відіграє вирішальну роль у визначенні та відо-
браженні фінансових аспектів специфічної оренди (прокату) майна в різних масштабах. Це 
передбачає використання фінансових даних для прийняття рішень, оптимізації операцій і 
підвищення прибутковості. Варто відзначити, що теоретико-методологічні та практичні 
аспекти обліку на підприємствах, що надають послуги, є в науково-економічній літературі 
недостатньо висвітленими та потребують поглибленого дослідження. Дослідження присвя-
чене сутності прокату майна, особливостям відображення прокату майна в управлінському 
обліку. Розглянуто підходи до деяких ключових етапів в управлінському обліку від прокату майна 
та їх визнання. Управлінський облік прокату майна передбачає детальне складання бюджету, 
управління витратами, вимірювання ефективності, фінансову звітність та управління ризи-
ками. Застосовуючи ці практики, менеджери та власники нерухомості можуть покращити 
процес прийняття рішень, оптимізувати фінансові показники та забезпечити дотримання 
правових і податкових норм. Саме бухгалтерське програмне забезпечення об’єднує операції 
з управління власністю з бухгалтерським програмним забезпеченням для безперешкодного 
фінансового управління. У процесі дослідження доведено, що управлінський облік необхідний 
для ефективного масштабування відображення операцій із прокату майна та управління 
діяльністю з надання послуг. Використовуючи детальні методи розподілу витрат, точне 
управління доходами, вимірювання ефективності, комплексне бюджетування та ефективне 
управління ризиками, менеджери по прокату майна можуть оптимізувати свою діяльність, 
підвищити прибутковість і забезпечити фінансову стабільність. 
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MANAGERIAL ACCOUNTING AS A DETERMINANT  
OF THE PROPERTY RENTAL DISPLAY SYSTEM

Abstract. In modern economic conditions, the role of rental services both in the country's economy 
and in solving social problems is gradually increasing. The effectiveness of the management system 
directly depends on the correct organization of the managerial accounting of property rental services. 
In turn, managerial accounting plays a decisive role in determining and reflecting the financial aspects 
of a specific rental of property at various scales. This involves using financial data to make decisions, 
optimize operations and increase profitability. It is worth noting that the theoretical, methodological 
and practical aspects of accounting at enterprises that provide services are insufficiently covered in 
scientific and economic literature and require in-depth research. The study is devoted to the essence 
of property rental, features of property rental display in managerial accounting. Approaches to some 
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key stages in managerial accounting from property rental and their recognition are considered. 
Property rental managerial accounting involves detailed budgeting, cost management, performance 
measurement, financial reporting and risk management. By applying these practices, property 
managers and owners can improve decision-making, optimize financial performance, and ensure 
compliance with legal and tax regulations. Accounting software itself integrates property management 
operations with accounting software for seamless financial management. In the process of research, 
it was proven that managerial accounting is necessary for effective scaling of the display of property 
rental operations and management of service provision activities. Using detailed cost allocation 
methods, accurate revenue management, performance measurement, comprehensive budgeting 
and effective risk management, rental property managers can optimize their operations, increase 
profitability and ensure financial stability.

Key words: property, rental, service, classification, managerial accounting.
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Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах господарювання роль орендних послуг 
як в економіці країни, так і у вирішенні соці-
альних проблем поступово зростає. Ефек-
тивність системи управління безпосередньо 
залежить від правильної організації управ-
лінського обліку орендних послуг прокату 
майна. В свою чергу, управлінський облік 
відіграє вирішальну роль у визначенні та 
відображенні фінансових аспектів специфіч-
ної оренди (прокату) майна в різних масшта-
бах. Це передбачає використання фінансових 
даних для прийняття рішень, оптимізації опе-
рацій і підвищення прибутковості. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання теорії, організації і методики 
обліку на підприємствах, що надають послуги 
прокату, досліджували В.І. Бачинський, 
Н.Г. Виговська, М.В. Корягін, П.О. Куцик, 
Л.Г. Медвідь, Н.А. Остап’юк, В.П. Пантелеєв, 
О.А. Петрик, К.І. Редченко, А.О. Семенець, 
І.Б. Садовська, Л.В. Чижевська, В.О. Шев-
чук, І.Й. Яремко та інші. Проте слід відзна-
чити: теоретико-методологічні та практичні 
аспекти обліку на підприємствах, що надають 
послуги, є в науково-економічній літературі 
недостатньо висвітленими та потребують 
сучасного дослідження. 

Постановка проблеми. Метою дослі-
дження є обґрунтування місця управлінського 
обліку як визначального фактора у масштабу-
ванні відображення прокату майна у системі 
менеджменту суб’єкта бізнесу.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Ефективний облік об’єктів оренди 
передбачає точне відстеження активів, дохо-
дів і витрат для забезпечення прибутковості 
та відповідності фінансовим нормам. А тому 

управлінський облік ведення прокату майна 
має вирішальне значення для оптимізації 
фінансових показників, покращення процесу 
прийняття рішень і забезпечення дотримання 
нормативних вимог. 

Спробуємо обґрунтувати важливі ключові 
аспекти управлінського обліку щодо операцій 
із прокату майна.

1. Бюджетування та прогнозування. Ство-
рення та підтримка бюджетів і прогнозів має 
важливе значення, так як прогнозований дохід 
дає можливість оцінити дохід від оренди на 
основі поточних договорів оренди, ринкових 
тенденцій і рівня заповнюваності. В свою 
чергу, бюджети витрат необхідно прогнозу-
вати в розрізі операційних та капітальних 
витрат, включаючи технічне обслуговування, 
комунальні послуги, плату за управління 
майном, податки та капітальні поліпшення 
і ремонт.

2. Управління витратами. Точне управ-
ління витратами допомагає контролювати 
витрати та підвищувати прибутковість. Прямі 
витрати: відстежуються витрати, безпосеред-
ньо пов’язані з орендою нерухомості, як-от 
ремонт, комунальні послуги та прибирання. 
Непрямі витрати розподіляємо, як адміністра-
тивні витрати, пропорційно операціям оренди.

3. Вимірювання ефективності: рівень запо-
внюваності – відстеження відсотка орендова-
них одиниць порівняно із загальною кількістю 
доступних одиниць; ставки збору оренд-
ної плати – відстеження відсотків орендної 
плати, стягненої вчасно, порівняно із загаль-
ною сумою орендної плати; коефіцієнт опера-
ційних витрат – обчислення співвідношення 
операційних витрат до доходу від оренди для 
оцінки ефективності; чистий операційний 
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Таблиця 1
Ключові аспекти управлінського обліку в прокаті майна

Етапи Ключові підвиди Примітки 
1 2 3

Розподіл витрат Прямі та непрямі 
витрати

Прямі витрати: вони включають витрати, 
безпосередньо пов’язані з орендою майна, такі як 
технічне обслуговування, комунальні послуги та 
плата за управління майном.
Непрямі витрати: вони включають накладні витрати, 
такі як адміністративні зарплати, витрати на 
канцелярське приладдя та маркетингові витрати.

Методи розподілу Обчислення витрат на основі діяльності (ABC): 
розподіляє непрямі витрати на основі діяльності, яка 
сприяє витратам, надаючи точнішу інформацію про 
витрати.
Традиційна калькуляція: розподіляє непрямі витрати 
на основі попередньо визначеної ставки накладних 
витрат.

дохід (NOI) – визначення доходу від оренди 
після вирахування операційних витрат.

4. Дисперсійний аналіз. Аналіз відхилень 
є важливим інструментом в управлінському 
обліку, який використовується для відсте-
ження та розуміння відмінностей між запла-
нованими та фактичними показниками дохо-
дів і витрат. Цей процес допомагає виявити 
області, де продуктивність відхиляється від 
очікувань, і надає інформацію для коригу-
вальних дій. Потреба у проведенні такого ана-
лізу виникає і зумовлює порівняння фактич-
них результатів із бюджетами та прогнозами.

5. Податкове планування та дотримання 
законодавства. Необхідність забезпечити 
дотримання податкового законодавства та 
оптимізувати податкові зобов’язання зумов-
лює складання звітності про доходи та 
витрати. Розуміння податкових пільг і стиму-
лів може значно покращити фінансове плану-
вання та зменшити податкові зобов’язання.

7. Управління ризиками. Розробка стра-
тегії для зменшення ризиків, пов’язаних із 
орендою майна, – важливий етап, доцільно 
врахувати такі етапи: комплексне страхове 
покриття нерухомості, що здається в оренду; 
процеси перевірки орендарів, щоб зменшити 
ризик несплати та пошкодження майна; від-
повідність законодавству.

8. Технологія та автоматизація. Сучасні 
умови зумовлюють сучасний бізнес автома-
тизовувати, тому програмне забезпечення для 
управління майном доцільно використовувати 
для автоматизації збору плати за прокат, управ-
ління прокатом та запитів на обслуговування.

Саме бухгалтерське програмне забезпе-
чення об’єднує операції з управління влас-
ністю з бухгалтерським програмним забез-
печенням для безперешкодного фінансового 
управління.

Аналітика даних: використовуйте інстру-
менти аналітики даних, щоб отримати уяв-
лення про ефективність оренди та визначити 
можливості для покращення.

Управлінський облік прокату майна перед-
бачає детальне складання бюджету, управ-
ління витратами, вимірювання ефективності, 
фінансову звітність та управління ризиками. 
Застосовуючи ці практики, менеджери та влас-
ники нерухомості можуть покращити процес 
прийняття рішень, оптимізувати фінансові 
показники та забезпечити дотримання право-
вих та податкових норм.

Наведемо ключові аспекти управлінського 
обліку в прокаті майна (табл. 1).

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Управлін-
ський облік необхідний для ефективного 
масштабування відображення операцій із 
прокату майна та управління діяльністю 
з надання послуг. Використання інформації 
обліку, а саме: формування та управління дохо-
дами за відповідними центрами, формування 
витрат за центрами і їх розподіл; вимірювання 
ефективності; комплексне бюджетування та 
ефективне управління ризиками, – дає змогу 
менеджерам з прокату майна оптимізувати 
діяльність, підвищити прибутковість і забез-
печити фінансову стабільність суб’єктів біз-
несу.
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1 2 3
Управління 
доходами

Потоки доходів Дохід від оренди: основний дохід від здачі майна в 
оренду орендарям.
Додатковий дохід: додатковий дохід від таких послуг, 
як паркування, пральня та плата за прострочення.

Визнання доходу Основа нарахування: дохід визнається, коли він 
зароблений, незалежно від того, коли готівка 
отримана.
Основа готівки: дохід визнається в момент отримання 
готівки.

Вимірювання 
ефективності

Ключові показники 
ефективності (KPI)

Рівень заповнюваності: відсоток зайнятих одиниць 
оренди.
Середня орендна ставка: середній дохід на орендну 
одиницю.
Рівень плинності орендарів: частота плинності 
орендарів, що впливає на зайнятість і стабільність 
прибутку.

Фінансові показники Маржа валового прибутку: вимірює частку доходу, що 
перевищує прямі витрати.
Маржа чистого прибутку: вимірює загальну 
прибутковість після всіх витрат.
Рентабельність інвестицій (ROI): Оцінює 
ефективність інвестицій в нерухомість, що здається в 
оренду

Бюджетування та 
прогнозування

Підготовка бюджету Операційний бюджет: оцінка доходів і витрат на 
певний період.
Бюджет капітального капіталу: плани значних 
інвестицій у покращення власності або придбання

Прогнозування Короткострокове прогнозування: прогнозує фінансові 
результати протягом наступного року, допомагаючи в 
управлінні грошовими потоками.
Довгострокове прогнозування: прогнозує майбутні 
показники, керуючи стратегічним плануванням і 
зростанням.

Управління 
ризиками

Виявлення ризиків Ринкові ризики: коливання попиту на оренду та 
вартості нерухомості.
Операційні ризики: проблеми, пов’язані з 
обслуговуванням майна та управління орендарями.
Фінансові ризики: ризики, пов’язані з фінансуванням, 
процентними ставками та ліквідністю.

Стратегії 
пом’якшення

Страхування: захищає від пошкодження майна та 
претензій щодо відповідальності.
Перевірка орендарів: зменшує ризик несплати та 
пошкодження майна.
Диверсифікація: розподіляє ризик шляхом 
інвестування в різні типи власності та місця 
розташування.

Продовження табл. 1
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