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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ  
НАУКОВИХ ПІДХОДІВ ДО ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ АПК
Анотація. Стаття присвячена теоретико-методичним аспектам наукових підходів до 

оцінки ефективності діяльності підприємств агропромислового комплексу. Розглянуто осо-
бливості оцінки ефективності діяльності підприємств як складної соціально-економічної 
системи, яка піддається впливу як внутрішніх, так і зовнішніх факторів. У статті розгля-
нуто думки науковців з питань визначення поняття «ефективність економічної діяльності 
підприємства», на основі чого було встановлено, що існують низка підходів оцінки ефектив-
ності діяльності підприємств, які фокусуються на аналізі різних аспектів їх функціонування. 
Зокрема на аналізі фінансових показників, продуктивності праці та якості управлінських 
рішень і стратегій. На основі проведеного дослідження визначено, що методика оцінки еко-
номічної ефективності виробництва передбачає визначення співвідношення між кінцевим 
результатом (виробленою продукцією, послугами) та ресурсами, які були використані для 
його досягнення (трудовими, матеріальними, фінансовими, інформаційними). Встановлено, 
що найбільш поширеною є традиційна фінансова модель, яка фокусується на аналізі вну-
трішніх показників ефективності використання активів підприємства без врахування впливу 
зовнішніх факторів. Традиційна фінансова модель дозволяє керівництву оцінити фінансовий 
стан підприємства, здійснити прогноз щодо майбутньої прибутковості та ризиків, а також 
сформувати стратегії функціонування на основі отриманих даних. Сформовано систему 
індикаторів оцінки економічної ефективності підприємств, які дозволяють здійснити комп-
лексний аналіз економічної діяльності суб’єктів господарювання враховуючи різноманітні 
аспекти їх економічної діяльності. Зокрема, процесні індикатори, що відображають ефек-
тивність функціонування внутрішніх процесів та операцій; вихідні індикатори, що відобра-
жають поточний стан та потенціал підприємства; результативні індикатори, що вимірю-
ють рівень досягнення цілей та результати діяльності; індикатори впливу, що аналізують 
вплив зовнішніх факторів на фінансові показники та ефективність підприємства. У роботі 
здійснено порівняння підходів до оцінки економічної ефективності суб’єктів господарювання, 
зокрема цільового та системного. Визначено, що цільовий підхід акцентується на досягненні 
конкретної цілі чи показника, тоді як системний враховує комплексний взаємозв’язок і вплив 
різних факторів на ефективність підприємства.

Ключові слова: методика оцінки, ефективність, підприємства АПК, наукові підходи, 
система індикаторів, сталий розвиток.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS 
OF SCIENTIFIC APPROACHES TO ASSESSING 

THE EFFICIENCY OF THE ACTIVITIES  
OF AGRICULTURE ENTERPRISES

Abstract. The article is devoted to the theoretical and methodological aspects of scientific 
approaches to the evaluation of the efficiency of the enterprises of the agro-industrial complex. 
Peculiarities of evaluating the efficiency of enterprises as a complex socio-economic system, which 
is influenced by both internal and external factors, are considered. The article examines the opinions 
of scientists on the definition of the concept of «efficiency of economic activity of an enterprise», 
based on which it was established that there are a number of approaches to assessing the efficiency 
of enterprises, which focus on the analysis of various aspects of their functioning. In particular, on 
the analysis of financial indicators, labor productivity and the quality of management decisions and 
strategies. On the basis of the conducted research, it was determined that the method of assessing 
the economic efficiency of production involves determining the relationship between the final result 
(manufactured products, services) and the resources that were used to achieve it (labor, material, 
financial, informational). It was established that the most common is the traditional financial model, 
which focuses on the analysis of internal indicators of the efficiency of the use of the company's assets 
without taking into account the influence of external factors. The traditional financial model allows 
the management to assess the financial condition of the enterprise, to make a forecast regarding 
future profitability and risks, as well as to form operational strategies based on the received data. 
A system of indicators for assessing the economic efficiency of enterprises has been formed, which 
allow a comprehensive analysis of the economic activity of economic entities, taking into account 
various aspects of their economic activity. In particular, process indicators reflecting the effectiveness 
of internal processes and operations; output indicators reflecting the current state and potential of the 
enterprise; performance indicators that measure the level of achievement of goals and performance 
results; impact indicators that analyze the influence of external factors on the financial indicators 
and efficiency of the enterprise. The work compares approaches to the assessment of the economic 
efficiency of business entities, in particular, targeted and systemic. It was determined that the target 
approach emphasizes the achievement of a specific goal or indicator, while the system approach takes 
into account the complex interrelationship and influence of various factors on the efficiency of the 
enterprise.

Key words: assessment methodology, efficiency, agribusiness enterprises, scientific approaches, 
system of indicators, sustainable development.
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Постановка проблеми. Питання ефек-
тивності економічної діяльності підприємств 
агропромислового комплексу (АПК) в сучас-
них умовах є одним із найбільш актуаль-
них та важливих. Існує багато пропозицій 
і концепцій для оцінки роботи підприємств, 
як від українських, так і від іноземних екс-
пертів, проте до цього часу не існує єдиної 
думки з цього питання. Це пов’язано з тим, 
що різні методики та підходи враховують 
різні аспекти діяльності підприємств, а також 
умови та викликами, які стоять перед агро-
промисловим комплексом в різних країнах та 
регіонах.

Не менш важливим питанням є вибір опти-
мальної системи показників, яка дозволила б 
найбільш точно та всебічно оцінити ефектив-
ність підприємств. Така система показників 
повинна включати як фінансові, так і нефі-
нансові аспекти діяльності, враховувати як 
внутрішні, так і зовнішні чинники Наприклад, 
фінансові показники, такі як рентабельність, 
ліквідність, прибутковість, боргове наванта-
ження, операційні витрати тощо, забезпечу-
ють оцінку фінансового стану та результатив-
ності компанії. Нефінансові показники, своєю 
чергою, такі як рівень задоволеності клієнтів, 
рівень інновацій, якість продукції, корпора-
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тивну соціальну відповідальність і задоволе-
ність працівників, дозволяють оцінити стра-
тегічні та операційні аспекти діяльності, які 
впливають на довгострокову конкурентоспро-
можність [1; 2].

Коли ми говоримо про внутрішні чинники, 
такі як організаційна структура, ефектив-
ність управління, мотивація персоналу і вну-
трішні процеси, то вони мають прямий вплив 
на здатність компанії генерувати прибуток 
і утримувати свої позиції на ринку. Зовнішні 
чинники, наприклад економічне середовище, 
законодавчі зміни, ринкові умови, конкурен-
ція, соціально-економічні тенденції, визнача-
ють рамки та обмеження, в яких діє підпри-
ємство [3-5].

Врахування усіх цих факторів у комплексі 
дозволяє створити більш точну та релевантну 
картину ефективності діяльності підприємств 
АПК, що є ключовим для прийняття обґрун-
тованих управлінських рішень і розробки 
стратегічних планів розвитку. Такий підхід 
забезпечує всебічний аналіз як фінансових, 
так і нефінансових показників, а також врахо-
вує вплив внутрішніх та зовнішніх чинників 
на діяльність підприємства. Однак, це при-
зводить до значних складнощів у розрахунках 
і аналізі, оскільки необхідно зібрати і обро-
бити велику кількість даних, що часто мають 
різну природу і методи розрахунку. Крім того, 
інтеграція цих даних у єдину систему оцінки 
потребує розробки складних математичних 
моделей та застосування сучасних інформа-
ційних технологій для забезпечення точності 
та актуальності результатів.

Сучасні підходи до оцінки ефективності 
діяльності підприємств також враховують 
необхідність інтеграції принципів сталого 
розвитку, що передбачає збалансований 
розвиток економічної, соціальної та еколо-
гічної складових. Таким чином, ефектив-
ність підприємства повинна оцінюватися не 
лише з точки зору отримання прибутку, але 
й з урахуванням його впливу на суспільство 
та довкілля. Це вимагає застосування комп-
лексних методів аналізу, які поєднують в собі 
як кількісні, так і якісні оцінки.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Питанням оцінки ефективності діяль-
ності підприємств АПК присвячено значну 
кількість робіт учених, зокрема істотний вне-
сок зробили Сахно А. [6], Марценюк О. [7], 
Томашук І. [8], Андрійчук В. [11], Ященко О. 
[17], Савенко Н. [18], Шаманська О. [20] та 

інших. Однак, незважаючи на велику кількість 
наукових досліджень, основні теоретичні 
положення та практичні аспекти економічної 
ефективності підприємств залишаються спір-
ними і потребують подальших досліджень. 
Це зумовлено складністю і багатогранністю 
самого поняття економічної ефективності, яке 
включає різні аспекти діяльності підприєм-
ства, такі як виробнича, фінансова, управлін-
ська, соціальна та екологічна ефективність. 
Кожен з цих аспектів має свої особливості та 
методи оцінки, що ускладнює розробку єди-
ного підходу до оцінки економічної ефектив-
ності підприємств.

Дослідження також потребують методич-
них підходів до вибору компонентів і крите-
ріїв системи показників для оцінки економіч-
ної ефективності суб’єкта господарювання. 
Це включає визначення найбільш релевант-
них і інформативних показників, які дозволять 
всебічно оцінити ефективність діяльності 
підприємства з урахуванням специфіки його 
діяльності, умов зовнішнього середовища та 
стратегічних цілей. Така система показників 
повинна бути гнучкою і адаптованою до змін 
зовнішніх і внутрішніх умов, а також забезпе-
чувати можливість проведення порівняльного 
аналізу з іншими підприємствами галузі.

Постановка завдання. Метою статті 
є дослідження сучасних підходів до оцінки 
ефективності економічної діяльності підпри-
ємств АПК.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Відомо, що метою суб’єктів госпо-
дарювання є отримання максимального при-
бутку при оптимальних витратах, а основним 
завданням менеджерів на всіх рівнях управ-
ління є не стільки кількісні показники підпри-
ємства, скільки їхні якісні характеристики, 
а саме ефективність управління. Як слушно 
зазначається у роботі [7] ефективність управ-
ління визначається як співвідношення отри-
маного результату з витратами (ресурсами) 
діяльності підприємства; співвідношення 
отриманого результату з наміченими цілями. 
Ефективність управління діяльністю під-
приємства визначається як результативність 
управління маркетинговою, виробничою, 
фінансовою, інноваційною та кадровою 
діяльністю. Це включає в себе здатність адап-
туватися до змін зовнішнього середовища, 
приймати швидкі та ефективні управлін-
ські рішення, раціонально використовувати 
ресурси, а також забезпечувати сталий розви-
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ток підприємства.
Доцільно зауважити, що ефективність 

управління не обмежується лише фінансо-
вими аспектами. Вона охоплює здатність 
керівництва до стратегічного планування, 
інноваційної діяльності, розвитку корпора-
тивної культури та впровадження новітніх 
технологій. Сучасні підприємства, зокрема 
аграрного сектору економіки, повинні бути 
гнучкими і здатними швидко реагувати на 
ринкові зміни, що включає моніторинг кон-
курентів, аналіз тенденцій та прогнозування 
майбутніх змін [8].

Економічна ефективність є ключовою кате-
горією сучасних економічних відносин, які 
безпосередньо пов’язані з досягненням кін-
цевої мети суспільного виробництва в цілому, 
а також кожного підприємства окремо. Це 
поняття відображає здатність підприємства 
максимально ефективно використовувати 
наявні ресурси для досягнення своїх цілей, 
зокрема отримання прибутку, підвищення 
конкурентоспроможності та забезпечення 
сталого розвитку. В загальному вигляді, еко-
номічна ефективність визначається як спів-
відношення результатів діяльності підприєм-
ства до витрат, понесених на їх досягнення. 
Це співвідношення може оцінюватися як 
в абсолютних, так і у відносних величинах, 
і включає різні аспекти діяльності, такі як 
виробництво, фінанси, управління та марке-
тинг.

Досягнення економічної ефективності 
вимагає оптимізації використання всіх видів 
ресурсів – людських, фінансових, матері-
альних та інформаційних. Ефективне управ-
ління цими ресурсами дозволяє мінімізувати 
витрати та максимізувати результати, що 
є основою для забезпечення конкурентних 
переваг на ринку. При цьому важливим є не 
лише отримання прибутку, але й досягнення 
довгострокових цілей, таких як розширення 
ринкової частки, інноваційний розвиток, під-
тримка позитивного іміджу підприємства та 
забезпечення конкурентоспроможності [9].

Підтримка високої економічної ефек-
тивності є основною метою підприємства, 
оскільки це дозволяє забезпечити його стійкий 
розвиток, підвищити конкурентоспромож-
ність на ринку, збільшити прибуток та забез-
печити довгострокову фінансову стабільність. 
В сучасних умовах економічна ефективність 
також має важливе значення для суспільства 
в цілому, оскільки ефективне використання 

ресурсів сприяє зростанню національного 
доходу, підвищенню рівня життя населення та 
забезпеченню сталого економічного розвитку 
країни [10].

Таким чином, економічна ефективність 
є не лише показником успішності окремого 
підприємства, але й важливим індикатором 
розвитку економіки в цілому. Вона визначає 
здатність економічної системи забезпечувати 
ефективне використання ресурсів, що є осно-
вою для досягнення стійкого і збалансованого 
розвитку.

В рамках дослідження доцільно проана-
лізувати поняття «ефективність економічної 
діяльності підприємства». У таблиці 1 наве-
дені думки науковців з питань визначення 
даного поняття.

Отже, наявність різних трактувань щодо 
розуміння сутності ефективності економічної 
діяльності підприємства обумовлена різними 
теоретичними позиціями щодо її аналізу та 
визначення основних аспектів для вирішення 
загальної проблеми. Кожна з цих концепцій 
враховує свої особливості та акцентує увагу 
на різних вимірах ефективності, що відобра-
жається в різноманітних підходах до оцінки 
та управління.

Так, одні концепції зосереджуються на 
фінансових показниках, таких як рентабель-
ність і оборотність капіталу, які відобража-
ють ефективність використання фінансових 
ресурсів і здатність підприємства генерувати 
прибуток. Інші підходи акцентують увагу на 
продуктивності праці та використанні вироб-
ничих ресурсів, що важливо для оцінки ефек-
тивності виробничих процесів та оптимізації 
ресурсного потенціалу. Існують також кон-
цепції, що фокусуються більше на управлін-
ських аспектах, таких як якість управлінських 
рішень та стратегій, що спрямовані на підви-
щення ефективності і забезпечення стійкого 
розвитку підприємства. Ці підходи розгля-
дають ефективність з позицій оптимального 
управління ресурсами, інноваційного розви-
тку та адаптації до змін у внутрішньому та 
зовнішньому середовищі [20].

Отже, різноманітність концепцій ефек-
тивності економічної діяльності підприєм-
ства свідчить про складність поняття і його 
багатогранність. Вибір конкретної концепції 
залежить від специфіки діяльності підприєм-
ства, його цілей та стратегічних пріоритетів, 
а також від актуальних викликів і умов ринко-
вого середовища.
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В загальному вигляді, методика оцінки еко-
номічної ефективності виробництва передба-
чає визначення співвідношення між отрима-
ним результатом (ефектом) та використаними 
ресурсами (витратами), необхідними для 
досягнення цього результату. Це співвідно-
шення обчислюється за допомогою загальної 
формули, яка виражає економічну ефектив-
ність як частку від ділення отриманого ефекту 
на суму витрачених ресурсів (1) [21]:

e
E max

B min
�

�
�
� �
� �

                      (1)

де е o		 – критерій економічної ефективності, 
Е o		 – економічний результат (вигода, ефект), 
В o		 – витрати на досягнення економічного 
результату.

Цей підхід дозволяє оцінити, наскільки 
ефективно були використані ресурси у вироб-
ничому процесі для досягнення конкретних 
результатів, та є важливим інструментом 
для прийняття управлінських рішень у сфері 
оптимізації виробництва та підвищення його 
рентабельності.

Використання економіко-математичних 
методів у процесі дослідження рівня еконо-

мічної ефективності підприємств дозволяє 
отримати комплексну оцінку економічної 
діяльності суб’єкта господарювання. Це дає 
змогу враховувати взаємозв’язки між усіма 
елементами системи, що є важливим для все-
бічного аналізу та прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень. Такий підхід забезпе-
чує комплексне розуміння функціонування 
підприємства, враховуючи як внутрішні, так 
і зовнішні фактори, що впливають на його 
економічну ефективність.

При оцінці економічної ефективності під-
приємства важливо враховувати не тільки 
загальні фінансові показники, але й ефектив-
ність з точки зору керівництва підприємства. 
Тобто, це означає, що при оцінці економічної 
ефективності суб’єкта господарювання необ-
хідно враховувати також ті аспекти, які без-
посередньо впливають на добробут і вигоди 
власників. Таким чином, комплексний під-
хід до оцінки ефективності включає аналіз 
не лише внутрішніх процесів і фінансових 
результатів, але й інтересів та очікувань влас-
ників, що сприяє більш повному розумінню 
загального стану та перспектив розвитку під-
приємства.

Таблиця 1
Трактування поняття «ефективність економічної діяльності підприємства»

№ 
п/п Автор Трактування поняття

1 Андрійчук В. [11] «…співвідношення між одержаними результатами і витраченими 
на їх досягнення ресурсами»

2 Павленко І. [12] «…сукупна оцінка результатів використання матеріальних, 
трудових, фінансових та інформаційних ресурсів підприємства у 
виробництві товарів чи наданні послуг за певний період»

3 Шнипко О. [13] «…комбінація ресурсів, що дозволяє досягти максимального 
випуску товарів з найменшими витратами»

4 Котарбинський Т. [14] «…результативність, яку визначає загальна теорія ефективної 
організації діяльності»

5 Слюсаренко О. [15] «…порівняння результатів діяльності із витратами на 
впровадження, а також відношення результатів до витрат»

6 Устенко О. [16] «…комплексне вираження кінцевих результатів використання 
засобів виробництва та робочої сили за певний період часу»

7 Ященко О. [17] «відносний показник результативності і він може бути тільки 
позитивною величиною»

8 Савенко Н. [18] «…результат виробничої діяльності, що виражається у вигляді 
співвідношення підсумків господарської діяльності та витрат 
ресурсів»

9 Чучук Ю. [19] «…співвідношення економічного ефекту до певних витрат чи 
ресурсів (матеріальних, трудових, фінансових), які було затрачено 
для його досягнення»

Джерело: систематизовано автором на основі проаналізованих літературних джерел
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Оцінюючи ефективність підприємства, 
наприклад, за попередній рік, підведені під-
сумки діяльності підприємства в минулому 
дозволяють зрозуміти, наскільки ефективно 
воно працювало, які були основні досягнення 
та недоліки, і як вони вплинули на фінансові 
показники та стабільність. Це також надає 
можливість виявити основні напрямки для 
покращення та визначити, які аспекти потре-
бують додаткової уваги для забезпечення ста-
лого розвитку в майбутньому. Однак, якою 
б ефективною не була робота підприємства 
в минулому, не можна гарантувати, що такі ж 
результати будуть досягнуті в майбутньому. 
Це пов’язано з тим, що умови, в яких функціо-
нує підприємство, постійно змінюються. Нові 
виклики, ризики, економічні кризи, зміни 
в законодавстві, коливання курсів валют та 
цін на сировину та готову продукцію – усе це 
впливає на здатність підприємства підтриму-
вати свою фінансову стабільність і досягати 
поставлених цілей. Тому важливо постійно 
аналізувати не лише минулі результати, але 
й враховувати майбутні тенденції та зміни, 
адаптуючи стратегію управління підприєм-
ством відповідно до нових реалій.

Слід зазначити, що на сьогодні наукова 
спільнота не сформувала єдиного підходу до 
визначення показника економічної ефектив-
ності діяльності підприємств. Питання визна-
чення універсального показника або підходу 
оцінки економічної ефективності є надзви-
чайно актуальним і вимагає глибшого дослі-
дження. Різноманітність підходів та методів, 
що використовуються для оцінки ефектив-
ності, відображає складність і багатогран-
ність цього питання. Кожен метод має свої 
унікальні переваги, недоліки та обмеження, 
що потребують ретельного аналізу та вибору 
найдоцільнішого підходу, враховуючи специ-
фічні умови та типи підприємств. У зв’язку 
з цим, існує необхідність розробки більш 
інтегрованих і гнучких методів, які зможуть 
адаптуватися до різних економічних серед-
овищ та динамічних змін на ринку, забезпе-
чуючи точнішу та об’єктивнішу оцінку еко-
номічної ефективності підприємств. Однак, 
не зважаючи на це, науковцями сформовано 
низку підходів до оцінки економічної ефек-
тивності, кожен з яких має свої особливості, 
переваги та недоліки. 

Так, найбільш поширеною є традиційна 
фінансова модель (базується на класичній 
моделі Дюпона), яка характеризує рентабель-

ність капіталу та передбачає оцінку ефектив-
ності на основі двох груп показників – уза-
гальнюючих – показників першого рівня, які 
відображають ефективність діяльності під-
приємства в цілому. Дана модель була вперше 
застосована на початку минулого століття, 
вдосконалювалася з розвитком методів обліку 
і досі широко використовується на практиці 
[22; 23].

На першому рівні оцінюються показники 
прибутковості – рентабельність активів, рен-
табельність власного капіталу, рентабельність 
продажів тощо. На другому рівні – показники 
фінансової стійкості, ділової активності, лік-
відності, ефективності використання персо-
налу тощо [24].

Модель орієнтована на внутрішній ана-
ліз ефективності підприємства і базується 
на внутрішніх показниках продуктивності, 
ігноруючи зовнішні впливи. Основна ідея 
полягає в тому, щоб оцінити здатність підви-
щення ефективності підприємства за рахунок 
зниження витрат. Аналіз стану підприємства 
здійснюється на основі фінансової звітності 
попередніх періодів, де ефективність майбут-
ніх періодів прямо залежить від досягнутого 
раніше результату.

Традиційний підхід до визначення еконо-
мічної ефективності підприємства має кілька 
важливих переваг, які роблять його популяр-
ним та ефективним у використанні [25]:

1) простий алгоритм розрахунків – основні 
фінансові показники, такі як рентабельність, 
оборотність активів, відносна ліквідність 
тощо, розраховуються за вже відомими мето-
дами та формулами, що спрощує процес ана-
лізу і порівняння результатів;

2) легкість впровадження і універсаль-
ність – модель може бути легко впроваджена 
на будь-якому підприємстві, оскільки вона 
базується на загальноприйнятих фінансових 
показниках і стандартизованих методиках 
обліку;

3) доступність інформації про алгоритми 
розрахунку – існує велика кількість докумен-
тованої інформації щодо методів розрахунку 
фінансових показників, що дозволяє легко 
здійснювати аналіз і порівняння на основі 
доступних даних;

4) розробка методологічної основи для 
аналізу – модель надає чітку методологічну 
основу для проведення аналізу ефективності, 
що спрощує внутрішню організацію і моніто-
ринг фінансової діяльності підприємства;
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5) адаптація до різних секторів економіки – 
традиційна фінансова модель успішно вико-
ристовується в різних секторах економіки, що 
свідчить про її універсальність і можливість 
адаптації до специфічних умов і вимог різних 
галузей.

Наведені переваги роблять традиційну 
модель ефективним інструментом для оцінки 
економічної ефективності підприємства, осо-
бливо в контексті зручності впровадження, 
доступності даних і широкого спектру засто-
сування. З недоліків моделі хочеться відзна-
чити її вузькоспеціалізовану орієнтацію (при 
визначенні ефективності враховуються лише 
матеріальні фактори), обмежену інформа-
тивність (не враховуються зміни у капіталі 
власника), відносна точність (дані бухгалтер-
ського обліку не дають точної картини фінан-
сового стану підприємства) [25; 26]. А також 
недоліки, справедливо відмічені у проаналі-
зованих джерелах, зокрема: спрощений вид 
моделі через відсутність показника, що харак-
теризує фактор ризику; неповний облік витрат 
на залучення капіталу (деякі витрати, напри-
клад дивіденди, частково відображаються на 
чистому прибутку); труднощі порівняння тра-
диційних показників ефективності конкурую-
чих компаній через відмінності в їхній обліко-
вій політиці.

Традиційний підхід є основою для бага-
тьох аналітичних і стратегічних рішень на 
підприємстві. Він дозволяє керівництву оці-
нити фінансове «здоров’я» підприємства, 
зробити прогнози майбутньої прибутковості 
та ризиків, а також планувати фінансові стра-
тегії на основі отриманих даних. Однак, не 
зважаючи на те, що модель є добре відомою 
і широко застосовується, сучасні умови роз-
витку бізнесу та науки вимагають також інте-
грації інших підходів до оцінки ефективності. 
Наприклад, сучасні підходи можуть включати 
не лише фінансові показники, але й соціальні, 
екологічні, технологічні та інші аспекти, що 
відображають загальну сталість розвитку під-
приємства і його вплив на оточуюче серед-
овище.

Таким чином, використання даної фінан-
сової моделі є важливим інструментом для 
оцінки економічної ефективності підприєм-
ства, проте для повноцінного аналізу і при-
йняття рішень може вимагатися комплексне 
поєднання різних методів та підходів.

Альтернативою традиційній моделі визна-
чення економічної ефективності підприємства 

є вартісні моделі визначення ефективності 
діяльності підприємства, в яких підвищення 
ефективності його діяльності пов’язується 
зі зростанням його вартості. Джеймс Тобін 
у 1966 р. запропонував «теорію вибору порт-
фельних інвестицій» – першу вартісну модель 
для визначення ефективності підприємства. 
В основу цієї теорії покладено оцінку не лише 
поточних фінансових результатів, але й зміну 
загальної вартості підприємства, що врахову-
ється у контексті різних інвестиційних стра-
тегій та ризиків. Це дозволяє більш комплек-
сно оцінити вплив управлінських рішень на 
майбутню стабільність і вартість підприєм-
ства [26].

Автор моделі стверджував, що за наяв-
ності альтернативних варіантів інвестування 
слід прагнути до досягнення балансу висо-
коризикових і низькоризикових інвестицій 
в інвестиційному портфелі. Він запропонував 
поняття «фактор Q» (коефіцієнт Тобіна), який 
визначається як відношення ринкової вар-
тості активів у матеріальній формі до вартості 
їх заміни та використовується для визначення 
ефективності капіталовкладень у підпри-
ємство. Високий коефіцієнт Тобіна (більше 
одиниці) свідчить про високу ринкову оцінку 
активів у порівнянні з їх замінною вартістю, 
що може вказувати на ефективне викорис-
тання капіталу та потенційне зростання вар-
тості підприємства [27]. Це поняття сприяє 
збалансованому підходу до інвестицій, де 
досягнення оптимального співвідношення 
між високо- і низькоризиковими інвестиціями 
визначає успішність стратегії підприємства.

Ефективність діяльності підприємства 
можна розрахувати за формулою (2) [27]:

q
P

A
=                              (2)

де q  – коефіцієнт Тобіна, Р o		 – ринкова 
(зовнішня) вартість активів підприємства; 
А o		 – внутрішня (відновлювальна) вартість 
активів підприємства.

Виникнення моделі також пов’язане з поя-
вою концепції «вартісного мислення», яка 
характеризується зусиллями менеджерів мак-
симізувати вартість підприємства, розрахо-
вану за значеннями грошових потоків з ура-
хуванням різноманітних зовнішніх факторів 
(на відміну від традиційна модель, складена 
на внутрішніх процесах) [28]. 

Вартісне мислення передбачає орієнтацію 
на довгострокове зростання вартості підпри-
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ємства, що досягається шляхом оптимального 
управління грошовими потоками. Цей підхід 
враховує зовнішні фактори, такі як еконо-
мічна кон’юнктура, ринкові умови, інфляція, 
валютні курси, зміни у законодавстві та полі-
тична стабільність, які можуть впливати на 
здатність підприємства генерувати стабільні 
доходи та підтримувати свою конкуренто-
спроможність [29].

На відміну від традиційних моделей, які 
часто зосереджені на короткострокових фінан-
сових результатах та внутрішніх показниках 
ефективності, таких як операційні витрати, 
виробничі обсяги та прибуток, модель вартіс-
ного мислення розглядає підприємство в кон-
тексті його здатності створювати додану вар-
тість для акціонерів та інвесторів. Це включає 
оцінку майбутніх грошових потоків, інвести-
ційних проектів, ризиків і можливостей на 
ринку [30].

Впровадження вартісного мислення 
в управлінську практику дозволяє підприєм-
ствам більш точно оцінювати ефективність 
своєї діяльності та приймати стратегічні 
рішення, що сприяють стійкому розвитку та 
збільшенню ринкової вартості. Такий підхід 
стимулює менеджерів до більш ретельного 
аналізу зовнішніх умов і їх впливу на фінан-
сові результати, що забезпечує більш комп-
лексний та реалістичний погляд на перспек-
тиви розвитку підприємства [31].

Однією з найбільш відомих і поширених 
моделей вартісно-орієнтованого управління 
підприємствами є модель економічної дода-
ної вартості (EVA), яка використовується 
для оцінки економічної прибутковості під-
приємства, враховуючи витрати на капітал 
і вартість капіталу. Вона дозволяє керівни-
цтву отримувати більш точні дані про при-
бутковість компанії через врахування витрат 
на капітал і його вартість, що стимулює більш 
об’єктивне прийняття рішень щодо капіталь-
них інвестицій і забезпечує більш ефективне 
управління фінансовими ресурсами.

Показник економічної доданої вартості 
представляє собою вдосконалений показ-
ник економічного прибутку (залишкового 
доходу), який вимірює фінансовий результат 
компанії, враховуючи не лише витрати на 
бухгалтерський облік, але й альтернативну 
вартість інвестованого капіталу. Економічний 
прибуток (залишковий дохід) є результатом 
віднімання зазначених вище альтернативних 
витрат з бухгалтерського прибутку (3) [32]:

EVA NOPAT WACC IC� � � �� �� �*          (3)
де EVA  – економічна додана вартість, 

NOPAT  – чистий операційний прибуток, 
WACC  – середньозважена вартість капіталу, 
IC  – інвестований капітал.

Багато сучасних економістів пропонують 
розраховувати EVA дещо інакше – принцип 
дозволяє пов’язати рентабельність активів 
компанії і додану економічну вартість (4) [32]:

EVA ROA WACC ICt t�� �� �� �� �* ,         (4)
де EVAt  – економічна додана вартість, 

ROAt  – показник рентабельності активів під-
приємства, WACC  – середньозважена вар-
тість капіталу, IC  – інвестований капітал. 

Варто зазначити, що зростання EVA мож-
ливе не лише за рахунок підвищення загаль-
ної ефективності підприємства, а й за рахунок 
факторів, які можуть призвести до негативних 
наслідків у майбутньому. Наприклад, тимча-
сове зниження витрат через скорочення інвес-
тицій у нові проекти або скорочення дослі-
джень і розробок може підвищити поточний 
EVA, але негативно вплинути на довгострокові 
перспективи розвитку підприємства. Також, 
наприклад, підвищення цін на продукцію дає 
можливість збільшити обсяг прибутків, але 
може призвести до втрати клієнтів і зниження 
ринкової частки у майбутньому. Тому важ-
ливо аналізувати EVA у контексті стратегіч-
ного планування та враховувати всі можливі 
наслідки прийнятих управлінських рішень.

Так як на величину EVA впливають вироб-
ничі витрати (наприклад, зниження витрат на 
матеріали прямо впливає на якість продук-
ції) – це може мати позитивний ефект у корот-
костроковій перспективі, спричинивши змен-
шення витрат та підвищення EVA. Однак 
у довгостроковій перспективі така страте-
гія може призвести до негативних наслід-
ків, зокрема до втрати покупців, погіршення 
репутації бренду та зниження доходу від реа-
лізації продукції. Подібний підхід може бути 
особливо ризикованим в умовах високої кон-
куренції, де якість продукції є ключовим фак-
тором для утримання клієнтів і збільшення 
ринкової частки.

При дослідженні ефективності вироб-
ництва необхідно також звернути увагу на 
виробничі функції, наприклад Кобба-Дугласа 
та Кобба-Дугласа-Тінбергена. Економічний 
зміст виробничої функцій Кобба-Дугласа 
полягає у виявлені рівня впливу кожного фак-
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тору економічного зростання та їх сукупної 
дії на обсяг національного продукту. Вона 
набула найбільшого поширення, оскільки 
вона враховує асиметричні закони суспіль-
ного виробництва, нерівномірність розпо-
ділу економічних ресурсів між структурними 
компонентами національного господарства 
й у такий спосіб забезпечує найбільш точні 
макроекономічні прогнози. Модель показує 
дію таких чинників, як капітал і праця, за 
умов екстенсивного економічного зростання 
[33].

Виробнича функція Кобба-Дугласа має 
наступимний вигляд (5) [33]:

V A K L� * *� �                       (5)
де V  – обсяг виробництва, K  – обсяг капі-

талу, L  – обсяг праці, A  – коефіцієнт пропо-
рційності або масштабу; α , β  – коефіцієнти 
еластичності виробництва до капіталу та 
праці, що характеризують приріст виробни-
цтва, на який припадає 1% приросту відпо-
відного фактору виробництва.

Виробнича функція Кобба-Дугласа-Тінбер-
гена, своєю чергою, окрім класичних показ-
ників капіталу і праці містить ще один син-
тетичний динамічний фактор – «нейтральний 
науково-технічний прогрес» (6) [34]:

V A K L eRt� * * *� �                 (6)
де eRt  – фактор, що відображає вплив якіс-

них змін у виробництві, наприклад технічного 
прогресу або кваліфікації працівників.

Особливістю моделі є наявність коефіці-
єнта R , який відображає усі якісні зміни, що 
відбуваються на підприємстві та не залежать 
від капіталу та праці. Цей параметр характе-
ризує загальні умови економічного відтво-
рення на конкретному рівні протягом визна-
ченого періоду часу t . Кількісний параметр 
R  допомагає оцінити загальну ефективність 
економічної системи та її можливості для 
подальшого розвитку.

Загалом у науковій літературі виділяють 
два основних підходи до оцінки економічної 
ефективності суб’єктів господарювання, як 
цільовий та системний. Цільовий підхід базу-
ється на досягненні конкретних цілей, вста-
новлених підприємством, тоді як системний 
підхід розглядає підприємство як комплексну 
соціально-економічну систему, яка взаємодіє 
з навколишнім середовищем.

У табл. 2 наведено основні особливості 
цих підходів.

Отже, наведені підходи мають свої як пере-
ваги, так і недоліки. Цільовий підхід є корис-

Таблиця 2
Порівняльна характеристика підходів до оцінки  

економічної ефективності суб’єктів господарювання
Цільовий підхід Системний підхід

Направленість на конкретні результати – оцінка 
економічної ефективності проводиться з 
урахуванням досягнення встановлених цілей, 
таких як збільшення прибутку, зменшення 
витрат, підвищення рентабельності та інші 
фінансові показники.

Комплексний аналіз – оцінка економічної 
ефективності здійснюється на основі 
аналізу всіх взаємозв’язаних компонентів 
підприємства, таких як виробництво, фінанси, 
маркетинг, управління персоналом та інші.

Вимірювання за допомогою KPI (key 
performance indicators) – визначення 
та використання ключових показників 
ефективності (KPI), які відображають ступінь 
досягнення цілей.

Врахування взаємозв’язків – системний 
підхід враховує взаємозв’язки між різними 
компонентами підприємства та їх вплив на 
загальну економічну ефективність.

Короткострокова перспектива – цільовий підхід 
часто зосереджується на короткострокових 
результатах і досягненні конкретних цілей 
протягом визначеного періоду.

Довгострокова перспектива – системний підхід 
орієнтований на оцінку розвитку підприємства 
в довгостроковій перспективі, враховуючи 
змінні умови зовнішнього середовища.

Вузька спеціалізація – цільовий підхід 
обмежується окремими аспектами діяльності 
підприємства, не враховуючи комплексний 
вплив різних факторів на загальну економічну 
ефективність.

Інтеграція факторів – системний підхід 
враховує як внутрішні, так і зовнішні фактори, 
що впливають на економічну ефективність, 
такі як економічні, соціальні, політичні та 
технологічні умови.

Джерело: сформовано автором на основі [21; 35]
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ним для досягнення конкретних коротко-
строкових цілей, тоді як системний підхід 
забезпечує глибше розуміння підприємства 
як комплексної системи та сприяє його дов-
гостроковій стійкості та ефективності. Вико-
ристання обох підходів у поєднанні може 
дати найбільш повне уявлення про еконо-
мічну ефективність підприємства. 

В контексті дослідження, пропонується 
також розглянути систему показників оцінки 
економічної ефективності підприємств, це 
дозволить більш комплексно та об’єктивно 
оцінювати результативність їх діяльності, 
враховуючи різноманітні аспекти економічної 
діяльності (табл. 3).

Оцінка економічної ефективності діяль-
ності підприємств на основі представлених 
показників дозволяє отримати всебічне розу-

міння стану підприємства та його здатності 
досягати поставлених цілей. Використання 
таких показників сприяє формуванню ціліс-
ної картини щодо ефективності підприємства. 
Вони дозволяють виявити сильні та слабкі сто-
рони підприємства, визначити ключові фак-
тори, що впливають на його продуктивність та 
рентабельність, а також розробити рекоменда-
ції для подальшого покращення діяльності.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Аналізуючи 
трактування поняття «ефективність господар-
ської діяльності підприємства», можна ствер-
джувати, що ефективність діяльності підпри-
ємства є одним із основних факторів, який 
відображає рівень ефективного використання 
ресурсних можливостей підприємства. Ефек-
тивність господарської діяльності підприєм-

Таблиця 3
Основні показники комплексної оцінки економічної ефективності  

діяльності підприємств
Види 

індикаторів Індикатори Приклад

процесні 
індикатори

витрати на виробництво собівартість продукції на одиницю товару
продуктивність праці кількість продукції, виробленої на одного 

працівника в місяць
коефіцієнт використання 
потужностей

відсоток використання виробничих 
потужностей (наприклад, 85% від 
максимально можливої потужності)

час циклу виробництва час від початку виробництва до готового 
продукту (наприклад, 3 дні)

вихідні 
індикатори

обсяг виробництва виробництво 10,000 од товару за місяць
обсяг реалізації продукції продажі на суму 100,000 грн за місяць
рівень браку та відходів відсоток бракованої продукції (наприклад, 

2% від загального виробництва)
кількість виконаних замовлень 
вчасно

95% замовлень виконано у визначений 
термін

результативні 
індикатори

прибутковість чистий прибуток 500,000 грн на рік
рентабельність продажів рентабельність продажів 15%
рентабельність активів рентабельність активів (ROA) 10%
рентабельність власного капіталу рентабельність власного капіталу (ROE) 20%
коефіцієнт поточної ліквідності поточний коефіцієнт ліквідності 1,5
коефіцієнт швидкої ліквідності швидкий коефіцієнт ліквідності 1,2
коефіцієнт автономії коефіцієнт автономії 0,6
коефіцієнт фінансової залежності коефіцієнт фінансової залежності 1,4

індикатори 
впливу

економічна додана вартість (EVA) EVA = 100,000 грн
вартість підприємства ринкова капіталізація 10,000,000 грн
вплив на навколишнє середовище зменшення викидів CO2 на 5% за рік
соціальний вплив створення 50 нових робочих місць у регіоні
соціальні програми фінансування соціальних програм для 

працівників на суму 200,000 грн
Джерело: авторська розробка
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ства показує, наскільки добре підприємство 
використовує свої ресурси, включаючи мате-
ріальні, фінансові, людські та інформаційні 
ресурси. Вона відображає здатність підпри-
ємства досягати максимальних результатів 
при мінімальних витратах.

Високий рівень ефективності діяльності 
підприємства свідчить про високу продуктив-
ність роботи, що забезпечує зростання вироб-
ництва та прибутковості. Це означає, що під-
приємство може виробляти більше продукції 
або надавати більше послуг за той самий 
період часу, використовуючи ті самі або навіть 
менші ресурси. Ефективність діяльності під-
приємства також відображається у здатності 
задовольнити інтереси різних зацікавлених 
сторін, включаючи керівництва, інвесторів, 
працівників та клієнтів. Висока ефективність 
забезпечує зростання вартості підприємства, 
що є ключовим фактором для інвесторів та 
сприяє залученню нових інвестицій.

Визначення економічної ефективності 
діяльності підприємств має базуватися на: 
1) аналізі структурних зв’язків суб’єкта гос-
подарювання на основі застосування еко-
номіко-математичних методів та вивченні 
впливу ключових факторів на ефективність 
підприємства; 2) вивченні стратегічних та 
оперативних рішень керівництва підприєм-
ства, їх впливу на досягнення поставлених 
цілей та ефективність управління ресурсами; 
3) врахуванні екологічних аспектів діяльності 
підприємства, впливу виробничих процесів 
на навколишнє середовище та дотримання 
екологічних стандартів і норм; 4) оцінці 
впливу макроекономічних умов, державної 
політики, ринкових тенденцій, конкурентного 
середовища та інших зовнішніх факторів на 
діяльність підприємства.

Отже, ефективне функціонування під-
приємств вимагає оптимального поєднання 
та використання наявних ресурсів для отри-
мання найвищих результатів. Система фак-
торів економічної ефективності виробництва 
в сучасних умовах повинна включати раціо-
нальне поєднання внутрішніх (інформаційна 
база, виробничі ресурси, система управління, 
виробничі процеси, маркетингова політика 
тощо) та зовнішніх (державна, економічна 
та соціальна політика, ринкове середовище, 
структурні зміни, інституційні зміни тощо) 
факторів, які безпосередньо впливають на 
кінцевий результат ефективного функціону-
вання підприємництва.
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