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ІНСТРУМЕНТИ ЕФЕКТИВІЗАЦІЇ ВИРОБНИЦТВА  
ТА ЕКСПОРТУ АГРАРНОЇ ПРОДУКЦІЇ

Анотація. У дослідженні наголошується на значному ще нереалізованому потенціалі 
вітчизняної економіки щодо виробництва та реалізації сільськогосподарської продукції на 
експорт. Україна має добрі природно-кліматичні, людські, матеріально-технічні та інші 
ресурси та можливості для збільшення ефективного виробництва високоякісної сільськогос-
подарської продукції, а також її експорту на зовнішні ринки. Метою дослідження є обґрун-
тування дієвих інструментів і засобів підвищення ефективності вітчизняного виробництва 
та експорту сільськогосподарської продукції. Показано, що це дає змогу підвищити ефек-
тивність аграрного бізнесу, розвивати інфраструктуру сільської місцевості, забезпечити 
зайнятість і дохід місцевого населення. Для України це означає збільшення обсягів виробни-
цтва та ВВП, додаткові інвестиції, збільшення обсягів експорту та валютних надходжень, 
внесок у продовольчу безпеку країн Європи та навіть світу. Зроблено висновок, що незважа-
ючи на наявність позитивних тенденцій щодо збільшення обсягів виробництва та реалізації 
вітчизняної сільськогосподарської продукції на експорт, наявний потенціал тут ще далекий 
від реалізації. Обґрунтовано напрями, механізми та засоби підвищення обсягів та ефектив-
ності виробництва та експорту сільськогосподарської продукції вітчизняних підприємств. 
Визначено, що інструментарій реалізації потенціалу вітчизняного виробництва та експорту 
сільськогосподарської продукції має бути зорієнтований, з одного боку, на стимулювання 
збільшення виробництва сільськогосподарської продукції, зниження рівня її споживання і під-
вищення рентабельності, збільшення якісних характеристик продукції та її конкурентоспро-
можності, а, з іншого боку, збільшення обсягів експорту сільськогосподарської продукції з 
покращенням її просторово-структурних характеристик. Доведено, що інструментами пер-
шого напряму є: техніко-технологічна модернізація виробничої та переробної бази, посилення 
конкурентоспроможності продукції, що експортується; удосконалення фінансового, ресурс-
ного та інвестиційного забезпечення виробничої бази; удосконалення матеріально-технічного 
та технологічного забезпечення виробництва та переробки сільськогосподарської продукції 
тощо. Обґрунтовано, що інструментами другого напряму слід визначити: модернізацію орга-
нізаційно-управлінської системи планування виробництва, переробки та експорту сільсько-
господарської продукції; створення структур, відповідальних за локальну та функціональну 
інтеграцію суб’єктів – учасників виробництва та експорту сільськогосподарської продукції; 
побудова системи управління розвитком виробничо-експортної інфраструктури тощо.

Ключові слова: аграрна продукція, аграрний експорт, аграрний сектор економіки, 
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TOOLS FOR INCREASING THE EFFECTIVENESS  
OF PRODUCTION AND EXPORT  
OF AGRICULTURAL PRODUCTS

Abstract. The study emphasizes the significant still unrealized potential of the domestic econ-
omy in terms of production and sale of agricultural products for export. Ukraine has good natural 
and climatic, human, material, technical and other resources and opportunities for increasing the 



13

Entrepreneurship and Trade. № 42, 2024

effective production of high-quality agricultural products, as well as their export to foreign markets.  
The purpose of the study is to substantiate the effective and efficient tools and means of increasing 
the efficiency of domestic production and export of agricultural products. It is shown that this makes 
it possible to make agricultural business more efficient, develop the infrastructure of rural areas, 
and provide employment and income to the local population. For Ukraine, this means an increase 
in production volumes and GDP, additional investments, an increase in export volumes and foreign 
exchange earnings, a contribution to food security in European countries and even the world. It was 
concluded that despite the presence of positive trends to increase the volume of production and sale 
of domestic agricultural products for export, the existing potential here is far from being realized. The 
directions, mechanisms and means of increasing the volume and efficiency of production and export 
of agricultural products of domestic enterprises are substantiated. It was determined that the toolkit 
for implementing the potential of domestic production and export of agricultural products should 
be focused, on the one hand, on stimulating the increase in the production of agricultural products, 
reducing the level of its consumption intensity and increasing profitability, increasing the quality 
characteristics of products and their competitiveness, and, on the other hand, to increase the volume 
of export of agricultural products with the improvement of its spatial and structural characteristics. 
It has been proven that the tools of the first direction serve as: technical and technological modern-
ization of production and processing bases, strengthening the competitiveness of exported products; 
improvement of financial, resource and investment support of the production base; improvement of 
material and technical and technological support for the production and processing of agricultural 
products, etc. It is substantiated that the tools of the second direction should be defined as: modern-
ization of the organizational and management system for planning production, processing and export 
of agricultural products; creation of structures responsible for the local and functional integration of 
subjects – participants in the production and export of agricultural products; building a management 
system for the development of production and export infrastructure elements, etc.

Key words: agrarian export, agrarian sector of the economy, agrarian products, export activity, 
agrarian enterprises.
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Постановка проблеми. Нові реалії на 
довоєнному етапі в соціально-економічній та 
суспільно-політичній сферах дали поштовх 
для того, щоб аграрний комплекс України 
став одним із лідерів та ключових секторів 
національної економіки. Добре функціону-
вання та подальший розвиток цього сектора 
мають величезне значення для загального 
економічного прогресу країни, національної 
та продовольчої безпеки, а також для розвитку 
внутрішніх та зовнішніх ринків продоволь-
чих та непродовольчих товарів і добробуту 
населення. Однак в умовах повномасштаб-
ної війни цей сектор національної економіки 
зазнав чи не найбільшого дестабілізуючого 
впливу, що знову актуалізувало питання сти-
мулювання нарощення обсягів та підвищення 
ефективності виробництва й експорту вітчиз-
няної аграрної продукції на глобальні ринки.

Виробництво та експорт аграрної продук-
ції є ключовою складовою частиною про-
довольчого сектора аграрно-промислового 

комплексу. Щоб ефективно розвивати його 
в сучасних умовах, потрібно узгоджувати 
дії державних органів, місцевого управління 
та бізнес-підприємств для створення і зміц-
нення структури галузі та її територіального  
розподілу. 

Зовнішньоекономічний потенціал україн-
ського аграрного сектора є значним, але його 
розвиток потребує більшої уваги та коор-
динації від учасників ринку. Формування та 
втілення ефективних організаційно-еконо-
мічних механізмів є важливим завданням для 
реалізації повного потенціалу виробництва та 
експорту аграрної продукції України.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Різні аспекти розробки та впровадження 
державної політики, що скеровані на під-
тримку та стимулювання збільшення обся-
гів виробництва і спрямування на експорт 
аграрної продукції вітчизняних підприємств, 
досліджуються й аналізуються у працях 
таких науковців, як, наприклад, І. Безп’ята 
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[1, с. 16-25], А. Брояка [2, с. 14-20], Т. Василь-
ців [3, с. 90-101; 11, с. 855-864], Р. Лупак 
[3, с. 90-101; 11, с. 855-864], Н. Юрків 
[3, с. 90-101], А. Гречко [4, с. 146-155], 
І. Кицюк, І. Фіщук [5, с. 41-45], Ю. Дайнов-
ський, Б. Семак [6, с. 69-74], А. Прощаликіна, 
Т. Петренко [7, с. 22-26], М. Рахман, А. Книш 
[8, с. 180-184], Т. Сус, О. Ємець, С. Мовчун, 
С. Онишко, О. Цюпа [9, с. 150-159], Т. Шаба-
тура [10, с. 138-146], Р. Бойко, М. Куницька-
Іляш [11, с. 855-864] та інших.

Проте збільшення виробництва та експорту 
аграрної продукції в Україні обмежується різ-
номанітними об’єктивними і суб’єктивними 
факторами, що діють як у межах країни, так 
і за її межами. Для покращення ситуації необ-
хідно визначити та аргументувати шляхи 
впровадження нових, більш ефективних 
інструментів. 

Постановка завдання. Метою статті 
є наукове обґрунтування дієвих інструментів 
і засобів ефективізації вітчизняного виробни-
цтва та експорту аграрної продукції.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Розвиток аграрного сектора має 
важливе соціальне й економічне значення, 
пов’язане зі збільшенням обсягів ВВП і ство-
ренням доданої вартості, реалізацією еко-
номічного потенціалу та зміцненням конку-
рентних позицій національного господарства, 
стимулюванням розвитку суміжних видів 
економічної діяльності та підприємництва, 
забезпеченням зайнятості і доходів сільського 
населення, покращенням якості життя на від-
далених територіях та вирівнянням таким 
чином просторових диспропорцій розвитку. 
Саме тому державна аграрна політика є однією 
з найважливіших складових державного регу-
лювання економіки, що передбачає діяльність 
держави, спрямовану на створення необхід-
них для реалізації економічного потенціалу 
аграрного сектора інституційних, економіч-
них, організаційних, професійно-психоло-
гічних та інших умов заради отримання еко-
номічного та соціального ефекту у вигляді 
розвитку сільських територій та забезпечення 
зайнятості значної частини населення.

Державна політика стимулювання збіль-
шення обсягів виробництва та експорту аграр-
ної продукції реалізується із застосуванням 
необхідних форм, методів, інструментів та 
засобів шляхом впливу на економічні процеси 
в сільському господарстві та пов’язаних із ним 
господарських сферах. Проте завдання дер-

жавного регулювання в аграрному секторі еко-
номіки значно ширші. Це формування сприят-
ливого ділового та інвестиційного середовища 
в аграрній сфері та надання об’єктивно необ-
хідної державної підтримки і сприяння, удо-
сконалення аграрного законодавства, регу-
лююча трансформація галузі, зорієнтована 
на модернізацію соціально-економічного 
розвитку сільських і віддалених територій, 
їх інфраструктури, покращення якості життя 
сільського та зайнятого в агропродовольчому 
секторі населення, гарантування продовольчої 
та екологічної безпеки, забезпечення рівного 
доступу усіх суб’єктів до ресурсів і резуль-
татів праці аграрного сектора, покращення 
структурних характеристик економіки, фор-
мування ресурсного забезпечення функціону-
вання промисловості та засад розвитку націо-
нального господарства на стратегічній основі, 
включно з тенденціями зміни клімату, внутрі-
державної та світової кон’юнктури. Для цього 
держава реалізує цільову, стимулюючу, нор-
мативну, коригуючу, соціальну, контролюючу 
функції та безпосереднє управління неринко-
вим сектором аграрної сфери.

Ефективність політики стимулювання 
збільшення обсягів виробництва та експорту 
аграрної продукції опирається на дотримання 
її базових принципів, якими є законність 
і недопущення втручання органів влади у гос-
подарську діяльність, захист прав і свобод 
суб’єктів аграрного підприємництва, захист 
прав власності на землю, майно та результати 
праці, системність і комплексність державної 
політики, її передбачуваність і прозорість, 
послідовність та справедливість, зрозумілість, 
ефективність, стабільність, оптимальне поєд-
нання адміністративно-правових та еконо-
мічних важелів, підтримка та пріоритетність, 
цілеспрямованість та адресність, мобільність 
стимулювання і розвитку суб’єктів аграрного 
ринку та його інфраструктури.

Головними причинами все ще недостат-
нього рівня ефективності політики стиму-
лювання збільшення обсягів виробництва 
та експорту аграрної продукції в Україні 
слід вважати: поглиблення диспаритету цін 
між продукцією сільського господарства та 
продукцією інших галузей, нестабільність 
доходів сільськогосподарських підприємств; 
низька мобільність ресурсів сільського гос-
подарства; несприятливі умови кредитування 
і страхування аграрного бізнесу; низький 
рівень конкуренції в галузі; несприятливі 



15

Entrepreneurship and Trade. № 42, 2024

умови для малого та середнього бізнесу на 
селі (фермерства); ресурсна обмеженість дер-
жавного і місцевих бюджетів, наявність про-
явів корупції, надмірно інерційний характер 
діяльності органів державної влади; недо-
сконалість інституціонального середовища 
розвитку галузі; неузгодженість прикладних 
засад аграрної політики з положеннями дер-
жавної та регіональної економічної політики; 
низький рівень інвестиційної привабливості 
аграрного сектора економіки; низький рівень 
галузевих і міжгалузевих інтеграційних 
зв’язків між суб’єктами господарювання 
в АПК; нерозвиненість мережі сільськогоспо-
дарських дорадчих служб.

Результати досліджень автора дозволяють 
виокремити такі перспективні цільові орієн-
тири для подальшого вдосконалення політики 
стимулювання збільшення обсягів виробни-
цтва та експорту аграрної продукції в Україні: 
формування моделі аграрної сфери зосеред-
ження виробництва у великотоварних, висо-
коефективних, інноваційних агроструктурах, 
які використовують новітні техніку і техноло-
гії; запровадження національних інструмен-
тів підтримки сільського господарства через 
застосування бюджетних субсидій (для під-
готовки аграрного сектора до директив, при-
йнятих в ЄС відповідно до Спільної аграр-
ної політики); соціальна підтримка дрібних 
і середніх фермерських господарств; корпо-
ратизація ферм та посилення їх економічної 
ролі у виробництві товарної продукції; розбу-
дова інфраструктури, зокрема кооперативної, 
аграрного виробництва та ринку збуту його 
продукції; регламентування виробництва 
горизонтально і вертикально інтегрованих 
структур, суб’єктів системи споживчої коопе-
рації; посилення співпраці аграрного сектора 
з освітніми та науковими установами, дослід-
ницькими структурами; ув’язка програм роз-
витку агропромислового комплексу з соціаль-
ною перебудовою села.

У відповідності до цих концептуальних 
положень стратегічними напрямами політики 
стимулювання збільшення обсягів вироб-
ництва та експорту аграрної продукції слід 
визначити: гарантування продовольчої та 
екологічної безпеки держави, перетворення 
аграрного сектора на високоефективний, 
конкурентоспроможний на внутрішньому та 
зовнішньому ринках сектор економіки, забез-
печення його належної ролі у комплексному 
розвитку сільських територій, вирішенні соці-

альних проблем на селі, удосконалення про-
порцій та забезпечення контролю за структу-
рою внутрішнього виробництва і споживання 
основних видів сільськогосподарської продукції.

Механізми та засоби державної аграр-
ної політики потрібно зосередити на вирі-
шенні таких важливих завдань стимулювання 
збільшення обсягів виробництва та експорту 
аграрної продукції, як: матеріально-технічне 
переоснащення його суб’єктів, у тому числі 
засобами активізації розвитку суміжних галу-
зей та видів економічної діяльності; розвиток 
об’єктів інфраструктури аграрного ринку та 
полегшення доступу сільськогосподарських 
виробників до інструментів внутрішньої 
і зовнішньої торгівлі; обмеження практики 
концентрації сільськогосподарських угідь 
у межах одного власника; формування еко-
номічних механізмів активізації розвитку 
горизонтально-вертикальної інтеграції та 
кооперації між суб’єктами господарювання в 
аграрній сфері; стимулювання сталого роз-
витку сільських територій та раціонального 
природокористування в розрізі економічної, 
соціальної та екологічної сфер; формування 
економічних та психологічних стимулів осо-
бистих селянських господарств до трансфор-
мації у малі сільськогосподарські підприєм-
ства та фермерські господарства.

Відтак інструментарій регулювання слід 
сфокусувати за двома напрямами: економічні 
заходи зі збільшення обсягів та підвищення 
рівня ефективності внутрішнього виробни-
цтва вітчизняної аграрної продукції; органі-
заційні заходи з нарощення обсягів експорту 
вітчизняної аграрної продукції та зростання 
ефективності діяльності експортерів (рис. 1).

Таким чином, підвищення ефективності 
механізмів політики стимулювання збіль-
шення обсягів виробництва та експорту 
аграрної продукції може суттєво вплинути 
на розвиток аграрної сфери України та екс-
порту, але потребує: проведення низки захо-
дів у межах фіскальної, інвестиційної та кре-
дитної політики, спрямованої на поповнення 
капіталу та фінансово-інвестиційних ресурсів 
галузі; розбудови інституціонального серед-
овища в АПК; подолання корупції в системі 
управління розвитком, адміністрування та 
державного нагляду і контролю; активізації 
антимонопольного регулювання та сприяння 
конкуренції; посилення суспільного контр-
олю за діями влади щодо підтримки аграрного 
виробництва і розвитку сільських територій.
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Реалізація дієвих і ефективних заходів 
за цими напрямами також матиме суттєвий 
вплив на параметри розвитку галузі, забез-
печення зайнятості і продовольчої безпеки 
України.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Реалізація 
потенціалу вітчизняного виробництва та 
експорту аграрної продукції значною мірою 
залежить від удосконалення інструментарію 
їх стимулювання та нарощення ефективності. 
Такий інструментарій має бути орієнтований, 
з одного боку, на стимулювання збільшення 
обсягів виробництва аграрної продукції, 
зниження рівня його витратомісткості й під-
вищення рентабельності, зростання якісних 
характеристик продукції і її конкурентоспро-

можності, а, з іншого боку, на збільшення 
обсягів експорту аграрної продукції з покра-
щенням його просторово-структурних харак-
теристик.

Відтак інструментарій регулювання слід 
сфокусувати за двома напрямами: 

(1) економічні заходи зі збільшення обся-
гів та підвищення рівня ефективності вну-
трішнього виробництва вітчизняної аграрної 
продукції;

(2) організаційні заходи з нарощення 
обсягів експорту вітчизняної аграрної про-
дукції та зростання ефективності діяльності 
експортерів.

Інструментами першого напряму слугу-
ють: техніко-технологічна модернізація баз 
виробництва і переробки продукції, поси-

Рис. 1. Організаційно-економічний інструментарій стимулювання нарощення обсягів 
та ефективізації експорту аграрної продукції

Джерело: авторська розробка

Інструментарій ефективізації 
виробництва та експорту аграрної 

продукції

Напрям «ВИРОБНИЦТВО» аграрної 
продукції (економічні чинники його 

нарощення і підвищення 
ефективності)

Напрям «ЕКСПОРТ» аграрної 
продукції (організаційні чинники його 

нарощення і підвищення 
ефективності)

✓ техніко-технологічна
модернізація баз виробництва і 
переробки продукції, посилення 
конкурентоспроможності продукції, 
що експортується;
✓ покращення фінансово-

ресурсного та інвестиційного 
забезпечення виробничої бази;
✓ покращення матеріально-

технічного та техніко-технологічного 
забезпечення виробництва і 
переробки аграрної продукції;
✓ зростання ефективності

в системі: виробництво, 
транспортування, зберігання, 
переробка, збут;
✓ зростання доданої вартості,

покращення якості та збільшення міри
переробки аграрної продукції

✓ модернізація організаційно-
управлінської системи з планування 
виробництва, переробки та експорту 
аграрної продукції;
✓ створення структур,

відповідальних за локально-
функціональну інтеграцію суб’єктів –
учасників виробництва й експорту 
аграрної продукції;
✓ вибудування системи управ-

ління розвитком елементів інфра-     
структури виробництва та експорту;
✓ маркетингова підтримка

учасників експорту аграрної продукції;
✓ розширення практик

вертикальної та горизонтальної 
координації і кооперації суб’єктів –
виробників та експортерів аграрної 
продукції
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лення конкурентоспроможності продукції, 
що експортується; покращення фінансово-
ресурсного та інвестиційного забезпечення 
виробничої бази; покращення матеріально-
технічного та техніко-технологічного забез-
печення виробництва і переробки аграрної 
продукції; зростання ефективності в системі: 
виробництво, транспортування, зберігання, 
переробка, збут; зростання доданої вартості, 
покращення якості та збільшення міри пере-
робки аграрної продукції.

Інструментами другого напряму слід 
визначити наступні: модернізація організа-
ційно-управлінської системи з планування 
виробництва, переробки та експорту аграрної 
продукції; створення структур, відповідаль-
них за локально-функціональну інтеграцію 
суб’єктів – учасників виробництва й експорту 
аграрної продукції; вибудування системи 
управління розвитком елементів інфраструк-
тури виробництва та експорту; маркетингова 
підтримка учасників експорту аграрної про-
дукції; розширення практик вертикальної 
та горизонтальної координації і кооперації 
суб’єктів – виробників та експортерів аграр-
ної продукції.

Перспективи подальших досліджень у цій 
сфері стосуються обґрунтування обсягів та 
джерел формування ресурсного забезпечення 
реалізації інструментарію стимулювання збіль-
шення обсягів та ефективізації виробництва 
й експорту вітчизняної аграрної продукції.
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