
21

Entrepreneurship and Trade. № 44, 2025

УДК 338.43:005.591.6

Борсук О.О.
oleh.o.borsuk@lpnu.ua, ORCID ID: 0009-0003-7325-7376 
аспірант, Національний університет «Львівська політехніка», м. Львів
Русин-Гриник Р.Р.
roman.r.rusyn-hrynyk@lpnu.ua, ORCID ID: 0000-0003-2895-6437
PhD, доцент кафедри підприємництва та екологічної експертизи товарів,
Національний університет «Львівська політехніка», м. Львів
Сало Б.І.
bohdan.i.salo@lpnu.ua, ORCID ID: 0009-0004-4606-2036
аспірант, Національний університет «Львівська політехніка», м. Львів

МІСЦЕ ТРАНСФЕРНОГО ПОТЕНЦІАЛУ В СИСТЕМІ 
СТРАТЕГІЇ І ТАКТИКИ РОЗВИТКУ ЛОГІСТИЧНИХ 

ЦЕНТРІВ АГРОХОЛДИНГІВ
Анотація. Трансферний потенціал є ключовим фактором у розробці ефективної стратегії 

та тактики розвитку логістичних центрів агрохолдингів, оскільки він забезпечує зв'язок між 
інноваційними рішеннями, доступними ресурсами та можливостями ринку. Саме трансфер-
ний потенціал визначає здатність агрохолдингу адаптувати, інтегрувати й масштабувати 
передові технології у сфері логістики, що, у свою чергу, сприяє підвищенню ефективності опе-
раційної діяльності, скороченню витрат і прискоренню товарообігу. Стратегічне планування 
розвитку логістичних центрів базується на комплексному аналізі трансферного потенціалу, 
зокрема оцінці технологічного рівня підприємства, ступеня цифровізації процесів, культури 
інновацій та організаційної готовності до реалізації сучасних рішень. У статті доведено, що 
трансферний потенціал логістичних центрів агрохолдингів є визначальною умовою їхнього 
розвитку, оскільки забезпечує адаптацію до нових технологічних рішень, оптимізацію ресур-
сів та підвищення конкурентоспроможності. Аргументовано, що ефективне управління 
трансферним потенціалом сприяє модернізації логістичних процесів, впровадженню автома-
тизованих систем контролю, зниженню втрат під час транспортування і зберігання продук-
ції, що безпосередньо впливає на фінансову стійкість аграрних підприємств. Обґрунтовано, 
що синергія трансферного потенціалу з інноваційним, фінансовим, ресурсним, інформаційним 
та організаційним потенціалами логістичних центрів забезпечує їхню ефективність як на 
стратегічному, так і на тактичному рівнях управління, що дозволяє оперативно реагувати 
на виклики ринку, вдосконалювати механізми управління логістичними ланцюгами та забез-
печувати стійкість до зовнішніх ризиків. Таким чином, на стратегічному рівні трансферний 
потенціал логістичних центрів агрохолдингів спрямований на довгострокове планування, про-
гнозування тенденцій та впровадження масштабних інновацій, тоді як на тактичному рівні 
він забезпечує оперативну адаптацію, оптимізацію процесів та ефективне використання 
ресурсів у межах поточної діяльності.

Ключові слова: логістичні ланцюги, агропідприємства, трансферний потенціал, 
автоматизація процесів, рівні управління.
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THE ROLE OF TRANSFER POTENTIAL IN THE SYSTEM 
OF STRATEGY AND TACTICS FOR THE DEVELOPMENT 

OF AGROHOLDING LOGISTICS CENTERS
Abstract. Transfer potential is a key factor in the development of effective strategies and tac-

tics for agroholding logistics centers, as it provides a link between innovative solutions, available 
resources, and market opportunities. It determines an agroholding’s ability to adapt, integrate, and 
scale advanced logistics technologies, thereby enhancing operational efficiency, reducing costs, and 
accelerating product turnover. Strategic planning of logistics centers' development is based on a 
comprehensive analysis of transfer potential, including assessment of technological capabilities, the 
level of digitalization, innovative culture, and organizational readiness for implementing modern 
solutions. The article demonstrates that the transfer potential of agroholding logistics centers is 
a decisive condition for their development since it ensures adaptation to new technological solu-
tions, resource optimization, and increased competitiveness. It is argued that effective management 
of transfer potential promotes the modernization of logistics processes, implementation of automated 
control systems, and reduction of losses during transportation and storage, directly influencing the 
financial stability of agricultural enterprises. It is substantiated that the synergy of transfer poten-
tial with the innovative, financial, resource, informational, and organizational potentials of logistics 
centers ensures their effectiveness at both strategic and tactical management levels, enabling prompt 
responses to market challenges, improving supply chain management mechanisms, and ensuring 
resilience against external risks. Therefore, at the strategic level, the transfer potential of agrohold-
ing logistics centers focuses on long-term planning, trend forecasting, and large-scale innovation 
implementation, whereas at the tactical level, it ensures rapid adaptation, process optimization, and 
efficient resource utilization within current activities. Future research prospects should focus on 
assessing the level of transfer potential, studying the impact of artificial intelligence and big data 
analytics, as well as optimizing the financing of digital solutions. An important direction is the analy-
sis of blockchain technologies to enhance supply chain transparency and the environmental aspects 
of logistics digitalization.

Keywords: logistics chains, agricultural enterprises, transfer potential, process automation, 
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Постановка проблеми. Трансферний 
потенціал відіграє ключову роль у формуванні 
ефективної системи стратегії і тактики розви-
тку логістичних центрів агрохолдингів, забез-
печуючи взаємозв’язок між інноваційними 
рішеннями, ресурсною базою та ринковими 
можливостями. Він визначає здатність агро-
холдингу адаптувати, інтегрувати та масштабу-
вати передові логістичні технології, що сприяє 
підвищенню операційної ефективності, зни-
женню витрат та прискоренню обігу продукції. 
Формування стратегії розвитку логістичних 
центрів ґрунтується на аналізі трансферного 
потенціалу, який включає оцінку технологіч-
них можливостей, рівня цифровізації, іннова-
ційної культури та організаційної готовності 
до впровадження нових рішень.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Наукові дослідження процесів форму-
вання та розвитку трансферного потенціалу 
логістичних центрів агрохолдингів сприя-
ють підвищенню їхньої конкурентоспромож-
ності, ефективності управління ресурсами 
та адаптивності до змін у технологічному та 
ринковому середовищі. Інтеграція цифрових 
технологій у логістичні процеси дозволяє 
оптимізувати витрати, підвищити рівень авто-
матизації та покращити якість управлінських 
рішень у сфері аграрної логістики.

Узагальнення огляду літературних джерел, 
зокрема праць Eco-Science.net [1], ELARTU – 
Інституційний репозитарій ТНТУ [2], Eastern 
Europe Business & Management [3], НВ Бізнес 
[4], Крюков О. [5], Іванченко Л., Петров С. [6], 
Гончаренко В. [7], дозволяє трактувати поняття 
«трансферний потенціал логістичних центрів 
агрохолдингів» як здатність підприємства інте-
грувати, адаптувати та масштабувати сучасні 
логістичні технології для забезпечення ефек-
тивності постачальних ланцюгів та мінімізації 
витрат. Трансферний потенціал логістичних 
центрів охоплює комплекс взаємопов’язаних 
елементів, зокрема цифрові технології (IoT, 
ERP-системи, AI, блокчейн), організаційні 
структури, методології управління та інфор-
маційні системи. Його розвиток забезпечує 
синергію інноваційного, фінансового, ресурс-
ного, інформаційного та організаційного 
потенціалів, що сприяє адаптації підприємств 
до динамічних умов ринку, підвищенню ефек-
тивності управління логістичними процесами 
та зниженню операційних ризиків.

Таким чином, трансферний потенціал 
логістичних центрів агрохолдингів є клю-

човим фактором довгострокового розвитку, 
оскільки він формує основу для стратегічного 
планування, впровадження масштабних інно-
вацій і підвищення стійкості підприємств до 
зовнішніх викликів.

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є визначення ролі та механізмів вико-
ристання трансферного потенціалу у стратегіч-
ному та тактичному управлінні логістичними 
центрами агрохолдингів, а також оцінка його 
взаємодії з іншими видами потенціалів для 
забезпечення ефективності логістичних про-
цесів, зниження витрат та підвищення конку-
рентоспроможності підприємств агропромис-
лового комплексу.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Застосування трансферного потенціалу у стра-
тегічному контексті передбачає визначення 
напрямів модернізації логістичних процесів, 
інвестицій у автоматизовані системи управ-
ління, впровадження інтелектуального моніто-
рингу та оптимізацію транспортних потоків. 
У тактичному аспекті трансферний потенціал 
забезпечує можливість оперативного реагу-
вання на виклики ринку, адаптацію до змін 
у логістичних ланцюгах постачання, підви-
щення точності прогнозування попиту та ефек-
тивності управління запасами. Важливим фак-
тором є впровадження цифрових платформ для 
інтеграції учасників аграрного ринку, що дозво-
ляє мінімізувати втрати та підвищити контроль 
за якістю продукції. Так, Впровадження цифро-
вих платформ для інтеграції учасників аграр-
ного ринку є ключовим чинником у зменшенні 
втрат і покращенні контролю за якістю продук-
ції. Практичні приклади з різних країн та досвід 
провідних аграрних компаній підтверджують 
ефективність таких рішень. Один із найбільш 
поширених інструментів у цифровізації агро-
сектору – геоінформаційні системи та техноло-
гії точного землеробства. Наприклад, американ-
ська компанія John Deere активно використовує 
платформу Precision Ag Technology, яка забез-
печує точне управління висівом, внесенням 
добрив і зрошенням. Завдяки аналізу супутни-
кових даних і датчиків вологості ґрунту аграрії 
зменшують перевитрати ресурсів і оптимізують 
процеси, що в середньому підвищує врожай-
ність на 10–15% і скорочує витрати на 8–12%. 
В Європі великі агрохолдинги, зокрема Bayer 
Crop Science, розробили платформу Climate 
FieldView, яка дозволяє фермерам у режимі 
реального часу аналізувати стан посівів, про-
гнозувати ризики втрат через погодні умови та 
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хвороби рослин. Використання цієї технології 
зменшує втрати врожаю на 5–7% і дає змогу 
раціонально розподіляти засоби захисту рос-
лин. В Україні також активно впроваджуються 
цифрові рішення в аграрній сфері. Один із 
провідних гравців ринку, МХП, використовує 
власну платформу AgroHub, яка інтегрує різні 
системи моніторингу, управління технікою 
та прогнозування врожайності. У результаті 
таких цифрових трансформацій компанія змо-
гла знизити втрати продукції під час зберігання 
та транспортування на 10–12%, а також підви-
щити рівень точності логістичних операцій. 
Важливим елементом контролю якості продук-
ції є впровадження технологій Інтернету речей 
(IoT) та блокчейну. Наприклад, платформа IBM 
Food Trust, яку використовують такі міжнародні 
корпорації, як Nestlé та Walmart, дозволяє від-
стежувати походження продукції, її умови збері-
гання та логістичний ланцюг. Це значно знижує 
ризик постачання неякісних або підроблених 
товарів, а також скорочує час реагування у разі 
виявлення дефектів. Крім цього, впровадження 
цифрових платформ позитивно впливає на 
загальну прибутковість агробізнесу. За даними 
досліджень консалтингової компанії McKinsey 
& Company, використання сучасних технологій 
у сільському господарстві може збільшити при-
бутковість підприємств на 15–20% за рахунок 
оптимізації витрат, підвищення врожайності та 
зменшення втрат. Таким чином, цифрові плат-
форми відіграють ключову роль у розвитку 
аграрного ринку, сприяючи мінімізації втрат, 
підвищенню прозорості ланцюга постачання 
та забезпеченню контролю за якістю продукції. 
Використання таких рішень стає обов’язковою 
умовою для підвищення ефективності діяль-
ності аграрних підприємств та їхньої конкурен-
тоспроможності в умовах глобалізації [1–4].

Розвиток логістичних центрів агрохолдин-
гів на основі трансферного потенціалу є важ-
ливим інструментом підвищення їхньої кон-
курентоспроможності, зміцнення стійкості до 
зовнішніх ризиків та довгострокової оптиміза-
ції витрат. Використання сучасних інформацій-
них систем і технологій аналізу даних сприяє 
ефективному управлінню логістичними проце-
сами, що особливо актуально в умовах глобалі-
зації аграрного ринку. Приклади впровадження 
таких рішень у міжнародній та вітчизняній 
практиці свідчать про їхню значну ефектив-
ність та економічну доцільність. Одним із при-
кладів є діяльність міжнародної агропромисло-
вої корпорації Cargill, яка активно впроваджує 

цифрові логістичні рішення для підвищення 
ефективності управління постачанням агро-
продукції. Використовуючи штучний інтелект 
і великі дані, компанія оптимізує маршрути 
транспортування зернових і олійних культур, 
що дозволяє зменшити витрати на логістику 
на 10–15% та мінімізувати втрати продукції 
під час перевезення. Це досягається завдяки 
інтегрованим платформам моніторингу руху 
вантажів у реальному часі, які зменшують 
ризики затримок і дозволяють уникати про-
блем із простоями транспорту. Іншим прикла-
дом є використання технологій цифрової логіс-
тики агропромисловим гігантом ADM (Archer 
Daniels Midland), який працює у сфері пере-
робки сільськогосподарської продукції та екс-
порту. Завдяки впровадженню розумних логіс-
тичних систем компанія скоротила час обробки 
вантажів у своїх логістичних центрах на 20%, 
що дозволило знизити операційні витрати 
та покращити контроль за якістю продукції. 
Використання автоматизованих систем відсте-
ження стану продукції на всіх етапах логістич-
ного ланцюга забезпечує своєчасне виявлення 
дефектів та зниження втрат під час транспорту-
вання. В Україні також активно розвиваються 
цифрові логістичні рішення в аграрному сек-
торі. Одним із прикладів є агрохолдинг Кернел, 
який впроваджує систему управління ланцю-
гами постачання, засновану на аналізі даних. 
Завдяки цифровізації логістичних процесів 
компанія змогла скоротити витрати на тран-
спортування зерна на 8–10% та оптимізувати 
роботу елеваторних комплексів. Впровадження 
автоматизованих систем контролю заванта-
ження та розвантаження дозволило зменшити 
втрати продукції на 5%, що безпосередньо 
вплинуло на рентабельність підприємства. Ще 
одним важливим аспектом цифровізації логіс-
тичних процесів є використання технологій IoT 
для моніторингу умов зберігання та переве-
зення продукції. Такі рішення впроваджуються 
глобальними агрохолдингами, зокрема Louis 
Dreyfus Company, яка використовує сенсори 
для вимірювання вологості та температури 
зерна у сховищах і під час транспортування. Це 
дозволяє компанії зменшити ризики псування 
продукції на 10–12%, що особливо важливо 
для міжнародних постачань, де контроль за 
якістю є критичною складовою. Також ефек-
тивне управління логістичними процесами за 
допомогою цифрових платформ демонструє 
компанія Olam International, яка спеціалізується 
на вирощуванні, переробці та постачанні сіль-
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ськогосподарської продукції. Використання 
аналітичних систем для прогнозування попиту 
та автоматизації розподілу вантажів дозволило 
підприємству підвищити продуктивність своїх 
логістичних центрів на 15% і скоротити втрати 
продукції під час перевезення на 7%. Це осо-
бливо актуально в умовах нестабільності рин-
ків та змін у глобальних ланцюгах постачання. 
Загалом, використання сучасних інформацій-
них технологій у логістичних процесах агро-
холдингів дозволяє підвищити їхню ефектив-
ність, зменшити витрати та покращити якість 
продукції. Інтелектуальні системи управління 
транспортними потоками, цифрові платформи 
для координації логістичних операцій, сенсорні 
технології контролю зберігання та штучний 
інтелект для аналізу ринкових даних стають 
ключовими факторами успішного розвитку 
логістичних центрів. В умовах зростаючої кон-
куренції та глобалізації аграрного ринку такі 
рішення стають не просто перевагою, а необ-
хідністю для довгострокового збереження 
позицій на ринку та забезпечення стійкості до 
зовнішніх ризиків.  Таким чином, трансферний 

потенціал виступає системоутворюючим еле-
ментом у стратегічному та тактичному управ-
лінні логістичними центрами агрохолдингів, 
сприяючи їх динамічному розвитку, підви-
щенню ефективності функціонування та роз-
ширенню можливостей інтеграції в міжнародні 
логістичні мережі [5–8].

Трансферний потенціал логістичних центрів 
агрохолдингів безпосередньо впливає на фор-
мування та реалізацію інших видів потенціалів, 
а також залежить від їхнього рівня розвитку, 
створюючи причинно-наслідкові зв’язки, що 
визначають ефективність управління логістич-
ною системою (рис. 1). Його взаємодія з іннова-
ційним потенціалом відбувається за принципом 
стимулювання технологічного оновлення: висо-
кий рівень трансферного потенціалу сприяє 
активному впровадженню передових логістич-
них рішень, що покращує ефективність склад-
ських і транспортних процесів. У свою чергу, 
розвинений інноваційний потенціал посилює 
можливості трансферу нових технологій через 
розширення доступу до інтелектуальних розро-
бок та цифрових інструментів.

Трансферний 
потенціал

Інноваційний
потенціал

Фінансовий
потенціал

Ресурсний
потенціал

Інформаційний
потенціал

Організаційний
потенціал

Рис. 1. Взаємодія трансферного потенціалу із іншими потенціалами логістичних центрів 
агрохолдингів
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Фінансовий потенціал має двосторонній 
причинно-наслідковий зв’язок із трансфер-
ним потенціалом. Достатнє фінансове забез-
печення дозволяє інвестувати у впровадження 
інноваційних логістичних систем, покращу-
ючи ефективність операцій. Водночас розви-
нений трансферний потенціал, забезпечуючи 
впровадження передових технологій, сприяє 
зниженню операційних витрат, що підви-
щує фінансову стійкість логістичних центрів. 
Наприклад, використання інтелектуальних 
систем управління запасами та автоматизація 
облікових процесів зменшують втрати, підви-
щуючи рентабельність діяльності.

Ресурсний потенціал також є ключовим у вза-
ємодії з трансферним потенціалом, оскільки 
наявність сучасної логістичної інфраструктури, 
транспортних засобів і складських комплексів 
впливає на швидкість та якість інтеграції нових 
технологій. Якщо ресурсний потенціал є недо-
статньо розвиненим, навіть високий рівень 
трансферного потенціалу не зможе забезпечити 
ефективне застосування новітніх рішень, що 
сповільнить модернізацію логістичних про-
цесів. Водночас застосування передових логіс-
тичних технологій сприяє підвищенню продук-
тивності існуючих ресурсів, забезпечуючи їхнє 
оптимальне використання.

Інформаційний потенціал має вирішальне 
значення для ефективного функціонування 
трансферного потенціалу, оскільки якість 
управлінських рішень залежить від точності та 
швидкості обробки інформації. Якщо логістич-
ний центр має розвинену систему збору та ана-
лізу даних, трансфер нових технологій відбу-
вається ефективніше, адже ухвалення рішень 
базується на достовірних прогнозах та аналі-
тичних оцінках. У свою чергу, використання 
сучасних інформаційних технологій у процесі 
трансферу сприяє вдосконаленню механізмів 
управління логістикою, підвищуючи рівень 
цифровізації та аналітичної підтримки логіс-
тичних процесів.

Організаційний потенціал визначає мож-
ливість ефективної інтеграції нових рішень 
у систему управління логістичними центрами. 
Якщо рівень організаційного потенціалу низь-
кий, тобто структура управління є неефектив-
ною, впровадження технологій ускладнюється 
через опір змінам, неузгодженість дій та від-
сутність чітких регламентів. Водночас вико-
ристання інноваційних методів управління, 
що є результатом реалізації трансферного 
потенціалу, сприяє покращенню організацій-

ної структури, впровадженню гнучких моде-
лей управління та посиленню взаємодії між 
підрозділами.

Таким чином, трансферний потенціал 
логістичних центрів агрохолдингів є не лише 
рушійною силою для розвитку інших потенці-
алів, а й значною мірою залежить від їхнього 
рівня. Його вплив на стратегічному рівні про-
являється у створенні передумов для довго-
строкового розвитку, формуванні конкурент-
них переваг та забезпеченні технологічного 
оновлення. На тактичному рівні взаємодія 
трансферного потенціалу з іншими видами 
потенціалів визначає ефективність управління 
логістичними процесами, оптимізацію витрат 
та адаптацію до змін ринку.

У табл. 1 представлено особливості взаємо-
дії трансферного потенціалу з іншими видами 
потенціалів на стратегічному і тактичному рів-
нях управління.

У контексті стратегічного управління логіс-
тичними центрами трансферний потенціал 
забезпечує довгострокову адаптацію до змін 
ринку, формування конкурентних переваг та 
оптимізацію логістичних процесів відповідно 
до глобальних трендів. На тактичному рівні 
він сприяє гнучкому реагуванню на коливання 
попиту, вдосконаленню механізмів розподілу 
ресурсів та зниженню витрат за рахунок більш 
ефективного використання логістичної інф-
раструктури. Взаємодія трансферного потен-
ціалу з іншими видами потенціалів створює 
синергетичний ефект, що дозволяє логістич-
ним центрам агрохолдингів підвищувати свою 
ефективність, покращувати якість послуг та 
забезпечувати стійкість до зовнішніх викликів.

Взаємодія трансферного потенціалу з іншими 
видами потенціалів логістичних центрів агро-
холдингів відрізняється на стратегічному і так-
тичному рівнях управління, оскільки на кож-
ному з них реалізуються різні завдання, пов’язані 
з адаптацією, інтеграцією та масштабуванням 
нових технологій. На стратегічному рівні транс-
ферний потенціал забезпечує довгостроковий 
розвиток логістичних центрів шляхом систем-
ного впровадження інновацій, модернізації інф-
раструктури та формування конкурентних пере-
ваг. Він взаємодіє з інноваційним потенціалом 
через планування технологічного оновлення, 
що включає впровадження цифрових рішень, 
автоматизованих систем управління запасами та 
інтелектуальних транспортних технологій.

Ресурсний потенціал впливає на здатність 
логістичних центрів швидко адаптувати інфра-
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структуру під нові умови ринку, забезпечуючи 
безперебійну роботу та ефективне викорис-
тання складських і транспортних потужнос-
тей. Інформаційний потенціал на тактичному 
рівні проявляється у можливості використання 
цифрових платформ для координації логістич-
них операцій, контролю постачання та оптимі-
зації маршрутів перевезення. Організаційний 
потенціал відіграє важливу роль у координа-
ції внутрішніх і зовнішніх взаємозв’язків, що 
дозволяє забезпечити оперативну взаємодію 
між структурними підрозділами агрохолдингу, 
партнерами та споживачами.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямі. Дослідження під-
твердило, що трансферний потенціал є клю-
човим фактором розвитку логістичних центрів 
агрохолдингів. Його стратегічне використання 
сприяє модернізації логістичних процесів, 
впровадженню цифрових технологій та авто-
матизації управління, тоді як у тактичному 
контексті забезпечує гнучкість операцій, точ-
ність прогнозування попиту та оптимізацію 
витрат. Цифрові рішення, такі як IoT, великі 
дані та штучний інтелект, дозволяють зни-
зити втрати, покращити контроль за якістю 
продукції та підвищити ефективність логіс-
тики. Практичні кейси міжнародних компа-
ній підтверджують, що впровадження цифро-

вих платформ суттєво покращує управління 
постачанням та транспортними потоками.

Перспективи подальших досліджень 
варто зосередити на оцінці рівня трансфер-
ного потенціалу, дослідженні впливу штуч-
ного інтелекту та аналітики великих даних, 
а також оптимізації фінансування цифрових 
рішень. Важливим напрямом є аналіз блок-
чейн-технологій для підвищення прозорості 
постачання та екологічних аспектів цифрові-
зації логістики.

Загалом, розвиток трансферного потенці-
алу сприятиме оптимізації логістичних про-
цесів, підвищенню конкурентоспроможності 
агрохолдингів та їхній інтеграції в глобальні 
аграрні ринки.
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Таблиця 1
Взаємодія трансферного потенціалу з іншими видами потенціалів

Вид потенціалу Взаємодія на стратегічному рівні Взаємодія на тактичному рівні

Інноваційний
Планування технологічного 
оновлення, впровадження цифрових 
рішень, автоматизованих систем 
управління запасами.

Швидка адаптація до змін у 
технологічному середовищі, 
ефективне використання нових 
методів зберігання, транспортування.

Фінансовий
Залучення інвестицій для 
впровадження передових логістичних 
рішень, розробка моделей 
ефективного використання ресурсів.

Оперативний розподіл коштів для 
оптимізації логістичних процесів, 
витрати на оновлення обладнання та 
автоматизацію.

Ресурсний
Рівень розвитку матеріально-технічної 
бази забезпечує швидкість інтеграції 
нових рішень.

Адаптація інфраструктури під 
нові умови ринку, забезпечення 
безперебійної роботи складських і 
транспортних потужностей.

Інформаційний
Прогнозування тенденцій, аналіз 
великих обсягів даних, впровадження 
аналітичної системи для ухвалення 
рішень.

Використання цифрових платформ 
для координації логістичних операцій, 
оптимізації маршрутів перевезення.

Організаційний
Розвиток структурної взаємодії 
між підрозділами для ефективного 
впровадження інновацій.

Забезпечення оперативної взаємодії 
між підрозділами агрохолдингу, 
координація внутрішніх і зовнішніх 
зв’язків.
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