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ВПЛИВ СЕРЕДОВИЩА РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕВЕЛОПЕРСЬКОГО 
ПРОЄКТУ НА ВИБІР МАРКЕТИНГОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ

Анотація. Стаття присвячена вивченню впливу середовища реалізації девелоперського 
проєкту на вибір маркетингових інструментів. В сучасних умовах турбулентного середовища 
його вплив на діяльність суб’єктів господарювання може мати визначальні наслідки. При 
розробці маркетингової стратегії та побудові системи маркетингових інструментів деве-
лоперів, що реалізують складні девелоперські проєкти, пов’язані із значними інвестиціями та 
ризиками, має обов’язково враховуватись вплив середовища їхньої реалізації. Метою статті 
було дослідження впливу середовища на ефективність реалізації девелоперського проєкту та 
побудова підходу до вибору маркетингових інструментів девелоперського проєкту з врахуван-
ням середовища його реалізації. Проведено аналіз динаміки індикатора ділової впевненості 
в будівництві в Україні, аналіз статистичних даних щодо оцінки впливу факторів на діяль-
ність підприємств в будівництві та передбачуваності бізнес-ситуації в даній галузі. Визна-
чено основні тенденції зміни очікувань будівельних підприємств протягом досліджуваного 
періоду. Виявлено, що середовище функціонування підприємств, пов’язаних із будівництвом, 
може бути визначене як вкрай непередбачене та низько прогнозоване. Розглянуто основні під-
ходи науковців до структурування середовища підприємства та вибору методів його оцінки. 
Запропоновано використовувати антисипативний підхід до прийняття управлінських рішень 
щодо формування відбору маркетингових інструментів в девелопменті. Запропоновано врахо-
вувати при цьому пріоритизацію маркетингових інструментів за характером їхнього впливу 
на адаптацію проєкту до умов середовища. Встановлено, що адаптація девелоперського 
проєкту до умов середовища його реалізації може набувати пасивного, активного та про-
активного характеру. Побудований підхід дозволяє врахувати пріоритетність маркетинго-
вих інструментів, здатних забезпечити проактивну адаптацію девелоперського проєкту до 
зміни середовища, а також ресурсні обмеження девелопера. Визначено основні перспективи 
подальших досліджень, а саме: визначення теоретико-методичних основ здійснення комплек-
сної оцінки впливу побудованої із застосуванням антисипативного підходу системи марке-
тингових інструментів на ризикованість девелоперської діяльності. 

Ключові слова: девелоперський проєкт, маркетинг, маркетингові інструменти, середовище 
реалізації проєкту, антисипативний підхід, проактивна адаптивність.
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THE INFLUENCE OF THE ENVIRONMENT 
OF THE DEVELOPMENT PROJECT ON THE CHOICE 

OF MARKETING TOOLS
Abstract. The article is devoted to the study of the influence of the environment of the develop-

ment project implementation on the choice of marketing tools. In the current turbulent environment, 
its influence on the activities of business entities can have decisive consequences. When developing 
a marketing strategy and building a system of marketing tools for developers implementing complex 
development projects involving significant investments and risks, the influence of the environment of 
their implementation must be taken into account. The purpose of the article was to study the influence 
of the environment on the effectiveness of the development project implementation and to build an 
approach to the choice of marketing tools for the development project, taking into account the envi-
ronment of its implementation. The dynamics of the indicator of business confidence in construction 
in Ukraine were analyzed, statistical data were analyzed on the assessment of the influence of factors 
on the activities of enterprises in construction and the predictability of the business situation in this 
industry were determined. The main trends in the change in expectations of construction enterprises 
during the period under study were determined. It was found that the operating environment of enter-
prises related to construction can be defined as extremely unpredictable and poorly predictable. The 
main approaches of scientists to structuring the enterprise environment and choosing methods for 
its assessment are considered. It is proposed to use an anticipatory approach to making managerial 
decisions regarding the formation of the selection of marketing tools in development. It is proposed to 
take into account the prioritization of marketing tools by the nature of their impact on the adaptation 
of the project to environmental conditions. It is established that the adaptation of a development proj-
ect to the environmental conditions of its implementation can be passive, active and proactive. The 
constructed approach allows taking into account the priority of marketing tools capable of ensuring 
proactive adaptation of the development project to environmental changes, as well as the developer's 
resource limitations. The main prospects for further research are identified, namely: determining the 
theoretical and methodological foundations for a comprehensive assessment of the impact of a system 
of marketing tools built using an anticipatory approach on the riskiness of development activities.

Keywords: development project, marketing, marketing tools, project implementation environment, 
anticipatory approach, proactive adaptability.
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Постановка проблеми. Середовище функ-
ціонування вітчизняних суб’єктів господарю-
вання часто визначається як складне, високо-
турбулентне та низько передбачуване. В таких 
умовах, відсутність продуманої стратегії щодо 

врахування впливу середовища на реалізацію 
інвестиційних проєктів, зокрема і девелопер-
ських, пов’язане із надмірними ризиками, 
що є неприпустимим. Особливо це актуально 
для девелоперських компаній, які реалізують 
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складні проєкти в сфері нерухомості. Перед 
ними постає вкрай актуальне завдання забез-
печити обов’язкове передбачення можливих 
змін середовища та своєчасно адаптуватися 
до них. Одним з напрямків адаптації до змін 
середовища реалізації девелоперського про-
єкту може стати вибір адекватних прогнозова-
ній ситуації маркетингових інструментів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В роботах багатьох науковців розглядаються 
фактори внутрішнього та зовнішнього серед-
овища функціонування вітчизняних підпри-
ємств, досліджуються погляди на їх деталіза-
цію та структурування, основні методи оцінки 
середовища функціонування та його значення 
для покращення ефективності будь-якої комер-
ційно-орієнтованої діяльності. Серед робіт, 
присвячених даній тематиці, варто відзначити 
роботи таких науковців, як Багорка М., Кади-
рус І., Юрченко Н. [1], Демиденко С. [2], Криво-
бок К. [3, c. 143–149], Петков О. [4, c. 392–399], 
Раєвнєва О., Бровко О., Жуй Су [5, c. 193–198], 
Решетняк Т., Бабіч Ю. [6, c. 74–82], Халіна В., 
Сліпець А. [7]. Дослідження науковців дозво-
ляють дійти висновку, що врахування впливу 
середовища функціонування є однією з важли-
вих задач управління. 

При цьому, в сучасному управлінні окремі 
науковці виділяють діагностичний та антиси-
пативний підхід. Так, Павловські Г. стверджує, 
що «в основі діагностичного підходу … лежить 
процес ідентифікації, аналізу та оцінювання 
стану підприємства з урахуванням обмеження 
доступу до інформаційних ресурсів для усу-
нення проблемних аспектів та слабких сторін 
підприємства і/або використання шансів функ-
ціонування та сильних позицій підприємства 
з метою забезпечення його розвитку та форму-
вання перспективи», тоді як «антисипативний 
підхід … спрямований на раннє попередження 
та реагування на фінансову кризу і сигналізує 
керівникам підприємства про загрози, ризики 
та додаткові шанси щодо підвищення рівня 
ефективності та результативності фінансово-
господарської діяльності за рахунок постій-
ного моніторингу змін, що виникають у серед-
овищі функціонування» [8, с. 383].

На перевагах антисипативного підходу до 
управління наголошують Колосов А., Чебота-
рьов Є. [9, c. 162–171], Мельник О., Адамів М., 
Злотнік М. [10, c. 30–37], Тульчинська С., 
Шашин О. [11, c. 67–72], вважаючи, що його 
застосування дозволяє реалізувати превентивні 
заходи з метою зменшення майбутніх ризиків 

та покращення ефективності діяльності з вра-
хуванням прогнозованої зміни середовища. 

Віддаючи належне дослідженням науков-
ців, на наш погляд, потребує впорядкування 
процес вибору маркетингових інструментів 
девелопера з врахуванням впливу середовища 
реалізації девелоперського проєкту.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є висвітлення значення середовища реалізації 
девелоперського проєкту для його успішного 
втілення, побудова підходу до вибору марке-
тингових інструментів девелоперського про-
єкту з врахуванням середовища його реалізації, 
що ґрунтується на пріоритизації маркетингових 
інструментів за характером їхнього впливу на 
адаптацію проєкту до умов середовища (пасив-
ної, активної чи проактивної адаптації).

В ході дослідження здійснено динамічний 
аналіз індикатора ділової впевненості в будів-
ництві, аналіз статистичних даних щодо оцінки 
впливу факторів на діяльність підприємств 
в будівництві, оцінки передбачуваності бізнес-
ситуації в даній галузі. Використано антиси-
пативний підхід до прийняття управлінських 
рішень щодо формування системи маркетинго-
вих інструментів девелоперського проєкту.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Впровадження девелоперського про-
єкту є складним процесом, на який впливають 
чинники внутрішнього та зовнішнього серед-
овища його реалізації. Цей процес вимагає 
прийняття оперативних та зважених управ-
лінських рішень, зокрема, пов’язаних із вибо-
ром необхідних для успішної реалізації про-
єкту маркетингових інструментів.  

На прийняття управлінських рішень в сфері 
девелопменту значною мірою впливає рівень 
очікувань щодо майбутніх змін ділової актив-
ності у сфері будівництва. На рівні держави 
цей рівень оцінюється Державною службою 
статистики України на підставі розрахунку 
індикатора ділової впевненості в будівництві. 

Динаміка значення індикатора ділової 
впевненості в будівництві у 2020–2024 роках 
наведена на рис. 1.

Як видно з рис. 1, індикатор ділової впев-
неності в будівництві протягом всього дослі-
джуваного періоду мав від’ємні значення. 
Це свідчить, що за результатами опитування 
домінуючою є частка підприємств галузі, які 
оцінюють очікувані зміни як негативні. 

Значним погіршенням рівня індикатора 
характеризувався ІІ квартал 2020 року (в 
середньому за показниками, що підлягали 
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оцінці, частка підприємств будівництва, які 
негативно оцінювали майбутні зміни, переви-
щувала частку підприємств, очікування яких 
були позитивними, на 45,5%). Така зміна стала 
відображенням реакції підприємств галузі на 
розгортання фінансової кризи, ознаки якої 
почали проявлятися ще в 2019 році та зна-
чною мірою вплинули на рівень впевненості 
будівельних підприємств. 

Починаючи з ІІІ кварталу 2020 року 
індикатор ділової впевненості в будівни-
цтві поступово покращувався сягнувши 
у І кварталі 2022 року свого максимального за 
2020–2024 роки рівня (в середньому за показ-
никами, що підлягали оцінці, частка підпри-
ємств будівництва, які негативно оцінювали 
майбутні зміни, перевищувала частку підпри-
ємств, очікування яких були позитивними, 
лише на 18,7%). 

Події кінця лютого 2022 року (повно-
масштабне вторгнення на територію України, 
введення воєнного стану та пов’язані із цим 
зміни в суспільстві та економіці) мали наслід-
ком катастрофічне падіння значення даного 
індикатора. Вже в ІІ кварталі 2022 року 
в середньому за показниками, що підлягали 
оцінці, частка підприємств будівництва, які 
негативно оцінювали майбутні зміни, переви-
щувала частку підприємств, очікування яких 
були позитивними, на 69,7%. 

Впродовж наступних періодів відбува-
лось покращення значення індикатора, що 
свідчить про поступову адаптацію підпри-
ємств будівництва до нових умов функціону-
вання. Водночас, про остаточну стабілізацію 
ситуації важко говорити, адже, по-перше, 
темпи покращення індикатора є непостій-
ними, схильними до вповільнення почина-
ючи з кінця 2023 року, по-друге, у ІІІ кварталі 
2024 року спостерігалось короткотермінове, 
але досить суттєве погіршення індикатора, 
по-третє, за весь період з початку війни інди-
катор ділової впевненості в будівництві так 
і не досяг свого довоєнного рівня (значення 
індикатора лишається більш ніж вдвічі гір-
шим за рівень початку 2022 року та на 60% 
гіршим за рівень І кварталу 2020 року). 

Загалом, наприкінці 2024 року частка під-
приємств будівництва, які негативно оціню-
вали майбутні зміни, перевищувала частку 
підприємств, очікування яких були позитив-
ними, на 40,4%.

На оцінку впевненості будівельних підпри-
ємств в майбутньому значно впливає низка 
факторів. Вагомість впливу деяких з таких 
акторів підтверджена результатами держав-
ного статистичного спостереження. 

В таблиці 1 наведено результати оцінки 
впливу факторів, що стримують будівельну 
діяльність за даними опитування січня 
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Рис. 1. Динаміка індикатора ділової впевненості в будівництві у 2020–2024 роках
Джерело: побудовано за даними [12]
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2025 року, які засвідчили, що більшість під-
приємств будівництва як негативний фак-
тор відзначають нестачу робочої сили (51% 
охоплених опитуванням будівельних під-
приємств, зокрема 59% підприємств, що 
займаються будівництвом будівель, 33% 
підприємств, що займаються будівництвом 
споруд, 52% підприємств, що виконують 
спеціалізовані будівельні роботи). Це є зако-
номірним, адже після лютого 2022 року буді-
вельна галузь зіткнулась із кадровим дефіци-
том, зумовленим в тому числі мобілізацією 
чоловіків, які працювали в галузі, міграцій-
ними процесами.

Вагомими факторами, що стримують буді-
вельну діяльність, відзначено інші фактори 
та фінансові обмеження (відповідно, 42% та 
40% охоплених опитуванням будівельних під-
приємств, зокрема 42% та 41% підприємств, 
що займаються будівництвом будівель, 35% 
та 44% підприємств, що займаються будівни-
цтвом споруд, 48% та 35% підприємств, що 
виконують спеціалізовані будівельні роботи).

Близько 24% будівельних підприємств 
в якості стримуючих факторів зазначають 
недостатній попит (зокрема 29% підприємств, 
що займаються будівництвом будівель, 19% 
підприємств, що займаються будівництвом 
споруд, та підприємств, що виконують спеці-
алізовані будівельні роботи) та близько 18% – 
погодні умови (зокрема 12% підприємств, що 

займаються будівництвом будівель, 33% під-
приємств, що займаються будівництвом спо-
руд, та 15% підприємств, що виконують спе-
ціалізовані будівельні роботи).

Звичайно, цей перелік факторів є досить 
обмеженим та не відображає повною мірою 
вплив на функціонування будівельних під-
приємств, зокрема і тих, що беруть участь 
у реалізації девелоперських проєктів, серед-
овища їх функціонування.

Водночас, оцінка проведена Державною 
службою статистики України, дозволяє дати 
узагальнену оцінку прогнозованості серед-
овища реалізації проєктів в будівництві 
(таблиця 2).

Як видно з даних таблиці, абсолютна біль-
шість підприємств будівництва сприймають 
бізнес-ситуацію в будівництву як таку, що 
важко та досить важко передбачити (сумарно 
99% по будівництву в цілому та по підприєм-
ствах, зайнятих будівництвом будівель, 98% 
по підприємствах, що виконують спеціалізо-
вані будівельні роботи, та 100% по підприєм-
ствах, які займаються будівництвом споруд).

Такий високий рівень непередбачуваності 
бізнес-ситуації є наслідком складності та тур-
булентності середовища функціонування під-
приємств, діяльність яких пов’язана із буді-
вельною галуззю.

В практиці використовується різні погляди 
на структурування факторів середовища під-
приємства, кожен з яких може застосовува-

Таблиця 1
Оцінка впливу факторів, що стримують 

будівельну діяльність, за даними 
опитування січня 2025 року, відсотків
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Будівництво 24 18 51 1 40 42 5
Будівництво 
будівель 29 12 59 1 41 42 4

Будівництво 
споруд 19 33 33 1 44 35 7

Спеціалізовані 
будівельні 
роботи

19 15 52 2 35 48 3

Джерело: складено на основі даних [12]

Таблиця 2
Оцінка майбутнього розвитку 

бізнес-ситуації підприємств в будівництві 
у січні 2025 р., відсотків до загальної 

кількості опитаних підприємств 
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Будівництво 0 1 50 49 0
Будівництво 
будівель 0 1 48 51 0

Будівництво 
споруд 0 0 55 45 0

Спеціалізовані 
будівельні 
роботи

1 1 50 48 0

Джерело: складено на основі даних [12]
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тись по відношенню до середовища реалізації 
девелоперського проєкту.

Демиденко С. виокремлює внутрішнє 
середовище (виробництво, маркетинг, фінанси, 
управління персоналом, організаційна куль-
тура), проміжне середовище (ринок робочої 
сили, постачальники, конкуренти, споживачі, 
партнери), зовнішнє середовище (політичні, 
економічні, ринкові, технологічні, соціальні, 
міжнародні фактори) [2].

Петков О. розглядає різні підходи науковців 
до трактування внутрішнього та зовнішнього 
середовища, їхнього структурування (поділ 
на макросередовище та мікросередовище, 
виділення факторів зовнішнього середовища 
прямого та непрямого впливу, виробничих, 
економічних, організаційно-структурних, еко-
логічних, інноваційних чинників внутрішнього 
середовища тощо), наголошуючи при цьому, 
що «зовнішнє та внутрішнє середовище під-
приємства тісно взаємопов'язані: з одного боку, 
підприємство створює внутрішнє середовище 
під впливом та на базі врахування факторів 
зовнішнього середовища, з другого – підпри-
ємство адаптується до зовнішнього середо-
вища за допомогою факторів внутрішнього 
середовища» [4, c. 397].

Раєвнєва О.В., Бровко О.І., Жуй Су до фак-
торів зовнішнього середовища відносять тех-
нічні та технологічні, економічні, міжнародні, 
політичні та інституційні, демографічні, соціо-
культурні, географічні та екологічні, ринкові 
фактори. При цьому, всі чинники зовнішнього 
середовища автори пропонують розподіляти 
на елементи макросередовища та мікросере-
довища [5, c. 195–196]. 

Решетняк Т., Бабіч Ю. серед методів визна-
чення факторів зовнішнього середовища 
виділяють методи прогнозування та моделю-
вання, методи оцінки наслідків (аналіз пря-
мого та перехресного впливу, дедуктивний 
аналіз, аналіз балансу зацікавлених сил), екс-
пертні методи (оцінка можливого зростання 
та зміни ефективності стратегічних зон гос-
подарювання, метод «5x5», метод «чотирьох 
питань», побудова матриці «вірогідність 
посилення чинника – його вплив на організа-
цію», PEST- і SWOT-аналіз) [6, c. 76]. 

Автори наголошують на тому, що на прак-
тиці широко застосовуваним та визнаним кла-
сичним є метод PEST-аналізу, призначений для 
ідентифікації політичних (P – political), еконо-
мічних (E – economic), соціальних (S – social) 

і технологічних (T – technological) аспектів 
зовнішнього середовища, які впливають на 
діяльність підприємства, а також його розши-
рені модифікації, зокрема PESTLE-аналіз, що, 
окрім уже зазначених, передбачає виявлення 
впливу правого фактору та довкілля (Legal, 
Environmental) та STEEPLE-аналіз, який охо-
плює довкілля, соціально-демографічний, 
технологічний, економічний, політичний, пра-
вовий та етнічний фактори, також може врахо-
вувати і географічний фактор [6, c. 78]. 

Як базові методи дослідження середовища 
підприємства пропонують використовувати 
PEST-аналіз та SWOT-аналіз Багорка М., 
Кадирус І., Юрченко Н. [1], Кривобок К. [3].

Особливу цікавість викликає робота Халі-
ної В. та Сліпець А., присвячена дослідженню 
впливу зовнішнього середовища на діяльність 
будівельного підприємства. Вчені до мікросе-
редовища будівельного підприємства відносять 
конкурентів, споживачів, партнерів, посередни-
ків, громадські організації, ЗМІ, органи влади 
та профспілки, тоді як до факторів макросере-
довища – демографічні, економічні, екологічні, 
соціальні фактори, державне регулювання, полі-
тичні, міжнародні, науково-технічні фактори, 
інфраструктура, ціннісні орієнтири, галузеві 
фактори, ресурси та транспарентність. Окремо 
варто зупинитись на понятті транспарентності, 
яка на думку авторів визначає формування 
довіри стейкголдерів і, як похідної, сприятли-
вого іміджу будівельного підприємства [7]. 

Закономірно, що чинники макросередовища 
чинять вплив на реалізацію  девелоперського 
проєкта, однак сам проєкт на них не впливає, 
тоді як вплив чинників мікросередовища на 
реалізацію девелоперського проєкта та процеси 
з нею пов’язані є взаємним.

На наш погляд, вибір маркетингових інстру-
ментів має грунтуватися саме на антисипа-
тивному підході, який передбачає визначення 
внеску маркетингового інструмента у забезпе-
чення проактивної адаптації девелоперського 
проєкту до зміни середовища його реалізації.

Мельник О., Адамів М., Злотнік М. виявили 
такі основні передумови необхідності запро-
вадження інструментарію антисипативного 
менеджменту на вітчизняних підприємствах: 

– нестабільність політичного та економіч-
ного середовищ; 

– високий рівень корупції; 
– відсутність гнучкості у законодавстві, 

особливо у системі оподаткування;
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– критична необхідність виходу з кри-
зового стану та відновлення діяльності для 
більшості підприємств; 

– низький рівень конкурентоспромож-
ності вітчизняних підприємств на європей-
ських ринках; 

– потреба у підвищенні інвестиційної при-
вабливості вітчизняного підприємництва; 

– низький рівень інформаційного забезпе-
чення для обґрунтованого формування й ухва-

лення оптимальних управлінських рішень 
в умовах форсованості, невизначеності та 
непередбачуваності розвитку подій; 

– застарілість використовуваних діагнос-
тичних систем [10, c. 34–35].

Більшість цих передумов лишаються актуаль-
ними і для девелоперів, які реалізують складні 
інвестиційні проєкти у сфері нерухомості.

На рис. 2 наведено антисипативний під-
хід до відбору маркетингових інструментів 

Пре-ідентифікаційна стадія 

Визначення попереднього переліку факторів середовища реалізації 
девелоперського проєкту 

Одностороннього впливу Взаємного впливу 
Групування факторів середовища за характером зв’язку із управлінськими діями 

Ідентифікаційна стадія 

Вибір методів визначення прогнозованої зміни факторів середовища реалізації 
девелоперського проєкту 

Пасивна адаптація 

Визначення очікуваного впливу маркетингових інструментів на реалізацію 
девелоперського проєкту з врахуванням прогнозованої зміни факторів середовища 

Активна  адаптація 

Оцінка прогнозованої зміни факторів середовища реалізації девелоперського 
проєкту 

Проактивна адаптація 

Селективна стадія 
Пріоритизація маркетингових інструментів 

Низької  
пріоритетності 

(інструменти пасивної 
адаптації) 

Середньої 
пріоритетності 

(інструменти активної 
адаптації) 

Високої  
пріоритетності 
(інструменти 

проактивної адаптації) 

Визначення ресурсних обмежень 

Стадія впровадження та коригування 

Відбір маркетингових інструментів на основі результатів пріоритизації з 
врахування обмеженості ресурсів 

Застосування на практиці системи маркетингових інструментів 

Моніторинг ефективності та коригування системи маркетингових інструментів 

Рис. 2. Антисипативний підхід до відбору маркетингових інструментів девелоперського 
проєкту з врахування середовища його реалізації

Джерело: побудовано авторами
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девелоперського проєкту з врахування серед-
овища його реалізації, який містить пре-
ідентифікаційну, ідентифікаційну, селективну 
стадію та стадію впровадження та коригу-
вання.

 В рамках пре-ідентифікації передбачено 
визначення попереднього переліку факто-
рів середовища реалізації девелоперського 
проєкту, їхнього групування за характером 
зв’язку із управлінськими діями з поділом на 
фактори одностороннього впливу та взаєм-
ного впливу, вибір методів визначення про-
гнозованої зміни факторів середовища реалі-
зації девелоперського проєкту.

Ідентифікаційна стадія передбачає здій-
снення оцінки прогнозованої зміни факто-
рів середовища реалізації девелоперського 
проєкту та визначення очікуваного впливу 
маркетингових інструментів на реалізацію 
девелоперського проєкту з врахуванням про-
гнозованої зміни факторів середовища. Всі 
маркетингові інструменти в даному контек-
сті пропонується розподіляти на інструменти 
пасивної, активної та проактивної адаптації.

На селективній стадії здійснюється пріори-
тизація маркетингових інструментів, тобто їх 
поділ на інструменти низької пріоритетності 
(інструменти пасивної адаптації), середньої 
пріоритетності (інструменти активної адап-
тації) та високої пріоритетності (інструменти 
проактивної адаптації).

Також на даній стадії визначаються ресурсні 
обмеження згідно визначеного максимально-
допустимого бюджету на реалізацію маркетин-
гових заходів, а також відбір маркетингових 
інструментів на основі результатів пріоритиза-
ції з врахування обмеженості ресурсів.

Останньою є стадія впровадження та кори-
гування, яка передбачає застосування на прак-
тиці сформованої системи маркетингових 
інструментів, а також моніторинг ефектив-
ності та коригування системи маркетингових 
інструментів. 

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямі. Таким чином, запро-
поновано при прийнятті рішення щодо фор-
мування відбору маркетингових інструментів 
в девелопменті використовувати антисипатив-
ний підхід, який враховує пріоритизацію мар-
кетингових інструментів за характером їхнього 
впливу на адаптацію проєкту до умов серед-
овища. При цьому, найвищою є пріоритетність 
саме маркетингових інструментів, застосування 
яких дає змогу забезпечити проактивну адапта-

цію девелоперського проєкту до зміни середо-
вища його реалізації. Крім того, запропонований 
підхід дозволяє врахувати ресурсні обмеження 
девелопера при формування системи маркетин-
гових інструментів.

Подальші дослідження з даної пробле-
матики можуть бути пов’язані із  визначен-
ням теоретико-методичних основ здійснення 
комплексної оцінки впливу побудованої із 
застосуванням антисипативного підходу сис-
теми маркетингових інструментів на ризико-
ваність реалізації девелоперських проєктів, 
а також на ефективність діяльності девело-
перської компанії в цілому.
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