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УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК ТА КОНТРОЛЬ ВИТРАТ  
НА АВТОТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

Анотація. Сучасні автотранспортні підприємства функціонують в умовах високої конку-
ренції, постійного зростання цін на паливо та технічне обслуговування, а також посилення 
вимог щодо якості логістичних послуг. Інтегруючи цифрові технології та дані в режимі 
реального часу, автомобільні компанії можуть оптимізувати розподіл ресурсів, зменшити 
відходи та підвищити конкурентоздатність у динамічному галузевому середовищі. У таких 
умовах особливої актуальності набуває впровадження ефективної системи управлінського 
обліку та контролю витрат як основи для прийняття обґрунтованих управлінських рішень, 
забезпечення рентабельності перевезень та стійкості бізнесу загалом. Метою цього дослі-
дження є аналіз ролі управлінського обліку та систем контролю витрат у діяльності авто-
транспортних підприємств, а також визначення напрямів їх удосконалення з урахуванням 
сучасних економічних реалій та технологічних можливостей. У процесі дослідження виявлено 
ключові завдання управлінського обліку в автотранспортній сфері, включаючи планування, 
калькулювання собівартості перевезень, контроль за виконанням бюджетів та аналіз відхи-
лень. Особливу увагу приділено виявленню факторів, що впливають на рівень витрат, таких 
як організація маршрутів, технічний стан автопарку, рівень завантаження транспорту та 
ефективність використання ресурсів. Проведений аналіз показав, що інтеграція автомати-
зованих систем управління, GPS-моніторингу, цифрових платформ для розрахунків та аналі-
тики значно підвищує точність та оперативність облікових даних, знижує вплив людського 
фактора та сприяє ефективному контролю над витратами. Перспективи подальшого роз-
витку управлінського обліку та контролю витрат на автотранспортних підприємствах 
пов’язані з цифровізацією, переходом до інтегрованих ERP-систем, впровадженням методів 
прогнозної аналітики та розвитком культури економічного мислення на всіх рівнях управ-
ління. Все це дозволяє формувати більш стійку та конкурентоспроможну модель управління 
транспортним бізнесом.
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MANAGERIAL ACCOUNTING AND COST CONTROL  
IN MOTOR TRANSPORT ENTERPRISES

Abstract. Modern motor transport enterprises operate in conditions of high competition, constant 
growth of prices for fuel and maintenance, as well as increased requirements for the quality of 
logistics services. By integrating digital technologies and real-time data, motor transport enterprises 
can optimize resource allocation, reduce waste, and increase competitiveness in a dynamic industry 
environment. In such conditions, the implementation of an effective system of managerial accounting 
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and cost control becomes particularly relevant as a basis for making sound managerial decisions, 
ensuring the profitability of transportation and the sustainability of the business as a whole. The 
purpose of this study is to analyze the role of managerial accounting and cost control systems in 
the activities of motor transport enterprises, as well as to identify areas for their improvement, 
taking into account modern economic realities and technological capabilities. In the process of the 
study, key tasks of managerial accounting in the motor transport sector were identified, including 
planning, calculating the cost of transportation, monitoring budget implementation and analyzing 
deviations. Particular attention was paid to identifying factors that affect the level of costs, such as 
route organization, technical condition of the fleet, the level of transport loading and the efficiency 
of resource use. The analysis showed that the integration of automated management systems, GPS 
monitoring, digital platforms for calculations and analytics significantly increases the accuracy and 
efficiency of accounting data, reduces the impact of the human factor and contributes to effective 
control over costs. The prospects for further development of managerial accounting and cost 
control at motor transport enterprises are associated with digitalization, the transition to integrated 
ERP systems, the introduction of predictive analytics methods and the development of a culture of 
economic thinking at all levels of management. All this allows you to form a more sustainable and 
competitive model of transport business management.
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Постановка проблеми. Управлінський 
облік на автомобільних підприємствах віді-
грає важливу роль у забезпеченні фінансової 
прозорості, ефективності витрат та прийнятті 
обґрунтованих рішень. Він передбачає систе-
матичне відстеження та аналіз виробничих 
витрат, рівня запасів, продуктивності праці 
та операційних витрат. За допомогою таких 
інструментів, як бюджетування, калькулю-
вання стандартних витрат та аналіз відхилень, 
управлінський облік допомагає контролю-
вати витрати та оцінювати результати діяль-
ності. Механізми контролю, такі як внутріш-
ній аудит і ключові показники ефективності 
(KPI), допомагають виявити неефективність 
і відхилення від планів. Інтегруючи цифрові 
технології та дані в режимі реального часу, 
автомобільні компанії можуть оптимізувати 
розподіл ресурсів, зменшити відходи та під-
вищити конкурентоздатність у динамічному 
галузевому середовищі. Автотранспортні під-
приємства працюють у динамічному серед-
овищі, що характеризується коливанням цін 
на паливо, витрат на технічне обслуговування 
та регуляторних вимог. Ефективний управлін-
ський облік та контроль має вирішальне зна-
чення для цих підприємств з метою моніто-
рингу витрат, оптимізації розподілу ресурсів 
та підтримання прибутковості. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання управлінського обліку витрат та 

шляхи їх вдосконалення розглядали чимало 
науковців, серед яких Гончаров В. М. [3], 
Рясних Є. Г. [6], Пархоменко Л. А. [8], 
Струк Н. С. [9], Хмелевська А. В. [7] та ін. 
Проте, досліджуючи наукові напрацювання 
вчених, варто сказати, що окремі питання 
стосовно управлінського обліку витрат потре-
бують подальшого ґрунтовного опрацювання, 
особливо в напрямку організації та шляхів 
покращення обліку для автотранспортних 
підприємств з пасажирських перевезень.

Питання теорії контролю суб’єктів госпо-
дарювання різних видів діяльності досліджу-
вали такі вітчизняні вчені, як: С. Ф. Голов, 
В. А. Дерій [3], А. Г. Богач, Є. В. Крикавський, 
О. В. Карпенко, Я. Д. Крупка, П. О. Куцик, 
Л. Г. Медвідь [8], М. С. Пушкар, О. Є. Кузь-
мін, О. М. Сумець [10], О. І. Пилипенко [9], 
В. П. Савчук, Л. В. Каленчук [4], А. В. Левко-
вич [5; 8], Р. О. Мадяр [6], Л. М. Малярець [7] 
та ін. 

Водночас питання організації внутріш-
нього контролю витрат транспортних підпри-
ємств вивчені недостатньо, що й обумовило 
мету дослідження.

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є аналіз ролі управлінського обліку 
в удосконаленні контролю витрат на тран-
спортних підприємствах. Воно спрямоване 
на виявлення ефективних облікових інстру-
ментів і стратегій, які підвищують фінансову 
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ефективність, оптимізують використання 
ресурсів і підтримують прийняття обґрунто-
ваних управлінських рішень у динамічному 
операційному середовищі.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В Україні методологічні засади фор-
мування в бухгалтерському обліку інформації 
про витрати підприємства та розкриття такої 
інформації у фінансовій звітності регулю-
ють НП(С)БО 16 «Витрати» [1], НП(С)БО 1 
«Загальні вимоги до фінансової звітності» (в 
частині визначення терміна) [2] та деякі інші. 

НП(С)БО 16 трактує витрати як зменшення 
активів, або збільшення зобов’язань, що при-
зводить до зменшення власного капіталу під-
приємства (за винятком зменшення капіталу 
внаслідок його вилучення або розподілу влас-
никами), за умови, що ці витрати можуть бути 
достовірно оцінені [1].

Структура витрат автотранспортних під-
приємств характеризується поєднанням 
постійних та змінних витрат, на які значною 
мірою впливають масштаби діяльності, роз-
мір автопарку та інтенсивність обслугову-
вання. Розуміння цієї структури є важливим 
для ефективного управління витратами, ціно-
утворення та прибутковості. Основні катего-
рії витрат включають наступне:

1. Витрати на паливо. Часто найбільші змінні 
витрати, на які впливають ціни на паливо, – 
довжина маршруту та манера водіння.

2. Витрати на оплату праці. Заробітна 
плата, пільги та навчання водіїв і технічного 
персоналу.

3. Технічне обслуговування та ремонт. 
Регулярне обслуговування та позаплановий 
ремонт транспортних засобів для забезпе-
чення надійності автопарку.

4. Амортизація. Поступова втрата вартості 
транспортного засобу, що відображає знос та 
старіння.

5. Страхування та податки. Обов’язкове 
страхування транспортних засобів, дорожні 
збори та витрати на ліцензування.

6. Адміністративні та накладні витрати. 
Офісні операції, ІТ-системи та управлінські 
витрати.

7. Шини та запасні частини. Регулярна 
заміна витратних матеріалів та компонентів.

Чітке розуміння цих компонентів дозволяє 
підприємствам впроваджувати заходи контр-
олю витрат та оптимізувати операції (табл. 1).

Методи управлінського обліку являють 
собою систему інструментів та методів, що 
використовуються для збору, аналізу та інтер-
претації фінансової та операційної інформа-
ції для ефективного прийняття внутрішніх 
рішень. Їхня основна мета – підтримка управ-
лінських функцій, таких як планування, контр-
оль, оцінка та оптимізація бізнес-процесів.

Одним із фундаментальних методів 
є стандартне калькулювання собівартості, яке 

Таблиця 1
 Основні категорії витрат на автотранспортних підприємствах

Категорія витрат Приклади / Складові
1. Паливно-мастильні матеріали Дизель, бензин, газ, мастила, охолоджувальні рідини

2. Витрати на оплату праці Зарплата водіїв, механіків, логістів, обслуговуючого 
персоналу

3. Амортизація Знос рухомого складу, обладнання, будівель
4. Ремонт і техобслуговування Планові ТО, поточний і капітальний ремонт, запчастини
5. Шини та акумулятори Закупівля, заміна, ремонт шин і акумуляторів

6. Податки і збори Транспортний податок, плата за землю, акциз, екологічний 
збір

7. Страхування Обов’язкове страхування (ОСЦПВ), КАСКО, страхування 
персоналу

8. Адміністративні витрати Канцелярія, зв’язок, комунальні послуги, зарплата 
адміністрації

9. Витрати на диспетчеризацію Програмне забезпечення, GPS-системи, послуги зв’язку
10. Витрати на оренду Оренда офісу, стоянки, гаражів або території

11. Витрати на сертифікацію Перевірка тахографів, проходження техогляду, сертифікація 
водіїв і транспортних засобів

12. Витрати на маркетинг (за 
потреби) Реклама, брендування транспорту, просування послуг
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передбачає встановлення заздалегідь визна-
чених витрат на продукцію або послуги та 
порівняння їх з фактичними витратами. Ана-
ліз відхилень між стандартними та фактич-
ними витратами допомагає виявити неефек-
тивність та області для покращення. Цей 
метод особливо корисний на виробничих та 
транспортних підприємствах.

Калькулювання собівартості на основі 
діяльності (ABC) – це ще один важливий під-
хід, який призначає непрямі витрати на про-
дукцію або послуги на основі їх фактичного 
споживання ресурсів. На відміну від тради-
ційного розподілу витрат, ABC надає точнішу 
інформацію про витрати, особливо в склад-
них середовищах з різноманітними операці-
ями та факторами витрат.

Маржинальне калькулювання собівартості 
зосереджується на змінних витратах та їхньому 
впливі на прийняття рішень, таких як ціноут-
ворення, асортимент продукції або аутсорсинг. 
Воно допомагає визначити маржу внеску та 
оцінити прибутковість різних варіантів.

Бюджетування та прогнозування є важли-
вими для фінансового планування та моніто-
рингу ефективності. Ці методи передбачають 
встановлення фінансових цілей та прогно-
зування майбутніх результатів на основі 
історичних даних, ринкових тенденцій та 
стратегічних цілей. Аналіз відхилень вико-
ристовується для оцінки ефективності порів-
няно з бюджетними показниками.

Аналіз «витрати-обсяг-прибуток» (CVP) 
дозволяє керівництву зрозуміти взаємозв’язок 
між витратами, обсягом продажів та прибут-
ком, допомагаючи в аналізі точки беззбитко-
вості та сценарному плануванні.

У сучасній практиці цифрові технології, 
такі як ERP-системи та платформи бізнес-ана-
літики, розширюють застосування цих мето-
дів, надаючи дані в режимі реального часу, 
автоматизацію та розширену аналітику. Зага-
лом вибір методу залежить від розміру під-
приємства, галузі, цілей та доступних даних.

Швидкий розвиток цифрових технологій 
суттєво вплинув на сферу управлінського 
обліку та контролю, особливо в галузях 
з високою операційною складністю, таких як 
автотранспорт. Використання сучасних циф-
рових інструментів підвищує точність, ефек-
тивність та аналітичну глибину облікових 
процесів, дозволяючи транспортним підпри-
ємствам оперативно реагувати на внутрішні 
та зовнішні виклики.

Однією з основних технологій є системи 
планування ресурсів підприємства (ERP), які 
інтегрують усі функціональні області –бух-
галтерський облік, логістику, управління авто-
парком, управління персоналом та заку-
півлі – в єдину платформу. Системи ERP 
забезпечують централізований доступ до 
даних, покращують узгодженість даних та 
сприяють автоматизованій звітності, що жит-
тєво важливо для ефективного контролю 
витрат та прийняття рішень.

Системи GPS-відстеження та телематики 
широко використовуються для моніторингу 
витрати палива, поведінки водія, стану тран-
спортних засобів та ефективності маршруту. 
Ці інструменти дозволяють контролювати 
змінні витрати в режимі реального часу та 
підтримують своєчасне профілактичне обслу-
говування, тим самим зменшуючи витрати на 
простої та ремонт.

Системи управління паливом надають 
детальну аналітику щодо закупівель та вико-
ристання палива, допомагаючи виявляти кра-
діжки, витоки або неефективність. Інтеграція 
з бухгалтерським програмним забезпеченням 
забезпечує точний розподіл витрат за тран-
спортним засобом, маршрутом або водієм.

Платформи бізнес-аналітики (BI), такі як 
Power BI та Tableau, дозволяють візуалізувати 
ключові показники ефективності (KPI), аналі-
зувати тенденції та прогнозувати. Ці інстру-
менти підтримують управління в сценарному 
плануванні, бюджетуванні та оцінці ефектив-
ності.

Впровадження цифрових інструментів 
вимагає навчання персоналу та забезпечення 
якості даних. Однак їхні переваги – підви-
щена прозорість, контроль витрат та страте-
гічне передбачення – є важливими для ста-
лого розвитку автотранспортних підприємств 
у конкурентному середовищі.

Ефективне управління витратами має вирі-
шальне значення для успіху та сталого розви-
тку будь-якої організації. Однак підприємства 
часто стикаються з численними труднощами 
у впровадженні та підтримці ефективних 
стратегій контролю витрат. Однією з голо-
вних перешкод є брак точних та своєчасних 
даних. Без достовірної фінансової інформації 
важко визначити області перевитрат або при-
йняти обґрунтовані рішення щодо розподілу 
ресурсів.

Ще однією значною проблемою є прогно-
зування та бюджетування. Ринкові умови, 
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інфляція та перебої в ланцюжку поставок 
можуть ускладнити точне прогнозування май-
бутніх витрат. Ця невизначеність часто при-
зводить або до переоцінки витрат, що спри-
чиняє неефективне використання капіталу, 
або їх недооцінку, що призводить до дефіциту 
бюджету.

Опір змінам також перешкоджає ефектив-
ному управлінню витратами. Працівники та 
керівництво можуть неохоче впроваджувати 
нові технології чи методи економії коштів 
через страх перед невідомим або уявні загрози 
безпеці зайнятості. Цей опір може завадити 
організаціям оптимізувати свою діяльність та 
скоротити непотрібні витрати.

Крім того, узгодження стратегій управ-
ління витратами із загальними бізнес-цілями 
не завжди є простим. Відділи можуть працю-
вати ізольовано, зосереджуючись на власних 
бюджетних обмеженнях, а не на стратегічних 
пріоритетах організації. Така неузгодженість 
може призвести до конфлікту інтересів та 
неефективних витрат.

Нарешті, глобальні операції створюють 
складність через різні правила, коливання 
валютних курсів та культурні фактори, які 
впливають на звички витрачання. Управління 
витратами в кількох регіонах вимагає індиві-
дуальних підходів та місцевого досвіду, що 
може навантажувати ресурси та збільшувати 
адміністративне навантаження.

Подолання таких викликів вимагає силь-
ного лідерства, прозорої комунікації та інте-
грації сучасних фінансових інструментів; це 
дозволяє приймати рішення на основі даних 
та сприяє розвитку культури економічної сві-
домості в усій організації.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Управлін-
ський облік та контроль витрат на підпри-
ємствах автотранспортної галузі відіграють 
вирішальну роль у підвищенні ефективності, 
оптимізації ресурсів та досягненні фінансової 
стійкості. В умовах зростання конкуренції, 
нестабільності цін на паливо, високих вимог 
до якості послуг і витрат, що збільшуються, 
підприємствам потрібен гнучкий і точний 
механізм для оцінки та управління своїми 
витратами.

Основним завданням управлінського 
обліку в автотранспортних підприємствах 
є надання актуальної, достовірної та дета-
лізованої інформації для ухвалення обґрун-
тованих управлінських рішень. На відміну 

від бухгалтерського обліку, орієнтованого 
на зовнішню звітність, управлінський облік 
служить внутрішнім потребам підприємства: 
планування, контролю, аналізу та прогнозу-
вання діяльності.

Контроль витрат дозволяє відстежу-
вати ефективність використання ресурсів 
на всіх етапах виробничого процесу – від 
планування маршрутів та витрат палива до 
обслуговування автопарку та логістичних 
операцій. Одним із ключових інструментів 
є калькулювання собівартості перевезень, 
що дозволяє визначити прибутковість кож-
ного рейсу, маршруту чи напряму бізнесу. 
Також важливі бюджетування, нормативний 
та оперативний контроль, що дозволяє своє-
часно виявляти відхилення та вживати кори-
гуючих заходів.

Однак на практиці впровадження ефектив-
ної системи управлінського обліку та контр-
олю витрат супроводжується низкою труд-
нощів. Це може бути пов’язане з нестачею 
кваліфікованого персоналу, відсутністю єди-
ної методики обліку, слабкою автоматизацією 
процесів або недостатньою мотивацією пер-
соналу до зниження витрат.

Перспективи розвитку даної сфери в авто-
транспортних підприємствах пов’язані з циф-
ровою трансформацією. Автоматизовані сис-
теми обліку, GPS-моніторинг, системи 
аналітики та машинного навчання дозволя-
ють оперативно збирати та аналізувати дані, 
мінімізувати людський фактор, прогнозувати 
витрати та виявляти зони втрат. Викорис-
тання бізнес-аналітики сприяє прийняттю 
більш точних та обґрунтованих управлін-
ських рішень.

Таким чином, управлінський облік та 
контроль витрат – це не просто інструмент 
управління фінансами, а стратегічний ресурс, 
здатний підвищити конкурентоспроможність 
автотранспортного підприємства. У майбут-
ньому важливу роль відіграватимуть інте-
грація цифрових рішень, підвищення ква-
ліфікації персоналу та розвиток культури 
ощадливого виробництва. 
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