
88

Підприємництво і торгівля. № 46, 2025

УДК 330.341.1:332.1

Лупак Р. Л.
economist_555@ukr.net, ORCID ID: 0000-0002-1830-1800
Researcher ID: I-2980-2017
д.е.н., проф., професор кафедри економіки,
Львівський торговельно-економічний університет, м. Львів

МОДЕРНІЗАЦІЯ ІНСТИТУЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА 
ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В РЕГІОНІ

Анотація. У статті обґрунтовано важливість удосконалення підходів до регулювання 
інноваційної діяльності та необхідності формування інституційного середовища, здатного 
оперативно реагувати та адаптуватися до ринкових викликів, кризових явищ і шоків із ура-
хуванням особливостей та пріоритетів розвитку регіональної економіки. Виокремлено осно-
вні складові інституційного середовища модернізації інноваційної діяльності (нормативно-
правову, організаційну, економічну, освітньо-наукову, техніко-технологічну) та деталізовано 
їхні ключові елементи. У межах запропонованого підходу визначено регіональні особливості 
модернізації інституційного середовища, на основі яких можна якісно сформувати під-
ґрунтя для повноцінного переформатування загальнодержавної моделі регулювання іннова-
ційної діяльності. Зокрема, наголошено на важливості в регіонах: ініціювання внесення змін 
до законодавства та нормативних актів, реалізації регіональних стратегій, програм і планів, 
впровадження правил, інструкцій, положень та методик регулювання інноваційної діяльності 
(нормативно-правова складова); розвитку об’єктів інноваційної інфраструктури, галузевих 
спеціалізованих об’єднань, локальних профільних громадських організацій і професійних асо-
ціацій, регіональних центрів трансферу технологій (організаційна складова); запровадження 
пільг, грантових програм, державних замовлень на інноваційні розробки місцевих підпри-
ємств, залучення регіоном міжнародних інвестиційних проєктів і програм співфінансування, 
створення та розвиток регіональних фондів підтримки інноваційної діяльності (економічна 
складова); розширення напрямів роботи регіональних науково-дослідних інститутів, лабора-
торій і центрів інноваційних розробок, впровадження програм перепідготовки, підвищення 
кваліфікації та професійного розвитку місцевого населення, реалізацію регіональних науково-
освітніх техніко-технологічних проєктів і програм співпраці з європейськими й світовими 
університетами (освітньо-наукова складова); посилення цифровізації бізнесу та систем дер-
жавного управління, створення та розвиток локальних центрів для тестування нових тех-
нологій, осучаснення виробничого обладнання на місцевих підприємствах, розвиток локальної 
R&D-інфраструктури (техніко-технологічна складова).

Ключові слова: інноваційна діяльність, інституційне середовище, модернізація, регіон, 
регіональна економіка, інноваційний розвиток, інновації, технології, підприємства.

 © Лупак Р. Л., 2025



89

ISSN 2522-1256 (Print); ISSN 2522-1264 (Online)

Lupak Ruslan,
economist_555@ukr.net, ORCID ID: 0000-0002-1830-1800
Researcher ID: I-2980-2017
Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of Economics, 
Lviv University of Trade and Economics, Lviv

MODERNIZATION OF THE INSTITUTIONAL 
ENVIRONMENT OF INNOVATIVE ACTIVITIES 

IN THE REGION
Abstract. The article substantiates the importance of improving approaches to regulating innova-

tion activity and the need to form an institutional environment capable of promptly responding to and 
adapting to market challenges, crisis phenomena and shocks, taking into account the peculiarities 
and priorities of the development of the regional economy. The main components of the institutional 
environment for the modernization of innovation activity (regulatory and legal, organizational, eco-
nomic, educational and scientific, technical and technological) are identified and their key elements 
are detailed. Within the framework of the proposed approach, regional features of the modernization 
of the institutional environment are identified, on the basis of which it is possible to qualitatively form 
the basis for a full-fledged reformatting of the national model of regulating innovation activity. In 
particular, the importance in the regions is emphasized: initiating changes to legislation and regula-
tory acts, implementing regional strategies, programs and plans, implementing rules, instructions, 
provisions and methods for regulating innovation activity (regulatory and legal component); devel-
opment of innovation infrastructure facilities, specialized industry associations, local profile public 
organizations and professional associations, regional technology transfer centers (organizational 
component); introduction of benefits, grant programs, government orders for innovative develop-
ments of local enterprises, attraction of international investment projects and co-financing programs 
by the region, creation and development of regional funds to support innovation activities (economic 
component); expansion of the areas of work of regional research institutes, laboratories and centers 
of innovative developments, implementation of retraining programs, advanced training and profes-
sional development of the local population, implementation of regional scientific and educational 
technical and technological projects and cooperation programs with European and world universi-
ties (educational and scientific component); strengthening the digitalization of business and public 
administration systems, creation and development of local centers for testing new technologies, mod-
ernization of production equipment at local enterprises, development of local R&D infrastructure 
(technical and technological component).

Keywords: innovative activity, institutional environment, modernization, region, regional 
economy, innovative development, innovations, technologies, enterprises.

JEL Classification: O31, R11
DOI: https://doi.org/10.32782/2522-1256-2025-46-10

Постановка проблеми. Необхідність збіль-
шення обсягів і розширення масштабів інно-
ваційної діяльності зростає разом із потребою 
впровадження нових технологій та залучення 
значних ресурсів для цього. Такі тенденції 
актуалізують потребу в численних трансфор-
маційних змінах, і насамперед для досягнення 
успіху має бути сформоване середовище з чіт-
кими, зрозумілими та обґрунтованими нор-
мами і правилами, виконання яких забезпе-
чують відповідні державні інституції. Відтак 

посилюється актуальність формування інсти-
туційного середовища, в якому буде змінено 
підходи до регулювання діяльності з акцентом 
на розроблення та впровадження інновацій 
і технологій. Йдеться не лише про створення 
відповідної нормативно-правової системи із 
законодавчим закріпленням вимог і правил, 
а й про забезпечення високої якості інституцій-
ного управління на всіх рівнях влади з дотри-
манням принципів та норм, що вже утверди-
лися в європейській і світовій практиці.
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Інституційні реформи насамперед мають 
бути системними та охоплювати як централь-
ний, так і регіональний рівень державного 
регулювання. Що стосується регіонів, модер-
нізація інституційного середовища повинна 
здійснюватися з урахуванням наявних переваг 
і потенціалу, які можуть стати базою для ство-
рення привабливих умов упровадження прин-
ципово нової моделі економічного розвитку. 
Саме інноваційна діяльність і формування 
сприятливого середовища для її започатку-
вання та реалізації покликані бути ключовим 
вектором у вирішенні завдань економічного 
зростання регіону.

Потрібно відзначити, що модернізація 
інституційного середовища має відбуватися 
відповідно до розроблених програм і пла-
нів та передбачати різні варіанти реалізації 
з урахуванням впливу низки викликів і непе-
редбачуваних обставин. Важливо при цьому 
враховувати не лише нові тренди, що спосте-
рігаються як на глобальному, так і на націо-
нальному рівні, а й у більшій мірі пов’язувати 
інституційні зміни з наявними ресурсами, 
роблячи акцент на підвищенні їх ефектив-
ності. У регіонах такі заходи насамперед 
мають враховувати поточний стан економіки 
та можливі перспективи її покращення і реа-
лізовуватися саме за цими сценаріями. 

Примітно, що успіх і досягнення очікува-
них результатів модернізації значною мірою 
залежать від методичної послідовності, 
зокрема від чіткого визначення структур-
них компонентів, за якими розподіляються 
завдання та інструменти для їх вирішення. Як 
відомо, інституційне середовище істотно зале-
жить, з одного боку, від якості законодавчого 
регулювання, а з іншого, – від ефективності 
роботи організацій та установ. Якщо врахо-
вувати особливості інноваційної діяльності, 
додатковим фактором модернізації інститу-
ційного середовища є сформованість еконо-
мічних умов та ресурсного забезпечення, що 
в сукупності спрямовані на посилення моти-
вації та надання необхідної підтримки для 
проведення інноваційних розробок і їх реа-
лізації. Такий структурно-функціональний 
підхід може мати високе прикладне значення 
при модернізації інституційного середовища 
інноваційної діяльності в регіоні, адже дає 
змогу ефективно налагодити організаційні 
взаємозв’язки між органами влади і місцевого 
самоврядування, забезпечити виконання норм 
і правил з метою створення необхідних умов 

для здійснення науково-дослідних та техніко-
технологічних розробок.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
підтверджує важливість продовження науко-
вих обґрунтувань і формування нових реко-
мендацій щодо модернізації інституційного 
середовища інноваційної діяльності в регіо-
нальному просторі. Насамперед це пов’язано 
з тим, що для успішного налагодження інно-
ваційної діяльності необхідно постійно вдо-
сконалювати інституційні умови, змінювати 
правила та норми, адаптуючи їх до нових 
напрямів функціонування і розвитку. Осо-
бливо посилюється потреба в дотриманні 
такого підходу на регіональному рівні, де 
за обмежених ресурсів слід бути готовим 
до впливу нових викликів і шоків, що часто 
виникають унаслідок впровадження іннова-
ційних розробок та технологій.

Так, О. Мульска та П. Виговський виді-
ляють необхідність комплексного підходу 
до активізації інноваційної діяльності шля-
хом створення ефективних інституційних 
умов [1, с. 82–87]. Подібної думки дотриму-
ється К. Шапошников, який акцентує увагу 
на впливі інституційного середовища саме 
на інноваційний розвиток економіки регіону, 
підкреслюючи роль регіональних особливос-
тей та бар’єрів [2, с. 34–36].

Досить важливим аспектом є врахування 
впливу технологій цифровізації та диджита-
лізації, які дедалі більше визначають умови 
модернізації інституційного середовища. Так, 
у працях [3, с. 271–277; 4, с. 69–79] окреслю-
ються інституційні аспекти державного регу-
лювання цифрової економіки та наголошується 
на необхідності локального інституційного 
супроводу, інтегрованого у національну циф-
рову екосистему. Цей супровід забезпечує 
ефективне використання конкурентних пере-
ваг економіки регіону для створення прива-
бливих умов розвитку інноваційної діяльності.

Не менш важливою складовою модерні-
зації інституційного середовища інновацій-
ної діяльності в регіоні є стратегічне пла-
нування розвитку інвестиційної активності. 
Так, І. Мушеник виділяє пріоритетне зна-
чення розробленню та реалізації стратегій, 
які передбачають забезпечення балансу між 
нарощуванням інноваційного та інвестицій-
ного потенціалу регіону [5]. Як акцентують 
А. Карпенко та Н. Карпенко, такого резуль-
тату можна досягти через формування моти-
вації серед місцевих підприємств іннова-



91

ISSN 2522-1256 (Print); ISSN 2522-1264 (Online)

ційного лідерства, що має виходити за межі 
регіональних масштабів [6, с. 25–33].

Потрібно також виділити ключову роль 
загальнонаціональних векторів розвитку еконо-
міки, зокрема в Україні – у контексті повноцін-
ної євроінтеграції, яка потребує сформованості 
якісного інституційного середовища інновацій-
ної діяльності й на регіональному рівні. Так, на 
думку С. Давимуки, від такої регіональної полі-
тики слід очікувати активного посилення кон-
курентоспроможності територій [7, с. 15–26]. 
У контексті євроінтеграційних змін автори 
праці [8, с. 162–168] наголошують на перефор-
матуванні регіональної політики інноваційного 
розвитку та посиленні уваги органів регіональ-
ної влади і місцевого самоврядування на більш 
активному залученні ІКТ-сектору до таких змін, 
що у результаті дозволить якісно сформувати та 
успішно використовувати потенціал SMART-
спеціалізації регіонів.

Іншим важливим аспектом модернізації 
інституційного середовища є активне вико-
ристання потенціалу пріоритетних галузей 
економіки, про що наголошується у праці 
[9, с. 72–78]. При цьому потрібно врахувати: 
перелік таких галузей може змінюватися 
залежно від регіону, стану його економіки чи 
просторово-територіального розміщення.

Також посилюється актуальність наукових 
досліджень, зокрема праці [10, с. 42–50], що 
стосуються вивчення питань повоєнного від-
новлення економіки регіонів на основі рефор-
мування інституційного середовища іннова-
ційної діяльності. Зокрема, основний акцент 
робиться на стимулюванні ділової активності 
населення, забезпеченні доступу місцевого 
бізнесу до необхідних ресурсів, спрощенні 
адміністрування інноваційно-технологічної 
діяльності в межах регіону тощо.

Постановка завдання. Метою статті є нау-
кове обґрунтування теоретико-методичних та 
прикладних засад модернізації інституційного 
середовища інноваційної діяльності в регіоні.

Виклад основного матеріалу дослід- 
ження. Як відомо, інституційне середовище 
охоплює низку установ та організацій, фор-
мальних і неформальних правил і норм, що 
складають основу для регулювання та контр-
олю різних видів діяльності. Так, привабливість 
інституційного середовища суб’єктів іннова-
ційної діяльності насамперед підтверджується 
сформованістю нормативно-правової бази та 
здатністю виконавчих інституцій забезпечити її 
повне дотримання. Іншим важливим компонен-

том такого середовища є сукупність інституцій, 
що, як взаємозв’язана організаційна система, 
якісно координують, стимулюють або контро-
люють інноваційну діяльність. Також потрібно 
звернути увагу на необхідність повноцінного 
ресурсного забезпечення інноваційної діяль-
ності, що потребує сформованості належних 
економічних умов та достатнього людського 
капіталу з високим рівнем освітньо-наукових 
компетенцій. Саме за таким напрямом доречно 
здійснювати модернізацію інституційного 
середовища інноваційної діяльності, характе-
ристики якого наведено на рис. 1.

Так, нормативно-правова складова охо-
плює закони та підзаконні акти, що регла-
ментують порядок здійснення інноваційної 
діяльності, створюючи інституційну базу для 
її розвитку. В Україні основним таким право-
вим документом є Закон України «Про інно-
ваційну діяльність», а також опосередковано 
регламентують інноваційну діяльність закони 
України «Про наукову і науково-технічну 
діяльність», «Про трансфер технологій», та 
інші. У контексті підтримки інноваційної 
діяльності в регіонах ухвалено Закон України 
«Про стимулювання розвитку регіонів».

Також ключове значення мають програми 
та плани розвитку, які визначають пріоритети 
та напрями інноваційної політики. Зокрема, 
в Україні впроваджуються Стратегія роз-
витку інноваційної діяльності на період до 
2030 року, Національна економічна стратегія 
до 2030 року та інші стратегічні документи. 
Водночас у кожній області розроблена Страте-
гія регіонального розвитку, в якій обов’язково 
визначено пріоритетні напрями підтримки та 
стимулювання інноваційної діяльності з ура-
хуванням особливостей локального ринку.

Важливу роль відіграють стандарти, регла-
менти, ліцензії та інші документи, що вста-
новлюють правила розробки й впровадження 
інновацій, забезпечуючи їхню якість і безпеку. 
Крім того, порядок проведення досліджень, 
експериментів і випробувань інноваційної про-
дукції регулюється документами з екологічної 
та техногенної безпеки, а також нормативами 
щодо захисту прав інтелектуальної власності.

Іншим важливим елементом модерніза-
ції інституційного середовища інноваційної 
діяльності в регіонах є міжнародні договори, 
угоди та конвенції, які сприяють розвитку 
транскордонної співпраці, інтеграції регіонів 
у світовий інноваційний простір і залученню 
передових технологій та інвестицій.
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Рис. 1. Складові та елементи модернізації інституційного середовища 
інноваційної діяльності: теоретико-методичні засади

Нормативно-
 правова 

 Організаційна 

Економічна 

Освітньо-
наукова 

 Техніко-
технологічна 

Ключові елементи Складові 

діяльності; 

 закони та підзаконні акти, які регламентують порядок
здійснення інноваційної діяльності;
стратегії, програми та плани розвитку інноваційної

стандарти, регламенти, ліцензії та інші документи, що
регламентують розробки і упровадження інновацій;
міжнародні договори, угоди та конвенції, які регулюють
співпрацю в інноваційній сфері

органи управління, що формують та реалізують політику в
сфері інновацій;
спеціалізовані інститути розвитку та підтримки інновацій
(кластери, технопарки, R&D-центри, бізнес-інкубатори та ін.); 
професійні асоціації, громадські об’єднання та інші
організації інноваційної сфери;
консалтингові, експертно-аналітичні та сертифікаційні
центри у сфері інновацій й технологій

інновацій; 

податкові пільги, субсидії та інші фінансові стимули, що
сприяють розвитку інноваційної діяльності;
державні та приватні інвестиційні фонди підтримки

альтернативні джерела фінансування інноваційних проєктів
(гранти, краудфандинг, бізнес-ангели, спонсорська підтримка);
державне замовлення на інноваційні розробки;
державні гарантії та страхування ризиків для інноваторів

знання у сфері інновацій; 

 заклади вищої освіти, професійної освіти та навчальні
центри, що готують фахівців із менеджменту інновацій;
науково-дослідні інститути та лабораторії, мережі обміну

програми підготовки, перепідготовки та підвищення
кваліфікації кадрів з акцентом на інноваційні технології;
співпраця з міжнародними науково-освітніми структурами
для обміну знаннями та досвідом у сфері інновацій

з високотехнологічним обладнанням та устаткуванням; 

цифрові та комунікаційні технології, що забезпечують
передачу, взаємодію та обробку даних на сучасному рівні;
матеріально-технічна база інноваційної діяльності, включно

 тестові майданчики для апробації нових технологій та
продуктів;
 інженерно-сервісні служби, які забезпечують підтримку
інноваційних процесів
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Відомо: ключову роль у регіональному 
інституційному середовищі інноваційної 
діяльності відіграють органи управління, які 
визначають та реалізують стратегічні напрями 
її розвитку. Поряд із ними важливе значення 
мають спеціалізовані інститути розвитку й під-
тримки інновацій, зокрема локальні кластери, 
технопарки, R&D-центри, бізнес-інкубатори 
та інші структури, що створюють умови для 
генерації, апробації та впровадження іннова-
ційних рішень у межах регіону. 

Доповнюють організаційну систему у про-
сторово-територіальному просторі профе-
сійні асоціації, громадські об’єднання та інші 
організації, діяльність яких спрямована на 
представлення інтересів учасників іннова-
ційної сфери та налагодження партнерських 
зв’язків на регіональному та міжрегіональ-
ному рівнях; консалтингові, експертно-аналі-
тичні та сертифікаційні центри, які надають 
фахову підтримку інноваційним проєктам 
і технологіям.

Потрібно відзначити, що одним із важли-
вих елементів модернізації інституційного 
середовища інноваційної діяльності в регіоні 
є податкові пільги, субсидії та інші фінансові 
стимули, які створюють сприятливі умови 
для реалізації місцевими підприємствами 
інноваційно-технологічних проєктів. Поряд 
з тим, вагоме місце посідають державні 
й приватні інвестиційні фонди, що забезпе-
чують ресурсну підтримку інноваційних ідей 
на різних етапах їхньої реалізації саме в регі-
ональному просторі. Також значну роль віді-
грають альтернативні джерела фінансування, 
такі як гранти, краудфандинг, бізнес-ангели 
та спонсорська допомога, що розширюють 
можливості залучення коштів за межами тра-
диційної банківської системи.

Додатковим важелем стимулювання інно-
ваційного розвитку є державне замовлення 
на розробку новітньої високотехнологічної 
продукції, що формує стабільний попит на 
результати наукових досліджень і розробок 
підприємств регіону. Потрібно врахувати: 
державні гарантії та регіональні системи 
страхування ризиків допомагають знизити 
потенційні фінансові втрати інноваторів, під-
вищуючи привабливість інноваційної діяль-
ності на регіональному рівні.

Примітно, що про успіх змін в освітньо-
науковому просторі модернізації інститу-
ційного середовища інноваційної діяльності 
в регіоні свідчать такі факти, як (1) розши-

рення напрямів роботи регіональних науково-
дослідних інститутів, лабораторій і центрів 
інноваційних розробок, (2) впровадження 
програм перепідготовки, підвищення квалі-
фікації та професійного розвитку місцевого 
населення з урахуванням потреб регіональної 
інноваційної сфери, (3) реалізація регіональ-
них науково-освітніх техніко-технологічних 
проєктів та програм співпраці з європей-
ськими й світовими університетами.

Однозначно, що ключове місце тут посі-
дають заклади вищої та професійної освіти, 
а також місцеві навчальні центри, які форму-
ють фахові компетентності з менеджменту 
інновацій і технічних спеціальностей, затре-
буваних у регіоні. Також значущим чинни-
ком є мережі обміну знаннями, які сприяють 
поширенню результатів інноваційної діяль-
ності серед місцевих підприємств. Додатково 
активна співпраця з міжнародними науково-
освітніми структурами відкриває можливості 
для обміну досвідом, запозичення кращих 
світових практик і посилення інтеграції регі-
ональної інноваційної системи у глобальний 
інноваційний простір.

Потрібно відзначити ключове значення 
забезпечення підприємств матеріально-тех-
нічними ресурсами та технологічними засо-
бами, які сприяють ефективному впрова-
дженню інновацій на регіональному рівні. 
Поряд з тим, для тестування та апробації 
інноваційних технологій і продуктів у регі-
онах мають функціонувати спеціалізовані 
тестові майданчики, що дозволяють оцінити 
їхню ефективність і адаптивність до реаль-
них умов господарювання. Також для тех-
нічної підтримки інноваційної діяльності на 
місцях необхідно створювати інженерно-сер-
вісні служби, які забезпечуватимуть супровід 
і обслуговування технологічних систем, під-
тримуючи їх стабільну роботу. Таким чином 
можна очікувати на (1) посилення цифрові-
зації бізнесу та систем державного управ-
ління на регіональному рівні, (2) осучаснення 
виробничого обладнання на місцевих підпри-
ємствах, (3) розвиток R&D-інфраструктури 
у регіоні.

У підсумку, враховуючи наведені аргу-
менти, на рис. 2 узагальнено регіональні осо-
бливості модернізації інституційного серед-
овища інноваційної діяльності.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Модерніза-
ція інституційного середовища інноваційної 
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Рис. 2. Регіональні особливості модернізації інституційного середовища 
інноваційної діяльності: прикладний інструментарій
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технологічна 

Регіональні особливості Складові 

⁕ ініціювання внесення змін до законодавства та 
нормативних актів регулювання інноваційної діяльності для 
покращення задоволення потреб регіональної економіки; 
⁕розроблення та реалізація регіональних стратегій, програм і 
планів розвитку інноваційної діяльності; 
⁕впровадження правил, інструкцій, положення та методик, 
які визначають порядок проведення досліджень, 
експериментів і випробувань інноваційної продукції в регіоні 

⁕створення та активний розвиток локальних об’єктів 
інноваційної інфраструктури; 
⁕розвиток інноваційної діяльності галузевих спеціалізованих 
об’єднань відповідно до економічної специфіки регіону; 
⁕розширення напрямів роботи локальних профільних 
громадських організацій і професійних асоціацій, що 
займаються підтримкою інноваційних проєктів; 
⁕створення та розвиток регіональних центрів трансферу технологій 

⁕запровадження місцевих пільг та грантових програм для 
підприємств, які здійснюють інноваційні розробки; 
⁕створення і розвиток регіональних фондів підтримки 
інноваційної діяльності; 
⁕формування державних замовлень на інноваційні розробки 
місцевих підприємств; 
⁕залучення регіону до міжнародних інвестиційних проєктів 
та програм співфінансування розвитку інноваційної діяльності 

⁕розширення напрямів роботи регіональних науково-дослідних 
інститутів, лабораторій і центрів інноваційних розробок; 
⁕впровадження програм перепідготовки, підвищення 
кваліфікації та професійного розвитку місцевого населення з 
урахуванням потреб регіональної інноваційної сфери; 
* реалізація регіональних науково-освітніх техніко-
технологічних проєктів та програм співпраці з європейськими 
й світовими університетами

⁕посилення цифровізації бізнесу та систем державного 
управління на регіональному рівні; 
⁕створення та розширення діяльності локальних тестових 
майданчиків і сервісних центрів для апробації і перевірки 
нових технологій та високотехнологічних продуктів; 
⁕осучаснення виробничого обладнання на місцевих 
підприємствах; 
⁕розвиток локальної R&D-інфраструктури 
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діяльності в регіоні має здійснюватися сис-
темно та передбачати чітку структуризацію 
завдань для якісного формування інструмен-
тарію їх успішного вирішення. Важливо вра-
ховувати, щоб вибір структурних складових 
об’єднував, з одного боку, ключові характе-
ристики модернізації інституційного серед-
овища, а з іншого, – особливості інноваційної 
діяльності, зокрема на регіональному рівні. 
Відповідно до переліку таких складових та її 
ключових елементів доречно віднести: нор-
мативно-правову (ініціювання змін до зако-
нодавства, розробка регіональних стратегій 
та запровадження правил для досліджень 
і випробувань інноваційної продукції з ураху-
ванням потреб регіону); організаційну (ство-
рення інноваційної інфраструктури та центрів 
трансферу технологій, розвиток галузевих 
об’єднань і розширення діяльності місцевих 
організацій для підтримки інноваційних про-
єктів у регіоні); економічну (запровадження 
місцевих пільг і грантів, створення регіональ-
них фондів підтримки, державні замовлення 
на інноваційні розробки місцевих підприємств 
та їх активна участь у міжнародних інвести-
ційних проєктах); освітньо-наукову (розши-
рення роботи регіональних науково-дослідних 
установ, впровадження програм підвищення 
кваліфікації місцевого населення та реалізація 
локальних науково-освітніх проєктів із між-
народними партнерами); техніко-технологічну 
(посилення цифровізації місцевого бізнесу 
й органів регіонального управління, створення 
локальних тестових майданчиків, оновлення 
виробничого обладнання та розвиток R&D-
інфраструктури в регіоні).

Перспективи подальших досліджень до- 
цільно зосередити на розробленні індикато-
рів та безпосередньому їх використанні під 
час проведення аналізу ефективності інсти-
туційних перетворень у сфері інноваційної 
діяльності в регіонах, що може призвести до 
забезпечення більшої об’єктивності та значу-
щості запропонованого інструментарію. Також 
доречно доповнити проведене дослідження 
вивченням кращих міжнародних практик 
модернізації інституційного середовища та їх 
можливого впровадження в національну сис-
тему регулювання регіональної економіки.
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