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МІСЦЕ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ ТА ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 

В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 
 

Анотація. Досліджено ключові характеристики внутрішнього контролю і внутрішнього аудиту та визна-

чено їхнє функціональне призначення у системі управління діяльністю підприємства. Проведено критичний 

аналіз тлумачень внутрішнього контролю з позиції нормативних документів та науковців і практиків. Внут-

рішній контроль розглянуто як засіб створення інформаційного забезпечення системи менеджменту, призна-

ченого для попередження, виявлення та усунення відхилень у фінансово-господарській діяльності і прийняття 

своєчасних й ефективних управлінських рішень. Для з’ясування змістовної сутності внутрішнього аудиту роз-

глянуто його тлумачення, наведені в нормативних документах та економічній літературі. Внутрішній аудит 

визначено як форму внутрішнього контролю, яка здійснюється окремою службою (аудитором) з метою перевірки 

законності й економічної доцільності операцій, прогнозування, координації діяльності підприємства, оцінювання 

ефективності функціонування системи управління, якості та надійності сформованої нею інформації для відповід-

них категорій користувачів. Наведено порівняльну характеристику внутрішнього контролю і внутрішнього 

аудиту, на основі якої розглянуто спільні ознаки та відмінності між ними, що дали змогу відокремлено іден-

тифікувати їх у системі управління підприємства. Акцентовано на потребі органічного поєднання внутрішньо-

го контролю і внутрішнього аудиту для забезпечення ефективного функціонування суб’єктів господарювання. 
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PLACE OF INTERNAL CONTROL AND INTERNAL AUDIT IN THE 

ENTERPRISE’S MANAGEMENT SYSTEM 
 

Abstract. The key characteristics of internal control and internal audit are investigated and their functional purpose in 

the enterprise’s activity management system is determined. A critical analysis of the interpretations of internal control 

from the standpoint of regulatory documents, scientists and practitioners has been carried out. Internal control is 

considered as a tool of creating information management system developed to prevent, detect and eliminate deviations in 

financial and economic activities, timely and effective managerial decision-making. In order to find out the substantive 
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nature of the internal audit, its interpretations in regulatory documents and economic literature are given. Internal audit is 

defined as a form of internal control, performed by a separate service (auditor) to verify the legality and economic 

feasibility of operations, forecasting, coordinating the activities of the enterprise, assessing the effectiveness of the 

management system, the quality and reliability of information generated for the relevant categories of users. The 

comparative characteristics of internal control and internal audit are presented, on the basis of which common features 

and differences between them were examined, which made possible to identify them separately in the enterprise’s 

management system. It is emphasized on the need for an organic combination of internal control and internal audit to 

ensure the effective functioning of business entities. 
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Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку 

економіки України і формування ринкових відносин 

характеризується швидкими змінами зовнішнього та 

внутрішнього середовища, які спричиняють виник-

нення ризиків діяльності та їх вплив на стабільність 

фінансового стану підприємства. Тому перед підпри-

ємствами різних форм власності постає завдання 

створення ефективної системи внутрішнього контро-

лю, здатної адекватно реагувати на виклики сучасно-

сті. Саме внутрішній контроль забезпечує раціональ-

не й економічно-доцільне ведення господарської 

діяльності та її відповідність чинному законодавству, 

перевірку виконання працівниками своїх безпосеред-

ніх обов’язків, сприяє виявленню фактів розкрадання 

цінностей і запобігає випадкам неефективного вико-

ристання усіх видів ресурсів підприємства. 

Функціонування дієвої системи внутрішнього 

контролю разом зі службою внутрішнього аудиту 

гарантують створення достовірної інформаційної 

бази, що використовується для прийняття своєчас-

них управлінських рішень, які забезпечують ефекти-

вну діяльність підприємства та раціональне викорис-

тання його ресурсного потенціалу. 

Аналіз проведених досліджень і публікацій. 

Питання сутності системи внутрішнього контролю і 

внутрішнього аудиту стали об’єктом дослідження 

багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених, які 

розкривають їх теоретичні основи та особливості 

практичного здійснення. До таких науковців нале-

жать: Е. А. Аренс, С. В. Бардаш, Т. А. Бутинець, 

Ф. Ф. Бутинець, Р. Додж, Є. В. Калюга, М. Д. Корінько, 

Дж. К. Лоббек, С. П. Лозовицький, Л. В. Нападовська, 

О. А. Петрик, О. Б. Пишна, К. І. Редченко, Дж. Робертсон, 

В. С. Рудницький, С. В. Свірко, Ч. Т. Хоргрен, В. О. Шевчук 

та ін. 

У дослідженнях цих науковців детально висвіт-

люються проблеми організації та методики контро-

лю, змістовні характеристики й основне призначен-

ня внутрішнього контролю і внутрішнього аудиту в 

системі управління підприємством. Разом з тим, в 

окремих наукових публікаціях внутрішній контроль 

неправомірно ототожнюють з внутрішнім аудитом. 

Також вимагає сучасного бачення і розкриття пи-

тання трансформаційних змін функцій цих двох 

складових системи внутрішнього контролю та їх 

організаційної взаємодії у процесі управління підп-

риємством. 

Постановка завдання. Метою статті є дослід-

ження й обґрунтування понятійних характеристик та 

окремих особливостей внутрішнього контролю і 

внутрішнього аудиту, визначення їх мети, функцій та 

призначення в системі управління діяльністю підп-

риємства. 

Викладення основного матеріалу дослі-                       

дження. Актуальність дослідження особливостей 

організації системи внутрішнього контролю підпри-

ємства обумовлена багатьма соціально-економічними 

факторами і для початку вимагає визначення сутності 

внутрішнього контролю та його основних складових. 

Внутрішній контроль включає систему заходів і 

певну сукупність контрольних дій, які є окремою            

функцією системи управління підприємством, що з 

використанням спеціальних процедур забезпечує 

професійне виконання усіма працівниками їхніх 

обов’язків, перевірку відповідності визначеним па-

раметрам показників фінансово-господарської діяль-

ності з метою створення умов для ефективного вико-   

ристання ресурсів і рентабельної роботи підприємст-

ва та є важливим засобом запобігання нестачам і           

розкраданням цінностей. 

Система внутрішнього контролю виражена су-

купністю організаційних структур, політик, проце-

дур і методик, які прийнятті керівництвом підприєм-

ства для досягнення поставлених цілей та ефектив-

ного функціонування суб’єкта господарювання. 

Завдання системи внутрішнього контролю поля-

гає у прийнятті обґрунтованих управлінських рі-

шень, забезпеченні скоординованих й оптимізованих 

процесів, які пов’язані з фінансово-господарською 

діяльністю підприємства, а також спрямованих на 

запобігання недолікам в інформаційному забезпе-

ченні, що надається менеджменту підприємства або 

іншим зацікавленим користувачам. Система внутрі-

шнього контролю покликана також забезпечувати 

збереження активів суб’єкта господарювання. 

Двома основними елементами системи внутріш-

нього контролю є внутрішній контроль і внутрішній 

аудит, які окремі науковці і практики ототожнюють 

чи замінюють один іншим, що, на нашу думку є 

помилковим. Обґрунтування нашої позиції базується 

перш за все на тому, що внутрішній аудит є однією з 

форм внутрішнього контролю. Для уникнення таких 

помилкових тверджень розглянемо основні визна-

чення внутрішнього контролю і внутрішнього ауди-

ту, їхню мету, функції та призначення в системі уп-

равління. 
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Дослідження категорії “внутрішній контроль” за-

свідчило, що серед науковців відсутній єдиний під-

хід до його визначення. Тому доцільно розглянути 

тлумачення внутрішнього контролю як з позиції 

нормативних документів так і науковців й практиків 

(табл. 1). 

 

Таблиця 1 

Визначення поняття “внутрішній контроль” в економічній літературі 
№ 

з/п 
Автор (джерело) Визначення 

1 2 3 

1. Бюджетний кодекс 

України [6] 

 

Внутрішнім контролем є комплекс заходів, що застосовуються керівни-

ком для забезпечення дотримання законності та ефективності викори-

стання бюджетних коштів, досягнення результатів відповідно до вста-

новленої мети, завдань, планів і вимог щодо діяльності розпорядника 

бюджетних коштів і підприємств, установ та організацій, що належать до 

сфери його управління. 

2. МСА 315 “Ідентифікація 

та оцінювання ризиків 

суттєвого викривлення 

через розуміння суб’єкта 

господарювання і його 

середовища” [11] 

Внутрішній контроль (internal control) – процес, розроблений, запро-

ваджений і підтримуваний тими, кого наділено найвищими повноважен-

нями, управлінським персоналом, а також іншими працівниками, для 

забезпечення достатньої впевненості щодо досягнення цілей суб’єкта 

господарювання стосовно достовірності фінансового звітування, ефек-

тивності та результативності діяльності, а також дотримання застосовних 

законів і нормативних актів. 

3. Методичні рекомендації  

з організації внутрішньо-

го контролю розпоряд-

никами бюджетних 

коштів у своїх закладах 

та у підвідомчих бюд-

жетних установах [21] 

Внутрішній контроль (фінансове управління і контроль) слід розуміти не 

як окрему подію чи обставину, а як цілісний процес, який здійснюється 

керівництвом та працівниками установи. 

Основою внутрішнього контролю (фінансового управління і контролю) є 

відповідальність керівника за управління та розвиток установи в цілому 

(управлінська відповідальність та підзвітність), до основних завдань 

якого належить планування та організація діяльності, формування адек-

ватної структури внутрішнього контролю, нагляд за здійсненням 

внутрішнього контролю та управління ризиками для досягнення впевне-

ності в межах розумного в тому, що мета і цілі установи будуть досяг-

нуті, а рішення, включаючи фінансові, виконуватимуться з урахуванням 

принципів законності, економічності, ефективності, результативності та 

прозорості. 

4. Методичні рекомендації 

щодо вдосконалення 

корпоративного управ-

ління в банках України 

№ 98 [19] 

Внутрішній контроль – процес, що відбувається на всіх рівнях управлін-

ня. 

 

5. Концепція розвитку дер-

жавного внутрішнього 

фінансового контролю на 

період до 2017 року [17] 

Внутрішній контроль – інструмент управління, що дає змогу керівництву 

органів державного і комунального сектору перевірити стан виконання 

завдань органу. Метою цього процесу є забезпечення достатньої впевне-

ності керівництва зазначених органів у досягненні належного рівня еко-

номії, ефективності і результативності відповідно до завдань органів; 

достовірності фінансової, статистичної і управлінської звітності; у вико-

нанні встановлених законодавством та керівництвом норм і правил; на-

лежному захисті активів від втрат (далі – досягнення мети). Отже, 

внутрішній контроль – це управлінський контроль, який допомагає 

керівництву в управлінні і виконанні завдань на постійній основі, тому 

внутрішній контроль не повинен розглядатися як окрема система органів 

державного і комунального сектору. Внутрішній контроль також пови-

нен давати змогу викладати управлінське судження та виявляти ініціати-

ву з метою підвищення ефективності і результативності діяльності, а 

також зниження витрат. 

6. С. В. Бардаш [2, c. 7] Під внутрішнім контролем слід розуміти перевірку всієї або складових 

господарської системи, яка ініціюється та проводиться суб’єктом, повно-

важення та відповідальність якого не виходять за межі повноважень з 

управління такою системою. 
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Продовження табл. 1 

1 2 3 

7. Т. А. Бутинець [3, c. 31] Внутрішній контроль є однією з основних функцій управління і є системою 

постійного спостереження і перевірки роботи фірми в цілях оцінки обґрун-

тованості і ефективності ухвалених управлінських рішень, виявлення відхи-

лень і несприятливих ситуацій. 

8. Є. В. Калюга [8, с. 27] Внутрішній контроль – це система спостереження за ефективністю, доціль-

ністю та законністю здійснюваних операцій з метою збереження грошових 

потоків та матеріальних цінностей, а також це складова ринкового механіз-

му та одна з основних функцій управління підприємством. 

9. М. Д. Корінько [9, с. 53] Внутрішній контроль – це система заходів, визначених керівництвом 

підприємства та здійснюваних на підприємстві з метою найбільш ефектив-

ного виконання усіма працівниками своїх обов’язків щодо забезпечення та 

здійснення господарських операцій. Внутрішній контроль визначає закон-

ність цих операцій та їх економічну доцільність для зазначеного підприєм-

ства. 

10. Л. В. Нападовська [13, с. 

18] 

Внутрішньогосподарський контроль – процес, який забезпечує якісну роз-

робку та ефективне досягнення цілей, накреслених організацією, шляхом         

реалізації прийнятих управлінських рішень. 

11. О. Б. Пишна [15, c. 5-6] Внутрішній контроль – це сукупність правил і процедур, які створюються 

керівництвом суб’єкта господарювання для забезпечення досягнення цілей 

найбільш ефективним способом; відповідності діяльності законам та норма-

тивно – правовим актам; збереження майна та інформації; попередження 

зловживань і помилок; належного бухгалтерського обліку та правильності і 

своєчасності складання фінансової звітності. 

12. С. В. Свірко,  

І. О. Кондратюк, 

О. О. Дорошенко, 

Н. М. Старченко  

[5, с. 331] 

Внутрішній контроль є комплексом заходів, що застосовуються керівником 

для забезпечення додержання законності й ефективності використання бюд-

жетних коштів, досягнення результатів відповідно до встановленої мети, 

завдань, планів і вимог щодо діяльності бюджетної установи та підвідомчих 

їй установ. 

13. Ч. Т. Хорнгрен, 

Дж. Фостер  

[24, с. 398] 

Внутрішній контроль – це комплекс бухгалтерського управлінського кон-

тролю, що допомагає забезпечити відповідність рішень, прийнятих в ор-

ганізації, з реалізацією їх на практиці. 

 

На основі наведених визначень внутрішнього ко-

нтролю можна зробити висновок, що при розгляді 

змістовної суті цієї категорії науковці не завжди вка-

зують, якими засобами можна досягти ефективності 

функціонування внутрішнього контролю. Визначаю-

чи мету і завдання внутрішнього контролю, ряд вче-

них розглядають його як систему спостереження й 

перевірки процесу функціонування певного об’єкта з 

метою забезпечення додержання законності та вста-

новлення відхилень від заданих параметрів [5, 8]. 

Інші вчені визначають внутрішній контроль як конт-

рольні функції чи процедури, які здійснюються влас-

никами у відповідності до чинного законодавства та 

інших документів [3]. Окремі науковці характеризу-

ють внутрішній контроль як систему спостереження 

й перевірки відповідності процесу функціонування 

об’єкта управління прийнятим управлінським рішен-

ням та встановлення результатів управлінського 

впливу на керований об’єкт [13, 24].  

Спільним у визначеннях більшості науковців є тра-

ктування внутрішнього контролю як інструменту уп-

равління і постійного процесу, що проводиться власни-

ками, керівниками, обліковими, фінансовими та інши-

ми функціональними й спеціалізованими службами 

підприємства з метою перевірки достовірності і доціль-

ності здійснення господарських операцій, дотриман-

ня відповідних законодавчих, нормативно-правових 

актів, облікової політики та процедур підприємства,  

 

ефективного ведення фінансово-господарської дія-

льності і раціонального використання ресурсів, 

своєчасності, повноти, достовірності й надійності 

фінансової та управлінської інформації, забезпечен-

ня збереження активів та відповідності процесу 

функціонування об’єкта управління прийнятим 

управлінським рішенням. Здійснюється такий конт-

роль з метою своє-часного виявлення недоліків та 

сприяння застосуванню заходів щодо їх усунення. 

Внутрішній контроль зосереджується на задово-

ленні інформаційних потреб менеджменту з метою 

прийняття ефективних управлінських рішень щодо 

окремих видів або напрямів діяльності суб’єкта 

господарювання, структурних підрозділів та їх пра-

цівників. Тому, на нашу думку, внутрішній конт-

роль – це система спостереження і перевірки закон-

ності та економічної доцільності здійснення госпо-

дарських операцій, збереження та раціонального 

використання усіх видів ресурсів, виконання праці-

вниками своїх функціональних обов’язків з метою 

своєчасного виявлення недоліків та застосування 

заходів щодо їх усунення шляхом управлінського 

впливу на керований об’єкт, запобігання кризовим 

явищам і забезпечення ефективного ведення бізнесу. 

Систему внутрішнього контролю можна вважати 

ефективною лише у випадку, коли вона забезпечує 

виконання покладених на неї функцій: попередження 
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відхилень, які можуть виникнути в процесі фінансо-

во-господарської діяльності, на стадії прийняття рі-

шень; виявлення відхилень у процесі діяльності на 

стадії виконання рішень, які не вдалося попередити; 

забезпечення усунення відхилень у фінансово-

господарській діяльності за підсумками реалізації 

управлінських рішень. 

Відповідно до МСА 315 складовими внутріш-

нього контролю є: 

1) середовище контролю (ставлення, обізна-

ність, дії управлінського персоналу у сфері внутрі-

шнього контролю); 

2) процес оцінки ризиків суб’єкта господарю-

вання; 

3) інформаційні процеси та обмін інформацією; 

4) процедури контролю; 

5) моніторинг контролю [11]. 

До основних елементів середовища контролю 

належать: повідомлення інформації і встановлення 

професійної чесності й етичних принципів; праг-

нення до професійної компетентності; діяльність 

осіб наділених управлінськими повноваженнями; 

філософія та стиль управління. 

Процес оцінки ризиків суб’єкта господарювання 

передбачає: ідентифікацію бізнес-ризиків для підго-

товки фінансової звітності; оцінку важливості ризи-

ків і ймовірності їх настання; прийняття рішень 

щодо розгляду ризиків та управління ними. При 

цьому ризики можуть виникати при: появі змін в 

операційному середовищі, прийнятті нового персо-

налу, застосуванні нових стандартів, використанні 

модернізованих інформаційних систем та організації 

нових видів діяльності. 

Інформаційні процеси та обмін інформацією – 

поєднують усі елементи системи внутрішнього конт-

ролю з використанням зовнішніх і внутрішніх інфор-

маційних систем для складання та обміну звітами, що 

містять інформацію (операційну, фінансову, консолі-

довану) для виконання і контролю господарських 

операцій. 

Процедури контролю – це сукупність політик, 

процедур та контрольних дій, розроблених 

суб’єктом управління щодо об’єкту контролю. Вони 

включають: контроль результатів діяльності (порів-

няння з бюджетом і попередніми періодами, порів-

няння внутрішніх даних із зовнішніми та перевірка 

результатів за окремими видами діяльності); оброб-

ку інформації (контроль за програмами інформацій-

них систем); фізичні заходи контролю (санкціону-

вання операцій та їх повне і точне відображення в 

інформаційних носіях); розподіл обов’язків. 

Моніторинг контролю є процесом, спрямованим 

на оцінку результатів здійснення внутрішнього кон-

тролю та якості процедур контролю за певний пері-

од часу. 

Внутрішній контроль охоплює сукупну діяль-

ність підприємства та його працівників, спрямовану 

на реалізацію визначеної керівництвом стратегії 

розвитку. 

Щодо аудиту, то він є однією з форм економіч-

ного контролю, спрямованою на виявлення не реалі-

зованих можливостей суб’єкта господарювання, 

встановлення дотримання чинного законодавства, 

дослідження ефективності організації виробничих 

процесів та підтвердження достовірності відобра-

ження господарських операцій в обліку і звітності 

підприємства. 

Внутрішній аудит є невід’ємною складовою си-

стеми внутрішнього контролю. Тому для більш де-    

тального з’ясування змістовної суті внутрішнього 

аудиту, розглянемо його тлумачення, наведені в 

окремих нормативних документах і працях науков-

ців (табл. 2). 

Таблиця 2 

Визначення категорії “внутрішній аудит” в економічній літературі 

№ 

з/п 
Автор (джерело) Визначення 

1 2 3 

1. Бюджетний кодекс 

України [6] 

Внутрішній аудит – це діяльність підрозділу внутрішнього аудиту в бюд-

жетній установі, спрямована на удосконалення системи управління, за-

побігання фактам незаконного, неефективного та нерезультативного вико-

ристання бюджетних коштів, виникненню помилок чи інших недоліків у 

діяльності бюджетної установи та підвідомчих їй бюджетних установ, 

поліпшення внутрішнього контролю. 

2. Концепція розвитку 

державного 

внутрішнього фінансо-

вого контролю на 

період до 2017 року 

[17] 

Внутрішній аудит – діяльність з надання  незалежних та об’єктивних га-

рантій (забезпечення впевненості в межах розумного у досягненні органа-

ми державного і комунального  сектору мети та функціонуванні системи 

управління у спосіб, який максимально знижує ризик шахрайства, марно-

тратства, допущення помилок чи нерентабельності) і консультацій. 

3. МСА 610 “Викори-

стання роботи 

внутрішніх аудиторів” 

[12] 

Внутрішній аудит – діяльність з оцінювання, яка організована в межах 

суб’єкта господарювання і яку виконує окремий відділ. Функції 

внутрішнього аудиту охоплюють, зокрема, перевірку, оцінювання та 

моніторинг адекватності й ефективності функціонування систем бухгал-

терського обліку і внутрішнього контролю. 
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Продовження табл. 2 

1 2 3 

4. Методичні рекомен-

дації щодо вдоскона-

лення корпоративного 

управління в банках 

України № 98 [19] 

Внутрішній аудит – незалежна, об'єктивна перевірка та надання консуль-

тацій з метою підвищення ефективності операцій банку. Внутрішній аудит 

допомагає банку досягти встановлених цілей шляхом забезпечення систе-

матичного дисциплінованого підходу до оцінки та підвищення ефектив-

ності процесів внутрішнього контролю, управління ризиками та корпора-

тивного управління. 

5. Методичні рекомен-

дації щодо проведення 

внутрішнього аудиту 

фінансових установ           

№ 4660 [18] 

Внутрішній аудит – незалежна експертна діяльність служби внутрішнього 

аудиту фінансової установи, яка полягає в проведенні перевірок та 

здійсненні оцінки, як правило, таких елементів: 

– системи внутрішнього контролю фінансової установи; 

– фінансової та господарської інформації; 

– економічності та продуктивності фінансової установи; 

– дотримання законів, нормативних актів та інших зовнішніх вимог. 

6. Положення про ор-

ганізацію бухгалтерсь-

кого обліку та звітності 

в банках України №566 

[16] 

Внутрішній аудит – це незалежний підрозділ,  який не бере участі у вико-

нанні операцій, а періодично здійснює перевірки та оцінює: 

- адекватність і ефективність заходів та системи внутрішнього контролю; 

- управління ризиками та кредитним і інвестиційним портфелем; 

- повноту, своєчасність і достовірність фінансової та іншої звітності; 

- дотримання принципів і внутрішніх процедур обліку; 

- відповідність регулятивним вимогам. 

7. Положення про ор-

ганізацію внутрішнього 

аудиту в банках 

України № 311 [22] 

Внутрішній аудит – це незалежна, об’єктивна діяльність з надання впевне-

ності та консультаційних послуг щодо оцінки систем та процесів банку, що 

має приносити користь банку та покращувати його діяльність. 

8. Стандарти внутрішньо-

го аудиту [20] 

Внутрішній аудит передбачає здійснення оцінки, результатом якої є отри-

мання необхідних та достатніх аудиторських доказів з метою надання вис-

новків відповідно до цілей внутрішнього аудиту. 

9. Е. А. Аренс, 

Дж. К. Лоббек [1, c. 14] 

Внутрішній аудит – це внутрішньогосподарський аудит, що забезпечує 

адміністрацію цінною інформацією для прийняття рішень, що стосуються 

ефективного функціонування їх бізнесу. 

10. Ф. Ф. Бутинець [4,              

с. 188] 

Внутрішній аудит – організована на підприємстві, діюча в інтересах його 

керівництва та (або) власників і регламентована внутрішніми нормативни-

ми актами система контролю за дотриманням встановленого порядку ве-

дення бухгалтерського обліку, складання та подання звітності, внутріш-

ньо-го її аналізу та надійністю функціонування всієї системи внутрішнього 

контролю. 

11. P. Додж [7, c. 87] Внутрішній аудит є складовою частиною внутрішнього контролю; 

здійснюється за рішенням органів управління фірми для цілей контролю і 

аналізу господарської діяльності. 

13. С. П. Лозовицький [10, 

с. 108] 

Внутрішній аудит як елемент системи управління охоплює широкий 

спектр аспектів діяльності компанії, допомагаючи виявляти ризики на 

різних етапах економічної активності. 

14. О. А. Петрик [14, 

с. 172] 

Внутрішній аудит – незалежна експертна діяльність відділу внутрішнього 

аудиту (внутрішнього аудитора) з метою перевірки і оцінки ефективності 

та економічної доцільності діяльності підприємства. 

15. Дж. Робертсон [23,                

с. 466] 

Внутрішній аудит – незалежна оцінка всередині організації для перевірки 

та визначення ефективності її діяльності. 
 

 
 

Аналіз поданих визначень внутрішнього аудиту 

у нормативних документах і працях науковців пока-

зує, що тут також відсутня єдність щодо характери-

стики його суті і призначення. З метою найбільш 

повного розкриття змісту внутрішнього аудиту пот-

рібно врахувати усі основні характеристики, що 

йому притаманні. 

Зокрема, одні науковці розглядають внутрішній 

аудит як систему контролю за дотриманням визначе-

ного порядку здійснення облікових процедур, скла-

дання і подання звітності, її аналізу й використання 

та за надійністю функціонування усієї системи внут-

рішнього контролю [4], інші – як форму незалежного 

внутрішнього контролю на підприємстві, який спря-

мований на забезпечення інформаційних потреб вла-

сників з метою прийняття ефективних управлінських 

рішень [8]. 

Також внутрішній аудит визначають як окремий 

вид незалежної діяльності [5, 10], як незалежну експе-

ртну діяльність [14] або незалежну оцінку і як складо-

ву системи внутрішнього контролю підприємства [23]. 

На наш погляд, обмеження окремими вченими функції 
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внутрішнього аудиту лише експертною діяльністю є 

неправомірним, оскільки йому притаманні також й 

інші функції, зокрема, прогнозна, контрольна, аналі-

тична, координаційна, консультативна тощо. На нашу 

думку, найкраще характеризує суть внутрішнього 

аудиту визначення його як форми внутрішнього конт-

ролю. Разом з тим, наявність різних поглядів науков-

ців щодо тлумачення цієї категорії свідчить про гли-

бинний зміст внутрішнього аудиту і недостатнє дослі-

дженння на даному етапі його розвитку. 

Трактування внутрішнього аудиту як самостійної 

форми контролю останнім часом усе частіше згаду-

ється в різних нормативних документах [6, 16, 17, 18, 

19, 22]. Тому на сьогодні важливим завданням є роз-

робка законодавчого акта у сфері внутрішнього ауди-

ту, оскільки наведені нормативні документи не пов-

ною мірою визначають засади його здійснення. 

Важливим напрямком досліджень зарубіжних на-

уковців і практиків є розкриття окремого призначення 

внутрішнього аудиту, яке полягає в оцінюванні діяль-

ності підприємства для визначення його ефективності 

[23, с. 446]. Це суттєво розширює функції внутріш-

нього аудиту у порівнянні з завданнями служб внут-

рішнього контролю, які донедавна діяли на підприєм-

ствах України. 

З врахуванням викладеного, на нашу думку, внут-

рішній аудит – це форма внутрішнього контролю, яка 

регламентована внутрішніми документами підприєм-

ства і здійснюється як незалежна діяльність служби 

внутрішнього аудиту (аудитора) з метою перевірки 

законності й оцінювання економічної доцільності 

операцій, прогнозування, координації діяльності підп-

риємства, а також оцінювання ефективності функціо-

нування системи управління, якості та надійності 

сформованої нею інформації для відповідних катего-

рій користувачів. 

Організація аудиту в Україні, зокрема і внутріш-

нього, базується на застосуванні Міжнародних станда-

ртів аудиту, що сприяє наближенню принципів і пра-

вил його функціонування до світових норм та вимог. 

Основними причинами, які спонукають до ство-

ренню служби внутрішнього аудиту як невід’ємної 

складової системи внутрішнього контролю, є: уск- 

ладнення організаційної структури суб’єкта господа-

рювання; зростання обсягів бізнесу та розширення 

видів діяльності; територіальна віддаленість окремих 

одиниць від материнського підприємства; інформа-

ційні потреби керівництва в об’єктивному і незалеж-

ному оцінюванні роботи менеджерів різних рівнів 

управління та ефективності діяльності підприємства в 

цілому. 

Основною метою внутрішнього аудиту є надання 

допомоги власникам підприємства у ефективному 

управлінні бізнесом. Саме внутрішні аудитори покли-

кані захищати інтереси власників і керівництва, 

пов’язані з раціональним використанням активів з 

метою досягнення стратегічних цілей і виконання 

поточних завдань, які стоять перед підприємством, а 

також гарантувати надання достовірної й повної ін-

фор-мації, практичних рекомендацій для прийняття 

своєчасних управлінських рішень. 

Орієнтуючись на створення інформаційного про-     

дукту для власника з метою мінімізації ризиків діяль-   

ності підприємства, внутрішній аудит зосереджує 

також свою увагу на господарських процесах та оці-

нюванні ефективності системи внутрішнього контро-

лю й достовірності показників фінансової звітності. 

Таке оцінювання уможливлює гарантію відсутність 

або низький рівень помилок та зловживань під час 

проведення внутрішнього аудиту. 

Таким чином, внутрішній аудит характеризується 

як цілісна система спостереження й експертної оцінки 

фінансово-господарської діяльності підприємства, 

його структурних одиниць і праці виконавців з метою 

інформаційного забезпечення прийняття оптимальних 

управлінських рішень. 

Внутрішній аудит є складовою системи внутріш-

нього контролю, тому функції, які вони виконують, є 

багато в чому подібними між собою. Разом з тим, між 

внутрішнім аудитом і внутрішнім контролем є суттєві 

відмінності. У зв’язку з цим дослідження категорій 

“внутрішній контроль” і “внутрішній аудит” було б 

неповним без порівняльної їхньої характеристики, 

оскільки вони мають як спільні так і відмінні ознаки. 

Розглянемо порівняльну характеристику внутрішньо-

го контролю і внутрішнього аудиту у табл. 3. 

Наведені порівняльні ознаки засвідчують наяв-

ність низки відмінностей між внутрішнім контролем і 

внутрішнім аудитом, які дають змогу відокремлено 

ідентифікувати їх у системі управління, враховуючи 

мету, зав-дання, правовий статус та інші притаманні 

їм показники. У першу чергу це стосується цільового 

спрямування та об’єктів контролю. 

З нашої точки зору, важливо правильно розмежо-

вувати ці два поняття, оскільки у них різна сфера 

діяльності, а перед фахівцями, які зайняті здійсненням 

внутрішнього контролю й внутрішнього аудиту, став-

ляться різні завдання і вони мають окремі повнова-

ження та компетенцію. Внутрішній контроль є однією 

з функцій системи управління, а внутрішній аудит 

розглядають як його невід’ємну складову. 

Таким чином, тільки органічне поєднання внут-

рішнього контролю і внутрішнього аудиту може за-

безпечити ефективне функціонування суб’єктів гос-

подарювання на всіх етапах їхньої діяльності, запобі-

гання зловживанням та усунення недоліків. 

Висновки та перспективи подальших дослід-

жень у даному напрямі. На основі проведеного дос-   

лідження можна зробити висновок, що питання сут-    

ності внутрішнього контролю і внутрішнього аудиту 

завжди перебували у полі зору як вітчизняних так і 

зарубіжних вчених, що знайшло відображення у їхніх           

наукових працях. Також на сьогодні для власників і 

керівників підприємств залишається актуальною 

проб-лема створення ефективної системи внутрішньо-

го контролю. 

Це пов’язано з тим, що внутрішній контроль є од-

ним із найвагоміших елементів системи управління 

підприємством, який забезпечує ефективний процес 

господарської діяльності. Саме він встановлює факти-

чний стан підприємства та запобігає виникненню 

відхилень у процесі фінансово-господарської діяльно-

сті, забезпечує збереження активів та гарантує здійс-

нення економічно доцільних та законних господарсь-

ких операцій. 
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Таблиця 3 

Порівняльна характеристика внутрішнього контролю  

та внутрішнього аудиту 
Ознака порівняння Внутрішній контроль Внутрішній аудит 

Мета Перевірка суб’єкта господарювання на 

виявлення недоліків у його діяльності 

та пошук невиявлених резервів для 

підвищення ефективності ведення 

діяльності. Забезпечення дотримання 

законності, доцільності та достовірності 

ведення господарської діяльності. 

Захист інтересів керівництва щодо збере-

ження активів, економного та ефективного 

використання ресурсів. Оцінювання якості 

економічної інформації, що формується 

управлінською системою підприємства, 

експертне оцінювання обліково-економічної 

політики підприємства, оцінювання 

функціонування внутрішнього контролю. 

Цілі та завдання Постійне спостереження за збережен-

ням та раціональним використанням 

усіх видів ресурсів, контроль законності 

та економічної доцільності господарсь-

ких операцій. Виявлення та усунення 

допущених недоліків, контроль за до-

стовірністю фінансової звітності. 

Контроль якості роботи структурних 

підрозділів, оцінювання системи обліку і 

внутрішнього контролю,  достовірності по-

казників внутрішньої і зовнішньої звітності, 

надання постійної інформації про ефек-

тивність та доцільність управлінських дій, 

консультаційні послуги. 

Правовий статус Здійснюється відповідно до статуту 

підприємства, положень про функціо-

нальні підрозділи, посадових інструкцій 

з підпорядкуванням керівникам цих 

підрозділів і підприємства. 

Керується положенням про службу 

внутрішнього аудиту, посадовими ін-

струкціями, є незалежною структурою з 

підпорядкуванням безпосередньо керівнику 

або власнику підприємства. 

Місце в системі 

управління 

Самостійна підсистема управління, яка 

контролює дотримання порядку 

здійснення і фіксації господарських 

операцій та інформаційно забезпечує 

процес прийняття рішень і ефективне 

господарювання. 

Складова і незалежний орган оцінювання 

надійності підсистеми внутрішнього контро-

лю, перевірки законності, економічної до-

цільності та ефективності господарської 

діяльності. 

Взаємозв’язок та 

взаємодія в си-

стемі управління 

Забезпечує взаємозв’язок між 

фахівцями, на яких покладено 

обов’язки і повноваження щодо вико-

нання контрольних функцій, а також 

іншими працівниками з метою само-

контролю. 

Має вертикальну взаємодію з власниками й 

керівництвом підприємства та вищим орга-

ном управління, а також горизонтальну 

взаємодію з фахівцями інших підрозділів 

підприємства. 

Суб’єкт Керівники структурних підрозділів та 

їхні посадові особи, обліково-фінансова 

служба, ревізійна комісія. 

Працівники служби внутрішнього аудиту 

(внутрішні аудитори). 

Об’єкт Ресурси підприємства та його фінансо-

во-господарська діяльність. Акцентує 

увагу на окремих видах або напрямах 

діяльності, підрозділах та їх працівни-

ках. 

Система обліку і внутрішнього контролю, 

внутрішня та зовнішня звітність підприєм-

ства. Акцентує увагу загалом на діяльності 

підприємства або найбільш вагомих її 

напрямах та оцінюванні ефективності систе-

ми внутрішнього контролю. 

Методичні прийо-

ми 

Методи документального та фактичного 

контролю, економічного аналізу. 

Методи документального, фактичного кон-

тролю та експертно-аудиторської діагности-

ки.  

Відповідальність 

та залежність 

Перед безпосереднім керівником з ме-

тою прийняття управлінських рішень. 

Залежний від завдань керівництва. 

Перед власниками (засновниками) підприєм-

ства. Незалежний від керівництва. 

Документування і 

звітність 

Складання довідок, службових записок, 

контрольних розрахунків, актів пе-

ревірок, відомостей контролю окремих 

об’єктів, актів інвентаризації цінностей, 

актів ревізії. 

Формування робочих документів аудитора, 

актів аудиту, аудиторських висновків та 

інших розрахунково-аналітичних документів 

та оцінок. 

 

 

Невід’ємною складовою системи внутрішнього 

контролю є внутрішній аудит, який проводить оцінку 

дієвості існуючої на підприємстві системи внутріш-

нього контролю, досліджує та аналізує різні аспекти  

 

діяльності підприємства і надає керівництву впевне-

ність у тому, що діюча система внутрішнього конт-

ролю є ефективною та надійною. Основною метою 

внутрішнього аудиту є надання допомоги власникам, 
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керівництву і працівникам підприємства у досягненні 

поставлених цілей та забезпеченні ефективного ве-

дення господарської діяльності. 

Лише за умови раціонального поєднання двох 

взаємопов’язаних елементів системи управління – 

внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту     

можливо забезпечити надійне інформаційне підґрун-

тя для прийняття ефективних управлінських рішень, 

спрямованих на досягнення  підприємством макси-

мальних результатів фінансово-господарської діяль-

ності. Тому важливим напрямом подальших дос-     

ліджень є розробка і вдосконалення способів органі-

зації і методики здійснення внутрішнього контролю 

та внутрішнього аудиту за невизначених умов та на 

різних стадіях життєвого циклу діяльності підприєм-

ства. 
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