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Анотація. Упрaвління екoнoмічними ризикaми суб’єктів господарювання - це система 
цілеспрямoвaнoгo впливу нa них, яка дoзвoляє уникнути, зменшити aбo мінімізувaти негaтивні 
нaслідки гoспoдaрськoгo середoвищa. Будівельна галузь тісно пов’язана з ризиками. Важливу роль в 
управлінні діяльністю будівельного підприємства в умовах ризику відіграє бухгалтерський облік як 
інструмент мінімізації або нейтралізації ймовірних наслідків шляхом створення відповідного 
інформаційного забезпечення на всіх етапах процесу управління. У статті розглянуто організаційні 
особливості діяльності будівельних підприємств та їх вплив на інформаційні потреби управління; 
проаналізовано основні види ризиків у будівництві; систематизовано складові системи ризик-
менеджменту будівельного підприємства та обґрунтовано важливість використання облікових 
інструментів як механізмів управління ризиками. Також досліджено види зовнішнього страхування 
будівельних ризиків та рекомендовано використання забезпечень майбутніх витрат і платежів як 
облікових методів нейтралізації або зменшення негативного впливу підприємницьких ризиків, основну 
увагу приділено забезпеченням на виконання гарантійних зобов’язань та обтяжливих контрактів. 
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Abstract. Management of the economic risks of business entities is a system of purposeful influence on 
them, which allow to avoid, reduce or minimize the negative effects of business environment. The 
construction industry is closely linked to risks. Accounting plays an important role in managing the activity 
of a construction company in a risk-taking environment as a tool for minimizing or neutralizing likely effects 
through the creation of appropriate information provision at all stages of the management process. In the 
article organizational features of construction enterprises activity and their influence on information needs 
of management are considered; the main types of risks in construction industry are analyzed; the 
components of the risk management system of the construction company are systematized and the 
importance of using accounting tools as risk management mechanisms is substantiated. Also, types of 
external insurance of construction industry risks are researched and the use of future costs securements and 
payments as accounting methods of neutralization or reduction of negative impacts of business risks are 
recommended, the main attention is paid to securements on performance of warranty obligations and 
burdensome contracts. 
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Постановка проблеми. У сучасній економіці 
суб’єкти господарювання функціонують у неста-
більному середовищі. Ризики в сучасній економіці є 

об’єктивною реальністю і виникають з різних 
причин, особливо гостро постає проблема забез-
печення ефективного управління ризиками перед 
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будівельними підприємствами. Ефективне управ-
ління ризиками дозволить не лише оптимізувати 
фінансові результати діяльності, генерувати при-
буток, але й збільшити вартість активів буді-
вельного підприємства шляхом мінімізації 
небажаних втрат. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивченню окремих проблем та аспектів ризиків у 
будівельній діяльності присвячені публікації 
науковців Вигівської, С. І. Головацької [3-4], 
О. В. Грабенко [2], Р. Костирко, О. О. Кучми, 
І. М. Кучеренка, В. І. Кравченка, А. Курак [4], 
П. Куцика [1], К. В. Паливоди, І. А. Панченко, 
В. А. Поляченка, Г. Савицької, Н. Є. Стрельбицької 
[10], А. Шевельова, Й. Яремка [11] та інших дослід-
ників. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Упрaвління екoнoмічними 
ризикaми суб’єктів господарювання – це система 
цілеспрямoвaнoгo впливу нa всі види ризику 
підприємствa, які в свoїй сукупнoсті дoзвoляють 
уникнути, зменшити aбo мінімізувaти негaтивні 
нaслідки суб’єктивнo-oб’єктивнoгo хaрaктеру гoс-
пoдaрськoгo середoвищa. Важливу роль в управлінні 
діяльністю будівельного підприємства в умовах 
ризику відіграє бухгалтерський облік як інструмент 
мінімізації (нейтралізації) ймовірних наслідків 
господарських ризиків шляхом створення для 
керівництва відповідного інформаційного 
забезпечення на всіх етапах процесу управління. 

Постановка завдання. Метою статті є обґрун-
тування та систематизація окремих методичних 
складових обліково-інформаційного забезпечення 
ризик-орієнтованого управління будівельних 
підприємств.  

Виклад основного матеріалу дослідження. В 
умовах нестабільності економічної ситуації проб-
лема управління підприємницьким ризиком є 
постійною в діяльності будь-якого підприємства, 
здійснюючи прояв протягом усієї його діяльності, 
тому правильна оцінка ситуації і вибір методу 
управління, спрямовані на зниження ризику, є дуже 
важливими інструментами в досягненні еконо-
мічних цілей і бажаного результату. 

Відповідно до ст. 19а Директиви 2013/34/ЄС та 
§ 6 Директиви 2014/95/ЄС великі підприємства, що 
становлять інтерес для суспільства, в яких на дату 
складання балансу значення такого критерію, як 
середня кількість працюючих протягом 
фінансового року, досягає 500 осіб, мають 
включити у звіт про управління інформацію про 
істотні ризики, які виникають у зв’язку з 
діяльністю компанії і можуть залежати від суб’єкта 
економічної діяльності, включаючи комерційні 
відносини, які з високою ймовірністю можуть 
викликати значні несприятливі наслідки, 
інформацію про те, які кроки зроблені для 
управління цими ризиками, а також про впрова-
дження процесу дью-ділідженс, що реалізується на 
підприємстві, з метою виявлення, запобігання і 
пом’якшення існуючих і потенційних несприят-
ливих наслідків. 

Будівельна галузь тісно пов’язана з ризиками. 
Внаслідок цього актуальним є питання управління 
ними з метою зменшення або уникнення ризиків. 
Ризик-менеджмент – це комплекс заходів буді-
вельного підприємства, спрямований на мінімізацію 
можливих збитків, які може понести бізнес у зв’язку 
з настанням негативних подій.  

 

Рис. 1. Система ризик-орієнтованого управління 

Цілі системи управління: 
мінімізація негативного впливу ризиків на результати господарської діяльності 

 

 
Суб’єкт управління: 
фінансовий директор, 

керівники різних ланок 
управління, головний 

бухгалтер 
 

Адміністративні: 

що реалізуються в здійсненні організаційно-

розпорядчих заходів з:  

– розробки нормативного регулювання 

управління ризиками;  

– визначення функціональних обов’язків та 

відповідальності суб’єктів управління ризиками;  

– інструктування безпосередніх виконавців 

Завдання управління 

 

Об’єкт управління:  
– господарські операції, що є 

ризиковими для підприємства;  
– ризики господарської 

діяльності;  
– наслідки впливу ризиків на 

фінансові результати;  
– процеси формування, розподілу 

та використання прибутку 
 

Результат управління:  

оптимізовані з врахуванням впливу ризиків на фінансові результати діяльності; зростання вартості 

активів підприємства та його ринкової вартості 

 

Економічні: 
що реалізуються в здійсненні заходів з: 

 – розробки підходів до оцінки ризиків та їх 
наслідків; – попередження ризиків;  

– зменшення негативного впливу наслідків ризиків;  
– впливу на ризики;  

– проведення економічного аналізу;  
– стимулювання управлінського персоналу за 

результати роботи 
 

Методи управління 
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Ризик у будівництві – це можлива подія, поява 
якої має ймовірний і випадковий характер та 
зумовлює небажані наслідки для учасників 
будівельного контракту або третіх осіб. Конфі-
гурація ризиків на будівельних підприємствах 
спричинена багатьма чинниками: тривалістю інвес-
тиційного циклу; вкладенням фінансових ресурсів у 
великих обсягах; залученням третіх осіб (зазвичай 
фінансових посередників) до виконання інвести-
ційного проекту; обмеженістю ресурсів; наявністю 
зовнішніх умов, зокрема інфляційних процесів, 
перманентної зміни режиму оподаткування.  

За своїм походженням ризики в будівництві 
поділяють на такі основні групи: природні, зумов-
лені випадковими подіями та стихійними явищами, 
які не залежать від діяльності людини; антропогенні 
ризики, що виникають внаслідок різноманітної 
господарської та науково-технологічної діяльності 
людини [2, 3, 10].  

 

 

Підприємницький ризик, пов’язаний з форму-
ванням прибутку будівельного підприємства, 
переважно характеризується можливими економіч-
ними наслідками в процесі здійснення його 
фінансово-господарської діяльності [1, 2, 4, 11]:  

1. Зовнішні економічні ризики – ризики, які 
мають тісний зв’язок з економічною ситуацією 
(інфляційні явища, загальне падіння виробництва, 
коливання курсів національних валют, світові 
кризи, податковий тиск, негативні соціальні 
наслідки, непрогнозована інфляція, зниження 
купівельної здатності населення).  

2. Внутрішні виробничі ризики – це ризики, які 
пов’язані зі специфікою виконання будівельно-
монтажних робіт (ризики, пов’язані з обранням 
методу виконання будівельно-монтажних робіт, 
методів оплати за виконані роботи, проектні 
ризики, зміни головних факторів у технології 
виробництва, асортименту продукції тощо).  

3. Фінансові ризики – ризики, пов’язані зі 
зміною структури активів, капіталу та зобов’язань 
будівельного підприємства, що призводить до 
зниження показників його ліквідності та фінансової 
стійкості.  

4. Комерційні ризики, що пов’язані із збутом 
будівельної продукції та виконаних робіт (падіння 
попиту на будівельно-монтажні роботи, зниження 
конкурентоспроможності будівельної продукції чи 
виконаних робіт, зміни в кон’юнктурі ринку). 

Чітке передбачення ризиків, пов’язаних із 
будівництвом, та розуміння джерел їх виникнення є 

необхідними передумовами прийняття рішень та 
здійснення ефективних заходів щодо їх мінімізації. 
Пoлітикa упрaвління ризикoм – сукупність фoрм, 
метoдів, прийoмів і спoсoбів упрaвління ризикoм, 
метoю яких є зниження зaгрoзи прийняття 
непрaвильних рішень тa зменшення пoтенційнo 
негaтивних нaслідків, яка реaлізується через тaкі 
oснoвні зaхoди: 

1) ідентифікaція oкремих видів [1]; 
2) oцінкa ширoти і дoстoвірнoсті інфoрмaції, 

неoбхіднoї для визнaчення рівня ризиків; 
3) дoслідження дії oб’єктивних і суб’єктивних 

фaктoрів, щo впливaють нa рівень ризиків підпри-
ємствa; 

4) вибір і викoристaння метoдів oцінки імoвір-
нoсті нaстaння ризикoвaнoї пoдії зa oкремими 
видaми ризиків; 

5) визнaчення рoзміру мoжливих втрaт при 
нaстaнні ризикoвaнoї пoдії зa oкремими видaми 
ризиків; 

6) встaнoвлення грaничнo дoпустимoгo рівня 
ризиків зa oкремими видaми діяльнoсті (пoдіями, 
oперaціями); 

7) визнaчення нaпрямів нейтрaлізaції негaтив-
них нaслідків oкремих видів ризиків; 

8) вибір і викoристaння внутрішніх і зoвнішніх 
мехaнізмів нейтрaлізaції негaтивних нaслідків oкре-
мих видів ризиків; 

9) oцінкa результaтивнoсті нейтрaлізaції й oргa-
нізaція мoнітoрингу ризиків підприємствa. 

Ризик як економічна категорія породжується 
невизначеністю майбутньої економічної й фінан-
сової ситуації, спричиненої технічними і соціально- 
економічними умовами, відсутністю релевантної 
інформації про реальність джерел фінансування 
будівельного контракту, а також неможливістю 
прогнозування появи та розвитку певних умов у 
сфері капітального будівництва. Джерелами їх 
формування можуть бути як дії інвесторів, забудов-
ників, так і дії будівельних підрядних підприємств. 

Настання ризику завжди пов’язане з певним 
видом витрат чи втрат, тому учасникам інвести-
ційного процесу необхідно на початкових стадіях 
виконання будівельних робіт виявляти ймовірність 
його виникнення, аналізувати напрямки зменшення 
негативних наслідків від настання ризику або 
способи його уникнення. 

Формування моделі управління ризиками буді-
вельного підприємства та забезпечення ефек-
тивності його діяльності передбачає обґрунтування 
провідних завдань та методів нейтралізації ризиків, 
серед яких виділяють два основних типи стратегій 
нейтралізації ризиків: пасивний і активний.  

Пасивна стратегія спрямована на здійснення 
операцій з уникнення ризику, тобто відмова від 
ризикових операцій або зменшення їх частки навіть 
за рахунок відмови від можливих позитивних на-
слідків. 

Активна стратегія спрямована на здійснення 
ризикових операцій, але з максимально можливим 
запобіганням їх негативним наслідкам від впливу 
неочікуваних подій чи явищ з використанням таких 
методів: комерційне страхування та самостраху-
вання ризиків, їх диверсифікація та хеджування. 

Due diligence, дью-ділідженс (англ. 

належна обачність, належна добро-

совісність) - процедура складання 

об’єктивного уявлення про об’єкт 

інвестування, що включає оцінювання 

інвестиційних ризиків, незалежне оціню-

вання об’єкта інвестування, всебічне 

дослідження діяльності компанії, комп-

лексну перевірку її фінансового стану і 

положення на ринку. 
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Рис. 2. Компоненти управління ризиком за методологією COSO ERM 

 
При самострахуванні джерелом формування 

страхових резервів для покриття потенційних 

збитків є внутрішні ресурси підприємства. У кон-

тексті цього розробка організаційно-методичних 

засад бухгалтерського обліку господарської діяль-

ності в умовах ризику дозволить врахувати ризики 

у процесі прийняття рішень і сприятиме впрова-

дженню заходів, спрямованих на запобігання, міні-

мізацію або компенсацію їх ймовірних наслідків.  

Обліковими методами в нейтралізації або 

зменшенні негативного впливу підприємницьких 

ризиків на фінансові результати діяльності підпри-

ємства особлива роль належить створенню різних 

резервів та забезпечень майбутніх витрат і платежів 

[1]. 

Забезпечення – зобов’язання з невизначеними 

сумою або часом погашення на дату балансу. 

Згідно з П(С)БО 11 «Зобов’язання», виходячи з 

особливостей діяльності будівельних підприємств, 

передбачені забезпечення на виконання 

гарантійних зобов'язань та щодо обтяжливих 

контрактів [6]. 

Обтяжливий контракт - контракт, витрати (яких 

не можна уникнути) на виконання якого переви-

щують очікувані економічні вигоди від цього 

контракту. 

Договір будівельного підряду – це угода, на 

підставі якої одна сторона (підрядник) зобов’язу-

ється за завданням замовника на свій ризик 

виконати та здати йому в установлений договором 

підряду строк закінчені роботи (об’єкт 

будівництва), а замовник зобов’язується надати 

підряднику будівельний майданчик, передати 

дозвільну документацію, а також затверджену в 

установленому порядку проектну документацію (у 

разі, коли цей обов’язок повністю або частково не 

покладено на підрядника), прийняти від підрядника 

закінчені роботи (об’єкт будівництва) та оплатити 

їх [7].   

У залежності від того, за яким порядком 

обчислюється вартість контракту (контракти з 

фіксованою ціною і контракти за ціною „витрати 

плюс”), визначається достовірність фінансового 

результату.  

Критеріями визначення достовірності фінан-

сового результату за будівельним контрактом з 

фіксованою ціною є: можливість достовірного 

визначення суми загального доходу від виконання 

будівельного контракту; ймовірність отримання 

підрядником економічних вигід від виконання 

будівельного контракту; можливість достовірного 

визначення суми витрат, необхідних для 

завершення будівельного контракту, і ступеня 

завершеності робіт на кожну дату балансу; 

можливість встановлення та оцінювання витрат на 

виконання будівельного контракту для порівняння 

фактичних витрат із кошторисними; за ціною 

„витрати плюс”: ймовірність отримання 

підрядником економічних вигід від виконання 

будівельного контракту; можливість достовірного 

визначення витрат, пов’язаних з виконанням 

будівельного контракту, незалежно від ймовірності 

їх відшкодування замовником [3].  
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Рис. 3. Структура ціни будівельного контракту   

згідно з П(С)БО 18 “Будівельні контракти” 

 
На відміну від контракту з фіксованою ціною, 

сума доходу, визначеного за контрактом „витрати 

плюс”, є невідомою, але такою, яку можна розра-

хувати, ґрунтуючись на положеннях контракту і 

попередній оцінці витрат за контрактом. Якщо 

кінцевий фінансовий результат за будівельним 

контрактом не може бути оцінений достовірно, то: 

дохід визнається в сумі фактичних витрат від 

початку виконання будівельного контракту, щодо 

яких існує ймовірність їх відшкодування; витрати 

за будівельним контрактом визнаються витратами 

(списують на витрати) того періоду, протягом якого 

вони були здійснені.  

Забезпечення створюється при виникненні 

внаслідок минулих подій зобов’язання, погашення 

якого, ймовірно, призведе до зменшення ресурсів, 

що втілюють у собі економічні вигоди, та його 

оцінка може бути розрахунково визначена. 

Сума забезпечення визначається за обліковою 

оцінкою ресурсів (за вирахуванням суми очіку-

ваного відшкодування), необхідних для погашення 

відповідного зобов’язання, на дату балансу. Забез-

печення щодо обтяжливого контракту визначається 

в сумі неминучих витрат, пов’язаних з його 

виконанням. Сума неминучих витрат, пов’язаних з 

виконанням обтяжливого контракту, визначається 

за найменшою з двох величин: витрат на виконання 

контракту або витрат на сплату неустойки 

(штрафів, пені) за невиконання контракту. Витрати 

на виконання обтяжливого контракту оцінюються 

за різницею між витратами на його виконання і 

доходами (втратами) від виконання іншого конт-

ракту, укладеного з метою мінімізації втрат від 

виконання обтяжливого контракту [6]. 

Страхування ризиків у будівництві - відносини із 

захисту майнових інтересів учасників будівництва 

при появі страхових випадків за грошові кошти, які 

створюються за рахунок страхових платежів.  

Відповідно до умов Положення “Про підрядні 

контракти у будівництві України” сторонами визна-

чаються ризики, які є обов’язковими для страху-

вання. До складу ризиків, які доцільно страхувати за 

домовленістю сторін, необхідно включати ризики: 

що виникли при транспортуванні матеріалів, устат-

кування, конструкцій та виробів від місця їх 

відвантаження до будівельного майданчика на умо-

вах страхування всіх ризиків; що пов’язані зі 

збереженням виконаних робіт, матеріальних ціннос-

тей, які знаходяться на будівельному майданчику, 

від вогню та стихійного лиха у період з початку 

робіт на об’єкті до моменту здачі його в гарантійну 

експлуатацію; що виникають відповідно до законів 

про охорону праці; інші ризики за домовленістю 

сторін [7]. 

Сьогодні в Україні страхування ризиків у будів-

ництві здебільшого здійснюється як страхування 

майнових інтересів при виконанні будівельно-мон-

тажних робіт або як страхування відповідальності 

перед третіми особами.      

Питання страхування будівельних ризиків з 

кожним днем набуває все більшої актуальності - у 

світовій практиці будівельні ризики є різновидом 

інженерних, або технічних, ризиків.       

Інженерне страхування включає такі види:    

- страхування вибуху котлів – Boiler Explosion 

(BE) Insurance;   

- всі ризики підрядника – Contractor's All 

Risks(CAR);   

- страхування будівельних механізмів та машин 

– Contractor's Plant and Machinery Insurance (CPM);  

- всі ризики монтажу – Erection All Risks (EAR);    

ЦІНА  

БУДІВЕЛЬНОГО КОНТРАКТУ 

Ціна будівельно-монтажних робіт,  

передбачена будівельним контрактом 

Відхилення від ціни за будівельним контрактом 

Заохочувальні виплати за будівельним контрактом 

Претензія а будівельним контрактом 
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- електронне обладнання – Electronic Equipment 

(EE);  

- страхування невід’ємних дефектів – Inherent 

Defects Insurance (IDI);    

- страхування поломок машин – Machinery 

Breakdown (MB) Insurance;   

 - страхування відповідальності перед третіми 

особами – Third Party Liability (TPL).   

Як свідчить світовий досвід, зарубіжні 

економісти розрізняють два основні види ризиків у 

будівництві: 

– неминучі ризики (можуть бути попередньо 

враховані і перекладені на страхові компанії);  

- ризики, пов’язані з невизначеністю процесу 

ведення будівельного бізнесу.  

Цей вид ризиків передбачає:  

– можливі втрати від землетрусів, пожеж, 

повеней та інших стихійних лих;  

– ризики, пов’язані з втратами внаслідок аварій, 

пограбувань; 

 – ризики втрат у процесі транспортування 

вантажів, помилок у роботі та нечесності праців-

ників, порушення договірних зобов’язань партне-

рами фірми, субпідрядниками тощо;  

– втрати внаслідок непередбачуваних змін у 

попиті на житло та його пропозиції;  

– можливі втрати від зміни макроекономічної 

ситуації у країні, світової кон’юнктури, непередба-

чуваних політичних рішень;  

– втрати внаслідок падіння курсу акцій та 

облігацій;  

– втрати, понесені внаслідок біржової гри з 

цінними паперами, інфляційними очікуваннями, 

припиненням зростання цін на житло або взагалі їх 

падінням;  

– втрати внаслідок впровадження конкурентами 

нових технологій.  

Основними ризиками підрядного будівельного 

підприємства в Україні є: ризик втрати або недо-

отримання доходу (прибутку); ризик, пов’язаний з 

неможливістю реалізації житла або реалізації буді-

вельно-монтажних робіт за цінами нижче від прог-

нозованих, ризик додаткових витрат, пов’язаний із 

подорожчанням будівельних матеріалів, робіт, а 

також втрат у ході виробничого процесу, ризики, 

пов’язані із затримкою будівництва порівняно з 

нормативним терміном будівництва, що призводить 

до додаткових витрат і прямих збитків; ризики на 

стадії розробки інвестиційно-будівельного проекту, 

який не матиме комерційного успіху; ризик вибору 

непрофесійного субпідрядника тощо.  

Висновки і перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. Дослідження сучасних 

тенденцій розвитку бухгалтерського обліку засвід-

чило становлення нової концепції у розумінні 

облікової системи, орієнтованої на оцінювання 

ризику, адекватне відображення стану капіталу 

підприємства та всебічне задоволення інформацій-

них потреб різних груп користувачів. Узагальнюючи 

викладене, можна стверджувати, що ігнорування або 

недооцінка підприємницького ризику при розробці 

економічної тактики і стратегії діяльності 

будівельних підприємств і прийняття управлінських 

та інвестиційних рішень неминуче стримує розвиток 

всього суспільства, науково-технічного прогресу та 

економічної системи. Тому важливим є вміння 

правильно і своєчасно виявляти виникаючі підпри-

ємницькі ризики і приймати відповідні рішення в 

межах розробленої будівельним підприємством 

політики управління ризиками. Питання відобра-

ження в обліку процесів управління ризиками є 

досить дискусійними, внаслідок чого заслуговують 

на подальші дослідження та практичне 

впровадження.  
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