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ROZWOJ ANALIZY DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
W WARUNKACH DIGITALIZACJI GOSPODARKI

Adnotacja. Artykut omawia problemy metodologicznych podstaw analizy dzialalnosci gospodarczej. Szczegolng
uwage zwraca sie na badanie ekonomicznej analizy innowacji, znaczenie ktorej w warunkach cyfryzacji ukrainskiej
gospodarki znacznie rosnie. Najwazniejszym zadaniem metodologicznym jest stworzenie aparatu kategorycznego,
atrybutow naukowych, specyficznych metod analizy ekonomicznej dziatalnosci innowacyjnej. Ustalono, Ze nalezy po-
prawi¢ metodologie analizy ekonomicznej, poniewaz nowoczesne warunki funkcjonowania zaawansowanych obszarow
i dzialan wymagajg naukowego i metodologicznego wsparcia zarzqdzania na mikro i makro poziomach. Udowodniono
potrzebe dalszego rozwoju teoretycznych i stosowanych zmian w dziedzinie analizy ekonomicznej. W ostatnich latach
potrzeba ta wynika z wnioskow podmiotow gospodarczych prowadzqcych dzialalnos¢ gospodarczq, ktorzy sq zainte-
resowani wykorzystaniem naukowo uzasadnionych metod finansowej i ekonomicznej analizy do celow komercyjnych.
Ustalono, ze jednym ze skiadnikow strategicznego innowacyjnego rozwoju Ukrainy jest gospodarka cyfrowa, ktora sta-
nowi zachete do pojawienia si¢ nowego rodzaju ekonomicznej analizy — innowacyjnej. To powinno zapewnic¢ wsparcie
informacyjne dla realizacji innowacyjnych programow rozwoju na makro i mikro poziomach zarzqdzania. Tworzenie
innowacyjnej analizy przewiduje tworzenie okreslonych atrybutow naukowych, definicje podstawowych pojec¢, metod.
Ponadto system metod i technik innowacyjnej analizy znacznie rozni sie od tradycyjnych narzedzi analizy ekonomicz-
nej, poniewaz w wiekszosci przypadkow obiekt zarzqdzania jest unikalny w swoim rodzaju, a obiekt innowacyjnego
projektu z reguly nie ma analogii.

Stowa kluczowe: digitalizacja gospodarki, analiza dzialalnosci gospodarczej, metodologia ekonomicznej analizy
innowacji.
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ADVANCEMENT OF BUSINESS ANALYSIS
IN THE ECONOMY DIGITALIZATION CONDITIONS

Abstract. The article examines advancement of the business analysis methodological foundations. Particular atten-
tion is paid to the study of the innovation business analysis formation, the relevance of which in the digitalization of the
Ukrainian economy is significantly enhanced. The formation of a categorical apparatus, scientific attributes, specific
methods of innovation business analysis is the most important methodological task. It is determined that the methodology
of business analysis needs to be improved, since modern conditions for the functioning of advanced areas and activities
require scientific and methodological support for management at micro and macro levels of management. The necessity
of further advancement of theoretical and applied developments in the field of business analysis is proved. In recent years,
this need is due to the requests of business entities of economic activity who are interested in using scientifically sound
methods of financial and economic analysis for commercial purposes. It is determined that the strategy of innovative ad-
vancement of Ukraine, one of which is the digital economy, is an incentive for the emergence of a business analysis new
type — innovation. It should provide information support for the implementation of innovative advancement programs at
the macro and micro levels of management. The formation of innovative analysis involves the creation of specific scien-
tific attributes, the definition of basic concepts, methods. Moreover, the system of methods and techniques of innovative
analysis is significantly different from the traditional tools of economic analysis, since in most cases the control object is

unique in its kind, and the innovative project subject, as a rule, does not have analogues.

Key words: economy digitalization, business analysis, innovation business analysis techniques.

JEL Classification: M41
DOI: https://doi.org/10.36477/2522-1256-2020-26-01

Opis problemu. Najwazniejszym zadaniem o cha-
rakterze metodologicznym jest ksztattowanie atrybutow
naukowych aparatu pojgciowego, systemu okreslonych
metod i technik innowacyjnej analizy ekonomicznej.

Metodologia analizy ekonomicznej jest ciggle dosko-
nalona pod wptywem zmieniajacych si¢ warunkow funk-
cjonowania podmiotow gospodarczych, powstawania
nowych obszardéw i rodzajow dziatalnosci gospodarcze;j.
Wspotczesne trendy w zakresie innowacyjnego rozwoju
ukrainskiej gospodarki aktualizuja potrzebe opracowania
odpowiednich narzedzi zarzadzania, naukowych narzedzi
metodologicznych do wdrazania r6znych funkcji zarzad-
czych innowacyjnych firm, wysokiej jakosci informacji i
wsparcia analitycznego, ktore spetnia wymagania gospo-
darki cyfrowe;.

Analiza najnowszych badan i publikacji. Analiza
ekonomiczna, jak kazda inna nauka, charakteryzuje si¢
przede wszystkim takimi podstawowymi atrybutami, jak
przedmiot, metoda, aparat koncepcyjny, ktore okreslaja
jej istote, cel i cele. Analiza ekonomiczna jako najwaz-
niejsza dziedzina nauk ekonomicznych i jako dziedzina
praktycznej dziatalno$ci rozwija si¢ w dwoch gtéwnych
kierunkach.

Pierwszy kierunek wynika z obecnej potrzeby udosko-
nalenia klasycznej teorii analizy ekonomicznej opracowa-
nej przez zagranicznych i krajowych naukowcow, poczy-
najac od zatozycieli ekonomii politycznej A. Smitha [9],
D. Ricardo [8], J. Schumpetera [12] i ich zwolennikow,
ktéry opracowati analityczny kierunek badan ekonomicz-
nych, N.Weizman [3], I. Sholomovich [11], M. Bakanov
[1], A. Sheremet [1], S. Barngolts [2]. Udoskonalenie
klasycznego analitycznego kierunku badan ekonomicz-
nych znalazto swoje odzwierciedlenie w licznych pracach
wspoltczesnych naukowcow krajowych [6; 15].

Drugi kierunek wiaze si¢ z pojawieniem si¢ nowych
rodzajow analiz ekonomicznych, ktére sa poszukiwane
przez praktyke — roznymi funkcjami zarzadzania przedsig-
biorstwami nowych branz i rodzajéw dziatalnosci gospo-

darczej, ktorych przyktadem jest analiza inwestycji, ana-
liza marzy [14; 18].

Dziatalno$¢ praktyczna poprzedza formowanie si¢
nowego kieruneku naukowego w stosowanej dziedzinie
wiedzy ekonomicznej, podczas ktoérego rozbiezne obser-
wowane obiekty, kumuluja si¢ jako zbior danych empirycz-
nych, prowadzg do konieczno$ci opracowania specjalnego
wsparcia metodologicznego, naukowego uzasadnienia
praw rozwoju badanych procesow i zjawisk, typow, dosko-
nalenie narzedzi badan ekonomicznych.

Ustalanie zadania. Dzialalno$¢ innowacyjna, ktora
charakteryzuje si¢ strategicznym wektorem rozwoju, ma
ogromne znaczenie zarowno dla pojedynczych innowacyj-
nych przedsigbiorstw, jak i dla catej gospodarki; dlatego
naukowa baza instrumentalna do strategicznego prognozo-
wania wynikow innowacji jest szczegdlnie wazna dla osia-
gnigcia niezbednego efektu ekonomicznego na poziomie
mikro, mezo i makro zarzadzania.

Deklaracja glownego materialu badawczego. Zarza-
dzanie innowacjami jest niemozliwe bez tworzenia i efek-
tywnego funkcjonowania systemu informacji finansowej,
gospodarczej i innych. Szczegolnie istotne sa zadania
informacji i wsparcia analitycznego dla innowacyjnych
projektow i ich realizacji, poczawszy od fazy zasadniczejo
rozwoju naukowego, a konczac na komercjalizacji procesu
produkcji innowacyjnych produktéw, ustug i technologii.
W zwiazku z tym zadanie poprawy fundamenty nauko-
wego analizy ekonomicznej i praktyke korzystania jego
osiggnieciami w zarzadzaniu innowacyjnego biznesu maja
bez watpienia znaczenie.

Wazna zacheta do rozwoju nauk ekonomicznych w
ogole, w szczegolnosei analizy ekonomicznej, jest strate-
gia rozwoju gospodarczego opracowana przez najwyzsze
kierownictwo kraju. Systemowe podejscie do zwigkszania
personelu, zdolnosci intelektualnych, mozliwosci tech-
nologicznych Ukrainy w dziedzinie gospodarki cyfrowej
sa odzwierciedlone w «Koncepcije rozwoju gospodarki
cyfrowej i spoleczenstwa Ukrainy na lata 2018-2020» [7],
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na krotko przed zatwierdzeniem ktorej opracowano bar-
dzo wazny dokument — «Strategia rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego na Ukrainie» [10], w ktorym okre$lono
cele, zadania i $rodki wdrazania polityk krajowych i zagra-
nicznych w dziedzinie technologii informatycznych.

Jak wynika ze «Strategii rozwoju spoteczenstwa informa-
cyjnego na Ukrainiey, istotng rol¢ odgrywa reforma dziedziny
analitycznej i cyfrowej zwigzana z utworzeniem zasadniczo
nowego skutecznego systemu informacyjnego do zarzadza-
nia gospodarka na wszystkich poziomach [10]. Potwierdze-
niem wylacznosci funkcji ksiggowych, analitycznych i kon-
trolnych zarzadzania jest opinia autorytatywnego naukowca
i praktyka nowoczesnego zarzadzania P.F. Drucker (amery-
kanski naukowiec, ekonomista), ktory, zwracajac uwage na
znaczenie wiarygodnej bazy informacyjnej dla zarzadzania
przedsigbiorstwem, wyrazit nastgpujaca opini¢: «Nie mozna
zarzadzad¢ tym, czego nie mozna zmierzy¢» [17].

W ostatnich latach odbyly si¢ rozne dyskusje na temat
przysztosci zawodu ksiggowego i analitycznego, opinie
poszczegoélnych uczestnikow bardzo dalekie od praktyki,
sprowadzaja si¢ do tego, ze nie ma ten zawod przysztosci.
Wraz z przyjeciem Strategii Rozwoju staje si¢ oczywiste, ze
jednym z gtéwnych zadan w jej realizacji jest wlasnie cyfry-
zacja gospodarki, do ktorej bezposrednio zwracajg si¢ przed-
stawiciele roznych zawodow, w tym, a by¢ moze przede
wszystkim specjalisci z zakresu rachunkowosci i analizy.

Na poparcie tego nalezy zacytowaé termin «gospo-
darka cyfrowa» sformutowany w Koncepcji: «gospodarka
cyfrowa oznacza dzialalno$¢, w ktorej gtownymi Srodkami
(czynnikami) produkcji sa dane cyfrowe (elektroniczne,
wirtualne), zardwno liczbowe, jak i tekstowe. Gospodarka
cyfrowa opiera si¢ na informacji i komunikacji oraz tech-
nologii cyfrowy, ktorych szybki rozwoj i rozpowszechnia-
nie juz wptywa na tradycyjng gospodarke (fizyczno-analo-
gowa), przeksztalcajac ja z gospodarki zuzywajacej zasoby
w gospodarke tworzaca zasoby. Dane sg kluczowym zaso-
bem gospodarki cyfrowej, sa generowane i zapewniajg
komunikacj¢ elektroniczng ze wzgledu na dziatanie elek-
tronicznych urzadzen cyfrowych, narzedzi i systemow» [7].

W odniesieniu do dziatalno$ci zawodowej ksiegowych
1 analitycznych, mozliwe jest wyjasnienie pojecia gospo-
darki cyfrowej na poziomie podmiotéw gospodarczych,
uznajac ja jako systemu digitalizacji, kodowania i zamawia-
nia zrealizowanych i planowanych dziatan prowadzonych
przez podmioty wewngtrzne i zewngetrzne w stosunku do
dziatalnosci gospodarczej organizacji (przedsigbiorstwa),
o wysokiej jako$ci informacyjnej i analitycznego wsparcia
wszystkich funkcji zarzadzania majacych na celu osiagnig-
cie optymalnego poziomu efektywnosci swoich dziatan.

Gospodarka cyfrowa powinna si¢ przede wszystkim
rozwija¢ dzigki aktywizacji innowacyjnego kierunku, roz-
wojowi, wdrazaniu i komercjalizacji innowacyjnych pro-
duktéw. Obecnie szeroko stosowane sg rozne wskazniki
oceny skutecznosci poszczegolnych obszarow innowacji.
Jednym z takich wskaznikow jest Globalny Indeks Inno-
wacji, opracowany przez Swiatowg Organizacj¢ Wtasnosci
Intelektualnej (SOWI), ktory jest obliczany na podstawie
oceny dziatalno$ci innowacyjnej w gospodarkach 129 kra-
jow. Aby zmierzy¢ rating, oblicza si¢ 80 wskaznikdéw, obej-
mujacych w najwigkszym stopniu innowacje, w tym kli-
mat gospodarczy, spoteczny i polityczny w kraju, poziom
edukacji, infrastruktur¢ i ztozono$¢ prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Wedtug tej oceny za 2019 r. (Global
Innovation Index 2019), Szwajcaria jest uznawana za naj-

bardziej innowacyjny kraj, a nast¢gpnie Stany Zjednoczone,
Holandia i Wielka Brytania. Ukraina zajmuje 47 miejsce.
W 2018 roku zajmowata 43 pozycje. Wedlug tej samej
oceny Ukraina w 2019 r. zajmuje 32 miejsce wérod 39 kra-
jow w Europie [16]. Litwa znajduje si¢ w Swiatowym ran-
kingu 2019 r. — 38 miejsce. Lotwa — 34 miejsce, Estonia —
24 miejsce.

Globalny Indeks Innowacji jasno okresla mocne i stabe
strony warunkow, w taki czy inny sposob wpltywajacy na
dziatalno$¢ innowacyjng w kraju, odzwierciedla najwaz-
niejsze parametry innowacyjnego rozwoju, na ktore istotny
wplyw ma poziom upowszechniania wiedzy, rozwdj sfery
edukacyjnej, aktywnos$¢ badan naukowych, kapitat ludzki.
Jesli w naszym kraju nie ma probleméw z potencjatem
naukowym i edukacyjnym, wowczas stabosci w dziedzinie
innowacyjnej przedsigbiorczosci, szczegolnie w zakresie
inwestowania w innowacyjne dzialania, sa oczywiste.

W ostatnim dziesigcioleciu nasze panstwo podejmo-
wato proby aktywizacji innowacyjnego kierunku rozwoju
gospodarczego starato si¢ zintensyfikowac innowacyjny
kierunek rozwoju gospodarczego, jednak w celu przy-
ciagnigcia wystarczajacych inwestycji w tym obszarze
potrzebne sa realistyczne argumenty dotyczace korzysci
ekonomicznych udziatu kapitatu w opracowywaniu i wdra-
zaniu innowacji. Wedtug Panstwowej Stuzby Statystycznej
Ukrainy poziom innowacyjnej dziatalnosci organizacji w
kraju w ostatnich latach ma tendencje do zmniejszania sig.
Jesli wiee w 2018 r. udziat przedsigbiorstw, ktore wdrozyty
innowacje, wyniost 15,6%, nastepnie w 2019 r. liczba ta
spadta do 13,8% [4].

Za mato aktywnoSci organizacji przy wdrazaniu inno-
wacji wiaze si¢ z duzym stopniem niepewnosci zwrotu z
inwestycji i znacznym ryzykiem straty finansowej. Brak
informacji opartej na dowodach i wsparcia metodycznego
do przewidywania skutecznosci innowacyjnych projek-
tow znacznie hamuje naptyw zasobow i kapitatu do sfery
wysokiego ryzyka.

Wedlug prawa Ukrainy «O priorytetowych kierun-
kach dziatalno$ci innowacyjnej na Ukrainie», przyjetym
w 2012 r, okre$lono kurs innowacyjnego rozwoju kraju
obejmujgcego wiele dziedzin dziatalnosci, zarejestro-
wane $rodki w celu wspierania matych innowacyjnych
przedsigbiorstw, form promocji miodych naukowcow i
wynalazcow [5]. Wzgodnie z opublikowanym w 2018 r.
dokumentom — «Oslo Manual» (Zalecenia dotyczace gro-
madzenia i analizy danych dotyczacych innowacji przy-
gotowany przez Organizacje Wspolpracy Gospodarczej i
Rozwoju (OWGR) oraz Eurostatu, sg w ciagtym procesie
doskonalenia) [19], zostaly opracowane nowe formy spra-
wozdawczosci statystycznej na temat innowacji, zblizone
do miedzynarodowych standardow pomiaru dziatalno$ci
innowacyjnej. Pomimo dziatan podjetych przez nasze pan-
stwo w celu zintensyfikowania innowacji, jak dotad nie
zaobserwowano zadnej poprawy.

Dziatalno$¢ innowacyjna oznacza wykorzystanie uni-
kalnych zasobow i oceng ich skutecznosci, oprocz «wyko-
nalnosci finansowej nalezy wzia¢ pod uwage podstawowa
nowos¢, patent i licencjonowang czysto§¢ wykonalnosci,
priorytet innowacji, oraz konkurencyjnosc wprowadza-
nych innowacji» [17]. Na poczatku XX wieku klasyk
analizy ekonomicznej J. Schumpeter zidentyfikowat pigé
typowych zmian w przedsigbiorstwie, ktore sa oznakami
innowacyjnego kierunku rozwoju [13], a jego koncepcja
stanowita podstawe «Oslo Manual» [19]:
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— wykorzystanie nowego sprzgtu, nowych proceséw
technologicznych lub nowych rynkéw wsparcia produkcji;
—wprowadzenie produktéw o nowych wlasciwos$ciach;

— wykorzystanie nowych surowcow;

—zmiany w organizacji produkcji i jej logistyce;

— pojawienie si¢ nowych rynkow.

J. Schumpeter przedstawil koncepcj¢ ekonomiczng
«innowacja» 1 zdefiniowat ja jako «nowa kombinacj¢
czynnikow produkcji polaczonych przez ducha przed-
sigbiorczosci» [13]. Wedlug J. Schumpetera to innowa-
cji napedzajo gospodarke do przodu, na ich podstawie
powstaja zasadniczo nowe produkty, technologie, metody
produkcji, marketing i organizacja miejsc pracy, ktore nie
maja odpowiednikow.

Nalezy zauwazy¢, ze analiza ekonomiczna, na dhugo
przed przyjeciem przez kierownictwo kraju innowacyjnej
strategii 1 programu gospodarki cyfrowej, zostata uzupel-
niona o nowe rodzaje, metody i $rodki do realizacji pilnych
zadan zwigzanych z innowacyjnym kierunkiem rozwoju
gospodarczego.

Innowacyjna analiza ekonomiczna, wymagana na
poczatkowym, pozniejszym i1 koncowym etapie cyklu pro-
cesu innowacji, przyczynia sie do formowania celow inno-
wacji, opracowywanie i monitorowanie wysokiej jakosci
wdrazania innowacyjnej strategii, pozwala potaczy¢ wszyst-
kie niezbg¢dne informacje cyfrowe w jednym obwodzie.

Integracja innowacyjnej analizy ekonomicznej z 0gol-
nym systemem zarzadzania innowacjami pozwala nam
dostarcza¢ zarzadowi firmy niezbednych informacji o
jakosci, ktorych gtownymi wymaganiami sg obiektyw-
nos$¢, jednos¢, wydajnosc, racjonalnosc.

Utworzenie nowego kierunku analizy ekonomicznej
(innowacji) polega na stworzeniu okre§lonych atrybutow
naukowych, definicji podstawowych poj¢¢ okreslajacych
obwdd przedmiotu, celéw, obiektow i metod badawczych.

Przede wszystkim warto zdefiniowaé najbardziej inno-
wacyjng analiz¢ ekonomiczng: innowacyjna analiza eko-
nomiczna jest funkcja zarzadzania, ktora ksztattuje dla
uzytkownikéwm wewnetrznych i zewngtrznych sformali-
zowany systemowy poglad na strategiczne i biezace para-
metry finansowe, ekonomiczne i inne dziatalno$ci inno-
wacyjnej podmiotow gospodarczych, przyczyniajac si¢
do wzrostu konkurencyjnosci i maksymalizacji wartosci
rynkowej innowacyjne firmy:.

Problem podejmowania decyzji w zakresie zarzadzania
innowacjami jest jednym z gléwnych problemow wspot-
czesnej teorii i praktyki zarzadzania. Innowacyjna analiza
ekonomiczna w duzym stopniu pozwala zminimalizowac
poziom niepewnosci, przyczyniajac si¢ do stworzenia wyso-
kiej jakosci wsparcia informacyjnego wykorzystujacego
nie tylko dane iloSciowe, ale takze wskazniki jako$ciowe,
potwierdzajace referencyjne cechy kontrolowanych wskaz-
nikéw dziatalno$ci innowacyjnej 1 jej skutecznosci.

Cechg systemu informacyjno-analitycznego do zarza-
dzania dzialalnoscia innowacyjng jest wykorzystanie
calego kompleksu metod: tradycyjnych metod statystycz-
nych, ekonomiczno-matematycznych i specyficznych
metod prognozowania parametréw skutecznosci dziatalno-
$ci innowacyjnej. Ponadto system metod i technik analizy
innowacyjnej znacznie rozni si¢ od tradycyjnych narzedzi
analizy ekonomicznej, poniewaz w wigkszosci przypad-
kow obiekt zarzadzania jest unikalny w swoim rodzaju, a
przedmiot innowacyjnego projektu z reguty nie ma odpo-
wiednikow. Dlatego tez, jesli chodzi o stosowanie metod

analizy, na pierwszy plan wysuwane jako$ciowe, oparte
na ocenach ekspertow, ktore nalezy przeksztatcic w mier-
niki ilosciowe w celu uzyskania danych parametrycznych
i wlaczenia ich do ogoélnego systemu cyfrowej identyfi-
kacji obiektow, procesow, czynnikdéw i konsekwencji ich
wplywu na poziom skuteczno$¢ innowacji.

Klasyczne metody analizy ekonomicznej w analizie
innowacyjnej sa uzupelnione takimi jak symulacja, drzewo
decyzyjne, analiza wrazliwos$ci, metoda skupien, metoda
zbioré6w rozmytych, metoda rdwnowazna, metoda scena-
riuszowa, metody regresji korelacji i dyspersji, metody pro-
babilistyczne, metoda analogowa, analiza SWOT, analiza
PEST, analiza SNW, analiza R, metody heurystyczne itp.

Wyzwaniem zwiazanym z innowacyjng analiza eko-
nomiczng jest stworzenie systemu wskaznikoéw i para-
metrOw osiagnigtego i przysziego charakteru wptywu
czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych na skuteczno$é
dziatan innowacyjnych. W tym wzgledzie szczegdlna
uwagg nalezy zwrdci¢ na proces potwierdzania referencyj-
nych cech porownawczych, ktory czgsto staje si¢ nieroz-
wigzywalnym problemem ze wzgledu na brak analogow
innowacyjnych produktow bedacych przedmiotem inno-
wacyjnych projektow.

Innowacyjna analiza ekonomiczna polega na stworze-
niu catkowicie nowego modelu informacyjnego z wykorzy-
staniem nowoczesnych technicznych i technologicznych
srodkow gromadzenia i przetwarzania danych, ktérych
funkcjonowanie powinno opiera¢ si¢ na zasadzie «laczno-
$ci». Realizacja zasady taczno$ci w praktyce zarzadzania
przeptywem informacji jest niezwykle trudne, poniewaz
zaktada zasadniczo inng podstawe metodologiczng, na kto-
rej obecnie opieraja si¢ system informacyjne obstugujace
biznes. Wdrozenie systemu zarzadzania informacja opar-
tego na zasadzie taczno$ci ma kilka zalet, ktore pozwalaja:

— potaczy¢ wszystkie funkcje zarzadzania przedsie-
biorstwem w jeden obwod kaskady informacyjnej;

— niezwlocznie otrzymywac informacje sprawozdaw-
cze dla kierownictwa na dowolnym poziomie z niezbed-
nym stopniem periodyzacji, szczegétowosci, agregacji;

— prowadzi¢ codzienny monitoring wdrazania niezbed-
nych wskaznikéw biznesplanu i zgodno$ci z wewnetrz-
nymi standardami z danym poziomem szczegoétowosci w
kontekscie funkcji zarzadzania, proceséw biznesowych,
z dekodowaniem nie tylko odchylen, ale takze mierzenie
wptywu czynnikow na skuteczne wskazniki oceny;

— uzasadni¢ system wewnetrznych przepiséw i stan-
dardow dotyczacych wykorzystania wszystkich zasobow
przedsigbiorstwa do tworzenia realistycznych, strategicz-
nych, biezacych, operacyjnych budzetow ze wzajemnie
powigzanymi wskaznikami;

— dokona¢ szybkiej korekty wptywu podmiotéw pod-
systemu zarzadzajacego (kierownikow i menedzerow) na
obiekty podsystemu zarzadzanego itp.

Wnhioski i perspektywy dalszych badan w tym Kkie-
runku. Badanie innowacyjnych procesow na Ukrainie i za
granica wykazalo, Ze ich aktywacja zalezy w duzej mierze od
mozliwosci opracowania i wdrozenia narzgdzi metodologicz-
nych dla systemu wysokiej jakosci informacji i wsparcia ana-
litycznego dla funkcji kierowniczych na wszystkich etapach
innowacyjnego procesu. Innowacyjna analiza ekonomiczna
jako nowy kierunek rozwoju nauki i praktyki przyczynia
si¢ do stworzenia podstawy metodologicznej do utworzenia
kompleksu informacyjno-analitycznego zapewniajacego sku-
teczne zarzadzanie dziataniami innowacyjnymi.
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