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ТЕОРЕТИЧНІ ТА ІНСТРУМЕНТАЛЬНІ ОСНОВИ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Анотація. Сучасна нестабільна економічна й соціальна ситуація, 
невизначеність, складність і неоднозначність та взаємозалежність факторів 
зовнішнього середовища й внутрішніх змінних підприємства в сучасних умовах 
мають значний і безпосередній вплив на його функціонування, розвиток і 
формування перспективи. Розвиток підприємства, виходячи з його змісту із 
структури формування, оцінюється через економічне зростання (результат) з 
урахуванням кількісних та якісних змін (у певних просторово-часових умовах, 
в умовах ризику і невизначеності), де потенціал, якість управління, інновації 
та орієнтація на процеси постійного удосконалення забезпечують економічне 
зростання (результат) підприємства. Сьогодні окремі теоретичні положення та 
інструментарій, що використовуються для пояснення розвитку підприємства, 
потребують додаткового вивчення, певного доопрацювання та відповідного 
уточнення. З огляду на викладене вище метою статті є формування нових й 
удосконалення існуючих теоретичних положень та інструментів, що 
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залучаються до пояснення розвитку підприємства в сучасних умовах. За 
результатами дослідження з’ясовано, що для забезпечення результативного 
розвитку підприємства повинні виконуватися такі дві основні вимоги: висока 
конкурентоспроможність та інвестиційна привабливість. 
Конкурентоспроможність підприємства залежить від ефективності його 
функціонування: фінансово-економічної, виробничої та комерційної 
ефективності. Сформульовано висновок про те, що інтегральний рівень 
розвитку підприємства, враховуючи взаємозв’язок між поняттями “розвиток”, 
“потенціал”, “максимізація прибутку” і факторами, залежить від рівня 
масштабності розвитку підприємства та рівня якості розвитку підприємства. 
Рівень масштабності та якості розвитку підприємства залежить від його 
потенціалу, якості управління, інновацій (як фактора сприяння розвитку 
підприємства в системі “вид інновації – вид розвитку”) та резервів зростання. 
Чим вищий рівень потенціалу підприємства, тим більші можливості воно має 
для забезпечення розвитку. Тут під потенціалом підприємства слід розуміти 
його можливості, ресурси, запаси, засоби, що використовуються або можуть 
бути використані для досягнення певних стратегічних чи тактичних бізнес-
цілей підприємства. На практиці інновації на підприємствах направлені на 
підвищення рівня ефективності або на захист (зміцнення) досягнутого 
результату чи на трансформацію в нове, в удосконалення (це розвиток, 
адаптація бізнес-моделі, безпека тощо). Всі ці аспекти необхідно врахувати у 
перспективі подальших досліджень з метою удосконалення системи та 
інструментарію комплексної діагностики розвитку підприємства. 

Ключові слова: підприємство, розвиток підприємства, економічні цілі, 

бізнес-процеси, потенціал, інновації, якість управління, управлінські рішення. 
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THEORETICAL AND INSTRUMENTAL FOUNDATIONS OF 

ENTERPRISE DEVELOPMENT 

 

Abstract. The current unstable economic and social situation, uncertainty, 
complexity and ambiguity and the interdependence of external environmental 
factors and internal variables of an enterprise in modern conditions have a 
significant and direct impact on its functioning, development and formation of 
prospects. The development of an enterprise based on its content and structure of 
formation is assessed through economic growth (result) taking into account 
quantitative and qualitative changes (in certain spatio-temporal conditions, under 
conditions of risk and uncertainty), where potential, quality of management, 
innovation and focus on continuous improvement processes ensure economic 
growth (result) of the enterprise. Today, certain theoretical provisions and tools 
used to explain the development of an enterprise require additional study, some 
refinement and clarification. Taking into account the above, the purpose of the 
article is to form new and improve existing theoretical principles and tools used to 
explain the development of an enterprise in modern conditions. Based on the 
results of the study, it was established that in order to ensure the effective 
development of an enterprise, the following two basic requirements must be met: 
high competitiveness and investment attractiveness. The competitiveness of a 
company depends on the efficiency of its functioning: financial-economic, 
production and commercial efficiency. The conclusion is formulated that the 
integral level of enterprise development, taking into account the relationship 
between the concepts of “development”, “potential”, “profit maximization” and 
factors, depends on the level of scale of enterprise development and the level of 
quality of enterprise development. The level of scale and quality of development of 
an enterprise depends on its potential, quality of management, innovation (as a 
factor promoting the development of the enterprise in the system “type of 
innovation – type of development”) and growth reserves. The higher the level of 
potential of an enterprise, the greater opportunities it has to ensure development. 
Here, the potential of an enterprise should be understood as its capabilities, 
resources, reserves, used or can be used to achieve certain strategic or tactical 
business goals of the enterprise. In practice, innovation in enterprises is aimed at 
increasing the level of efficiency or at protecting (strengthening) the achieved 
result or transforming it into something new, into improvement (this is 
development, adaptation of the business model, safety, etc.). All these aspects must 
be taken into account in the future for further research in order to improve the 
system and tools for comprehensive diagnostics of enterprise development. 

Key words: enterprise, enterprise development, economic goals, business 

processes, potential, innovations, management quality, management decisions. 
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 Постановка проблеми. Сучасна нестабільна економічна й 

соціальна ситуація, невизначеність, складність і неоднозначність та 

взаємозалежність факторів зовнішнього середовища й внутрішніх 

змінних підприємства в сучасних умовах мають значний і безпосередній 

вплив на його функціонування, розвиток і формування перспективи. 

Водночас відомо, що визначення поняття “розвиток підприємства”, 

основні властивості і механізм розвитку, результуюча характеристика 

параметрів і динаміка бізнес-процесів розвитку підприємства, а також 

його види за певними ознаками й критеріями та такі його типи, як 

сталий розвиток, керований розвиток чи організаційний розвиток 

підприємства, тісно пов’язані і досліджуються з іншими поняттями та 

економічними категоріями, зокрема – потенціалом підприємства, 

якістю управління, спроможністю підприємства до розвитку, вибраною 

стратегією розвитку, вектором розвитку, конкурентоспроможністю, його 

інвестиційною привабливістю, внутрішніми змінними підприємства, 

економічними інтересами і/або бізнес-цілями, стратегічним 

управлінням та інноваціями тощо [1-4]. Поряд з тим, враховуючи думку 

керівників (менеджерів) вищої ланки управління і вчених-економістів, 

з’ясовано: сьогодні окремі теоретичні положення та інструментарій, що 

використовуються для пояснення розвитку підприємства, потребують 

додаткового вивчення, певного доопрацювання та відповідного 

уточнення. Все це, з урахуванням попередніх результатів досліджень 

[2; 3; 5], обумовило актуальність теми дослідження, визначає його 

доцільність, теоретичну важливість та практичну значущість у даному 

напрямі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Огляд і аналіз наукової 

літератури дозволяє стверджувати, що теоретичним і практичним 

аспектам розвитку підприємства з огляду на процес та результат в 

умовах швидких змін і конкуренції приділено досить багато уваги. 

Зважаючи на це, за результатами огляду й аналізу літератури 

рекомендуємо ознайомитися з деякими науковими працями вчених-

економістів та практиків, які стосуються, зокрема, таких аспектів, як: 

актуальні питання розвитку підприємства і визначальні умови його 

розвитку – Ю. Погорєлов [1], С. Дунда [6], О. Ємельянов [7; 8], Л. 

Клименко, О. Загороднюк, Ю. Халахур [9], Г. Костюк, І. Дубровська [10]; 

підходи та інструментарій оцінювання стану, рівня розвитку 

підприємства загалом, його окремих сфер, складових тощо – О. 

Ліснічук, О. Шпаковська [11], Я. Паламаренко [12], В. Самуляк, Р. 

Фещур [13], І. Синчук [14], Т. Степаненко [15]; особливості і підходи до 

оцінювання ефективності розвитку підприємства – О. Шаманська [16], 
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Т. Швед [17]; оцінка спроможності підприємства до розвитку, типи 

розвитку підприємства і формування його перспективи – О. Мельник 

[18]. 

Визнаючи теоретичну і практичну цінність вищезгаданих 

наукових праць із цієї проблеми, з’ясовано, що сьогодні недостатньо 

уваги приділено теоретичним та інструментальним основам розвитку 

підприємства, з урахуванням [1; 2; 18-26]: теоретичних та прикладних 

засад менеджменту, маркетингу, дослідження операцій, економічної 

діагностики діяльності підприємства тощо. 

Метою статті є формування нових й удосконалення існуючих 

теоретичних положень та інструментів, що залучаються до пояснення 

розвитку підприємства в сучасних умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Достатній рівень 

розвитку підприємства дозволяє ефективно конкурувати за лідируючі 

позиції на ринку, тоді як низький – забезпечує основу для прийняття 

відповідних управлінських рішень щодо перепрофілювання і навіть 

щодо можливого закриття підприємства. Чим вищий рівень розвитку 

підприємства, тим ширше поле можливостей для ньго, але водночас і за 

таких обставин висуваються вищі вимоги до керівників підприємства з 

точки зору їх готовності і здатності ефективно й результативно 

використовувати сильні позиції і підтримувати їх на належному рівні в 

сучасних умовах, в умовах ризику і невизначеності [12; 18]. 

Як відомо, висока конкурентоспроможність підприємства на 

певному ринку забезпечує йому отримання стабільного та високого 

прибутку та є однією з вимог для забезпечення результативного 

розвитку [2; 12; 18]. Тут під підвищенням конкурентоспроможності 

підприємства слід розуміти тривалий і послідовний процес пошуку й 

реалізації управлінських рішень у всіх сферах його діяльності, який 

здійснюється системно і відповідно до обраної стратегії розвитку [12], з 

урахуванням [2; 18; 19]: 1) рівня ризику; 2) впливу минулих стратегій; 

3) впливу факторів зовнішнього середовища підприємства, до яких 

відносяться економічні, ринкові, політичні, науково-технічні, природні, 

демографічні та інші фактори; 4) залежності від фактора часу та 

витрат; 5) впливу факторів внутрішнього середовища, яке визначається 

відповідно до теорії і практики менеджменту такими основними 

внутрішніми змінними підприємства, як цілі, структура, завдання, 

технологія і ресурси та працівники, що взаємопов’язані між собою, 

утворюють системну модель. У контексті цього також нагадаємо: рівень 

конкурентоспроможності підприємства визначається і характеризується 

такими трьома складовими [2; 18; 20]: 1) конкурентоспроможністю 

продукції підприємства; 2) ефективністю діяльності підприємства (на 

основі оцінювання її складових – фінансово-економічної, виробничої та 

комерційної ефективності), включаючи правові аспекти менеджменту 

(наприклад, результати аналізу та оцінки правової інформації про 
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наявний рівень дотримання законності дій менеджерами при 

досягненні поставлених бізнес-цілей підприємства (функціонування, 

розвитку; стратегічних, тактичних, оперативних), його структурних 

підрозділів чи функціональних служб); 3) концентрованістю ринку, на 

якому підприємство здійснює свою діяльність. 

За результатами дослідження сучасних конкурентних стратегій 

[10], з’ясовано, що досягнення конкурентних переваг є метою 

стратегічного управління будь-якого підприємства, а також 

концентрованим проявом лідерства серед конкурентів. Їх особливості та 

механізм формування є одними з ключових факторів не лише 

конкурентоспроможності, але й інвестиційної привабливості як 

складової розвитку підприємства [2; 10; 18]. Сьогодні особливої 

популярності набули такі стратегії [10]: стратегія управління змінами; 

стратегія диференціації; стратегічні альянси; стратегія швидкого 

реагування; венчурна стратегія; системне управління бізнес-процесами; 

системні інновації; підприємницька креативність; та стратегія 

управління взаємовідносинами з клієнтами. 

Як показав аналіз підходів до розуміння розвитку, 

фундаментальну основу розвитку підприємства формують теоретичні 

положення, причому найважливішими є: 1) теорія спрямованого 

розвитку підприємств; 2) теорія циклічного розвитку; та 3) концепція 

життєвого циклу підприємств. Спрямований розвиток – це процес 

переходу від одного стану внутрішньої й зовнішньої рівноваги (або 

поточного стану підприємства) до кращого (досконалішого) порівняно з 

попереднім станом, сформованого поточними обставинами і певними 

факторами, відповідно до поставлених цілей [6; 13]. Траєкторія 

розвитку окремого підприємства може набувати різної форми, але 

зазвичай залежить від його: здатності адаптуватися до змін у бізнес-

середовищі, спроможності вирішувати внутрішні питання в сучасних 

умовах, в умовах ризику і невизначеності. В основі оцінки й аналізу 

розвитку підприємства – його виробнича функція та бюджетні 

обмеження, а технічна ефективність виробничої системи з 

перетворювання факторів виробництва є критерієм аналізу. Перехід від 

одного рівня технічної ефективності до іншого вимагає аналізу й оцінки 

відповідної інформації (відомостей і/або даних), додаткових витрат 

ресурсів і часу [6]. 

Актуальними вимогами до розвитку підприємства в сучасних 

умовах є не тільки абсолютне покращення параметрів діяльності, а й 

забезпечення результативного розвитку з урахуванням якісних 

характеристик. Кількісні характеристики покликані оцінити обсяг та 

швидкість відтворення окремих ресурсів компонента розвитку і в 

цілому розвиток, а якісні характеристики, в свою чергу, є основою для 

визначення ефективності використання ресурсів компонента розвитку. 

У сукупності використання кількісних та якісних характеристик 



 

180 
 

компонентів розвитку дозволяє: проаналізувати початковий рівень 

розвитку; виявити диспропорції, що виникли між компонентами 

розвитку; визначити пріоритетні напрями розвитку. Залежно від 

досягнутого рівня і напрямів розвитку діяльності підприємства 

встановлюють допустимі виробничі, соціальні та економічні 

навантаження тощо [16]. 

Для оцінки рівня розвитку підприємства використовуються різні 

методи, прийоми та моделі фінансово-економічного аналізу, який 

включає оцінювання фінансового стану, фінансових результатів та 

ефективності діяльності підприємства. Залежно від бізнес-цілей і 

завдань діагностичного аналізу керівники підприємств на практиці 

застосовують відповідний набір оптимальних параметрів, систему 

показників і обґрунтованих критеріїв ефективності діяльності і 

розвитку підприємства. Попри численні дослідження у даному напрямі, 

досі не існує єдиного підходу до аналізу й оцінки рівня ефективності 

діяльності і розвитку підприємства, тому вчені-економісти і практики 

висувають власні бачення щодо тієї чи іншої проблеми, використовуючи 

як якісні, так і кількісні показники. 

У контексті цього з’ясовано [2; 3; 18; 19]: інтегральний рівень 

розвитку промислового підприємства, враховуючи взаємозв’язок між 

поняттями “розвиток”, “потенціал”, “максимізація прибутку” і 

факторами, залежить від рівня масштабності розвитку підприємства 

(відображає у динаміці внутрішні змінні, обсяги діяльності, результати, 

капітал, обороти, ефективність функціонування тощо) та рівня якості 

розвитку підприємства (включає рівень виконання плану виробництва 

з номенклатури (комплектності), рівень технології, керованості, 

адаптації і безпеки виробництва, рівень ритмічності і бездефектності 

виготовлення продукції в системі виробничого менеджменту та 

залежить від рівня задоволення потреб споживачів готовою продукцією 

в системі цілей маркетингу). Рівень масштабності та якості розвитку 

підприємства залежить від його потенціалу, якості управління, 

інновацій та резервів зростання. Чим вищий рівень потенціалу у 

суб’єкта господарювання, тим більші можливості до забезпечення 

розвитку він має [2]. Тут під потенціалом підприємства слід розуміти 

його можливості, ресурси (фінансові, трудові, матеріальні, енергетичні 

тощо), запаси, засоби, що використовуються або здатні використовувати 

для досягнення певних стратегічних чи тактичних бізнес-цілей 

підприємства [2; 18; 21]. 

З урахуванням вищезазначеного значний інтерес викликають 

методи оцінювання рівня розвитку підприємств, серед яких доцільно 

виділити такі [13]: 1) методи оцінювання рівня розвитку підприємства 

за показниками і критеріями конкурентоспроможності; 2) методи 

оцінювання рівня розвитку підприємства за фазою розвитку 

підприємства; 3) методи оцінювання рівня розвитку підприємства за 
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допомогою інтегрального показника; 4) методи оцінювання рівня 

розвитку підприємства як ступеня реалізації потенціалу (міри 

відповідності між складовими потенціалу). 

Разом з тим, варто зазначити, що сучасна практика ведення 

бізнесу виробила різноманітні підходи та інструментарій стратегічного 

аналізу й оцінювання бізнес-середовища підприємства. При оцінці 

загального рівня стратегічного розвитку підприємства [12], враховуючи 

думку керівників підприємств, рекомендується використовувати 

системні технології, які дозволяють оцінити вплив внутрішніх та 

зовнішніх чинників. До таких системних технологій можна віднести 

SWOT-аналіз. Як відомо, сьогодні SWOT-аналіз є одним із 

найпоширеніших видів аналізу в стратегічному менеджменті, що 

дозволяє правильно оцінити зовнішні та внутрішні фактори, які 

впливають на діяльність та розвиток підприємства: сильні позиції та 

слабкі сторони, можливості та загрози. На основі SWOT-аналізу реально 

не тільки визначити здатність підприємства до розвитку, а й 

сформулювати стратегію чи вектор розвитку підприємства [2; 3; 14; 18]. 

Реалізація стратегії сталого розвитку надає низку важливих 

переваг підприємству, зокрема такі [3; 15; 22-24]: 1) підвищення рівня 

конкурентоспроможності підприємства; 2) зростання рівня економічної 

стійкості підприємства в довгостроковій перспективі та здатності 

протидіяти зовнішнім ризикам, у контексті стійкості динамічної 

рівноваги, функціонування, розвитку і формування перспективи; 3) 

поліпшення фінансово-економічних результатів, підвищення 

ефективності діяльності підприємства; 4) дотримання високого рівня 

якісних показників та стандартів; 5) покращення ділової репутації 

підприємства; 6) зростання рівня інноваційного розвитку, соціальної та 

інвестиційної привабливості підприємства тощо. 

За результатами проведеного дослідження [2; 3; 18; 25; 26] 

з’ясовано, що рівень інноваційного розвитку підприємства залежить від 

параметрів його інноваційного потенціалу, джерелом якого є інновації 

як фактор сприяння розвитку підприємства в системі “вид інновації – 

вид розвитку”; інновації – це нові досягнення в галузі технології та 

управління. На практиці розрізняють три типи інновацій на 

підприємствах у сучасних умовах, в умовах ризику і невизначеності, а 

саме [3]: 1) інновації, які безпосередньо направлені на підвищення 

рівня ефективності; 2) спрямовані на захист (зміцнення) досягнутого 

результату; 3) ті, які направлені на трансформацію в нове, сучасне, в 

удосконалення (це розвиток, адаптація бізнес-моделі, безпека тощо). 

Висновки і перспективи подальших досліджень. За результатами 

дослідження літератури і практики ведення бізнесу з’ясовано, що 

розвиток підприємства, виходячи з його змісту і структури формування, 

оцінюється через економічне зростання (результат) з урахуванням 

кількісних та якісних змін (у певних просторово-часових умовах, в 
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умовах ризику і невизначеності), де потенціал, якість управління, 

інновації та орієнтація на процеси постійного удосконалення 

забезпечують економічне зростання (результат) підприємства і 

формування його перспективи. Для забезпечення результативного 

розвитку підприємства в сучасних умовах повинні виконуватися такі 

дві основні вимоги (або умови): висока конкурентоспроможність та 

інвестиційна привабливість. Конкурентоспроможність підприємства 

залежить від ефективності його функціонування: фінансово-

економічної, виробничої та комерційної ефективності. Інтегральний 

рівень розвитку підприємства, враховуючи взаємозв’язок між 

поняттями “розвиток”, “потенціал”, “максимізація прибутку” і 

факторами, залежить від рівня масштабності розвитку підприємства та 

рівня якості розвитку підприємства. Рівень масштабності та якості 

розвитку підприємства залежить від його потенціалу, якості 

управління, інновацій (як фактора сприяння розвитку підприємства в 

системі “вид інновації – вид розвитку”) та резервів зростання. Чим 

вищий рівень потенціалу підприємства, тим більші можливості воно 

має для забезпечення розвитку. Потенціал підприємства – це його 

можливості, ресурси (фінансові, трудові, матеріальні, енергетичні 

тощо), запаси, засоби, що використовуються або здатні 

використовуватися для досягнення певних стратегічних чи тактичних 

бізнес-цілей підприємства. На практиці інновації на підприємствах 

направлені на підвищення рівня ефективності або на захист 

(зміцнення) досягнутого результату чи на трансформацію в нове, в 

удосконалення (це розвиток, адаптація бізнес-моделі, безпека тощо). Всі 

перераховані аспекти необхідно врахувати у перспективі подальших 

досліджень з метою удосконалення системи та інструментарію 

комплексної діагностики розвитку підприємства в сучасних умовах, в 

умовах ризику і невизначеності. 
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