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ГЛОБАЛІЗАЦІЇ: КЛЮЧОВІ АСПЕКТИ ТА АЛЬТЕРНАТИВИ  

СТРАТЕГІЧНИХ РІШЕНЬ 
 

Анотація. Розглядаються альтернативні заходи із забезпечення конкурентоспроможності підприємства 

на зовнішніх ринках відповідно до специфіки ситуації та її можливого розвитку на основі декомпонування 

стратегії за допомогою дерева структури стратегічних альтернатив. Аналізуються різноманітні типові 

ситуації розвитку бізнесу на зовнішніх ринках і відповідні їм стратегічні альтернативи конкурентної 

поведінки підприємства (стратегічні заходи, рішення, дії), спрямовані на забезпечення (підтримку або 

розвиток) його конкурентоспроможності в умовах глобалізації. Стратегія виходу та діяльності на зовнішніх 

ринках трактується як логіка поведінки підприємства щодо ключових аспектів формування, функціонування 

та розвитку його бізнесу в умовах глобалізації. Типовий стратегічний “патерн” підприємств, які здійснюють 

чи мають намір вийти на зовнішні ринки та конкурентно вести там свій бізнес, сформовано в контексті 

питань, які стосуються способів виходу, розвитку та діяльності підприємств на зовнішніх ринках. Зроблено 

висновок, що проблеми у бізнесі є насамперед наслідком неефективного управління через відсутність 

системного стратегічного підходу щодо вирішення проблем управління підприємством, зокрема в питаннях 

його виходу на зовнішні ринки та конкурентної діяльності на них, а не відсутності автоматизованого обліку 

та інформаційних систем на підприємстві і поза ним. Запропонована уніфікована модель дерева структури і 

альтернатив стратегічних рішень, представлена у вигляді метафрейма, допомагатиме у здійсненні відбору 

оптимальних варіантів рішень щодо ключових питань, пов’язаних із виходом та діяльністю вітчизняних 

підприємств на зовнішніх ринках в умовах глобалізації.   
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STRATEGIC CONTEXT OF ENTERING AND ACTIVITY OF DOMESTIC 

ENTERPRISES IN FOREIGN MARKETS IN THE CONDITIONS OF 

GLOBALIZATION: KEY ASPECTS AND ALTERNATIVES FOR  

STRATEGIC DECISIONS 

Abstract. Alternative measures to ensure the competitiveness of an enterprise in foreign markets in accordance 

with the specifics of the situation and its possible development based on the strategy decomposition using the tree of the 

structure of strategic alternatives are considered. Various typical situations of business development in foreign markets 

and corresponding strategic alternatives of competitive behavior of the enterprise (strategic measures, decisions, 

actions) aimed at ensuring (supporting or developing) its competitiveness in the context of globalization are analyzed. 

The strategy of entry and activity in foreign markets is interpreted as the logic of the company's behavior on key aspects 

of the formation, operation and development of its business in the context of globalization. The typical strategic 

"pattern" of enterprises that carry out or intend to enter foreign markets and competitively conduct their business there, 

is formed in the context of issues related to the ways of entry, development and operation in foreign markets. It is 

concluded that problems in business are primarily the result of inefficient management due to lack of systematic 

strategic approach to solving problems of enterprise’s management, in particular in its entry into foreign markets and 

competition in them, rather than lack of automated accounting and information systems in and out of the enterprise.  

The proposed unified model of the tree of structure and alternatives to strategic decisions, represented in the form of a 

metaframe, will help to select the best solutions to key issues related to the entering and operating of domestic 

enterprises in foreign markets in the context of globalization. 
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economic activity of the enterprise, strategy of external development. 
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Постановка завдання. Питання виходу та за-

безпечення конкурентоспроможності (синонім – 

конкурентоздатності) вітчизняних підприємств на 

зовнішніх ринках сьогодні, в умовах глобалізації 

національної економіки, є вельми актуальним для 

їх менеджменту: перед ними гостро постала про-

блема забезпечення виживання та подальшого роз-

витку. Цю проблему доцільно вирішувати систем-

но, за допомогою відповідних стратегій як засобів 

для системного вирішення проблеми.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. І 

хоча дослідженню конкурентоспроможності під-

приємства і, зокрема на зовнішніх ринках в умовах 

глобалізації, присвячені численні праці багатьох 

відомих вчених-економістів (М. Портера, І. Ансо-

ффа, А. А. Томпсона-мол., А. Дж. Стрікленда,  

А. Вайсмана, Ж.-Ж. Ламбена, Г. Азоєва, О. Градо-

ва, Р. Фатхутдінова, А. Юданова, Ю. Іванова, 

В. Оберемчук, З. Шершньової, С. Оборської,  

І. Должанського та інших), існує ще багато питань, 

недостатньо висвітлених та алгоритмізованих, для 

обґрунтування прийняття оптимальних рішень у 

будь-яких ситуаціях на основі використання певних 

універсальних критеріїв, як, наприклад, рівнів ри-

зику. При цьому необхідно також врахувати, що в 

умовах високої нестабільності середовища сучасної 

глобалізованої економіки і відтак відсутності пов-

ної інформації про тенденції розвитку галузей і 

ринків, про конкурентів, про нові технології тощо 

стає практично неможливим уникнути помилок у 

стратегічному виборі, зокрема в напрямку зовніш-

нього розвитку та зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства. Тому важливим аспектом для ви-

вчення, розгляду та утилітарної інтерпретації нако-

пиченого досвіду в цьому контексті є питання мор-

фологічної систематизації дискретних стратегічних 

альтернатив за ключовими питаннями, що стосу-

ються зовнішнього розвитку та зовнішньоекономі-

чної діяльності підприємств, яка могла би бути 

закладена в основу алгоритмізації, до певної міри, 

процесу підтримки прийняття рішень на основі 

нейромережевих методів глибинного аналізу. 

Зауважимо, що для підприємств, які мають 

намір здійснювати зовнішній розвиток у 

міжнародно-просторовому аспекті, пошук і вибір 

відповідних стратегій (форм) виходу на іноземні 

ринки залежить від таких основних факторів: цілей 

підприємства і його політики; доступу до ринків та 

їх привабливості; конкурентної позиції, яку можна 

досягнути. 

Натомість можливість застосування конкретних 

стратегій (як форм міжнародної інтеграції), у свою 

чергу, визначають наступні фактори: ресурси, 

якими володіє підприємство; співвідношення 

доходів і витрат; рівень ризику; фактор часу; 

впливи підприємства на певному ринку і рівень 

його контрольованості. 

Постановка завдання. Мета даної розвідки – 

запропонувати: уніфікований стратегічний 

“патерн” для підприємств, які здійснюють чи 

мають намір вийти на зовнішні ринки та 

конкурентно вести там свій бізнес, який буде 

сформовано в контексті ключових питань, що 

стосуються способів виходу, розвитку та діяльності 
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підприємств на зовнішніх ринках; уніфіковану 

модель дерева структури і альтернатив стратегіч-

них рішень, яка допомагатиме у здійсненні відбору 

оптимальних варіантів рішень щодо ключових 

питань, пов’язаних із виходом та діяльністю 

вітчизняних підприємств на зовнішніх ринках в 

умовах глобалізації, та закладатиметься в якості 

метафрейма-алгоритму в системі підтримки 

прийняття рішень на основі ідеї штучних 

нейронних мереж.   

Виклад основного матеріалу дослідження. В 

умовах глобалізації економіки та враховуючи той 

факт, що експорт (чистий експорт) є одним із клю-

чових елементів сукупного суспільного попиту і 

відтак чинників, що визначають параметри ВНП, 

його зростання, актуальним є питання щодо наро-

щування масштабів зовнішньоекономічної діяльно-

сті (ЗЕД) вітчизняними підприємствами, успішне 

вирішення якого можливе лише на основі вироб-

лення і в подальшому дотримання ними адекватно-

го стратегічного “патерна” виходу на зовнішні рин-

ки та здійснення там результативної та ефективної 

діяльності, яка має компенсувати негативні наслід-

ки для їх бізнесу на національному глобалізовано-

му ринку від посилення на ньому глобальної кон-

куренції (конкуренції з боку зарубіжних імпорте-

рів-виробників аналогічної продукції), яка в кон-

тексті правил СОТ (найбільшого сприяння, націо-

нального режиму, взаємності, зобов’язань) і інтег-

раційних вимог (щодо вільної торгівлі) тільки зрос-

татиме. 

Відтак стратегічний контекст зовнішнього роз-

витку та зовнішньоекономічної діяльності підпри-

ємств має охоплювати вироблення ними довго-

строкової конкурентної політики на зовнішніх рин-

ках як експортера та імпортера товарів і послуг, 

технологій, інвестицій тощо. Загалом цей страте-

гічний “патерн” має визначати логіку поведінки 

щодо таких аспектів діяльності підприємства:  

а) вибору конкурентних способів діяльності  

підприємства в міжнародному зовнішньому еконо-

мічному середовищі (на міжнародних ринках);  

б) формування зв’язків підприємства та його 

адаптації до цього середовища з позицій конкурен-

тоздатності;  

в) формування з позицій конкурентоспромож-

ності адекватної до цього середовища внутрішньої 

структури і процесів на самому підприємстві. 

Відповідно, стратегічний “патерн” виходу під-

приємства на зовнішні ринки та здійснення там 

діяльності пропонує йому альтернативні рішення 

щодо напрямів зовнішнього (інтернаціонального) 

розвитку та забезпечення (підтримки, удосконален-

ня і розвитку) його конкурентної діяльності на зов-

нішніх ринках. 

Типовий (шаблонний) стратегічний “патерн” 

підприємств, які здійснюють чи мають намір вийти 

на зовнішні ринки та конкурентно вести там свій 

бізнес, в межах ключових питань стосовно способів 

виходу, розвитку та діяльності підприємств на зов-

нішніх ринках має розглядати і пропонувати для 

вибору такі дискретні альтернативні рішення (аль-

тернативі стратагеми): 

1. Рішення щодо (визначення, обрання) стра-

тегічної орієнтації ЗЕД підприємства за альтерна-

тивами: орієнтація на світовий ринок (глобалізація) 

або адаптація до оточення окремих іноземних рин-

ків [1, с. 215; 2, с. 213]. Якщо спробувати розгляну-

ти більше варіантів рішень щодо стратегічної    

орієнтації підприємства в ЗЕД, то можна обирати 

серед таких стратегічних альтернатив (СА) поведі-

нки [1, с. 214-222; 3, с. 91]:  

 етноцентричної (селективної) орієнтації 

− полягає у використанні підприємством за кордо-

ном конкурентних переваг, отриманих на вітчизня-

ному (внутрішньому) ринку. Така СА зорієнтована 

на окремі іноземні ринки, які є подібними до віт-

чизняного, і реалізується шляхом експорту товарів 

на ці ринки. До речі, ця стратагема є характерною 

для більшості українських підприємств, які експор-

тують свою продукцію в країни, в яких ринки схожі 

до вітчизняного; 

 поліцентричної (мультинаціональної) 

орієнтації – це рішення щодо організації своєї дія-

льності на багатьох окремих (розрізнених) ринках. 

Реалізуючи таку СА, підприємство намагається 

отримати конкурентну перевагу шляхом адаптації 

своєї продукції до вимог багатьох іноземних рин-

ків, які часто суттєво відрізняються між собою. Для 

відповідності цим різноманітним вимогам на важ-

ливих (суттєвих) іноземних ринках підприємства 

можуть створювати філії, дочірні та спільні під-

приємства (з наданням їм досить значного рівня 

автономії у відносинах із головним підприємст-

вом), які займатимуться не лише продажем, а й 

виробництвом продукції за кордоном;  

 глобальної (інтеграційної) орієнтації − 

передбачає трактування світу або визначеного ре-

гіону як єдиного ринку. Це СА глобально- або регі-

оноцентричного типу орієнтації підприємства. Ґру-

нтується на можливості ігнорування існуючих кор-

донів між країнами, специфіки окремих країн та 

відмінностей національних ринків, забезпечуючи 

таким чином доставку стандартизованих, однако-

вих продуктів на всі ринки. Конкурентна перевага в 

регіональному чи глобальному масштабі отри-

мується за рахунок мінімізації витрат на вироб-

ництво продукції завдяки ефекту масштабу та ство-

рення інтегрованого ланцюга вартості в світовому 

масштабі. М. Портер запропонував розподіл діяль-

ності підприємства на основні та допоміжні види в 

процесі створення вартості. Завдяки відповідному 

їх розподілу між окремими країнами, де підприємс-

тво розташовує власні виробничі та торговельні 

підрозділи, можна отримати конкурентну перевагу 

в світовому (чи регіональному) масштабі [4]. На 

противагу поліцентричній стратегічній орієнтації 

така стратегія вимагає вищого рівня централізації 

прийняття рішень на головному підприємстві, а 

отже, й меншого рівня самостійності його автоном-

них підрозділів за кордоном у вигляді філій та до-

чірніх підприємств. До речі, найбільш глобалізова-

ними галузями на сьогодні є виробництво 

комп’ютерів та автомобілів [2, с. 217]; 
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 дуалістичної (інтерактивної) орієнтації 

− передбачає, з одного боку, можливість отримати 

вигоду від глобальної інтеграції, а з іншого, − не-

обхідність адаптації підприємства до умов місцево-

го ринку іноземної держави. Особливо актуальна 

ця стратегія для більшості українських під-

приємств, які сьогодні постійно стикаються з таки-

ми умовами у вигляді запроваджених протекціоні-

стських бар’єрів в країнах ЄС, США та інших щодо 

багатьох видів своєї продукції. Стратегія передба-

чає дві альтернативні лінії поведінки: здійснення 

структурних та адміністративних заходів, спрямо-

ваних на часткову адаптацію до місцевих умов (на-

приклад, до вимог продажу продукції тощо) з мак-

симально можливою стандартизацією інших еле-

ментів бізнесу підприємства (наприклад, дій та заходів, 

у сфері НДДКР, виробництва, маркетингу, фінансів 

тощо) з метою інтеграції всієї діяльності підприєм-

ства або проведення гнучкої політики в перего-

ворах щодо розширення діяльності підприємства в 

певній країні. Характерною така стратегія є, на-

приклад, для фармакологічної галузі. 

2. Рішення (стратегічний вибір) щодо розвитку 

(зміни) міжнародної позиції підприємства за аль-

тернативами [1, с. 214-222]: стратегія зростання, 

консолідація, формування ринкової позиції, вихід із 

ринку. Стратегічні рішення щодо зміни міжнарод-

ної позиції підприємства приймаються як на рівні 

підприємства в цілому для всіх видів продукції 

загалом, так і на рівні всіх підрозділів підприємст-

ва, у тому числі і тих, які розміщені за кордоном 

(філій, дочірніх та спільних підприємств). Вибір 

CА розвитку (зміни) міжнародної позиції під-

приємства здійснюється на основі матриці МакКін-

сі за параметрами: конкурентна позиція, яку за-

ймають окремі види продукції (або підрозділи під-

приємства) в портфелі продукції, та привабливість 

ринку країни. До речі, стратегію зростання або, 

як її ще називають, “експансії” (придатна для про-

дукції і ринків країн із прогнозованою високою чи 

середньою привабливістю ринку) застосовують з 

метою досягнення підприємством позицій лідера на 

ринку. Стратегія консолідації (пропонується для 

тих видів продукції і тих ринків, де підприємство 

вже досягло позиції лідера) застосовують для зміц-

нення завойованої позиції з метою забезпечення 

припливу додаткових доходів на фінансування 

стратегії зростання і стратегії формування ринкової 

позиції. Стратегія створення ринкової позиції 

(придатна для підприємств із слабкою конкурент-

ною позицією, що виходять на ринок із відносно 

новими видами продукції або розпочинають свою 

діяльність на нових ринках із середнім та високим 

рівнем привабливості) орієнтує підприємство на 

покращення позиції і забезпечення більш високої 

частки на ринку, але без претендування на лідерст-

во. Стратегія виходу з ринку (деінвестування) пе-

редбачає відмову підприємства виробляти продук-

цію і (або) продавати її на досліджуваних ринках 

(характерна для видів продукції і ринків, що спри-

чиняють періодичні або постійні втрати й оціню-

ються негативними грошовими потоками для під-

приємства). 

3. Рішення щодо (формування) стратегії вихо-

ду на міжнародний ринок [1, с. 216-217; 2, с. 217-

218]: вибір організаційної форми започаткування і 

розвитку діяльності підприємства за кордоном за 

такими альтернативами: закордонна торгівля (екс-

порт), передача ліцензій, франчайзинг, дочірнє 

підприємство, закордонна філія, виробниче під-

приємство, СП. 

4. Рішення, що стосуються вибору способу ор-

ганізації діяльності: самостійне здійснення діяль-

ності або кооперація з іноземним партнером [1,  

с. 216-217, 222]. 

5. Рішення (визначення) щодо способів конку-

ренції на основі виду конкурентних переваг, якими 

володіє підприємство, і поведінки підприємства 

при їх створенні та охороні. Розглядаються як аль-

тернативи до застосування стандартні (базові) кон-

курентні стратегії (за М. Портером) – лідерство за 

витратами продукту, що широко представлений на 

ринку, диференціація на загальному фоні продукту, 

що представлений на всьому ринку, фокусування 

на певному сегменті ринку із застосуванням страте-

гії мінімізації витрат, диференціації або їх поєднан-

ня; так і модерна стратегія уникнення конкуренції – 

створення інноваційної цінності, тобто виходу на 

новий ринок із новим продуктом. 

6. Рішення щодо адаптації різних функціональ-

них видів діяльності (бізнес-процесів) підприємства 

(маркетинг, НДДКР, виробництво, технології, пос-

тачання, фінанси, інвестиції, кадри, управління, 

соціальна діяльність, екологія тощо) до умов між-

народної (зовнішньоекономічної) діяльності (маєть-

ся на увазі узгодження інших функціональних сег-

ментів (бізнес-процесів) підприємства та їх стра-

тегій зі стратегією ЗЕД у контексті обраної загаль-

ної стратегії розвитку підприємства за сценарієм 

“інтернаціоналізація” з метою знайти джерела кон-

курентної переваги на основі аналізу різних (альте-

рнативних) варіантів побудови профілю дій інтер-

націоналізованого підприємства в межах його лан-

цюжка вартості). Загалом залежно від можливого 

(запропонованого М. Портером) способу профілю-

вання (конфігурації) дій (заходів, видів і сфер дія-

льності) в межах ланцюжка вартості в просторово-

му контексті (способи – максимальна концентрація 

передбачених ланцюжком вартості дій (заходів, 

видів і сфер діяльності) у певному місці або допус-

тиме їх розпорошення) можливі такі СА [4]: конце-

нтрації всіх дій (заходів, видів і сфер діяльності) в 

одній країні, з якої готова продукція експортується 

за кордон; реалізації повного ланцюжка вартості в 

кожній країні; реалізації окремих дій або груп дій 

підприємства в різних країнах, що обумовлюється 

специфікою регіональних переваг для здійснення 

відповідних дій (видів і сфер діяльності); запрова-

дження системи (конфігурації) мережі, суть якої 

полягає у тому, що частини або ж готова продукція 

виготовляється спеціалізованими виробничими 

підрозділами глобалізованого підприємства, роз-

міщеними в різних країнах, після чого відбувається 

взаємообмін. 

7. Рішення щодо способів координації (під ко-

ординацією ми маємо на увазі спосіб, за допомогою 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 65, 2021 
 

11 

якого схожі або такі самі дії (види і сфери діяльно-

сті), розміщені в різних країнах, узгоджуються між 

собою) дій профілю підприємства у межах лан-

цюжка вартості підприємства в просторовому 

контексті його ЗЕД: формування організаційних 

структур, інформаційних мереж, управління і конт-

роль міжнародних підприємств, поділ повноважень 

між головним підприємством і субпідприємствами 

тощо. 

8. Рішення щодо взаємодії з політичним ото-

ченням з метою зниження ризиків, які можуть ви-

никати внаслідок втручання владних структур як у 

власній країні, так і за кордоном: проведення гнуч-

кої політики переговорів, структурні й адміністра-

тивні заходи, спрямовані на адаптацію до місцевих 

умов, розробка альтернативних варіантів поведінки 

тощо. 

На завершення відзначимо, що всі розглянуті 

нами СА повинні так чи інакше ґрунтуватися на 

інноваціях: технологічних, продуктових, організа-

ційних, маркетингових, управлінських тощо. 

Дослідження зарубіжних економістів переконливо 

свідчать, що основна частка зростання ВНП 

сьогодні пов’язана не з капітальними вкладеннями, 

а з технологічними нововведеннями, зі 

сприйнятливістю підприємств і економіки загалом 

до інновацій, чому власне мають служити 

розроблювані та реалізовувані на підприємствах 

стратегії виходу на зовнішні ринки завдяки 

інноваціям, тобто інноваційні стратегії інтерна-

ціоналізації та ЗЕД, що визначають логіку 

поведінки підприємства (загальнокорпоративної, 

бізнесової та в контексті окремих бізнес-процесів) 

на зовнішніх ринках на основі впровадження та 

використання різних інновацій по всьому колу 

ключових аспектів цієї поведінки [5]. 

Привабливість застосування запропонованого 

дерева структури та стратегічних альтернатив щодо 

зовнішнього розвитку бізнесу підприємств для об-

ґрунтування стратегічних рішень щодо виходу на 

зовнішні ринки полягає у всебічному розгляді пев-

ного бізнесу підприємства (у виборі й оцінці його 

ринкової ніші, рішень щодо ключових питань його 

функціонування та розвитку на зовнішніх ринках) 

із усіх можливих позицій. У процесі аналізу мож-

ливостей щодо зовнішнього розвитку підприємства 

можна використовувати широкий набір показників, 

які формуватимуть великий масив описів зазначе-

них (дискретних варіантів рішень) щодо певного 

бізнесу підприємства та ключових аспектів його 

функціонування та розвитку на зовнішніх ринках. 

Натомість, використовуючи адекватну систему 

критеріїв оцінки, а такими критеріями в даній мо-

делі, на наш погляд, повинні бути насамперед ризи-

ки [7], виявляють найоптимальніші для підприємс-

тва ринкові нішу, напрями і форми інтернаціональ-

ного розвитку та здійснення ЗЕД, що, у свою чергу, 

є основою для реалізації альтернативних конку-

рентних можливостей підприємства й отримання 

ним конкурентних переваг на шляху забезпечення 

прибуткової діяльності на зовнішніх ринках. 

Отже, ми пропонуємо застосовувати розглянуте 

дерево структури і стратегічних альтернатив у 

вигляді метафрейма, який допомагає сформувати й 

обрати оптимальну логіку поведінки (розумій - 

стратегію) підприємства на зовнішніх ринках, яка 

охоплює комплекс оптимальних стратегічних 

рішень щодо ключових питань його функціо-

нування та розвитку на цих ринках, обраних на 

основі оцінки їх ризиків. 

Висновки і перспективи подальших 

досліджень у даному напрямі. Правильно 

(обґрунтовано) обрана та адекватно та інноваційно 

змістовно наповнена стратегія виходу на зовнішні 

ринки та здійснення там ефективної діяльності як 

певний стратегічний набір усіх рішень щодо 

забезпечення цього процесу підприємством на всіх 

його рівнях та щодо всіх складових його 

функціональної діяльності (всіх бізнес-процесів) є 

запорукою тривалого успіху будь-якого під-

приємства, засобом забезпечення його конкуренто-

спроможності та конкурентостійкості на зовнішніх 

ринках. 

При цьому необхідно також врахувати, що в 

умовах високої нестабільності середовища 

глобальної економіки і відтак відсутності повної 

інформації про тенденції розвитку галузі і ринків, 

про конкурентів, про нові технології тощо стає 

практично неможливим уникнути помилок у 

стратегічному виборі.  

Мінімізувати ці помилки дозволятиме уніфіко-

вана модель дерева структури та стратегічних 

альтернатив для прийняття рішень щодо виходу 

підприємства на зовнішні ринки та конкурентної 

діяльності на них, яку можна використовувати як 

інструмент, що повинен давати відповідь на клю-

чове запитання менеджменту підприємства: “Куди 

та як йти далі?” та “Як діяти?”, щоб не бути витіс-

неними більш сильними конкурентами з бізнесу 

або взагалі не зникнути у процесі глобалізації рин-

ків унаслідок неврахування тенденцій їх розвитку і 

щоб забезпечити стабільність та ефективність свого 

бізнесу на тривалий період часу. Ця модель може 

бути закладена в основу алгоритму системи 

підтримки прийняття рішень на основі штучних 

нейронних мереж із використанням технологій 

“BigData” та “дейтамайнінгу”, про що йтиме мова у 

наших наступних публікаціях. Тут лише зауважи-

мо, що проблеми у бізнесі є насамперед наслідком 

неефективного управління через відсутність си-

стемного стратегічного підходу щодо вирішення 

проблем управління підприємством, зокрема в пи-

таннях його виходу на зовнішні ринки та конку-

рентної діяльності на них, а не відсутності автома-

тизованого обліку та інформаційних систем на 

підприємстві і поза ним. І власне, запропонована 

нами модель дерева структури та стратегічних аль-

тернатив для прийняття рішень щодо виходу 

підприємства на зовнішні ринки та конкурентної 

діяльності на них є тим метафреймом, який робить 

із інформаційних технологій системний приклад-

ний інструмент управління.  
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