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ЗМІСТОВНО-ТЕОРЕТИЧНА ХАРАКТЕРИСТИКА МІЖНАРОДНОЇ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Анотація. У статті встановлено, що сформувалися різні наукові тлумачення стосовно сутності 

міжнародної конкурентоспроможності підприємства і для подальшого обґрунтування поняття актуально 

виділити головні напрями його досліджень. Посилюється важливість формування пропозицій щодо надання 

характеристик міжнародної конкурентоспроможності підприємства, які б враховували базові засади, прогре-

сивні зміни, стратегічні орієнтири та майбутні очікування його діяльності при забезпеченні достатнього 

рівня. Метою статті є наукове обґрунтування змістовно-теоретичної характеристики міжнародної конку-

рентоспроможності підприємства, в якій б враховувалися внутрішньоорганізаційні та зовнішні умови його 

діяльності, у контексті чого можливо досягнути необхідного стану. В процесі написання статті використо-

вувалися загальнонаукові та спеціальні методи теоретичного узагальнення, системного та логічного аналізу, 

порівняння та групування. Обґрунтовано концептуальні положення необхідності розвитку зовнішньоекономіч-

ної діяльності підприємства та пошуку напрямів забезпечення достатнього рівня її конкурентоспромож-

ності. Проведено дослідження низки авторських тверджень щодо сутності міжнародної конкурентоспро-

можності підприємства. Зроблено висновки про високу диференціацію змістовно-теоретичних характери-

стик досліджуваного поняття і відносно узагальнення наукових тверджень запропоновано авторські твер-

дження для формування оптимального визнання. Концептуальні наукові твердження стосовно сутності 

міжнародної конкурентоспроможності підприємства варто пов’язати з такими характеристиками, як по-

казник ефективності зовнішньоекономічної діяльності, набір конкурентних переваг на рівні міжнародних 

відносин, характеристика ресурсного забезпечення та сформованості конкурентного потенціалу на зовніш-

ньому ринку, стан сформованості системи управління у міжнародному конкурентному середовищі, порівняль-

на оцінка розвитку в середовищі технологічних тенденцій та зростання інформатизації міжнародних еко-

номічних відносин. У подальшому варто очікувати появи нових наукових напрямів в обґрунтуванні змістовних 

характеристик міжнародної конкурентоспроможності підприємства, що буде визначатися інтенсивністю 

тенденцій, згідно з якими забезпечується її достатній рівень. 

 

Ключові слова: міжнародна конкурентоспроможність, підприємство, конкурентне середовище, зовнішній 

ринок, зовнішньоекономічна діяльність. 
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CONTENT-THEORETICAL CHARACTERISTIC OF INTERNATIONAL 

COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE 

 

Abstract. The article determines that different scientific interpretations have been developed regarding the essence 

of the international competitiveness of the enterprise and for further substantiation of the concept it is important to 

identify the main directions of its research. The importance of forming proposals for providing characteristics of the 

international competitiveness of the enterprise intensifies, which would take into account the basic principles, progres-

sive changes, strategic guidelines and future expectations of its activities while ensuring a sufficient level. The purpose 

of the article is a scientific substantiation of the content-theoretical characteristic of the international competitiveness of 

the enterprise, which would take into account the internal and external conditions of its activities in the context of which it 

is possible to achieve the desired state. In the process of writing the article general and special methods of theoretical 

generalization, systematic and logical analysis, comparison and grouping are used. Conceptual provisions of necessity of 

development of foreign economic activity of the enterprise and search of directions of a sufficient level of its competitive-

ness maintenance are substantiated. A number of author's statements on the essence of the international competitiveness of 

the enterprise have been studied. Conclusions about the high differentiation of content-theoretical characteristics of the 

studied concept are made and concerning the generalization of scientific statements author's statements are offered for 

formation of optimal recognition. Conceptual scientific statements about the essence of international competitiveness of 

the enterprise should be associated with such characteristics as the efficiency of foreign economic activity, a set of compet-

itive advantages at the level of international relations, characteristics of resources and competitive potential in foreign 

markets, the state of management in an international competitive environment, assessment of development in the environ-

ment of technological trends and the growth of informatization of international economic relations. In the future we should 

expect the emergence of new scientific directions in substantiating the substantive characteristics of the international com-

petitiveness of the enterprise, which will be determined by the intensive trends according to which its sufficient level is 

ensured. 

 

Key words: international competitiveness, enterprise, competitive environment, foreign market, foreign economic 

activity. 
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Постановка проблеми. За сучасних умов гос-

подарювання, обумовлених наслідками карантин-

них обмежень та пандемічних впливів, виробники 

продукції перебувають під постійним ринковим 

тиском. Питання підтримки конкурентного стану 

виявляється в цій ситуації дуже актуальним для 

подальшого розвитку підприємств. Здатність 

суб’єкта господарювання, що визначає його спро-

можність та можливість витримувати темпи конку-

рентної боротьби, характеризує економічна кате-

горія “конкурентоспроможність”. Сутнісні твер-

дження категорії підтверджують важливість ро-

зуміння тенденції у конкурентному середовищі, які 

визначають складові успіху підприємства. 

Термін “міжнародна конкурентоспроможність” 

застосовується до продукції (товарів, робіт та по-

слуг), виробників або тих, хто провадить сервіси, до 

національних економік, країн, стратегічних союзів та 

регіонів. І залежно від сфери та категорії, в якій це 

поняття знаходить своє застосування, залежить його 

сутність та трактування. Однак, незважаючи на сфе-

ру застосування, основоположним та базовим є те, 

що це поняття відображає спроможність об’єкта 

дослідження виконувати покладені на нього функції 

в умовах функціонування краще за подібних конку-

рентів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Вагомою теоретико-методологічною базою  

дослідження концептуальних основ міжнародної 

конкурентоспроможності підприємства є праці 

таких науковців, як Я. Березівський, Н. Бшарат,  

Т. Васильців, Ю. Гринчук, А. Касич, Н. Коваленко, 

Ю. Козак, М. Куницька-Іляш, О. Лозовський,  

Р. Лупак, С. Мізюк, Р. Тульчинський, І. Уханова,  

Л. Юрчишина та інші. 

Втім, середовище діяльності підприємства до-

сить динамічне і, відповідно, ознаки його конку-

рентоспроможності, а особливо на рівні міжнарод-

них відносин, потребують розширення, зокрема 

через уточнення змістовно-теоретичних характери-

стик. 

Постановка завдання. Метою статті є наукове 

обґрунтування змістовно-теоретичної характерис-

тики міжнародної конкурентоспроможності 

підприємства, в якій б враховувалися внутрішньо-

організаційні та зовнішні умови його діяльності, у 

контексті чого можливо досягнути необхідного 

стану. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Міжнародну конкурентоспроможність слід розгля-

дати як термін (економічну категорію), що повсякчас 

використовується в теорії та практиці економічних 

наук. Відповідне твердження є багатоаспектним та 

багатогранним, в першоджерельному значенні озна-

чаючим суперництво, змагання, боротьбу за досяг-

нення найкращих результатів [1, с. 28]. 
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Основою розуміння сутності досліджуваної ка-

тегорії є дослідження М. Портера, який став осно-

воположником теорії конкурентних переваг, згідно 

з якою міжнародна конкурентоспроможність, що 

описує діяльність підприємства, може бути оцінена 

у порівнянні серед членів груп підприємств, які 

належать до однієї і тієї ж галузі. Відповідно, на 

рівні міжнародних відносин підбір підприємств для 

оцінювання їх конкурентоспроможності повинен 

враховувати їх здатність здійснювати зовнішньое-

кономічну діяльність. 

Науковець вважав, що міжнародна конкуренто-

спроможність підприємства – це перевага 

порівняльна по відношенню до інших підприємств, 

а також здатність їх конкурувати на світовому рин-

ку на одному рівні з вже наявними там суб’єктами 

господарювання тощо [2, с. 159-181]. Водночас у 

визначенні мало уваги приділяється визначенню 

чітких критеріїв діяльності підприємств на 

зовнішніх ринках, що ускладнює обґрунтування 

рівня їх міжнародної конкурентоспроможності.  

У праці [3, с. 345-350] науковці доводять, що 

міжнародна конкурентоспроможність підприємства 

є багатостороннім економічним поняттям, яке вра-

ховує, з однієї сторони, умови розвитку зовніш-

ньоекономічної діяльності підприємства, а з іншої 

сторони, – стан та тенденції національної еко-

номіки, де підприємства формують власний конку-

рентний потенціал. Дійсно, підприємства, що не 

здатні сформувати лідерські позиції у національній 

економіці, не можуть розраховувати на забезпечен-

ня достатнього рівня конкурентоспроможності в 

міжнародній економіці. 

Н. Коваленко та С. Мізюк значну увагу при-

діляють визначенню комплексу факторів, за якими 

й встановлюється ступінь міжнародної конкуренто-

спроможності підприємства. У сутнісні характери-

стики поняття науковці закладають вплив еко-

номічних, соціальних, політичних та ринкових фак-

торів, при цьому рекомендують враховувати інтен-

сивність їх впливу з різним значенням у межах 

національної та міжнародної економіки [4, с. 26-30]. 

Дійсно, існують суттєві відмінності стосовно сере-

довища формування необхідного потенціалу для 

забезпечення міжнародної конкурентоспромож-

ності підприємства і вплив факторів є різним, але їх 

кількість доречно розширити. 

В умовах посилення глобалізації міжнародна 

конкурентоспроможність підприємства набуває 

нових форм та значень і визначається як його 

здатність протистояти конкуренції на внутрішнь-

ому ринку й ринках інших країн. Низка науковців 

вважають, що міжнародна конкурентоспро-

можність підприємства є узагальненою категорією, 

яка базується на здатності підприємства виробляти 

продукцію, що відповідає міжнародним стандартам 

і за ефективністю реалізації порівнюється з ана-

логічними підприємствами на світовому ринку [5, 

с. 8-30]. При цьому наукові тлумачення певним 

чином обмежені у визначенні базових характери-

стик міжнародної конкурентоспроможності 

підприємства, зокрема конкурентоспроможністю 

продукції. 

Р. Лупак схильний розглядати міжнародну кон-

курентоспроможність підприємства стосовно 

визначення відмінностей розвитку одного 

підприємства від конкурента у контексті здійснен-

ня зовнішньоекономічної діяльності [6, с. 320-325]. 

Необхідність зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства обґрунтовується здатністю забезпе-

чити збільшення доходів (прибутку) та досягнення 

вищого рівня ефективності функціонування. До-

повнюючи думку науковця, Н. Бшарат особливе 

значення виділяє торговельній діяльності, що 

поєднує виробничі та комерційні інтереси 

підприємства і відіграє головну роль при виході на 

зовнішні ринки [7, с. 78-82; 8, с. 21-39]. 

У значній кількості наукових праць [9, с. 135-

145; 10, с. 90-101] питання галузевої приналежності 

підприємства при забезпеченні міжнародної конку-

рентоспроможності розглядається як головна ха-

рактеристика у досягненні необхідних результатів. 

Здебільшого пріоритетне значення надається виро-

бничій та торговельній діяльності, яка й формує 

основні економічні взаємозв’язки підприємств на 

зовнішньому ринку. Очевидно, дивлячись на швид-

кі теми цифровізації та інформатизації ринкових 

відносин, вагому роль все більше починають нада-

вати інформаційно-комунікаційному сектору, 

штучному інтелекту, Інтернету речей та іншим 

галузевим напрямам. 

Низка науковців (Я. Березівський, М. Куниць-

ка-Іляш, Р. Тульчинський та інші), досліджуючи 

змістовність міжнародної конкурентоспроможності 

підприємства, наголошують на врахуванні широко-

го комплексу умов, що визначають ступінь її забез-

печення та підвищення [11, с. 15-12; 12, с. 17-23; 

13, с. 5-9]. Йдеться про виробничі процеси, кадрове 

забезпечення, володіння фінансовим капіталом, 

матеріально-технічний розвиток, інвестиційну 

діяльність. При цьому особливе значення відво-

диться технічній та технологічній складовим, які в 

умовах посилення глобалізаційних тенденцій все 

більше обумовлюють розвиток та ступінь конку-

рентоспроможності суб’єктів господарювання. 

А. Касич та А. Асцатрян стверджують, що 

підприємства відповідають критеріям конкуренто-

спроможності, якщо здатні розширювати власні 

переваги на ринку чи утримувати свою конкурент-

ну позицію завдяки наявності ефективнішої стра-

тегії, зокрема здатності розвиватися на ринку й 

отримувати достатні обсяги прибутку, після пере-

розподілу якого залишиться можливість для мо-

дернізації виробництва, вдосконалення та підтри-

мання якості продукції [14]. Попри це необхідно 

враховувати, що прогнозування розвитку потребує 

врахування широкої кількості умов, а на міжнарод-

ному рівні їх кількість суттєво збільшується і тому 

варто ґрунтовно вказувати складові конкурентного 

потенціалу підприємства, що забезпечуватиме ре-

алізацію стратегії забезпечення міжнародної кон-

курентоспроможності. 

Значення якісного стратегічного управління 

виділяється й іншими науковцями (Ю. Гринчук,  

М. Вихор, О. Лозовський та інші), які доводять 

важливість застосування прогресивних методик, що 
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враховують інтереси усіх учасників зовнішньоеко-

номічної діяльності підприємства [15, с. 3-9; 16,  

с. 31-35]. Попри інтереси керівництва підприємств, 

на зовнішньому ринку мають вагомий вплив інсти-

туційні чинники, які часто відмінні у кожній країні, 

а відтак і формування інтересів споживачів, органів 

державної влади та інших учасників може суттєво 

відрізнятися. 

Відомо, що ресурсне забезпечення підприємства 

відіграє одну з вирішальних ролей у економічному 

розвитку та зростанні конкурентоспроможності. Так, 

автори наукових праць [17, с. 62-65; 18, с. 17-23; 19, 

с. 65-70] розглядають міжнародну конкурентоспро-

можність підприємства як здатність його розпоряд-

жатися власними або позиковими ресурсами в умо-

вах конкретного конкурентного ринку, відповідаючи 

нормам та стандартам, які створюються учасниками, 

контролюються безпосередньо органами державного 

управління та погоджені з міжнародними ор-

ганізаціями. Тут дослідниками першочергово вино-

ситься пріоритетне значення фінансовій складовій 

діяльності підприємства, а решта є похідними від 

неї, у тому числі й надання конкурентних послуг, 

випуск та реалізації конкурентоспроможних товарів.  

Існують наукові погляди, які при тлумаченні 

досліджуваного поняття виходять від напрямів 

організації господарської діяльності. І. Геращенко 

та О. Шмадченко стверджують, що міжнародну 

конкурентоспроможність підприємства слід 

розглядати в контексті різних аспектів господарсь-

кої діяльності, на основі яких формується конку-

рентна позиція підприємства на зовнішньому ринку 

і визначаються шляхи виконання поставлених зав-

дань [20, с. 297-301]. Однак при такому підході 

доречно ґрунтовніше вказати параметри госпо-

дарської діяльності, що визначають конкурентос-

проможність підприємства на міжнародному рівні. 

Такого наукового підходу притримуються В. Іль-

ченко, Ю. Малахова та А. Краковецька, які до-

сліджуване поняття розглядають із сторони ефек-

тивності управління, якості продукції та асорти-

ментної політики, фінансового стану, інноваційної 

та інвестиційної діяльності [21, с. 39-43]. 

На думку С. Коляденко та А. Стратій, 

міжнародна конкурентоспроможність підприємства 

– це результат прибуткової діяльності та її прак-

тичного здійснення (покращення) в умовах світово-

го конкурентного ринку; це узагальнюючий показ-

ник життєздатності підприємства, його вміння ви-

користовувати свій фінансовий, матеріально-

технічний та трудовий потенціал [22, с. 17-23]. 

Втім, вважаємо, що перелік потенціалів підприєм-

ства в зазначеному визначенні доречно розширити 

та розглядати більш комплексно. 

У деяких наукових працях [23, с. 52-57] 

міжнародна конкурентоспроможність підприємства 

розглядається із сторони технологічного та інно-

ваційного розвитку, досягнення якого потребує 

значного інвестиційного капіталу, впровадження 

процесів інтелектуалізації та їх комерціалізації і 

розширення міжнародних інформаційно-

комунікаційних зв’язків. Вважаємо: таке тракту-

вання досить прогресивно характеризує середови-

ще зовнішньоекономічної діяльності підприємства. 

Тут варто врахувати інструментарій системи 

управління зовнішньоекономічною діяльністю 

підприємства, що й забезпечуватиме досягнення 

стратегічних цілей. Про це у своїх висловлюваннях 

наголошують Н. Бугас, О. Чирва Г. та інші і дово-

дять необхідність розподілу такої системи стосовно 

внутрішньоорганізаційних та зовнішніх факторів 

впливу на конкурентоспроможність підприємства у 

сфері міжнародної економіки [24]. 

Загалом існує значний обсяг наукових тлума-

чень сутності міжнародної конкурентоспромож-

ності підприємства, але не існує єдиного тракту-

вання, адже вважається, що досліджуване поняття 

характеризується значною кількістю параметрів 

оцінювання (ефективність зовнішньоекономічної 

діяльності, якість продукції, прибутковість, фінан-

сова стійкість, інноваційність, інвестиційна актив-

ність та інші), на основі яких формуються висновки 

про забезпеченість досягнення необхідного рівня. 

Таким чином можемо зробити ряд проміжних 

висновків та узагальнюючих тверджень про 

змістовну сутність міжнародної конкурентоспро-

можності підприємства (рис. 1). 

Вважаємо, що розглянута категорія має забез-

печуватися показниками оцінювання ефективності 

діяльності підприємства, досягнення яких можливе 

завдяки інноваційному обладнанню, передовим 

технологіям, кваліфікованому персоналу та 

здатністю сформувати і тривалий час утримувати 

(можливо, нарощувати) конкурентну ринкову по-

зицію на зовнішньому ринку. Часто одні науковці 

вважають більш значущими процеси, які проходять 

у внутрішньому середовищі підприємства, а інші 

притримуються наукової позиції, де важливішою є 

гнучкість та здатність адаптуватися до зовнішніх 

умов функціонування. Відтак у сутність міжнарод-

ної конкурентоспроможності підприємства слід 

закладати його конкурентні можливості, які 

пов’язати з внутрішнім середовищем у 

відповідності з умовами зовнішнього ринку та їх 

взаємопідпорядкувати. 
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Рис. 1. Сутнісні трактування поняття “міжнародна конкурентоспроможність підприємства” 

 

 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Зважаючи на вищена-

ведені висновки при дослідженні низки наукових 

праць, можемо стверджувати, що поняття 

“міжнародна конкурентоспроможність підприєм-

ства” характеризується значним переліком власти-

востей, зокрема порівняльність, динамічність, си-

стемність, диференційованість, адаптивність та 

інші. Міжнародна конкурентоспроможність 

підприємства визначається у межах визначеного 

зовнішнього ринку, оскільки на різних ринках па-

раметри конкуренції різні і відтак інструментарій 

забезпечення необхідного рівня може відрізнятися. 

Оцінювання міжнародної конкурентоспроможності 

підприємства відбувається за різними параметрами 

і їх підбір науковцями пропонується групувати за 

різними ознаками. Важливо дотримуватися утвер-

джених у науковій літературі методичних підходів, 

зокрема ресурсного, ринкового, дохідного (витрат-

ного) та інших. 

Перспективи дослідження повинні стосуватися 

визначення обґрунтованого набору параметрів, за 

яким можливо достовірно сформувати висновки про 

забезпечення підприємством міжнародної конкурен-

тоспроможності. 
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