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ЕКЗИСТЕНЦІЙНІ ТРЕНДИ, ВИКЛИКИ ТА НАСЛІДКИ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  

НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 
Анотація. Узагальнено теоретико-методичні положення глобалізації та встановлено, що вона стала од-

ним із визначних екзистенційних трендів другої половини XX ст. та на нині лише посилюється, маючи як 

істотно позитивний вплив, так і негативні наслідки для кожної з економік світу. Обґрунтовано, що гло-

балізація поширюється у всі сфери суспільного життя головно через економіку, політику та культуру, однак 

найбільш визначальною в сенсі долучення до прогресу є безпосередньо економічна інтеграція. Встановлено, що 

використання її переваг і можливостей здатне прискорити процеси забезпечення конкурентоспроможності 

національної економіки. Наголошено, що державна політика забезпечення конкурентоспроможності націо-

нальної економіки в глобалізаційних умовах повинна розвивати можливості інтеграції економіки до світогос-

подарських економічних процесів та залучення інвестицій, кооперації між країнами в різних сферах економіч-

ної взаємодії, обміну та імпорту передових технологій, реалізації експортного потенціалу, зростання мобіль-

ності капіталу та робочої сили, ефективізації бізнес-процесів, залучення ресурсів міжнародних фінансово-

економічних організацій для збереження стабільності в умовах шоків і криз. Зроблено висновок, що у межах 

конкурентної політики важливо передбачити інструментарій ідентифікації та протидії викликам і загрозам 

глобалізації, з-поміж яких – посилення відставань у розвитку національної економіки та її залежності від 

ринків ресурсного забезпечення і збуту товарів (послуг), зростання ролі ТНК та їх впливу на політико-

економічні рішення, дестабілізація торгово-економічних відносин, ланцюжків поставок і збуту через кон-

флікти поляризації світових економічних центрів, поширення гібридного втручання у внутрішньоекономічні 

процеси, проблеми збереження та ефективного використання інтелектуально-кадрового потенціалу через 

ускладнення соціально-трудових відносин. Розвинуто тезу про те, що глобалізація стала провідною передумо-

вою цифрової трансформації національної економіки та розвитку її інформаційно-комунікаційного потенціалу 

в умовах вирішення завдань забезпечення конкурентоспроможності. 
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EXISTENTIAL TRENDS, CHALLENGES AND CONSEQUENCES OF 

GLOBALIZATION TO ENSURE THE COMPETITIVENESS OF THE 

NATIONAL ECONOMY 
 

Abstract. The theoretical and methodological provisions of globalization are summarized and it is determined that 
it has become one of the defining existential trends of the second half of the 20th century and is currently only intensify-
ing, having both a significantly positive impact and negative consequences for each of the world's economies. It is sub-
stantiated that globalization spreads to all spheres of social life mainly through economy, politics and culture, but the 
most decisive in the sense of involvement in progress is directly economic integration. It has been determined that the 
use of its advantages and opportunities can accelerate the processes of ensuring the competitiveness of the national 
economy. It was emphasized that the state policy of ensuring the competitiveness of the national economy in the condi-
tions of globalization should develop the possibilities for integrating the economy into global economic processes and 
attracting investments, cooperation among countries in various spheres of economic interaction, exchange and import 
of advanced technologies, implementation of export potential, growth of capital and labor mobility , streamlining busi-
ness processes, attracting the resources of international financial and economic organizations to maintain stability in 
conditions of shocks and crises. It was concluded that within the framework of competitive policy it is important to pro-
vide tools for identifying and countering the challenges and threats of globalization, among which are the strengthening 
of lags in the development of the national economy and its dependence on the markets for resource provision and sales 
of goods (services), the growing role of TNCs and their influence on political and economic decisions, destabilization of 
trade and economic relations, supply and sales chains due to conflicts of polarization of world economic centers, 
spread of hybrid intervention in internal economic processes, problems of preservation and effective use of intellectual 
and personnel potential due to complications of social and labor relations. The thesis was developed that globalization 
has become a leading prerequisite for the digital transformation of the national economy and the development of its 
information and communication potential in the conditions of solving the tasks of ensuring competitiveness. 
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Постановка проблеми. Глобалізація є 

об’єктивним закономірним процесом. Її витоки 
виходять фактично одразу з початку розвитку тор-
гівлі після появи Великого шовкового шляху, який 
зв’язав Китай та Римську імперію. Надалі нові гео-
графічні відкриття та все більш активні комунікації 
між країнами (регіонами), започаткування й утвер-
дження торгово-економічних, культурних, інших 
відносин, розвиток транспорту і зв’язку лише спри-
яли активізації чинників, наслідків і перебігу гло-
балізаційних процесів, адже, по суті, глобалізація 
являє собою всесвітню економічну, політичну,  
культурну, ментальну та іншу інтеграцію й уніфі-
кацію.  

Глобалізація прискорила, поглибила і сформу-
вала ту систему міжнародного поділу праці, що 
склалася на відповідний момент світового розвит-
ку, вона провокує й обумовлює міграційні зміни в 
масштабах усієї планети, забезпечує правила роз-
поділу капіталу, людських та виробничих ресурсів, 
приводить до стандартизації законодавства, еконо-
мічних та технічних процесів, зближення культур 
різних країн.  

З одного боку, це явище позитивне, адже при-
швидшує комунікацію, а відтак – бізнес-процеси, 
сприяє нарощуванню обсягів та ефективізації зов-
нішньоекономічної діяльності, формує канали сис-
темної комунікації (інформація, знання, ресурси, 
капітал, активи тощо), посилює різного роду  
залежності між країнами, що робить багато проце-
сів більш прогнозованими, сприяє економічній та 
іншій інтеграції, розвитку різних типів інтегрова-
них суб’єктів і структур, спільній діяльності країн 

навколо проблематики вирішення типових та спе-
цифічних проблем людства. Одночасно економічно 
глобалізуються виробництво, послуги, капітал, 
технології та інформація. Все це сприяє зростанню 
продуктивності праці, капіталу, окупності інвести-
цій, економії на масштабах діяльності, посиленню 
конкуренції, технологічному зростанню тощо. 

Однак, з іншого боку, на сьогодні маємо й бага-
то скептиків переваг глобалізації та відомих еконо-
містів, які досліджують негативні аспекти глобалі-
зації та її наслідків, ствердно доводять її руйнівний 
вплив, включно з міжнародними конфліктами, пог-
либленням диференціацій та диспропорцій у соці-
ально-економічному розвитку (коли одні країни 
стають більш багатими, а інші – все біднішими). 
Відповідно, закономірно, що економічно розвинені 
країни отримують значно ширші переваги та нові 
можливості від глобалізації, тоді як країни з низь-
ким рівнем розвитку опиняються за межами      
прогресу і блага глобалізації розподіляються нерів-
номірно.  

Неоднозначними можуть виявитися й струк-
турні наслідки глобалізації. Так, існували практики 
нераціонального розподілу ресурсів та капіталу між 
різними видами економічної діяльності та галу-
зями, що призводило до занепаду окремих із них. 
Неготовність національної економіки до труднощів 
конкуренції в умовах глобалізації призводила до 
деіндустріалізації цілих регіонів. Відбувається ко-
лонізація країн зі застосуванням інструментарію 
транснаціональних корпорацій чи міжнародних 
організацій. Світова фінансово-економічна криза 
2008 р. засвідчила високий рівень залежності   
практично всіх країн світу не лише від переваг   

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D1%96%D1%84%D1%96%D0%BA%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D1%96%D1%84%D1%96%D0%BA%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D1%96%D0%BB_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BF%D1%96%D1%82%D0%B0%D0%BB
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%8E%D0%B4%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%87%D1%96_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B8
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глобалізації, але й від негативних наслідків глобалі-
заційних криз. Глобалізація також створює ґрунт 
для поширення гібридних ризиків і загроз. 

Таким чином, під час формування і реалізації 
державної політики забезпечення конкурентоспро-
можності національної економіки важливо розумі-
ти, передбачати та враховувати вплив екзистенцій-
них трендів і викликів глобалізації, що дозволить 
підсилити дію сприятливих тенденцій та мінімізу-
вати (у повній мірі усунути) вплив деструктивних 
ризиків і загроз. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За-
гальні теоретико-методичні засади забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки 
достатньо комплексно досліджені у працях таких 
науковців, як В. Базилевич, Я. Базилюк, Я. Березів-
ський, З. Варналій, Т. Васильців, А. Гальчинський, 
В. Геєць, В. Дикань, Я. Жаліло, Б. Кваснюк,  
Р. Лупак, О. Шнипко та ін. 

Серед вітчизняних науковців питаннями дослі-
дження глобалізаційних тенденцій займалися  
Г. Башнянин, О. Данильян, О. Дзьобань, О. Диба, 
О. Ковтун, С. Коляденко, П. Куцик, В. Кушнерик,  
І. Одотюк, Л. Ороховська, Є. Осадчий, В. Петрінко, 
Е. Семенюк, Т. Туниця та ін. 

Глобалізаційні тенденції світової економіки 
мають визначальний вплив на конкурентоспро-
можність будь-якої країни і здатність забезпечити її 
достатній рівень у таких умовах потребує ґрунтов-
них наукових досліджень. Особливу увагу слід 
приділити вивченню передумов, викликів та нас-
лідків, що формують та розвивають глобалізаційні 
тренди і тим самим чинять вплив на процеси забез-
печення національної економіки. 

Постановка завдання. Метою статті є уза-
гальнення концептуальних характеристик екзисте-
нційних трендів, викликів та наслідків (можливос-
тей та загроз) глобалізації, що визначають переду-
мови та стратегічні засади забезпечення конкурен-
тоспроможності національної економіки. 

Результати. Відомо, що термін “глобалізація” 
походить від англ. “global” – який має відношення 
до земної кулі; відповідно “globalize” – перетворю-
вати щось на глобальне; “globalization” – зміна, 
трансформація певного явища на таке, що має від-
ношення до всього світу. Слово “глобалізація” впе-
рше з’явилося в англомовному словнику у 1961 р., 
позаяк у сенсі економічного терміна було викорис-
тане у 1983 р. Т. Левіттом у статті “Глобалізація 
ринків”, де автор влучно визначив глобалізацію як 
“… процес глобальної інтеграції економічних, тех-
нологічних, політичних і соціальних аспектів між 
різними країнами”, додавши, що економіка кожної 
країни піддається наслідкам посилення економічної 
і культурної інтеграції, які сприяють міжнародним 
відносинам, а також міжнародній торгівлі,  
міжнародному бізнесу і знову ж таки подальшій 
глобалізації світу. Т. Левітт здійснив істотний вне-
сок у широке використання терміна “економічна 
глобалізація” та вдосконалення теоретико-
методичних засад її впливу на торгівлю та інвесту-
вання між країнами [1]. 

З того часу кількість випадків застосування 
аналізованого терміна зростала у геометричній 
прогресії, розвиваючи його як в загальному, так і 
головно за трьома магістральними напрямами 

(сферами): (1) економічним, (2) політичним,  
(3) культурним, кожен із яких має власні причини і 
чинники, обумовлює інші, втім, на переконання  
Ґ. Колодко, економічна з них провідна; у підсумку 
саме вона визначає і економіку, і ідеологію, і куль-
туру і врешті-решт політику та спроможність краї-
ни до якісних перетворень і швидкого зростання. 
Науковець зазначав, що якщо Польща не перебудує 
свою модель економічного розвитку на таку, яка 
використовує ключові переваги глобалізації та Ве-
ликої трансформації, вона ніколи не позбудеться 
статусу відстаючої країни, причому не лише в еко-
номічному плані, але й в усіх сферах суспільного 
життя [2, с.76-77]. І, як показав досвід, він був пра-
вий. 

Утім, важливо наголосити, що економічна гло-
балізація виступає таким собі узагальнюючим чин-
ником – регулятором наслідків впливу, тоді як сама 
глобалізація визначається власними внутрішніми 
процесами, часто не пов’язаними безпосередньо з 
суто економічними відносинами. Так, в економіч-
ній літературі ведуть мову про науково-
технологічний розвиток як центрове питання гло-
балізаційних трендів і мотивів [3, с. 30-34]; про 
діджиталізацію та глобалізацію через поширення 
інформаційних технологій [4, с. 108-114]; про гео-
політичні акценти глобалізації в підсумку еволюції 
мегарегіонів та ролі в їх функціонуванні окремих 
країн [5, с. 92-95]; про екологічні наслідки та особ-
ливості глобалізації [6, с. 9-22]; про уніфікацію 
культурних процесів під час глобалізації [7, с. 30-
40]; про філософію одиничного і загального в сере-
довищі глобалізаційних трендів [8, с. 9-22] і т. п. 
Відтак логічно, що й виклики (рівно як і можливос-
ті), які створює глобалізація для конкурентоспро-
можності національної економіки, слід ідентифіку-
вати й у зазначених керунках, забезпечуючи систе-
мний підхід в аналізованій сфері. 

Ще один вельми цікавий та актуальний аспект 
глобалізації стосується того, що саме вона дала 
змогу суб’єктам господарювання виходити за межі 
країни свої резиденції (через розміщення вироб-
ництв практично у будь-якій точці світу, релокацію 
активів і капіталу, вільний рух фінансів і трудових 
ресурсів), створивши такі собі різнорівневі площи-
ни функціонування внутрішньо-го ринку та світо-
вого господарства [9, с. 12-15]. Потрібно наголоси-
ти, що вже на нині характерні ситуації, коли зі 100 
найбільших економік світу лише 48 є національни-
ми господарствами, тоді як 52 – ТНК, які обійма-
ють близько 50 % світового виробництва та понад 
60,0 % світової торгівлі [10, с. 9-22]. Звідси – висо-
кий рівень залежності національних господарств та 
навіть країн від окремих ТНК. І це системний 
виклик, причому рівня вже не тільки суто еко-
номічної, але й національної безпеки держав та 
навіть цілих регіонів. Економіка країни стає все 
менш керованою з боку владних структур та безпо-
середніх державних фінансово-економічних регу-
ляторів [11, с. 322-325], коли більша частина фінан-
сово-ресурсного потенціалу концентрується в ру-
ках однієї чи кількох корпорацій і це все ще й на тлі 
потужних зв’язків і впливу ТНК на ЗМІ та гро-
мадськість. 

Однак цей так званий “рух униз” має й власну 
противагу у вигляді “руху угору”. Йдеться про те, 
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що процеси економічної і загальної глобалізації 
спершу популяризують та реалізують ідею про 
об’єднання країн у політико-економічні угрупуван-
ня з виведенням їх у ранг потужних центрів впливу 
на загальносвітовий розвиток. Однак, коли таких 
центрів зростання стає кілька, то світ поляризуєть-
ся, стає поліцентричним із вельми потужними 
гравцями [12, с. 198-220]. Відтак сьогодні відбу-
вається переосмислення бачення процесу гло-
балізації з природно-історичного і соціокультурно-
го, такого, що уніфікує функціонування і розвиток 
країн та мегарегіонів (дослідження Р. Робертсона, 
Дж. Шолте, М. Стеґера та ін. науковців) на гло-
бально управлінсько децентралізований, коли по-
силюються протистояння між класичними історич-
ними лідерами (США, Великобританія, Франція, 
Німеччина, ЄС назагал) та новими військово-
політичними центрами впливу (Китай, Бразилія, 
Індія, країни Південно-Східної Азії і т. п.) (акту-
альні публікації К. Мерфі, Д. Нельсона, К. Менар-
да, П. Тейлора та ін. дослідників). 

Практично аналогічні висновки знаходимо й у 
результатах досліджень П. Хірста, Г. Томпсона [13, 
с. 42-48], Б. Барбера [14, с. 53-65], де превалюють 
наступні тези (твердження): “… сучасна гло-
балізація все більше веде до “зіткнення ци-
вілізацій”, “… глобалізований світ розділяється на 
цивілізаційні блоки, суперечності, а, в підсумку й 
конфлікти між якими неминучі”, “… в умовах гло-
балізації протистояння між сильними регіональни-
ми лідерами посилюються як за рівнем, так і за 
різними аспектами і все це послаблює взаємоза-
лежності, які, наче, вважалися постулатами специ-
фіки глобалізації” тощо. 

Відтак дослідження проблеми формування 
сильних, часто протилежних за моделлю управлін-
ня й розвитку, цивілізаційним вибором, політико-
економічних центрів тяжіння стають все більш 
актуальними, маючи при цьому й все потужніший 
вплив на активізацію системних загроз подальшої 
еволюції людства й окремих регіонів, країн. Її 
прямі й опосередковані наслідки потребують 
аналізування й з позиції їх впливу на політику ме-
неджменту конкурентоспроможності національних 
економік. 

Водночас вплив глобалізації (як позитивний, 
так і негативний) на провідні фактори конкуренто-
спроможності не обов’язково реалізується через 
виклики і загрози, що її супроводжують, є її 
наслідками. Він обумовлюється й новими можли-
востями, якими можуть або скористатися уряди 
країн, або ні і за випадку два – це знову ж проблема 
та втрата конкурентних позицій, тоді як один – 
здатність стрімко зростати. У цьому ракурсі слід 
погодитися з твердженнями П. Берґера, який зазна-
чає, що “… саме глобалізація слугує чинником 
модернізації, вона «штовхає» реформи та інновації, 
створюючи для цього безпрецедентне мотиваційно-
конкурентне середовище між країнами та еко-
номічними агентами, які прагнуть лідерства; саме 
на зараз можна спостерігати, як глобалізація забез-
печила перехід до постіндустріалізації (інфор-
маційне суспільство) та неоіндустріалізації      
(Промислова революція 4.0, розвиток таких 
новітніх високотехнологічних галузей (сфер), як 
хмарні обчислення, Big Data, штучний інтелект, 

робототехніка, біотехнології, наномедицина, нано-
молекулярні та адитивні технології (3D-друк), 
блокчейн, кібербезпека, цифрова і додана реаль-
ність тощо)” [15, с. 23-29]. 

Слід вказати, що попри створення можливостей 
для подальшого збагачення світових лідерів та 
навпаки поглиблення відставання країн із низьким 
рівнем економічного розвитку глобалізація призво-
дить й до запуску так званого ефекту мультипліка-
тора, коли провідні ТНК (фактично монополісти) 
або ж олігархічні групи акумулюють значну части-
ну світових активів, пригнічуючи при цьому мож-
ливості і ресурсне забезпечення розвитку місцевих 
громад. Як зазначає у своїх публікаціях В. Гей, такі 
процеси забезпечують сприятливий ґрунт для зро-
щення бізнесу і влади, посилення бюрократії 
відносно виробництва та руху товарів (послуг), 
ускладнення адміністра-тивних процедур, послаб-
люють потенціал поступу малого і середнього 
підприємництва й бізнесу назагал, деформують 
природньо конкурентні процеси, дестимулюють 
ділову активність населення й пасіонарність сус-
пільства [16, с. 17-25]. Інші науковці (зокрема,  
М. Обштфельд, А. Тейлор) йдуть далі і допов-
нюють, що в сукупності зі загальносвітовими кри-
зами ці деструктивні процеси закономірно обумо-
влюють потребу в регіоналізації (як антиподу гло-
балізації), яка дозволяє послаблювати виклики і 
мінімізувати її вади [17]. 

Після 2008 року ці питання (теорія автаркії без 
самоізоляції) стали особливо актуальними відносно 
фінансових ринків, відповідно, низка країн ак-
тивізували програми послаблення залежностей 
власних фінансових систем від глобальних ринків 
капіталу. Однак тут є достатній сенс і в частині 
конкурентної політики, коли в умовах глобалізації 
зростають ризики і загрози, які накопичуються на 
ґрунті фінансово-ресурсних, економіко-правових, 
техніко-технологічних, науково-дослідних, інфор-
маційних, виробничих тощо підпорядкованостей. 

Засобами стратегії регіоналізації можна посла-
бити окремі деструктивні впливи тотальної світової 
економічної інтеграції, проте вони повинні мати 
вузькоспеціалізований дискретний характер, адже в 
іншому разі обмежуватимуть участь країни в си-
стемі міжнародного поділу праці. Опинитися 
обабіч процесів глобалізації - це як обмежити са-
мому собі доступ до внутрішнього ринку, є само-
губством для мікроекономічної системи, а в сенсі 
глобалізації – для національної економіки [18, с. 7-
15; 19, с. 69-75]. 

Відтак різноманітні міжнародні організації ста-
ли запроваджувати власні критерії оцінювання міри 
залученості національних економік до загально-
світового виробництва. Відомими на нині є Індекс 
глобалізації CSGR, Індекс глобалізації N. Kearney, 
Соціологічний індекс глобалізації Global Index, 
KOF – індекс глобалізації та ін. [20, с. 64]. Власне, 
останній чи не найбільш авторитетніший та скла-
дається за даними ще з 1970 р. Методика його 
визначення передбачає обчислення трьох субінди-
каторів: (1) економічного (індикатори: обсяги 
зовнішньої торгівлі товарами та послугами, різно-
манітність торгових партнерів, правила торгівлі, 
податки і тарифи, торгові угоди, обсяги прямих 
закордонних інвестицій, портфельних інвестицій, 
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міжнародного боргу та резервів, міжнародні випла-
ти доходів, інвестиційні обмеження, відкритість 
капіталу, міжнародні інвестиційні угоди), (2) 
соціального (обсяги поштових відправлень, мігра-
ційна (у т. ч. освітня) активність населення, обсяги 
туристичних потоків, міра культурної інтеграції, 
масштаби міждержавних грошових переказів, стан 
якості інформаційно-комунікаційної інфраструкту-
ри, наявність міжнародних аеропортів, якість сво-
боди переміщень), (3) політичного (чисельність по-
сольств, членство країни в міжнародних організа-
ціях, міра ратифікації країною міжнародних угод та 
договорів). При тому KOF – індекс глобалізації 
складається за субіндексами: (1) торговельна гло-
балізація, (2) фінансова глобалізація, (3) міжнарод-
на глобалізація, (4) інформаційна глобалізація, (5) 
культурна глобалізація, (6) політична глобалізація 
та в аспектах: (1) де-факто (потоки між країнами) 
та (2) де-юре (інституційні можливості країн), у 
підсумку яких виводиться інтегральний індекс гло-
балізації [21]. 

Високі позиції країни в рейтингу є хорошою 
передумовою для її подальшої більш глибокої інте-
грації у світогосподарські процеси, включно з 
взаємопов’язаністю ринків, нарощенням обсягів 
експорту товарів і послуг, валютних надходжень, 
руху капіталу, трансферу передових технологій та 
прогресивних інформаційно-комунікаційних тех-
нологій. Власне, цей аспект обумовлює актуаль-
ність фокусування державної конкурентної політи-
ки навколо покращення значень вказаних вище 
індикаторів, зокрема в частині зовнішньоекономіч-
ної діяльності (зовнішня торгівля та інвестиції) й 
умов її здійснення, що сприятиме зміцненню кон-
курентоспроможності національної економіки [22, 
с. 31-35]. В протилежному підсумку низькі значен-
ня відповідних параметрів сигналізують іншим 
країнам про несформованість середовища для гло-
балізації, а відтак неготовність країни та її еко-
номіки до співпраці в найрізноманітніших сферах, 
передовсім в економічній, соціально-гуманітарній, 
культурній, до участі у реалізації перспективних 
коопераційних проектів тощо. Таким чином, високі 
позиції в рейтингу - це одночасно й свідчення на-
лежної конкурентоспроможності національного 
господарства і навпаки. 

Багато науковців, ведучи науковий дискурс у 
площині проблематики та викликів глобалізації, 
звертають увагу на її вплив на чи не найбільш важ-
ливий ресурс функціонування національних еко-
номік – інтелектуально-кадровий. Відповідні про-
цеси мають свій перебіг крізь площину соціально-
трудових відносин, а також ринку праці й зайня-
тості. Як зазначається у [23, с. 19-28; 24, с. 162-
164], глобалізація слугує тим драйвером, який 
щобільше інших активізує соціально-економічні 
зрушення, водночас загострюючи при цьому про-
блеми в соціально-трудовій сфері, які головно про-
являються у зростанні рівня та структурних про-
блем безробіття, звуженні частки конкурентоспро-
можних робочих місць, підвищенні Індексу Джинні 
(диференціації найбільш багатих та бідних), поши-
ренні диспропорцій у соціальній системі країни, 

активізації процесів десолідаризації і соціальної 
згуртованості суспільства, зниженні спромож-
ностей соціальних інститутів.  

Окрім зазначених найбільш виразних трендів (і 
їх наслідків) глобалізації, у профільній сучасній 
економічній літературі також ведуть мову про, на 
приклад: посилення актуальності та зростання зна-
чимості державного регулювання економіки під час 
глобалізації, яка своїм системно-тотальним впли-
вом на всі без виключення процеси розвитку націо-
нальних господарств змушує країни переходити від 
практики довгострокової еконо-мічної політики 
забезпечення розвитку до проактивного державно-
го втручання задля врегу-лювання проблемних 
трендів і ситуацій (Ж. Дерій, Т. Зосименко [25,  
с. 96]); зростання ризиків неплатоспроможності, а 
відтак потребу в формуванні більш якісної та рези-
лентної грошово-кредитної політики (О. Харун,  
Л. Грицина [26, с. 176-182]); поглиблення нерівно-
стей між країнами та у внутрішньорегіональному 
аспекті (В. Опалько [27, с. 37-45]); дестабілізацію 
традиційних ланцюгів поставок та обумовлені нею 
процеси деглобалізації задля посилення покращен-
ня можливостей захисту внутрішнього ринку в 
середовищі криз і нестабільності, що особливо ак-
туалізувалося під час пандемії Covid-19 (К. Шехзад, 
Л. Ксіаоксінг, Ф. Білгілі, Е. Кочак [28]). 

На основі вищенаведеного та опрацювання ін-
ших результатів наукових досліджень є підстави 
виокремити та вести мову про наступні екзистен-
ційні тренди, пов’язані з ними виклики глобалізації, 
а також наслідки в контексті забезпечення конку-
рентоспроможності національ-ної економіки на 
теперішньому етапі розвитку людства та еволюції 
системи світового і національних господарств  
(рис. 1). 

Висновки. Процеси активної глобалізації зако-
номірно обумовили й те, що нинішній етап розвит-
ку пов’язаний із активним впровадженням та по-
ширенням як у господарській практиці, так і в сус-
пільному житті інформаційно-комунікаційних тех-
нологій. Це стало можливим завдяки бурхливому 
розвитку і поширенню можливостей Інтернет, а 
також мобільного зв’язку. 

На нині все більша кількість товарів і послуг 
пропонується в системах Інтернет-маркетингу 
(причому міжнародних), зростають обсяги, частка 
та популярність електронних розрахунків, а широкі 
можливості цифрових комунікацій забезпечили 
зростання в рази людської мобільності. Таким чи-
ном, активна цифрова трансформація, характерна 
для цілого світу, відкриває як нові можливості для 
зростання, так і містить у собі виклики, ризики та 
загрози для людства назагал, але й для національ-
них економік зокрема, які не здатні відстежувати та 
прогнозувати сучасні тренди розвитку інфор-
маційно-комунікаційних технологій і цифрових 
відносин, їх наслідки для економіки й суспільства. 
Відтак актуалізується значимість завдання іденти-
фікації тенденцій тотальної цифровізації та їх 
впливу на специфіку й акценти в державній 
політиці забезпечення конкурентоспроможності 
національного господарства. 
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Рис. 1. Екзистенційні тренди, виклики та наслідки глобалізації для забезпечення  

конкурентоспроможності національної економіки 

 

Джерело: авторська розробка 

  

Екзистенційні тренди 

 дестабілізація соціально-економічних систем під впливом 

пандемій, зміни клімату, міграцій населення та демографічної кризи; 

 фінансово-економічні кризи та конфлікти на стику «глобальне – 

національне»; 

 економічна глобалізація vs поляризація між центрами економічно-

го зростання; 

 політична нестабільність, гібридизація конфліктів; 

 криза енергоресурсів та структурні зміни в енергетичному секторі; 

 цифрова трансформація та розвиток штучного інтелекту, вірту-

альної й доповненої реальності, епохальні технологічні зміни 

Виклики глобалізації 

 посилення відставань у розвитку національної економіки, 

погіршення її ресурсного забезпечення, нагромадження капіталу й 

активів; 

 зміцнення залежності національного господарства від ринків 

ресурсного забезпечення та збуту продукції (послуг); 

 зростання ролі ТНК та їх впливу на політико-економічні рішен-

ня в країні; 

 дестабілізація торгово-економічних відносин, ланцюжків по-

ставок і збуту через конфлікти поляризації світових економічних 

центрів; 

 створення передумов для системного гібридного втручання в 

економічні процеси; 

 труднощі збереження інтелектуально-кадрового потенціалу 

через зростання проблематики соціально-трудових відносин 

 

Наслідки в системі забезпечення конкурентоспро-

можності національної економіки 

Можливості 

 інтеграція економіки до світогосподарських 

економічних процесів та залучення інве-

стицій, у т.ч. в техніко-технологічну мо-

дернізацію; 

 кооперація між країнами в різних сферах 

економічної взаємодії; 

 обмін та імпорт передових технологій; 

 реалізація експортного потенціалу; 

 зростання мобільності капіталу та робочої 

сили, ефективізація бізнес-процесів; 

 залучення ресурсів міжнародних фінансово-

економічних організацій для збереження 

стабільності в умовах шоків і криз 

 
 

Загрози 

 посилення конкуренції на внутрішньому та 

зовнішньому ринках збуту товарів (послуг); 

 узалежнення економічно слабших економік 

від домінуючих розвинених країн або ТНК, 

активізація деіндустріальних процесів; 

 дестабілізація фінансово-економічної систе-

ми за глобальних криз; 

 посилення імпортозалежності, пригнічення 

розвитку внутрішнього виробництва, погір-

шення структурних характеристик; 

 ускладнення процесів збереження головного 

фактора виробництва – людського капіталу; 

 техногенне перевантаження на довкілля 
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Подальші наукові дослідження у цьому напрямі 

мають стосуватися обґрунтування положень фор-

мування в країні привабливого середовища для 

розвитку конкуренції та забезпечення достатнього 

рівня конкурентоспроможності національного гос-

подарства, що дозволятиме повноцінно враховува-

ти та адаптуватися до глобалізаційних тенденцій. 
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