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УКРАЇНІ 
 

Анотація. Посилення глобалізаційних процесів в економіці країни, розвиток ринку капіталу, цифровізація й 

інтелектуалізація економіки, поширення і дифузія новітніх технологій в усі сфери суспільства стимулюють 

інноваційний розвиток і сприяють нарощенню інноваційно-технологічного потенціалу як суб’єктів господа-

рювання, так і галузей національної економіки. У фокусі формування нової парадигми розвитку підприєм-

ництва на засадах інновативності актуалізувалася необхідність розробки новітніх управлінських рішень щодо 

забезпечення дифузії і трансферу інновацій, економічного поступу підприємництва в Україні. Метою статті є 

обґрунтування стратегічних пріоритетів державної політики реалізації потенціалу інноваційного розвитку 

підприємств в Україні, аргументація управлінських інструментів її імплементації. У дослідженні обґрунтова-

но засоби державної політики реалізації потенціалу інноваційного розвитку підприємств в Україні, які дифе-

ренційовані за стратегічними орієнтирами та цільовими результатами регулювання. Запропоновано ета-

пізацію стратегічного планування, алгоритм якої ґрунтується на ідентифікації сучасних наслідків-викликів 

глобальної конкуренції для економіки країни, визначенні чинників-причин неготовності економіки до конкуренції 

в умовах стрімкої активізації інноваційного поступу й інформаційної економіки, обґрунтуванні стратегічних 

пріоритетів технологізації економіки (якісний аспект), обґрунтуванні стратегічних змін кількісного характе-

ру, інституціалізації стратегічної мети державної політики як критерію контролю її ефективності. Запро-

понований авторський підхід до побудови стратегічних пріоритетів державної політики реалізації потенціалу 

інноваційного розвитку підприємств в Україні дозволяє узгодити завдання стратегування політики з сучасни-

ми глобалізаційними тенденціями та викликами, а також внутрішніми можливостями підприємств. 
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Abstract. Strengthening of globalization processes in the national economy, development of the capital market, 

economy’s digitalization and intellectualization and dissemination of new technologies in all spheres of society stimu-

late the development of innovative potential at different levels (international, national, regional, industrial, business 

units). The focus of the formation of a new paradigm of entrepreneurship development based on innovation actualized 

the need to develop managerial decisions on the diffusion of innovations and technologies into the organizational and 

economic system for ensuring the sustainable progress of units. The purpose of the article is to substantiate the strate-

gic priorities of the state policy of implementation the potential of innovative development of enterprises in Ukraine, to 

argue the managerial tools for its implementation. The study substantiates the measures of state policy of implementa-

tion the potential of innovative development of units in Ukraine, which are differentiated by strategic guidelines and 

targets and results of regulation. The phasing of strategic planning, which is based on the identification of modern con-

sequences-challenges of global competition for the country’s economy, the definition and factors-reasons for the unpre-

paredness of the economy for competition in the conditions of rapid intensification of innovative advancement and the 

information economy, justification and strategic priorities of technologization of the economy (qualitative aspect); stra-

tegic changes of a quantitative nature; institutionalization and strategic goal of public policy as a criterion for control-

ling its effectiveness. The proposed author’s approach to building strategic priorities of the state policy of implementa-

tion the potential of innovative development of enterprises in Ukraine allows us to coordinate the tasks of policy strate-

gy with modern globalization trends and challenges, as well as internal capabilities. 
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Постановка проблеми. Посилення глобаліза-

ційних процесів в економіці країни, розвиток ринку 

капіталу, цифровізація та інтелектуалізація еконо-

міки, поширення і дифузія новітніх технологій в усі 

сфери суспільства стимулюють інноваційний роз-

виток і нарощення технологічного потенціалу на 

різних рівнях – від суб’єктів господарювання до 

країни загалом. Економічне зростання і підвищення 

рівня якості життя населення безпосередньо визна-

чаються рівнем конкурентоспроможності націона-

льної економіки, інноваційного розвитку територій 

й усіх суб’єктів господарювання. У фокусі форму-

вання нової парадигми розвитку підприємництва на 

засадах інновативності та смарт-спеціалізації акту-

алізувалася необхідність імплементації новітніх 

технологій та інновацій, а також розробки управ-

лінських рішень щодо їхньої дифузії у організацій-

но-економічну систему забезпечення сталого пос-

тупу суб’єктів господарювання. Нарощення інно-

ваційного потенціалу та зміцнення інноваційно-

технологічних конкурентних переваг підприємств в 

Україні вимагає розуміння каузальних зв’язків 

державної політики реалізації потенціалу іннова-

ційного розвитку організацій із управлінськими 

інструментами забезпечення економічного зрос-

тання, безпеки та прогресу.  

Державна політика реалізації потенціалу інно-

ваційного розвитку підприємств в Україні 

об’єктивно та закономірно орієнтується на ство-

рення таких умов, за яких провідна частка валового 
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національного продукту за ціновими характеристи-

ками, якістю та іншими споживчими параметрами 

переважає прямих та опосередкованих конкурентів 

як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках 

збуту продукції (надання послуг). При цьому став-

ка робиться не на природні, спекулятивні чи 

кон’юнктурні аспекти, а на досягнення відповідних 

переваг шляхом генерації, розробки, апробації і 

використання інновацій. Такий процес є ефектив-

ним при застосуванні сучасних інновацій під час 

розроблення продукції, її виробництва, у техно-

логічних бізнес-процесах, формуванні маркетинго-

вої політики та реалізації програм конкурентної 

боротьби тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Проблеми формування інноваційного потенціалу 

економіки країни, регіонів і підприємств, у т.ч. за 

різними структурно-функціональними параметра-

ми, не є новими для наукового дискурсу. Інно-

ваційний потенціал як джерела, можливості, засоби 

створення умов для оптимізації внеску науки і тех-

ніки в економічний розвиток за рахунок впро-

вадження ринкових принципів у цю сферу та її 

реструктуризації аргументовано в наукових працях 

П. Куцика [1], Т. Васильціва [2; 3; 4], В. Марченка 

[8]. На думку С. Давимуки, інноваційний потенціал 

є поєднанням умов і сукупності кадрових, науково-

дослідних, матеріально-технічних, фінансових, 

інформаційних ресурсів, які тісно взаємопов’язані 

між собою, використовуються для інноваційної 

діяльності суб’єктів господарювання і забезпечу-

ють на основі цього конкурентні переваги [5]. 

Окрема когорта науковців розглядає інноваційний 

потенціал через готовність економічної системи 

(підприємств галузі, регіону) здійснювати ефектив-

ну інноваційну діяльність [9; 11; 13]. 

Стратегічні пріоритети й науково-практичні ас-

пекти активізації технологічної діяльності та забез-

печення інноваційної конкурентоспроможності 

національної економіки актуалізуються в працях 

О. Амоші, В. Гейця, Р. Лупака, Л. Олійника [10], 

В. Семиноженка, Л. Федулової [13], В. Смєсова 

[12]. Варто відокремити наукові погляди молодих 

науковців Львівської школи регіоналістики, на пе-

реконання яких інноваційний потенціал регіону (як 

сукупність суб’єктів господарювання) – це сукуп-

ність можливостей, ресурсів та організаційних 

здібностей, які забезпечують створення та впро-

вадження інновацій з метою досягнення сталого 

розвитку регіону та країни загалом. При цьому 

важливим аспектом нарощення інноваційного по-

тенціалу є інституційна спроможність країни 

здійснювати стимулювання і підтримку розвитку 

інноваційних процесів [6, c. 9]. Однак в умовах 

ринкових турбулентностей та соціально-

економічної нестабільності особливої уваги потре-

бують дослідження інноваційного потенціалу 

підприємств, а відтак актуалізується розробка 

політики реалізації потенціалу інноваційного  

розвитку підприємництва в Україні. 

Постановка завдання. Метою статті є обґрун-

тування стратегічних пріоритетів державної 

політики реалізації потенціалу інноваційного  

розвитку підприємств в Україні, аргументація 

управлінських інструментів її імплементації. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Під час формування й імплементації державної 

політики реалізації потенціалу інноваційного  

розвитку підприємств в Україні детермінується 

необхідність врахування чинників і умов макрое-

кономічного та зовнішньоекономічного середови-

ща країни, які слугують істотними (у т.ч. критич-

ними) бар’єрами та водночас можливостями для 

інноваційного розвитку суб’єктів господарювання. 

Відтак прийняття і реалізація програм розвитку 

інноваційної сфери, а також надання підтримки 

інноваційній діяльності підприємств в окремих 

галузях чи секторах економіки, видах економічної 

діяльності, на певних територіях не мали успіху. 

Причинами були як відсутність стратегічних орієн-

тирів інноваційного розвитку, постійного коригу-

вання стратегій, запровадження механізмів та ін-

струментів державного регулювання відповідно до 

поточного стану розвитку економіки, так і него-

товність підприємств реалізувати програми впро-

вадження технологічних інновацій.  

Зміцнення інноваційної конкурентоспромож-

ності та подальший технологічний поступ – процес, 

який одночасно потребує й стимулювання попиту 

на інноваційну та високотехнологічну продукцію. 

Тому орієнтиром держави одночасно має стати й 

розвиток цифрової економіки, е-урядування та ін-

формаційного суспільства. Саме за таких умов зро-

статиме попит на інноваційні товари (послуги), 

виникне необхідність посилення співпраці 

суб’єктів реального сектору з представниками сфе-

ри R&D.  

Важливими засадами державної політики ре-

алізації потенціалу інноваційного розвитку 

підприємництва в Україні є стимулювання ак-

тивізації інноваційних процесів на всіх рівнях 

управління і на всіх стадіях інноваційного процесу, 

оскільки неможливо імплементувати передові тех-

нології на кінцевій стадії виробничого чи техно-

логічного процесів (створення промислового зраз-

ка). Розуміння кінцевої технологічної інновації має 

бути визначеним, починаючи з етапу генерації ідеї, 

проведення наукових досліджень та розробок тощо. 

З іншого боку, неможливо забезпечити високий 

рівень інноваційної конкурентоспроможності еко-

номіки без зміцнення її ключових параметрів на 

мікрорівні (окремих підприємств та їх об’єднань, 

етапів технологічного процесу, продукції). Відтак 

важливими принципами державної політики ре-

алізації потенціалу інноваційного розвитку 

підприємств в Україні мають стати системність і 

комплексність, різнорівневість і стратегічний ха-

рактер регулювання означених процесів. В Україні 

відсутня стратегія інноваційно-технологічного  

розвитку економіки та не реалізуються програми 

підтримки технологічної діяльності в базових галу-

зях економіки, у підприємницькому секторі. Ефек-

тивність реалізації стратегічних орієнтирів держав-

ної політики реалізації потенціалу інноваційного 

розвитку підприємств в Україні корелює з ендоген-

ними й екзогенними бар’єрами. До ендогенних 
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бар’єрів в основному належать підприємства-

монополісти (зокрема, у сфері природних моно-

полій: енергоресурси, сировина, послуги транспор-

ту, пошти та зв’язку), які не зацікавлені у впро-

вадженні інновацій, оскільки й без цього мають 

ринки збуту продукції та не відчувають конкуренції 

від більш технологічних підприємств. До зовнішніх 

належать безпосередні конкуренти, зокрема імпор-

тери, які в ситуації високої імпортозалежності за-

цікавлені у просуванні на внутрішній ринок 

примітивної продукції з низьким рівнем інновацій-

ності. 

Отже, під час визначення стратегічних пріори-

тетів державної політики реалізації потенціалу ін-

новаційного розвитку підприємств в Україні по-

трібно враховувати сучасні виклики глобальної 

конкурентної боротьби. Це високий рівень залеж-

ності вітчизняної економіки від глобальної стабіль-

ності, відсутності глибоких потрясінь, політичних, 

фінансово-економічних, демографічних та інших 

криз. Така теза також аргументована високим рів-

нем сировинного експорту та продукції з низьким 

рівнем доданої вартості, за рахунок чого еластич-

ність вітчизняного експорту детермінована (1) 

світовими цінами на сировинні товари, (2) цінами 

на аналогічну продукцію виробників із інших 

країн-конкурентів, (3) попитом на сировинні товари 

в загальносвітовому масштабі. Відповідно, в умо-

вах світової кризи зменшуються обсяги вироб-

ництва у провідних економіках світу, а це призво-

дить і до зниження ціни й попиту на більшу частку 

продукції вітчизняного експорту. Наслідками є 

зменшення обсягу ВВП, надходжень валютної ви-

ручки, скорочення зайнятості, зниження доходів 

населення, звуження внутрішнього ринку і ще 

більший економічний спад (порівняно з країнами з 

високими показниками інноваційно-економічного 

розвитку). 

Закономірною умовою послаблення залежності 

національної економіки від глобальних викликів і 

загроз є (1) зростання рівня інноваційності вироб-

ництва та збільшення частки високотехнологічної 

продукції в структурі вітчизняного експорту, а та-

кож (2) зменшення рівня імпортозалежності вітчиз-

няної економіки та посилення перешкод експансії 

на внутрішній ринок України продукції (послуг) 

імпорту. Висока імпортозалежність, яка нарощува-

лася з початку 2000-х років (за 2005-2019 рр. частка 

непродовольчих товарів, виготовлених за межами 

України, у структурі роздрібного товарообороту 

зменшилася на понад 20 в. п., до 32,0 %), більшою 

мірою зумовлена спадом вітчизняного вироб-

ництва. Відповідно, продукція імпорту, часто неви-

сокої якості, заповнила прогалини, які утворилися 

на внутрішньому ринку. 

Зросла експансія й високотехнологічних то-

варів (послуг) у зв’язку з розвитком сектору циф-

ровізації економіки. Тому під час формування дер-

жавної політики реалізації потенціалу інноваційно-

го розвитку підприємств в Україні важливо забез-

печити відновлення потужності внутрішнього ви-

робництва на засадах інновацій та технологічності, 

а також розвивати сегмент інформаційної  

економіки у проекції активізації програм співпраці 

підприємств реального сектору економіки, сфери 

науки та освіти, ІТ-сфери.  

Не менш важливим викликом глобальної кон-

куренції сьогодення є вплив міжнародних фінансо-

вих організацій, зокрема Міжнародного валютного 

фонду, на тенденції, що відбуваються у підприєм-

ницькому секторі. Україна об’єктивно залежна від 

запозичень цієї організації, передусім для уникнен-

ня дефолту, пов’язаного з необхідністю обслуго-

вування та погашення боргових зобов’язань держа-

ви. Але подальше отримання траншів МВФ без 

належних структурних змін, особливо в частині 

розвитку внутрішнього виробництва на засадах 

інноваційно-технологічної конкурентоспромож-

ності, лише ускладнюватиме ситуацію, призводи-

тиме до наростання боргів. Так, є всі підстави 

стверджувати про те, що запозичення з боку МВФ 

використовуються як прихований інструмент при-

гнічення економіки, обтяження її борговими зо-

бов’язаннями для послаблення потенціалу техно-

логічної модернізації економіки зі створення пере-

думов для відновлення соціально-економічного 

зростання. 

Сучасні ринкові та соціально-економічні тур-

булентності, зокрема військові та політичні кон-

флікти, фінансово-економічні кризи, міграційні 

процеси впливають на ефективність реалізації ін-

новаційного потенціалу підприємств в Україні. 

Якість людського потенціалу безпосередньо позна-

чається на інтелектуально-кадровому забезпеченні 

розвитку підприємств – головному (поряд із фінан-

сами та інвестиціями) ресурсі інноваційної діяль-

ності, створення і впровадження технологічних ін-

новацій.  

Наслідком-викликом державної політики ре-

алізації потенціалу інноваційного розвитку 

підприємств в Україні є також критичні диспро-

порції просторового розвитку, які мають два 

взаємопов’язаних аспекти: (1) критичне наро-

щування регіональних диспропорцій соціально-

економічного розвитку, (2) інноваційно-

технологічна дивергенція розвитку України з 

країнами ЄС та світовими лідерами-виробниками 

інновацій.  

Ідентифіковані чинники державної політики 

реалізації потенціалу інноваційного розвитку 

підприємств в Україні тісно корелюють зі складо-

вими забезпечення технологічної конкурентоспро-

можності національної економіки – технологічний 

розвиток, інноваційна активність та ефективність, 

інтелектуальний потенціал, інфраструктурна 

підтримка, ресурсне забезпечення та умови фор-

мування середовища інноваційного розвитку. Так, 

для економіки України характерними стали: незо-

рієнтованість підприємств на залучення і впро-

вадження передових технологій та створення нових 

сучасних виробництв із високим рівнем доданої 

вартості; монополізація ринків, що призводить до 

нівелювання інноваційного чинника конкурентос-

проможності бізнесу; нерозвиненість ринку інте-

лектуальної власності та системи відносин, яка б 

стимулювала нарощування інтелектуального 
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капіталу; відсутність повноцінного інфраструктур-

ного забезпечення інноваційно-технологічної 

діяльності; обмеженість фінансово-інвестиційного, 

матеріально-технічного, технологічного, інтелекту-

ально-кадрового та інших важливих складових 

ресурсного забезпечення інноваційного розвитку; 

несформованість конкурентного середовища, висо-

кий рівень трансакційних та трансформаційних 

витрат, які пригнічують інноваційно-технологічну 

активність, скеровуючи капітал у більш примітивні 

форми комерції.  

Окреслені системні перешкоди якісних струк-

турних зрушень у проекції реалізації потенціалу 

інноваційного розвитку підприємств в Україні вар-

то закцентувати при розробці стратегічних програм 

інноваційного розвитку національної економіки. 

Активізація технологічного розвитку економіки є 

ключовим стратегічним пріоритетом, який можна 

реалізувати, збільшивши чисельність створених, 

впроваджених і використовуваних передових тех-

нологій (у т. ч. інформаційних), а також їх частки в 

загальному обсязі використовуваних суб’єктами 

господарської діяльності технологічних процесів, 

частки прогресивних технологій у загальній кіль-

кості технологічних процесів.  

Очевидно, що досягнення цього пріоритету 

державної політики корелює зі зміцненням інно-

ваційної конкурентоспроможності національної 

економіки України, оскільки, чим більша кількість 

суб’єктів базових видів економічної діяльності 

використовуватиме сучасні технології, тим вищою 

буде технологічна активність в економіці (рис. 1).  

За умови, що підприємствами робиться ухил в 

бік упровадження сучасних і прогресивних техно-

логій, зростання їх ролі у внутрішніх і зовнішніх 

бізнес-процесах, це у підсумку позитивно познача-

тиметься на забезпеченні технологічного розвитку 

як компоненти інноваційної конкурентоспромож-

ності національної економіки. Стратегічним 

пріоритетом державної політики реалізації потен-

ціалу інноваційно-технологічного розвитку 

підприємств в Україні є також зростання загально-

го рівня інноваційної активності в економіці 

України. Зокрема, це збільшення частки 

підприємств, які створюють та впроваджують інно-

вації, у загальній кількості суб’єктів господа-

рювання, підвищення рівня інноваційної активності 

в сегменті малих та середніх підприємств, створен-

ня нових інноваційно активних та інноваційно 

орієнтованих підприємств, нарощування обсягів 

виробництва інноваційної продукції та продукції, у 

виробництві якої застосовуються технологічні ін-

новації, збільшення частки інноваційної продукції в 

загальних обсягах виробництва, збуту та експорту 

продукції. 

Інноваційний розвиток має орієнтуватися на 

створення і впровадження нових сучасних прогре-

сивних технологій за двома ключовими напрямами: 

1) нові галузі економіки та галузі, формування і 

розвиток яких очікується в найближчій перспек-

тиві; 2) нові технології та технологічні рішення, які 

вже зараз визначають ступінь технологічного укла-

ду економіки та над розробкою яких працюють 

дослідники і які визначатимуть рівень науково-

технологічного розвитку країн. 

Інноваційний розвиток задає загальний фон на-

уково-дослідної та інноваційної діяльності, рівня та 

масштабів її затребуваності суб’єктами реального 

сектору економіки, готовність не лише 

підприємств, а й суспільства в цілому орієнтувати-

ся на інновації та їх внесок у ключові результати 

господарювання – додану вартість, ефективність, 

конкурентоспроможність тощо. Всеохоплююча 

інноваційна активність – безпосередній шлях до 

розвитку й забезпечення конкурентоспроможності 

економіки на інноваційній основі, зміцнення по-

тенціалу створення нових технологій у різних галу-

зях науки, сферах суспільного життя, видах еко-

номічної діяльності, сферах задоволення споживчо-

го попиту та попиту на продукцію виробничого 

призначення. 

Формування в Україні конкурентного ринку 

інтелектуальної власності є не менш важливим 

стратегічним завданням державної політики ре-

алізації потенціалу інноваційного розвитку 

підприємств в Україні. Як показує досвід країн із 

високим рівнем розвитку сфери інтелектуальної 

власності, конкуренція на ринку інтелектуальної 

власності є провідним чинником розвитку націо-

нальної економіки та інноваційної системи. Так, у 

сфері інтелектуальної власності для України харак-

терна низка гострих проблем, передусім у питаннях 

охорони та захисту прав на об’єкти інтелектуальної 

власності: відсутні базові елементи ринку, немає 

прозорої системи попиту і пропозиції об’єктів, 

платформ комунікацій, формування ціни, врегулю-

вання інших аспектів правових та комерційних 

відносин між продавцями та покупцями, практично 

відсутня сфера посередництва. Наслідками цих 

недоліків є: виведення об’єктів інтелектуальної 

власності за кордон (де вище попит на розробки з 

боку бізнесу та захищеність прав, кращі і прозоріші 

умови комерціалізації) та деінтелектуалізація еко-

номіки України; купівля/продаж прав без оформ-

лення відповідних угод і, відповідно, сплати подат-

кових платежів; відсутність системи обліку та 

моніторингу (крім тих, що офіційно реєструються) 

прав на об’єкти інтелектуальної власності юридич-

них та фізичних осіб. Виправлення цієї ситуації 

дасть змогу істотно підсилити інтелектуальний 

потенціал національної економіки як компоненти її 

інноваційної конкурентоспроможності, але потре-

бує досягнення стратегічного пріоритету державної 

політики в цій сфері, орієнтованого на забезпечен-

ня конкурентоспроможності вітчизняного ринку 

інтелектуальної власності. 
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Рис. 1. Виклики, чинники, стратегічна мета та пріоритети державної політики реалізації потенціалу 

інноваційно-технологічного розвитку підприємств в Україні (авторська розробка) 
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ваційно актив-

них 

підприємств 

базових видів 

діяльності, 

реалізованої 

інноваційної 

продукції 

 3.Формування 

конкурентного 

ринку інтелекту-

альної власності 

 

 

 Повне усу-

нення проблем 

охорони та 

захисту об’єктів 

права на інтелек-

туальну влас-

ність, забезпе-

чення прозорості 

ринку та збіль-

шення його 

місткості 

 4.Формування 

інфраструктури 

підтримки 

технологічних 

інновацій 

 

 Наявність 

спроможних 

елементів 

підтримки всіх 

стадій інно-

ваційного 

процесу, зокре-

ма в просторо-

во-

структурному 

аспекті 

 5.Високий 

рівень ресурсної 

забезпеченості 

інноваційної 

діяльності 

 

 
 Зростання 

обсягів співпраці 

суб’єктів реального 

сектору та науково-

дослідних 

інститутів, 

створення центрів 

трансферу 

технологій та 

фінансової 

підтримки 

інновацій 

 6.Покращенн

я параметрів 

конкуренції та 

ведення бізнесу 

 

 

 Підвищення в 

рейтингах: 

Глобальної 

конкуренто-

спроможності, 

Економічної 

свободи, Doing 

business, Сприй-

няття корупції; 

запровадження 

Індексу конку-

ренції  

Чинники-причини неготовності економіки до конкуренції в умовах пришвидшення темпів інно-

ваційно-технологічної активності та розвитку інформаційної економіки 

Сучасні наслідки-виклики глобальної конкурентної боротьби 

➢ Зростання залежності розвитку національної економіки від глобальних криз та фінансово-

економічної нестабільності в підсумку орієнтованості на сировинний експорт; 

➢ нарощення зовнішньої експансії на внутрішні ринки країн завдяки процесам глобалізації, у т. ч. 

фінансово-економічної, діджиталізації, розвитку інформаційної економіки; 

➢ посилення залежності економічного розвитку країн під тиском боргових зобов’язань, впливу 

транснаціональних промислово-фінансових груп; 

➢ зростання імпортозалежності промислово «слабких» економік; 

➢ погіршення якості та структури інтелектуально-кадрового забезпечення розвитку економіки з 

причин високої зовнішньої трудової міграції; 

➢ дестабілізація економічного розвитку регіонів засобами військових конфліктів та гібридних атак; 

➢ формування критичних диспропорцій регіонального розвитку через різні технологічні уклади країн 
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Впровадження сучасних технологій – це процес 

капіталомісткий та організаційно складний. Це 

високі витрати на придбання технологій (прав на 

технології), оформлення прав на них, у тому числі 

патентування, значні часові втрати та інвестиції на 

розробку, апробацію та впровадження технологій, 

інформаційно-консультаційну підтримку пошуку 

потрібних технологічних рішень та інвестиційного 

проектування, залучення необхідного кадрового 

забезпечення (для здійснення досліджень і їхнього 

впровадження у виробництво та бізнес-процеси), 

послуги, пов’язані з експертизою технологій, тех-

нологічних проектів, погодженнями нових техно-

логій та/чи взірців продукції в органах стандарти-

зації та сертифікації. 

Для України характерною та достатньо гострою 

стала проблема з ресурсним забезпеченням інно-

ваційної діяльності підприємств. Вирішення цієї 

проблеми інструментом розвитку інноваційної ін-

фраструктури можливе лише частково та, скоріш, у 

довгостроковому періоді. Іншим методом є ре-

алізація державної політики, орієнтованої на розви-

ток процесів співпраці та кооперації між інно-

ваційно активними підприємствами. Так, для залу-

чення висококваліфікованих та спеціалізованих нау-

ково-дослідних кадрів підприємства, що планують 

реалізувати технологічні проекти, можуть розвивати 

співробітництво з науково-дослідними структурами; 

для пошуку й апробації потрібних технологій – із 

центрами трансферу технологій; для залучення 

фінансування та інвестицій – з фондами фінансової 

підтримки інновацій та технологій; для отримання 

послуг у сфері інформаційних технологій – з ІТ-

фірмами.  

Держава не повинна створювати преференцій 

для співпраці різних суб’єктів, однак має бути  

зацікавлена в підготовці та реалізації технологічних 

проектів, в яких спільно братимуть участь як 

підприємства, так і суб’єкти-елементи технологіч-

ної інфраструктури. Відтак у вітчизняне законодав-

ство, яке регламентує науково-технологічну діяль-

ність (Закони України “Про наукову і науково-

технічну діяльність”, “Про індустріальні парки”), 

потрібно внести доповнення на предмет введення 

поняття науково-технологічного або інноваційно-

технологічного проекту як проекту, який ре-

алізується за участі відповідних елементів науково-

дослідної та інноваційно-технологічної інфраструк-

тури. Формою підтримки такого проекту можуть 

бути податкові канікули (наприклад, відсутність 

податку на прибуток протягом 5 років). Визначений 

пріоритет стосується покращання параметрів кон-

куренції та ведення бізнесу, оскільки в умовах мо-

нополізації ринків та господарських ресурсів еко-

номічні агенти об’єктивно не зацікавлені у 

здійсненні технологічної діяльності. Вони мають 

ринки збуту стандартної продукції та практично без 

конкуренції здійснюють її виробництво і збут. 

Державна політика реалізації потенціалу інно-

ваційно-технологічного розвитку підприємств в 

Україні має бути узгоджена з управлінським ін-

струментарієм у проекції компонент технологічної 

конкурентоспроможності національної економіки 

(табл. 1). 

Прикладне значення запропонованого підходу 

полягає в забезпеченні сфокусованості державної 

політики реалізації потенціалу інноваційного  

розвитку підприємств в Україні у проекції чітко 

визначених стратегічних пріоритетів із управлінсь-

кими інструментами. 

 

 

 

Таблиця 1 

Матриця формування пріоритетів державної політики реалізації потенціалу інноваційного розвитку 

підприємств в Україні (авторська розробка) 

 

Напрям  

державної політики 

Складові інноваційної 

конкурентоспроможності 
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Управління технологічною конкурентоспроможністю + + + + + + 

Підвищення інвестиційної привабливості технологічного сектору + +   + + 

Розвиток комунікацій та кооперації у технологічній сфері + +   +  

Становлення інфраструктури та середовища технологічної конкурентос-

проможності 
 +  +  + 

Підготовка кадрів та формування інтелектуального капіталу   +  +  

Активізація міжнародної співпраці та інтеграції + + + +   
 

Джерело: авторська розробка 
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Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Державна політика 

реалізації потенціалу інноваційного розвитку 

підприємств в Україні формується в умовах су-

часних викликів глобальної конкуренції, принци-

повими особливостями яких є: вплив глобальних 

криз та фінансово-економічної нестабільності; 

нарощення зовнішньої експансії завдяки процесам 

глобалізації, розвитку інформаційної економіки; 

тиск боргових зобов’язань країни; зростання ім-

портозалежності; висока зовнішня трудова мігра-

ційна активність; дестабілізація економічного  

розвитку через військову агресію РФ проти 

України, інші гібридні атаки; критичні диспропор-

ції просторового розвитку. 

Формування ефективної державної політики 

реалізації потенціалу інноваційного розвитку 

підприємств в Україні повинно також орієнтувати-

ся на нівелювання чинників неготовності економіки 

до конкуренції в умовах пришвидшення темпів 

інноваційно-технологічної активності та розвитку 

інформаційної економіки. Стратегічною метою 

державної політики реалізації потенціалу інно-

ваційного розвитку підприємств в Україні визначе-

но зміцнення зовнішньої та внутрішньої техно-

логічної конкурентоспроможності економіки засо-

бами розвитку внутрішньої конкуренції та зміцнен-

ня конкурентоспроможності виробництва на заса-

дах передових технологічних інновацій та інфор-

маційних технологій, системної підтримки еле-

ментів інноваційної інфраструктури, формування 

та реалізації інтелектуально-кадрового потенціалу 

технологічного розвитку економіки. На реалізацію 

цієї мети спрямовані стратегічні пріоритети дер-

жавної політики – активізація технологічного ро-

звитку економіки, зростання загального рівня інно-

ваційної активності, формування конкурентного 

ринку інтелектуальної власності, розвиток інфра-

структури підтримки технологічних інновацій, 

поліпшення ресурсної забезпеченості інноваційної 

діяльності, поліпшення параметрів конкуренції та 

ведення бізнесу. Напрямом подальших досліджень 

є формування інституціонального середовища за-

безпечення інноваційного розвитку підприєм-

ництва та посилення технологічної конкурентос-

проможності національної економіки. 
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