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РОЗВИТОК ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ У КОНТЕКСТІ  

ФОРМУВАННЯ ЙОГО НОВОЇ ПАРАДИГМИ 
 

Анотація. Стаття присвячена визначенню основних напрямів розвитку економічного аналізу у контексті 

удосконалення його теоретико-методологічної конструкції як основи формування його нової парадигми. Дове-

дено, що важливість формування нової парадигми економічного аналізу обумовлена необхідністю максималь-

ного врахування сучасних реалій господарювання вітчизняних підприємств, насамперед війни Росії в Україні і 

посилення євроінтеграційних процесів, та передбачає перегляд його теоретичних і методологічних положень. 

Визначені сучасні екстремальні умови, в яких функціонують вітчизняні підприємства, та наголошено на зрос-

таючій ролі економічного аналізу у забезпеченні функціонування та подальшого розвитку суб’єктів бізнесу. 

Запропоновано уточнення сутності економічного аналізу з урахуванням сучасних реалій. Встановлено, що ро-

звиток економічного аналізу має забезпечувати повноцінне задоволення потреб практики та запитів широкого 

кола стейкхолдерів. Аргументовано доцільність розвитку та практичного застосування інституційного, GAP-

аналізу та бізнес-аналізу. Розкрито сутність та визначені характерні риси бізнес-аналізу, теоретичну основу 

якого формує стейкхолдерський підхід. Проведені дослідження дозволяють констатувати, що трансформація 

та динамічність і невизначеність політичних, економічних та соціальних явищ і процесів; повномасштабна 

війна в Україні призвели до кардинальних змін умов господарювання вітчизняних підприємств. Обґрунтовано 

доцільність розширення об’єктної області економічного аналізу шляхом включення до неї, поряд із економічни-

ми, екологічних та соціальних явищ і процесів, а також бізнес-процесів та бізнес-моделей. Наголошено на 

необхідності підвищення якості аналітичної підготовки фахівців економічного профілю як одного з напрямів 

розвитку економічного аналізу, як науки та професійної діяльності. 
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THE DEVELOPMENT OF ECONOMIC ANALYSIS IN THE CONTEXT OF 

THE FORMATION OF ITS NEW PARADIGM 
 

Abstract. The article is devoted to the definition of the main directions of the development of economic analysis in 

the context of improving its theoretical and methodological construction as the basis for the formation of its new para-

digm. It is proved that the importance of the formation of a new paradigm of economic analysis is due to the need to 

take into account the modern realities of the management of domestic enterprises, first of all, the russian war in 

Ukraine and the strengthening of European integration processes, and it involves a revision of its theoretical and meth-

odological provisions. The current extreme conditions in which domestic enterprises operate are defined as well as the 

growing role of economic analysis in ensuring the functioning and further development of business entities is empha-

sized. Clarification of the essence of economic analysis, taking into account modern realities, is proposed. It was de-

termined that the development of economic analysis should fully satisfy the needs of practice and requests of a wide 

range of stakeholders. The expediency of development and practical application of institutional, GAP analysis and 

business analysis is argued. The essence and characteristic features of business analysis, the theoretical basis of which 

is formed by the stakeholder approach, are revealed. The conducted research allows us to state that the transformation 

and dynamism and uncertainty of political, economic and social phenomena and processes; full-scale war in Ukraine 

led to drastic changes in the business conditions of domestic enterprises. The expediency of expanding the object area 

of economic analysis by including to it, along with economic, ecological and social phenomena and processes, as well 

as business processes and business models, is substantiated. The need to improve the quality of analytical training of 

economic profile specialists is emphasized as one of the areas of development of economic analysis, as a science and 

professional activity. 
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Постановка проблеми. Розвиток економічного 

аналізу на сучасному етапі характеризується фор-

муванням його нової парадигми, що супроводжу-

ється переглядом основних структурних елементів 

(компонент) теорії та методології даної науки [1]. 

Необхідність перегляду теоретичних та методоло-

гічних засад обумовлена трансформаційними змі-

нами у національній та світовій економіках, що 

призвели до нестабільності і невизначеності зовні-

шнього середовища та необхідності реакції на них з 

боку суб’єктів бізнесу. Актуалізувалася дана про-

блема з початком повномасштабного вторгнення 

Росії в Україну 24 лютого 2022 року, оскільки умо-

ви зовнішнього середовища для господарюючих 

суб’єктів стали особливо небезпечними, а подекуди 

– критично загрозливими. Як наслідок – падіння 

обсягів виробництва та реалізації продукції (то-

варів, робіт, послуг) у всіх галузях національної 

економіки України. 

Так, зокрема, у першому півріччі 2022 року 

порівняно з аналогічним періодом 2021 року спо-

стерігалося падіння обсягів виробництва промисло-

вої та, особливо, будівельної продукції. За даними 

Державної служби статистики України, ці показни-

ки у першому півріччі 2022 року порівняно з пер-

шим півріччям 2021 року склали 67,8% та 37,5% 

відповідно. Обсяг товарообороту роздрібних 

підприємств зменшився за досліджуваний період на 

22,5%; вантажообіг – на 33,1%, а пасажирообіг – на 

46,5% [2].  

Висока динамічність економічних процесів і 

явищ; невизначеність, зовнішнього середовища, 

підсилена воєнними діями Росії в Україні, в якому 

сьогодні функціонують суб’єкти господарювання – 

це ті основні чинники, які обумовлюють необ-

хідність розвитку економічного аналізу як науки та 

розширення сфери його практичного застосування 

і, відповідно, проведення досліджень у даному 

напрямі.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ва-

гомий внесок у розвиток економічного аналізу 

зробили такі вітчизняні науковці, як: М. Чумачен-

ко, С. Шкарабан, Є. Мних, І. Лазаришина, І. Сімен-

ко, І. Парасій-Вергуненко, Ю. Цал-Цалко, Я. Ізмай-

лов [7], О. Олійник [6], Т. Ковальчук [4], В. Савчук, 

О. Галенко, О. Зоріна та ін. Вченими розроблено 

комплекс теоретичних, методологічних та ор-

ганізаційних положень, що становлять базис для 

подальшого розвитку економічного аналізу як 

науки і як практичної діяльності. Варто зазначити, 

що дослідження науковців у сфері економічного 

аналізу у XXI столітті “визначили розвиток його 

теорії, методології та організації як основи фор-

мування інформаційної платформи управління еко-

номічними інститутами в економічних, політичних, 

геополітичних, правових та соціальних умовах” [3]. 

Разом з тим, окремі результати досліджень потре-

бують уточнень у зв’язку зі зміною умов господа-

рювання. 

Постановка завдання. Метою статті є визна-

чення напрямів розвитку економічного аналізу у 

контексті формування його нової парадигми шля-

хом уточнення структурних елементів теорії та 

методології відповідно до сучасних реалій 

функціонування вітчизняних підприємств. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. 

Розвиток економічного аналізу на сучасному етапі 

супроводжується формуванням його нової пара-

дигми, яка враховує характерні для XXI століття 

економічні, політичні, технологічні, інформаційні, 

соціальні та екологічні риси. “Економічний аналіз, 

як і будь-яка наука, у своєму розвитку досягає тео-

ретичних узагальнень через складні, а іноді й супе-

речливі етапи, вона формується та розвивається 

відповідно до загальних закономірностей розвитку 

науки, виходячи з потреб виробництва й управлін-

ня ним, тобто вона детермінується, з одного боку, 

практичною потребою, а з іншого – потребами ро-

звитку самої науки” [4, c. 11]. Таким чином, транс-

формація парадигми на початку XXI століття обу-

мовлена насамперед сучасними реаліями ведення 

бізнесу.  

Початок XXI століття ознаменувався поглиб-

ленням глобалізації, високою динамічністю, не-

стабільністю та непередбачуваністю економічних 

явищ і процесів як у світовій, так і національній 

економіках, що стали своєрідними викликами для 

достатньо сформованої і дієздатної, як для попе-

реднього століття, системи економічного аналізу в 

Україні на предмет її відповідності запитам прак-

тики. Ще більшою мірою проблема актуалізувалася 

з початком російсько-української війни, що призве-

ла до екстремальних умов ведення бізнесу: обме-

женість сировинних та матеріальних ресурсів із 

одночасним зростанням цін на них; перебої з по-

стачанням електроенергії, викликані масштабними 

терористичними атаками на критичну інфраструк-

туру; руйнування налагоджених логістичних 

ланцюгів; падіння обсягів реалізації продукції, то-

варів, робіт, послуг, обумовлене скороченням до-

ходів громадян; часткова завантаженість виробни-

чих потужностей; брак робочої сили внаслідок ма-

сового вимушеного переміщення населення як все-

редині держави, так і за кордон; низький рівень 

платоспроможності і порушення стійкості фінансо-

вого стану підприємств та ін.  

Зазначені обставини призвели до припинення 

своєї діяльності частиною вітчизняних під-

приємств. Особливо в скрутному становищі опини-

лися мікро- та малі підприємства. Саме на них при-

падає найвища частка підприємств, які не 

функціонують. Частина підприємств, які опинилися 

на тимчасово окупованих територіях, змушені були 

частково або повністю припинити свою діяльність, 

окремим вдалося релокуватися на порівняно без-

печніші території. Однак варто зазначити, що “про-

цеси внутрішньої і зовнішньої міграції бізнесу по-

роджують загрози для економічної системи країни 

та регіональних економік, внутрішнього споживчо-

го ринку, а також суб’єктів господарювання” [5,  

с. 47]. 

Таким чином, домінуючим комплексним фак-

тором, який перешкоджає функціонуванню вітчиз-

няних підприємств у сучасних умовах і, відповідно, 

стримує їх подальший розвиток, є воєнні дії та їх 

наслідки. З огляду на зазначене головне завдання, 

яке сьогодні стоїть перед топ-менеджерами будь-

якого підприємства незалежно від форми власності, 

виду діяльності та організаційної структури, – це 

збереження бізнесу (наявних потужностей, ре-

сурсів, зв’язків із покупцями і постачальниками 

тощо) і водночас формування економічного 

підґрунтя для забезпечення сталого розвитку у пер-

спективі – у післявоєнний час. 

Вирішальну роль у пошуку найоптимальніших 

форматів функціонування і подальшого розвитку 

бізнесу має відігравати економічний аналіз. 

Функціонування підприємств у сучасних умовах 

супроводжується необхідністю вирішення проблем 

не тільки економічного, але й соціального та еко-

логічного характеру, оскільки загрози, викликані 

повномасштабною війною, розпочатою Росією, 

призвели до порушення стійкості відповідних си-

стем. З огляду на це вбачаємо за доцільне трактува-

ти економічний аналіз як наукове дослідження еко-

номічних, соціальних та екологічних явищ і про-

цесів, яке ґрунтується на розкладанні їх на складові 

з метою вивчення взаємозв’язків і взаємозалежно-

стей з урахуванням дії об’єктивних законів та фак-

торів внутрішнього і зовнішнього середовищ задля 

формування інформаційного підґрунтя для прий-

няття ефективних управлінських рішень.  

Реалії, в яких функціонують сьогодні суб’єкти 

господарювання, обумовлюють розширення сфери 

практичного застосування і, відповідно, розвиток 

економічного аналізу як науки, що супроводжуєть-

ся появою його нових видів, об’єктів, суб’єктів та 

методик.  

Відповідно до досліджень, проведених  

О. В. Олійник, на сьогодні “використовують більше 

40 ознак, за якими виділяють понад 200 видів і 

напрямів економічного аналізу” [6]. Безперечно, 

погоджуємось із думкою автора, що “така ситуація 

зумовлена, з одного боку, множинністю змісту по-

няття “аналіз”, потребами пізнання такого явища, 

як економічний аналіз, що постійно ускладнюється; 

запитами практики; з іншого – перенесенням еле-

ментів західних теорій, неправильним перекладом 

іншомовних, як правило англомовних, термінів; 

науково необґрунтованими підходами до-

слідників”. Однак, на наш погляд, така кількість 

виокремлених видів і напрямів економічного 

аналізу не є виправданою ні з теоретичної, ні з 

практичної точок зору. Водночас вбачаємо за до-

цільне появу та/або розвиток тих видів аналізу, які 

здатні вирішувати нагальні проблеми бізнесу. 

Пріоритетним за сучасних обставин має стати 

розвиток інституційного, GAP-аналізу та бізнес-

аналізу. “Інституційний аналіз має на меті оцінити 

організаційні, правові, політичні й адміністративні 

умови діяльності підприємства” [7, с. 173].  
“Основною метою GAP - аналізу є виявлення і 

оцінювання розривів між фактичним станом 
підприємства та бажаними орієнтирами і розробка 
заходів, спрямованих на їх ліквідацію” [8, с. 131]. 
Дослідження розривів має відбуватися комплексно: 
в економічній (бізнес-процеси операційної, фінан-
сової та інвестиційної діяльності); соціальній (умо-
ви та оплата праці персоналу; навчання і можли-
вості кар’єрного зростання) та екологічній (раціо-
нальне використання природних ресурсів;  
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застосування безвідходних технологій; недопущен-
ня забруднення повітря, землі та водойм) сферах 
функціонування підприємства.  

Одним із найперспективніших вважаємо розви-
ток такого виду економічного аналізу, як бізнес-
аналіз, в основу якого покладений стейкхолдерсь-
кий підхід. Стейкхолдерський підхід – теоретичний 
напрям стратегічного менеджменту, сформований 
Р. Е. Фріменом на основі принципів прагматичної 
концепції трактування сутності бізнесу. Прагма-
тична концепція трактування сутності бізнесу ґрун-
тується на тому, що його розглядають як явище, що 
неминуче виникає у процесі природного розвитку 
суспільства. Прагматичний підхід не заперечує 
наявність протиріч і відмінностей інтересів бізнесу, 
суспільства та окремих його членів, однак зорієн-
тований на те, що сучасна цивілізація повинна за-
безпечити умови для розумної збалансованості 
можливостей задоволення інтересів усіх сторін [9, 
с. 52-55].  

Стейкхолдерський підхід, започаткований  
Р. Е. Фріменом, передбачав побудову стратегії ро-
звитку підприємства з урахуванням інтересів груп 
зацікавлених осіб – стейкхолдерів. В основу теорії 
стейкхолдерів закладено твердження, відповідно до 
якого сталий розвиток підприємства може бути 
забезпечений за умови врахування інтересів і вимог 
різних зацікавлених осіб, які можуть спричиняти 
вплив на діяльність господарюючих суб’єктів. 
Згідно з цією теорією підприємство – це не тільки 
цілісна економічна система, але й елемент бізнес-
середовища, в якому воно функціонує. Таким чи-
ном, взаємодія із зацікавленими особами та задово-
лення їх вимог формує підґрунтя для сталого ро-
звитку підприємства. 

Відповідно, важливість розвитку бізнес-аналізу 
обумовлена його здатністю забезпечувати синерге-
тичний ефект інноваційного процесу, орієнтовано-
го на розвиток окремого підприємства в інтересах 
не тільки його власників, але й широкого кола 
представників ринкового оточення та національної 
економіки і суспільства в цілому. Характерною 
рисою бізнес-аналізу, що виокремлює його з-поміж 
інших видів, є зміна орієнтирів та бази порівняння. 
Бізнес-аналіз в якості бази порівняння використо-
вує не показники планів, попередніх періодів або ж 
середньогалузеві, а вимоги ключових стейкхол-
дерів. Саме вимоги ключових стейкхолдерів висту-
пають тою базою, з якою проводять порівняння 
фактичної ситуації, виявляють бізнес-проблеми та 
здійснюють пошук шляхів їх вирішення. 

Розвиток теорії та методології економічного 
аналізу повинен відбуватися у контексті задово-
лення зростаючих запитів господарюючих 
суб’єктів та з урахуванням інтересів усіх груп за-
цікавлених осіб (стейкхолдерів). “Спектр інфор-
маційних потреб та склад користувачів є різно-
манітним, а тому система економічного аналізу має 
бути динамічною та мінливою до особливостей 
внутрішнього та зовнішнього середовищ” [3]. 

Зміна умов господарювання призвела до транс-

формації інтересів окремих суб’єктів до цільових 

результатів економічного аналізу. До прикладу, 

якщо раніше власники підприємства очікували від 

проведення аналізу результатів на предмет 

оцінювання прибутковості діяльності та розмірів 

дивідендів, то сьогодні поряд із цим їх цікавлять 

найоптимальніші напрями зростання вартості 

бізнесу, шляхи мінімізації ризиків та забезпечення 

сталого розвитку господарюючого суб’єкта. Поста-

чальники як суб’єкти аналізу досліджують діяль-

ність підприємства не тільки з позиції достатнього 

рівня платоспроможності задля виконання ним 

зобов’язань, але й з точки зору оцінювання можли-

востей продовження співпраці. 

Суттєво розширюється у сучасних умовах і ко-

ло об’єктів економічного аналізу діяльності 

підприємства. Традиційні об’єкти – господарські 

процеси, економічні показники доповнюються та-

кими, як: бізнес-процеси, бізнес-моделі; соціальні й 

екологічні явища та фактори зовнішнього середо-

вища. 

Одним із забезпечувальних аргументів подаль-

шого розвитку економічного аналізу як науки та 

професійної діяльності є підвищення якості 

аналітичної підготовки фахівців економічного 

профілю. Тобто трансформація економічного 

аналізу має відбуватися “на суб’єктному рівні – 

розвиток професійних компетентностей аналітика, 

формування етичних положень та зміна його місця 

в системі управління” [3]. У цьому контексті вва-

жаємо цілком обґрунтованою задекларовану стан-

дартами вищої освіти за економічними спеціально-

стями вимогу набуття здобувачами вищої освіти 

компетентностей та одержання програмних резуль-

татів навчання, які дозволяють проводити системні 

аналітичні дослідження як на мікро-, так і мак-

рорівні. Зокрема, досліджувати тенденції розвитку 

економіки за допомогою інструментарію макро- та 

мікроекономічного аналізу, робити узагальнення 

стосовно оцінки прояву окремих явищ, які властиві 

трансформаційним процесам в економіці; вміти 

аналізувати фінансову, управлінську, податкову і 

статистичну звітність та розуміти практику 

здійснення аналізу діяльності підприємств різних 

форм власності, організаційно-правових форм гос-

подарювання та видів економічної діяльності [10]. 

Забезпечення набуття здобувачами вищої освіти 

зазначених компетентностей та програмних резуль-

татів навчання досягається опануванням ними 

аналітичних дисциплін. 
Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Проведені до-
слідження дозволяють констатувати, що трансфор-
мація та динамічність і невизначеність політичних, 
економічних та соціальних явищ і процесів; повно-
масштабна війна в Україні призвели до кардиналь-
них змін умов господарювання вітчизняних 
підприємств. За цих обставин зростає роль еко-
номічного аналізу, оскільки він має забезпечити 
управління господарюючими суб’єктами інфор-
мацією, необхідною для прийняття рішень, спрямо-
ваних на вирішення спільної для всіх підприємств 
сьогоднішньої проблеми – збереження бізнесу та 
формування економічного підґрунтя для забезпе-
чення сталого розвитку у перспективі – у після-
воєнний час. Це, своєю чергою, обумовлює необ-
хідність розвитку економічного аналізу як науки і 
як практичної діяльності, що передбачає  
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формування нової парадигми економічного аналізу 
у контексті перегляду його теорії та методології на 
предмет їх відповідності сучасним потребам бізне-
су. При цьому розвиток економічного аналізу на 
сучасному етапі має забезпечувати задоволення 
запитів широкого кола стейкхолдерів. 

Зважаючи на те, що підприємство як основна 
ланка національної економіки виконує економічну і 
соціальну функції, безпосередньо впливаючи і на 
навколишнє середовище, вбачаємо за доцільне 
розширення об’єктної сфери економічного аналізу 
соціальними та екологічними явищами. 

Найбільш актуальними і затребуваними у су-
часних умовах видами економічного аналізу є ін-
ституційний, GAP-аналіз та бізнес-аналіз, що за-
безпечують своєчасне виявлення та усунення або ж 
нейтралізацію факторів зовнішнього і внутрішньо-
го середовищ, які спричиняють негативний вплив 
на діяльність підприємств.  

Подальші наукові дослідження будуть спрямо-
вані на розробку методики комплексного аналізу 
діяльності підприємства, яка передбачатиме вико-
ристання методичних інструментаріїв GAP-аналізу 
та бізнес-аналізу, на основі стейкхолдерського під-
ходу. 
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