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КЛАСИФІКАЦІЯ ЛОГІСТИЧНИХ ВИТРАТ ТОРГОВЕЛЬНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ У ПІДСИСТЕМІ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ 
 

Анотація. Розглянуто проблеми ідентифікації та класифікації логістичних витрат гуртових торговель-
них підприємств для потреб управління ними у поєднанні з пріоритетами якості обслуговування покупців. 
Встановлено, що логістична діяльність гуртового торговельного підприємства ґрунтується на системній 
оптимізації всіх логістичних потоків, при цьому в центрі передусім знаходяться матеріальні потоки як такі. 
Досліджено трактування поняття “логістичні витрати” у працях вітчизняних і зарубіжних науковців. Вияв-
лено необхідність дослідження логістичних витрат гуртових торговельних підприємств системно, як еко-
номічно-управлінської категорії, з урахуванням необхідності визначення їх складу та функцій; розроблення 
методики формування та відображення логістичних витрат гуртових торговельних підприємств в підси-
стемі управлінського обліку. Досліджено склад логістичних витрат у операційній діяльності гуртових торго-
вельних підприємств, що охоплює традиційні складові: закупівельну, збутову, складську, транспортну, інфор-
маційну логістики, логістику управління замовленнями та управління запасами; формування інфраструктури 
логістичних процесів, формування інформаційного забезпечення обліку логістичних витрат у підсистемі 
управлінського обліку. Запропоновано логістичні витрати згрупувати за логістичними процесами гуртового 
підприємства: витрати з пошуку постачальників, обслуговування замовлення, транспортування, складування, 
управління запасами, пакування та обслуговування споживача. Водночас до витрат логістичних операцій на 
торговельному підприємстві варто віднести: витрати на транспортування товарних запасів, в т. ч. 
внутрішнє; витрати на навантажувально-розвантажувальні роботи; витрати на складування і зберігання 
товарних запасів; витрати на підготовку і виконання замовлень, витрати на обслуговування споживача; вит-
рати на організацію логістичної діяльності; витрати на управління інформаційними потоками. Визначено 
напрями подальших наукових досліджень, спрямованих на розроблення єдиної інформаційної бази щодо 
логістичних витрат з урахуванням класифікаційних ознак за фазами логістичної діяльності та структурними 
підрозділами, що задіяні у логістичних процесах торговельного гуртового підприємства. 
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CLASSIFICATION OF LOGISTICS COSTS OF TRADING ENTERPRISES 

IN THE MANAGERIAL ACCOUNTING SUBSYSTEM 
 

Abstract. The problems of identification and classification of logistics costs of wholesale trade enterprises for the 

needs of their management in combination with the priorities of customer service quality are considered. It has been 

determined that the logistics activity of a wholesale trade enterprise is based on the systematic optimization of all logis-

tics flows, with material flows as most important. The interpretation of the concept of "logistics costs" in the works of 

domestic and foreign scientists was studied. The need to study the logistics costs of wholesale trade enterprises system-

atically as an economic and managerial category, taking into account the need to determine their composition and 

functions as well as development of the method of formation and display of logistics costs of wholesale trade enterprises 

in the managerial accounting subsystem were revealed. The composition of logistics costs in the operational activities 

of wholesale trade enterprises was studied, which includes traditional components: purchasing, sales, warehousing, 

transportation, information logistics, order management logistics and inventory management; formation of the infra-

structure of logistics processes, formation of information support for the accounting of logistics costs in the managerial 

accounting subsystem. It is proposed to group logistics costs according to the logistics processes of a wholesale enter-

prise: costs for finding suppliers, order service, transportation, warehousing, inventory management, packaging and 

customer service. At the same time, the costs of logistics operations at a trading company should include: costs of 

transporting goods, including internal; costs for loading and unloading; costs for warehousing and storage of commod-

ity stocks; costs for preparation and implementation of orders, costs for customer service; expenses for the organization 

of logistics activities; costs of managing information flows. The directions of further scientific research aimed at the 

development of a single database on logistics costs, taking into account classification features by phases of logistics 

activity and structural divisions involved in the logistics processes of a wholesale trade enterprise, have been deter-

mined. 
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Постановка проблеми. Внаслідок світових тен-

денцій та сучасної економічної кризи зростають 

проблеми переміщення матеріальних потоків, що 

спонукає гуртові торговельні підприємства до-

оптимізувати логістичні витрати, які супроводжу-

ють рух та зберігання товарних запасів від вибору 

постачальника і до збуту та післяпродажного об-

слуговування споживачів.  

На вирішення проблем оптимізації логістичних 

витрат гуртових торговельних підприємств впливає 

ефективність організації обліку та контролю цих 

витрат. Тому на сьогодні необхідними та важливи-

ми є ідентифікація, класифікація та оцінювання 

логістичних витрат гуртових торговельних підпри-

ємств для потреб управління ними у поєднанні з 

пріоритетами якості обслуговування покупців. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Роз-

роблення наукових підходів щодо визначення скла-

дових логістичних витрат торговельних 

підприємств проводили зарубіжні та вітчизняні 

вчені: О. О. Андрухова, Д. Д. Бауерсокс,  

О. М. Головащенко, Л. М. Гурч, П. А. Ельяшевич, 

Л. В. Каленчук, А. Г. Кальченко, О. І. Карим,  

А. А. Кізім, Д. Д. Клосс, Л. Ю. Корінна, Є. В. Кри-

кавський, Д. М. Ламберт, В. В. Лифар,  

С. М. Нікшич, М. А. Окландер, Є. М. Рудніченко,  

Г. В. Соломенко, О. М. Сумець, К. М. Таньков,  

О. Б. Телішевська, О. М. Тридід, С. С. Шаповал та 

інші. Однак залишаються не повністю дослідже-

ними питання ідентифікації та класифікації 

логістичних витрат гуртових торговельних 

підприємств для потреб організації та методики 

управлінського обліку. 

Постановка завдання. Мета даної публікації 

полягає у дослідженні змісту, складу та кла-

сифікаційних ознак логістичних витрат гуртового 

торгівельного підприємства для потреб організації 

й методики управлінського обліку та формулюван-

ні окремих прикладних рекомендацій. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Логістична діяльність гуртового торговельного 

підприємства ґрунтується на системній оптимізації 

всіх логістичних потоків, при цьому в центрі пе-

редусім знаходяться матеріальні потоки як такі, що 

мають істотну фізичну сутність, тобто фізичні ха-

рактеристики матеріальних ресурсів, формують їх 
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особливу фізичну здатність до переміщення. По-

няття матеріального потоку є найважливішим в 

економічній логістиці. Воно узагальнює безперерв-

ність зміни та руху продуктів праці у сфері обігу. 

Впровадження у практику діяльності гуртових 

торговельних підприємств логістичних принципів 

управління призвели до виникнення поняття – 

“логістичні витрати”. Думки науковців, що до-

сліджували цю проблематику, наведені нами у 

табл. 1. 

Як бачимо, такі підходи викликають необхід-

ність дослідження логістичних витрат гуртових 

торговельних підприємств системно, як економіч-

но-управлінської категорії, з урахуванням  

необхідності визначення їх складу та функцій; роз-

роблення методики формування та відображення 

логістичних витрат гуртових торговельних підпри-

ємств в системі обліку їх діяльності. 

На нашу думку, в умовах господарської прак-

тики вітчизняних торговельних підприємств 

логістичними витратами є витрати окремих фаз, 

процесів, логістичних операцій та їх структурних 

підрозділів. Логістичні витрати займають значну 

частку у загальних витратах гуртових торговельних 

підприємств, тобто витратах операційної діяль-

ності, яка постійно зростає.  

 

 

Таблиця 1 

Визначення поняття “логістичні витрати” у науковій літературі 

№ 

з/п 
Автор Визначення поняття “логістичні витрати” 

1 Д. Дж. Бауерсокс Логістичні витрати – це “…витрати, пов’язані з придбанням, зберіганням, 

рухом та розподілом товарів” [17, с. 65]. 

2 С. М. Димарчук Під логістичними витратами можна вважати “…витрати, пов’язані з рухом та 

зберіганням товарно-матеріальних цінностей від первинного джерела до кін-

цевого споживача” [2, с. 20]. 

3 Я. В. Колодка Під логістичними витратами вважають витрати, пов’язані з рухом та збері-

ганням товарно-матеріальних цінностей від первинного джерела до кінцевого 

споживача. До складу логістичних витрат підприємства, окрім фактичних 

витрат, слід віднести втрати прибутку від іммобілізації оборотних коштів 

(виробничих запасів, незавершеного виробництва, готової продукції), збитки 

підприємства від невідповідного рівня якості ресурсів та готової продукції на 

всіх етапах проходження логістичного ланцюга – починаючи від постачання і 

закінчуючи розподілом продукції підприємства [6, с. 133]. 

4 Є. В. Крикавський  

 

Логістичні витрати як позатехнологічні витрати просторово-часового пере-

міщення різних форм матеріальних потоків підприємства та витрати, 

пов’язані з управлінням логістичною діяльністю, а також вартість альтерна-

тивних можливостей інвестування капіталу та збитки внаслідок некорисних 

подій, які унеможливили заплановану роботу підприємства, спричинили по-

шкодження та/або повну втрату його активів [7, с. 182], підкреслюючи їх 

комплексність та багатогранність, що випливає з логістичних процесів та 

функцій 

5 Є. В. Новопісна Логістичні витрати є складовою частиною загальних витрат підприємства, що 

є витратами, які супроводжують рух матеріального потоку, тобто формують-

ся паралельно з ним, для виконання головної задачі функціонування логісти-

чної системи – доставки товару в потрібне місце, в потрібній кількості, за 

певний термін і при заданому рівні витрат [9, с. 124]. 

6 М. В. Рета Логістичні витрати – це грошове вираження сукупності витрачених мате-

ріальних, трудових, фінансових, інформаційних ресурсів підприємства, які 

пов’язані із забезпеченням бізнес-процесів та операцій з переміщення матері-

альних потоків у межах логістичної системи [14, с. 156]. 

7 Є. М. Рудніченко, Н. 

І. Гавловська 

Під логістичними витратами слід розуміти витрати, пов’язані з виконанням 

логістичних операцій (розміщення замовлень на поставку продукції, закупів-

ля, складування продукції, внутрішньовиробниче транспортування, проміжне 

зберігання, зберігання готової продукції, відвантаження, зовнішнє транспор-

тування), а також витрати на персонал, устаткування, приміщення, складські 

запаси, на передачу даних про замовлення, запаси, поставки [15]. 

8 А. Н. Стерлігова Логістичні витрати – це витрати на здійснення логістичних операцій (складу-

вання, транспортування, збір, обробку та передачу даних про замовлення, 

запаси, поставки і т.п.) [16, 254].  
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Логістична діяльність як інтегроване управлін-

ня потоками на гуртовому торговельному 

підприємстві охоплює майже всі його структурні 

підрозділи – відділи постачання, транспорту, збуту, 

маркетингу, логістики, склади товарних запасів, 

обслуговуючі підрозділи та складається з фаз – 

постачання, складування (зберігання) й збуту.  

Тому до основних логістичних рішень у 

функціонуванні торговельного підприємства нале-

жать: вибір оптимальної спеціалізації, постачаль-

ників товарних запасів, транспортно-складських 

технологій; визначення обсягу закупівлі та ре-

алізації товарних запасів; обґрунтування величини 

запасів; оптимізація використання технологічного 

часу; мінімізація витрат на складування, пакування 

та внутрішнє і зовнішнє транспортування товарних 

запасів; реалізація товарів відповідно до замовлень 

покупців (час, якість, ціна) та з мінімальними вит-

ратами. 

Для реалізації мети функціонування торговель-

ного підприємства передбачається здійснення пев-

них логістичних функцій, а саме: визначення по-

треби у товарних запасах; розміщення замовлень у 

визначених постачальників; закупівля та надход-

ження товарних запасів; складування, утримання та 

поповнення товарних запасів; транспортування 

ззовні і всередині підприємства; управління товар-

ними запасами; планування збуту, виконання угод 

та реалізаційної мережі. 

Водночас логістична діяльність гуртових тор-

говельних підприємств охоплює традиційні скла-

дові: закупівельну, збутову, складську, 

транспортну, інформаційну логістики, логістику 

управління замовленнями та управління запасами; 

формування інфраструктури логістичних процесів 

(визначення потреби в складських приміщеннях, 

технічне забезпечення транспортними засобами 

тощо), формування інформаційного забезпечення 

обліку і контролю логістичних витрат, а також 

підсистему управління логістичними витратами 

(рис. 1). 

Як видно з рис. 1, логістична система гуртового 

торговельного підприємства виконує логістичні 

функції й операції, спрямовані на забезпечення 

ефективного функціонування та виконання завдань 

складових логістики. 

Кожна логістична функція, що вміщує групу 

логістичних операцій торговельного підприємства, 

спрямована на реалізацію мети логістичної 

діяльності. Такими основними логістичними 

функціями теорія логістики вважає просторово-часову 

трансформацію матеріальних цінностей – товарних 

запасів в постачанні, зберіганні та збуті, в межах яких 

учасники логістичного процесу виконують ма-

теріальні і нематеріальні операції, пов’язані з пе-

реміщенням, складуванням, збереженням тощо.  

Варто погодитися з думкою Є. В. Крикавсь-

кого, що під логістичною операцією слід розуміти 

відособлену сукупність дій, скеровану на перетво-

рення матеріального потоку. Традиційними 

логістичними операціями торговельного підприєм-

ства вважаються транспортування, складування, 

комплектація, навантаження, розвантаження, 

внутрішні переміщення товарних запасів у проце-

сах постачання, складування (зберігання) та збуту, 

а також збір, збереження та обробка даних інфор-

маційного потоку тощо [7].  

Перелічені вище особливості логістичних вит-

рат гуртових підприємств зумовлюють необ-

хідність їх ідентифікації на основі науково обґрун-

тованої класифікації. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Зміст логістичної діяльності гуртових торговельних підприємств 
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Найбільш поширеним є визначення складу 

логістичних витрат підприємства за функціями 

логістичного управління (табл. 2). Так, Д. Ламберт 

логістичні витрати підприємств підрозділяє на 

транспортні витрати, витрати запасів і упущені 

вигоди [3]. Доналд Дж. Бауерсокс, Дейвід Дж. 

Клосс до складу логістичних витрат відносять: вит-

рати на виконання замовлення; витрати на за-

купівлю матеріальних ресурсів; загальні витрати на 

утримання запасів; витрати на фінансування 

логістики й управління інформаційними  

системами; працезатрати, накладні витрати в 

управлінні запасами [17]. Такої ж думки дотри-

мується А. Г. Кальченко [4], виокремлюючи одна-

кові складові як за кількістю, так і за змістом. 

Більш детальний склад логістичних витрат по-

дає у своїх працях Є. В. Крикавський, виділяючи 

дві окремі групи: витрати за логістичними 

функціями та витрати за сферами переміщення 

матеріального потоку [7]. 

 

 

Таблиця 2 

Підходи науковців до визначення складу логістичних витрат торговельних підприємств  

за функціями логістичного управління* 

Автор Запропоновані класифікаційні групи логістичних витрат 

1 2 

Бауерсокс Д. Дж., Клосс 

Д. Дж. [17] 

- витрати на виконання замовлення; 

- витрати на закупівлю матеріальних ресурсів; 

- загальні витрати на утримання запасів; 

- витрати на фінансування логістики й управління інформаційними системами; пра-

цезатрати, накладні витрати в управлінні запасами 

Ламберт Д. М., 

Сток Дж. Р. [3] 

- транспортні витрати; 

- витрати запасів; 

- упущені вигоди 

Кальченко А. Г.  

[4] 

- витрати на транспортування; 

- витрати на складування товарів; 

- витрати на зберігання товарно-матеріальних запасів; 

- витрати на отримання, відвантаження і упакування товарів; 

- адміністративні витрати і витрати, пов’язані з обробкою замовлень 

Карий О. І. [5] - витрати на транспортування; 

- витрати на навантажувально-розвантажувальні роботи; 

- витрати на складування і зберігання запасів; 

- витрати на управління інформаційними потоками; 

- витрати на організацію логістичної діяльності підприємства; 

- витрати на підготовку і виконання замовлень; 

- інші витрати, пов’язані з виконанням логістичних операцій 

Крикавський Є. В. [7] - витрати за логістичними функціями (витрати транспортування, витрати складу-

вання, витрати управління запасами, витрати пакування, витрати обслуговування 

споживача); 

- витрати за сферами переміщення матеріального потоку (витрати запасів, витрати 

інформаційно-управлінських процесів) 

Лифар В. В. [8] - витрати вибору постачальника і оформлення замовлень; 

- витрати на підтримку контактів з постачальниками; 

- витрати на доставку матеріальних запасів від постачальників; 

- витрати вантажно-розвантажувальних і транспортно-складських робіт; 

- витрати на зберігання; 

- витрати в запаси продукції; 

- приведені одноразові витрати (на транспортні та на зберігання продукції); 

- витрати на підтримку готової продукції споживачеві; 

- витрати на підтримку контактів зі споживачами 

Пономарьова Ю. В. [11] - витрати на внутрішні переміщення; 

- витрати на підтримку контактів із споживачами; 

- витрати на відправлення; 

- збитки внаслідок втрачених можливостей; 

- витрати на утримання складів і зберігання запасів; 

- витрати на підтримку підсистеми інформаційного забезпечення 
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В. В. Лифар доповнює перелік витрат такою 

складовою як приведені одноразові витрати [8]. 

Пономарьова Ю. В. також доповнює такими скла-

довими: витрати на внутрішнє переміщення; збитки 

внаслідок втрачених можливостей [11]. Водночас 

О. І. Карий суттєво розширює склад логістичних 

витрат підприємства, виокремлюючи витрати на 

управління інформаційними потоками та витрати 

на організацію логістичної діяльності підприємства 

[5].  

Проте варто відзначити, що таке групування 

логістичних витрат не відображає усіх складових 

витрат гуртового торговельного підприємства і не 

дозволяє створити досконалу інформаційну базу 

для потреб управлінського обліку. 

Новітні праці вчених свідчать про більш 

обґрунтований підхід до класифікації витрат для 

потреб обліку. Так, О. О. Андрухова й І. А. Якімов 

вважають, що основою обліку логістичних витрат 

може бути їх поділ за відношенням до логістичної 

системи підприємства на групи: 

– витрати на постачання (управління за-

купівлями, управління замовленнями, управління 

запасами, організація транспортування, організація 

складської діяльності та управління складським 

технологічним процесом); 

– витрати на розподіл (транспортування, ор-

ганізація складської діяльності, ціноутворення, 

планування каналів розподілу, управління техно-

логічним процесом складування, управління запа-

сами, підтримка стандартів якості товарів і 

логістичного сервісу); 

– витрати на інформатизацію (управління про-

цесом узагальнення логістичних витрат та визна-

чення напрямків інформаційних потоків, управлін-

ня витратами на формування інформаційних по-

токів, створення і функціонування загальної управ-

лінської інформаційної логістичної системи) [1,  

с. 71].  

За функціональним призначенням класифіку-

ють логістичні витрати М. С. Пушкар, А. Г. Богач, 

В. Г. Мельник, об’єднавши їх у такі групи: витрати 

на постачання, витрати на підтримку, витрати на 

розподіл, витрати на інформацію [12, с. 63]. 

Водночас А. Г. Кальченко пропонує класифіку-

вати логістичні витрати лише для потреб управлін-

ня логістичною діяльністю за такими ознаками: за 

сферами переміщення матеріального потоку; за 

логістичними процесами; за функціональним при-

значенням; на витрати, що пов’язані зі здійсненням 

логістичних процесів; за динамікою потокового 

процесу [4, с. 98].  

На відміну від них, Н. М. Помірко розробив 

ознаки класифікації логістичних витрат з 

урахуванням потреб управління підприємством 

загалом: за відношенням до фаз просторово-

часового переміщення матеріальних, інформацій-

них і фінансових потоків; залежно від віднесення 

до тих чи інших процесів; залежно від поведінки 

витрат при зміні обсягу робіт з матеріальним пото-

ком; залежно від сприйнятливості до управлінсько-

го впливу; за елементами витрат; у залежності від 

виду логістичної функції; за формами та місцем 

виникнення; витрати, пов’язані зі здійсненням 

логістичних процесів [10]. Такого ж підходу до-

тримуються Л. П. Радецька та Ю. В. Єгорова, 

визначаючи такі ознаки групування: за фазами 

логістичного процесу; за характером змінності; за 

елементами витрат; за функціональним призначен-

ням; за логістичними потоками [13]. 

Проте варто відзначити, що загалом відсутній 

системний підхід до виокремлення ознак 

класифікації логістичних витрат. Часто одні і ті ж 

ознаки формулюються по-різному, хоча за змістом 

подібні.  

З огляду на це найбільшої уваги заслуговують 

підходи до розподілу (групування) витрат та їх 

логістичних складових, що визначені Є. В. Кри-

кавським. Ним проаналізовані логістичні витрати за 

десятьма класифікаційними ознаками, що 

передбачають групування логістичних витрат 

таким чином: за формою прояву; за терміном 

отримання доходів відповідно до здійснених 

витрат; зважаючи на періоди здійснення 

(фактичного списання) витрат; за ознакою 

розподілу витрат у діяльності підприємств; за 

порядком визначення фінансових результатів; за 

ознакою фіксації витрат у системі бухгалтерського 

обліку; стосовно фаз просторово-часового 

переміщення матеріальних, інформаційних і 

фінансових потоків; залежно від способу 

віднесення витрат на об’єкт витрат; згідно з 

розподілом непрямих витрат за системою АВС-

рахунка; за поведінкою або ознакою змінності чи 

реагування витрат на зміни параметрів діяльності 

[7, с. 182].  

Як бачимо, більшість авторів визначають 

ознаки групування логістичних витрат з метою їх 

оптимізації.  

Виходячи з того, що логістична діяльність тор-

говельного підприємства спрямована на управління 

матеріальними і пов’язаними з ними інформацій-

ними та фінансовими потоками, вважаємо за до-

цільне проводити поділ логістичних витрат за 

відношенням до цих логістичних потоків.  

З огляду на те, що логістичні витрати виника-

ють при здійсненні логістичних процесів, на нашу 

думку, їх необхідно згрупувати за цими процесами: 

витрати з пошуку постачальників, обслуговування 

замовлення, транспортування, складування, управ-

ління запасами, пакування та обслуговування спо-

живача. А для того, щоб ідентифікувати витрати за 

кожною логістичною операцією, необхідно чітко їх 

визначити. Вважаємо, що до витрат логістичних 

операцій на торговельному підприємстві варто від-

нести: витрати на транспортування товарних за-

пасів, в т. ч. внутрішнє; витрати на навантажуваль-

но-розвантажувальні роботи; витрати на складу-

вання і зберігання товарних запасів; витрати на 

підготовку і виконання замовлень, витрати на об-

слуговування споживача; витрати на організацію 

логістичної діяльності; витрати на управління ін-

формаційними потоками. 

Важливим для потреб управлінського обліку є 

розрізняти логістичні витрати за ступенем пла-

нування (планові, позапланові); за ступенем  
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урегульованості (регульовані, нерегульовані); за 

ступенем контролю (контрольовані, неконтрольо-

вані).  

Однак основним підґрунтям для організації 

управлінського обліку на торговельному 

підприємстві має бути виокремлення логістичних 

витрат за центрами відповідальності (центрами 

логістичних витрат), які являють собою ор-

ганізаційні одиниці (постачальницькі, збутові, 

управлінські) або сфери логістичної діяльності 

(логістики закупівельної, збутової, транспортної, 

складської, управління запасами, управління замо-

вленнями, інформаційної). Нами пропонується 

здійснювати групування логістичних витрат гурто-

вих торговельних підприємств за центрами 

відповідальності, що співпадають з центрами 

логістичних витрат, тобто структурними 

підрозділами, які задіяні у логістичних процесах, а 

саме: логістичні витрати відділу постачання; 

логістичні витрати складів товарних запасів; 

логістичні витрати відділу збуту; логістичні витра-

ти відділу транспорту (у т.ч. внутрішнього); 

логістичні витрати відділу маркетингу; логістичні 

витрати відділу логістики; логістичні витрати 

відділу інформаційного забезпечення. 

Водночас для ефективного управління 

логістичними витратами необхідний їх поділ за 

місцями виникнення. На нашу думку, логістичні 

витрати торговельних підприємств варто групувати 

за такими місцями виникнення: транспортування 

товарних запасів; навантажувально-розвантажу-

вальні роботи; складування і зберігання товарних 

запасів; підготовка і виконання замовлень, управ-

ління підприємством; обслуговування споживача; 

організація логістичної діяльності; управління ін-

формаційними потоками. 

Виходячи з того, що нами запропоновано групува-

ти логістичні витрати за центрами відповідальності 

(центрами логістичних витрат), виникає необхідність 

формувати витрати окремих структурних підрозділів, 

що задіяні у логістичних процесах, тобто ідентифікува-

ти, оцінювати, планувати, вести їх облік та контролю-

вати за певними статтями витрат. Тому необхідно 

визначити ці статті та приналежність кожного виду 

логістичних витрат до конкретного структурного 

підрозділу у розрізі цих статей. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Отже, у сучасній тео-

рії логістики існують різноманітні підходи до іден-

тифікації і класифікації логістичних витрат. Проте 

й досі недостатньо аргументовано склад логістич-

них витрат, який би з достатньою мірою задоволь-

няв практичні потреби управління вітчизняних 

торговельних підприємств і давав змогу своєчасно 

та правильно реагувати на проблеми їх господарсь-

кої діяльності. 

З огляду на це пропонуємо групувати логістич-

ні витрати гуртових торгівельних підприємств з 

метою організації управлінського обліку. Проблема 

полягає у тому, щоб ідентифікувати саме логістичні 

витрати за визначеними ознаками. А це дасть мож-

ливість вести облік логістичних витрат з викори-

станням єдиної інформаційної бази.  

Подальші дослідження передбачають виокрем-

лення логістичних витрат у фінансовому та управ-

лінському обліку на основі формування єдиної ін-

формаційної бази з урахуванням класифікаційних 

ознак за фазами логістичної діяльності та струк-

турними підрозділами, що задіяні у логістичних 

процесах торговельного гуртового підприємства. 
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