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МИТНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ І РИЗИКИ: ВПЛИВ НА РОЗВИТОК  
МІЖНАРОДНОГО ІННОВАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА  

В АГРОСФЕРІ  
 
Анотація. Сільськогосподарське виробництво є одним із найбільш ризикованих видів підприємницької 

діяльності. Аграрні реформи та становлення ринкових взаємовідносин, зміна форм власності та форм 
господарювання значно збільшують ступінь невизначеності соціально-економічних процесів у сільському 
господарстві і, відповідно, підсилюють вплив ризиків на аграрний бізнес. Сучасні сільськогосподарські 
підприємства можуть значно підвищити ефективність своєї діяльності, використовуючи різноманітні 
інструменти управління ризиками. Похідні ж фінансові інструменти дають змогу істотно знизити 
негативний вплив цінових коливань на фінансовий стан суб’єктів господарювання в АПК. Деструктивний вплив 
зовнішніх та внутрішніх факторів на діяльність суб’єктів господарювання АПК визначив еволюцію 
теоретичних та практичних підходів до управління ризиками. У теоретичній площині відбувався поступовий 
перехід від сприйняття ризику як об’єктивного чинника сільськогосподарської діяльності до виокремлення 
теорії ризику як науки та ризик-менеджменту в загальній стратегії управління підприємством аграрного 
сектору. Ця трансформація наукових поглядів на ризик та можливість впливу на його якісні та кількісні 
параметри і зміни у концептуальних положеннях знайшла своє відображення у сучасному ризик-
менеджменті. Ризикованість аграрного бізнесу визначають такі основні чинники: сезонний характер 
виробництва, високий ступінь залежності від кліматичних умов, диспропорції в забезпеченні людства 
продовольством тощо. У зв’язку з цим побудова ефективної системи управління ризиками перетворюється на 
важливий елемент макрофінансової стабілізації і фінансової стратегії підприємств АПК, стає одним із 
найголовніших чинників забезпечення стійкості галузі та протидії кризовим явищам. 
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CUSTOMS MANAGEMENT AND RISKS: IMPACT ON THE 
DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL INNOVATIVE 

ENTREPRENEURSHIP IN THE AGRICULTURAL SECTOR 
 
Abstract. Agricultural production is one of the most risky business activities. Agrarian reforms and the 

establishment of market relations, changes in ownership and business forms significantly increase the degree of 
uncertainty of socio-economic processes in agriculture and, accordingly, increase the impact of risks on agricultural 
business. Modern agricultural enterprises can significantly improve the efficiency of their operations by using various 
risk management tools. Derivative financial instruments can significantly reduce the negative impact of price 
fluctuations on the financial condition of agricultural entities. The destructive impact of external and internal factors on 
the activities of agribusiness entities has determined the evolution of theoretical and practical approaches to risk 
management. In the theoretical plane, there was a gradual transition from the perception of risk as an objective factor 
of agricultural activity to the separation of risk theory as a science and risk management in the overall management 
strategy of an agricultural enterprise. This transformation of scientific views on risk and the possibility of influencing 
its qualitative and quantitative parameters and changes in conceptual provisions is reflected in modern risk 
management. The riskiness of the agricultural business is determined by the following main factors: seasonal nature of 
production, high degree of dependence on climatic conditions, imbalances in the supply of food to the world, etc. In this 
regard, building an effective risk management system is turning into an important element of macro-financial 
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stabilization and financial strategy of agricultural enterprises, becoming one of the most important factors in ensuring 
the sustainability of the industry and counteracting crisis phenomena. 
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Постановка проблеми. Сучасний агросектор, 

особливо в міжнародному контексті, стикається з 
численними викликами та можливостями. Розвиток 
міжнародного інноваційного підприємництва в 
агросфері має великий потенціал для забезпечення 
продуктивності, конкурентоспроможності та 
сталого зростання в галузі сільського господарства. 
Однак існують значні бар’єри й обмеження, які 
впливають на здатність підприємств впроваджу-
вати інновації у цій галузі. 

Потрібно детально вивчити, як митний 
менеджмент впливає на розвиток міжнародного 
інноваційного підприємництва в агросфері, 
визначити ключові ризики та бар’єри, що 
перешкоджають інноваційному зростанню в 
сільському господарстві, та розробити стратегії та 
рекомендації для їх подолання. Ця проблема стає 
особливо актуальною в контексті змін у світовому 
торговельному середовищі та підвищення вимог до 
якості та стандартів сільськогосподарської 
продукції. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам ідентифікації організації та управління 
ризиками присвячено значну кількість наукових 
праць таких учених, як: А. Альгін, В. Гранатуров, 
Л. Донець, С. Коротун, А. Шапкін, У. Владичин,  
О. Волков, Є. Жарковська, І. Івченко, І. Бережнюк, 
П. Бернстайн, О. Борисенко, А. Брендак,  
О. Павленко, П. Пашко, П. Пісний, В. Ченцов та ін. 
Однак дане питання залишається актуальним і 
потребує подальшого дослідження.  

Постановка завдання. Для даної теми полягає 
в розробці комплексного дослідження, 
спрямованого на вивчення впливу митного 
менеджменту та ризиків на розвиток міжнародного 
інноваційного підприємництва в агросфері. Для 
цього потрібно розглянути наступні завдання:  
1) провести аналіз сучасного стану митного 
менеджменту в агросфері та ідентифікувати 
основні тенденції та виклики, пов’язані з митними 
процедурами у міжнародній торгівлі 
сільськогосподарською продукцією; 2) визначити 
основні ризики, що впливають на міжнародну 
торгівлю та інновації в аграрному секторі, зокрема 
митні обмеження, податки, тарифи та процедури 
митного оформлення; 3) дослідити інструменти та 
стратегії управління митними ризиками, які можуть 
бути застосовані агропідприємствами для 
зменшення негативного впливу митних обмежень; 
4) розробити рекомендації для підприємств в 
агросфері, державних органів та міжнародних 
партнерів з метою створення сприятливого 

середовища для інноваційного підприємництва в 
сільському господарстві; 5) проаналізувати 
можливості співпраці між галузями та розробити 
стратегії спільного розвитку, спрямовані на 
збільшення конкурентоспроможності агросектору в 
міжнародному масштабі. Це допоможе розкрити 
ключові аспекти впливу митного менеджменту та 
ризиків на розвиток інноваційного підприємництва 
в агросфері та надати рекомендації для подолання 
цих викликів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасний світовий агросектор постає перед 
викликами та можливостями, що визначають його 
подальший розвиток. Міжнародна торгівля 
сільськогосподарською продукцією та інновацій-
ний підхід до аграрної діяльності стали важливими 
аспектами, які впливають на продуктивність та 
конкурентоспроможність галузі. У той час як 
інновації можуть сприяти підвищенню ефектив-
ності сільського господарства та створенню нових 
ринкових можливостей, митні обмеження та 
ризики, пов’язані з міжнародною торгівлею, 
створюють виклики для розвитку інноваційного 
підприємництва в агросфері. Митний менеджмент у 
сфері міжнародної торгівлі став значущим 
чинником, який впливає на здатність агро-
підприємств розвивати та впроваджувати інновації. 
Митні обмеження, високі митні тарифи, складні 
митні процедури та ризики, пов’язані з 
міжнародними транзакціями, можуть створювати 
значні перешкоди для експорту сільсько-
господарської продукції та інноваційного зростання 
в галузі. Отже, важливо розглянути цей вплив та 
визначити стратегії для подолання цих обмежень. 
Дослідження в цій галузі може сприяти 
підвищенню конкурентоспроможності агросектору 
та створенню сприятливих умов для зростання 
інновацій та сталого розвитку в агросфері. 

Митний менеджмент охоплює ряд процесів та 
правил, які регулюють переміщення товарів через 
митниці та митний контроль. Ось кілька способів, 
за допомогою яких митний менеджмент впливає на 
агропідприємства [4]: 

 Митні обов’язки та тарифи: Висока 
величина митних обов’язків і тарифів на імпорт та 
експорт сільськогосподарської продукції може 
збільшити витрати агропідприємств і зробити їхню 
продукцію менш конкурентоспроможною на 
міжнародному ринку. 

 Митний контроль та інспекція: Процедури 
митного контролю й інспекції можуть призвести до 
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затримок у постачанні продукції та збільшити 
адміністративні витрати агропідприємств. 

 Торговельні угоди та тарифи: Участь країни 
в торговельних угодах і узгодження тарифів може 
вплинути на доступ агропідприємств до іноземних 
ринків і сприяти або ускладнювати їхню 
можливість інновацій. 

 Митні пільги і стимули: Деякі країни 
надають митні пільги та стимули для 
агропідприємств, що інвестують у нові технології 
та інновації. 

 Вимоги щодо якості та безпеки: Митні 
органи можуть встановлювати вимоги щодо якості 
та безпеки сільськогосподарської продукції, що 
вимагають дотримання певних стандартів та 
інноваційних підходів для виробництва. 

Отже, митний менеджмент у міжнародній 
торгівлі впливає на здатність агропідприємств до 
інновацій, і для їх успішного розвитку важливо 
розуміти та пристосовуватися до митних норм, 
правил та тенденцій у світовій торгівлі.  

Для подолання всіх перешкод, пов’язаних із 
митними обмеженнями та високими митними 
тарифами в міжнародній торгівлі сільськогоспо-
дарською продукцією та стимулювання 
інноваційного зростання, агропідприємства та 

відповідні урядові органи повинні приймати 
комплексні заходи. Автором було розроблено ряд 
ключових кроків, які дозволяють допомогти в 
подоланні цих перешкод (табл. 1). 

Подолання митних обмежень та забезпечення 
інноваційного зростання в галузі сільського 
господарства вимагає комплексного та системного 
підходу, а також спільних зусиль агропідприємств, 
уряду та інших гравців на ринку. 

Міжнародна торгівля та інновації в аграрному 
секторі стали невід’ємною частиною глобальної 
економіки, сприяючи забезпеченню продовольчої 
безпеки, технологічному розвитку та підвищенню 
життєвого рівня. Проте ці галузі також піддаються 
впливу різноманітних ризиків, які можуть 
виникнути внаслідок природних чинників, 
економічних коливань, політичних рішень та інших 
факторів. У даній статті ми розглянемо основні 
ризики, що становлять загрозу для міжнародної 
торгівлі та інновацій в аграрному секторі, та 
проаналізуємо їхні можливі наслідки для 
глобального господарства та продовольчої безпеки. 

Міжнародна торгівля та інновації в аграрному 
секторі зазнають впливу різноманітних ризиків 
(рис. 1). 

 
Таблиця 1 

Кроки для подолання перешкод в агросфері, які пов’язані з митними обмеженнями 

№ Кроки Характеристика 

 
1 

Активна участь у міжнародних 
торговельних угодах 

Співпраця з іншими країнами і участь у міжнародних 
торговельних угодах може допомогти знизити митні тарифи та 

інші торговельні обмеження. 

 
2 

 
Сприяння інноваціям 

Агропідприємства повинні інвестувати в дослідження та 
розвиток для створення нових технологій та методів 

виробництва, що допоможе зменшити витрати та покращити 
якість продукції. 

 
3 

 
Лобіювання 

Агропідприємства можуть активно лобіювати за інтереси своєї 
галузі перед урядовими органами та міжнародними 

організаціями з метою спрощення митних процедур та 
зниження митних обмежень. 

 
4 

 
Управління ризиками 

Розробка ефективної стратегії управління ризиками, 
включаючи фінансові ризики та ризики ланцюжка постачання, 

допоможе зменшити можливі негативні наслідки. 

 
5 

Співпраця з іншими підприємствами 
та організаціями 

Партнерства та співпраця з іншими гравцями в галузі та 
галузевими об’єднаннями можуть зробити агропідприємства 

більш впливовими при вирішенні спільних проблем. 

6 
Ефективне управління ланцюжком 

постачання 

Оптимізація ланцюжка постачання та забезпечення ефективної 
логістики допоможе зменшити затримки та витрати, пов’язані 

з митними процедурами. 

7 
Сталі інформаційні оновлення та 

аналітика ринку 

Ведення постійного моніторингу ринку та аналіз кон’юнктури 
допоможе агропідприємствам приймати інформовані рішення 

та пристосовуватися до змін у міжнародній торгівлі 

*Розроблено автором самостійно 
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Рис. 1. Основні ризики, які впливають на міжнародну торгівлю та інновації в аграрному секторі 

*Розроблено автором самостійно 
 
 
Для подолання цих ризиків та забезпечення 

стійкості міжнародної торгівлі та інновацій в 
аграрному секторі необхідна спільна дія національ-
них та міжнародних організацій, господарських 
суб’єктів та наукових спільнот. Важливим є 
розвиток стратегій, які враховують зміни в кліматі 
та сприяють стійкому виробництву та споживанню 
продуктів. Також надзвичайно актуальним є 
забезпечення доступу до сучасних технологій та 
інновацій для всіх країн, що сприятиме більшій 
стійкості та продовольчій безпеці в усьому світі. 

В умовах сучасних викликів, таких як зміни в 
кліматі, зростання населення та швидкі 
технологічні зміни, агросектор повинен 
адаптуватися та розвиватися для забезпечення 
сталості та конкурентоспроможності. Інновації в 
сільському господарстві є ключовим інструментом 

для досягнення цієї мети, але їх розвиток вимагає 
сприятливого середовища та співпраці між 
підприємствами, державними органами та міжна-
родними партнерами. Тільки завдяки спільним 
зусиллям та стратегічному співробітництву ми 
зможемо забезпечити стале та успішне майбутнє 
для сільського господарства та продовольчої 
безпеки. 

Рекомендації з метою створення сприятливого 
середовища для інноваційного підприємництва в 
сільському господарстві повинні охоплювати 
кілька ключових аспектів та сприяти співпраці між 
підприємствами, державними органами та 
міжнародними партнерами (табл. 2). 

 
 

Зміни клімату: Зміни в кліматі можуть призвести 
до непередбачуваних погодних умов, які впливають 
на врожай та виробництво сільськогосподарської 
продукції. 
 

Поширення хвороб та шкідників: Епідемії 
рослинництва та шкідники можуть спричинити 
значні втрати в урожаї та зменшити виробництво 
продукції. 

1.  
Торговельні конфлікти та санкції: Торговельні 
спори між країнами або введення тарифів та 
санкцій можуть обмежити доступ на ринки 
іноземних товарів та технологій. 

Валютні коливання: Зміни в обмінних курсах 
можуть вплинути на вартість експорту та імпорту 
агропродукції. 
 

Питання якості та стандартизації: Різниця 
в стандартах якості та безпеки може 
ускладнити міжнародну торгівлю та 
інновації, оскільки необхідно відповідати 
різним вимогам різних ринків. 

 
Глобалізація та велика конкуренція можуть ускладнити 
конкуренцію для аграрного сектору на міжнародних 
ринках. 

Біологічні інновації та генетично 
модифіковані організми (ГМО): Питання 
щодо безпеки ГМО та їхнього впливу на 
навколишнє середовище та здоров’я можуть 
обмежувати розвиток та прийняття інновацій. 
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Таблиця 2 
Рекомендації для створення сприятливого середовища для інновацій у сільському господарстві 

№ Для підприємств в агросфері Для державних органів Для міжнародних партнерів 

1 Інвестиції в дослідження та 
розробки: Підприємства повинні 
активно інвестувати в науково-
дослідницьку діяльність для 
розвитку нових технологій та 
інновацій в агросекторі. 

Розвиток регуляторного 
середовища: Створюйте 
спрощені правила для 
реєстрації бізнесу, 
ліцензування та сприяння 
інновацій. 

Фінансування та інвестиції: 
Надайте фінансову підтримку 
та інвестиції для інноваційних 
проєктів у сільському 
господарстві. 
 

2 Створення партнерств: 
Розвивайте партнерства з 
науковими установами, іншими 
підприємствами та стартапами 
для обміну знань та технологій. 

Фінансова підтримка: 
Забезпечуйте доступ до 
фінансових ресурсів та 
грантів для аграрних 
інновацій та досліджень. 

Технологічний обмін: 
Забезпечуйте доступ до 
передових технологій та 
дослідницьких знань. 
 

3 Диференціація продукції: 
Спробуйте розширити 
асортимент продукції та послуг, 
звертаючи увагу на ринкові 
потреби та споживацькі попити. 

Освіта та підготовка 
кадрів: Розробляйте програми 
навчання та підготовки, 
спрямовані на підвищення 
кваліфікації фахівців у 
сільському господарстві 

Підтримка у розвитку 
ринків: Допомагайте у 
встановленні міжнародних 
ринків для продукції 
сільського господарства та 
продовольчої продукції. 

4 Використання сучасних 
технологій: Запроваджуйте 
цифрові рішення, Internet of 
Things (IoT), аналітику даних та 
інші інноваційні технології для 
підвищення продуктивності та 
ефективності виробництва. 

Підтримка інноваційних 
кластерів: Сприяйте 
створенню та розвитку 
інноваційних кластерів в 
агросекторі. 
 

Спільні дослідження: 
Проводьте спільні 
дослідницькі проекти, 
спрямовані на вирішення 
викликів агросектору. 
 

*Розроблено автором самостійно 
 
 
Згуртування зусиль і спільна робота в галузі 

сільського господарства допоможуть вирішити 
класичні проблеми, такі як продовольча безпека та 
стійкість, і водночас створити умови для розвитку 
нових інновацій та технологій. Важливо пам’ятати, 
що інновації в агросекторі не обмежуються лише 
новими технологіями, а також включають в себе 
нові моделі бізнесу, управління ресурсами та 
ефективні підходи до виробництва та обробки 
сільськогосподарської продукції. 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Дослідження 
співпраці між галузями та розробки стратегій 
спільного розвитку для підвищення 
конкурентоспроможності агросектору виявилося 
важливим кроком у подоланні сучасних викликів 
сільського господарства. Спільна робота 
підприємств, державних органів та міжнародних 
партнерів може сприяти інноваційному розвитку 
галузі та забезпеченню сталості та ефективності 
виробництва сільськогосподарської продукції. 
Важливо враховувати різноманітність галузей та 
унікальність кожного регіону, щоб розробляти 
індивідуальні підходи та стратегії для співпраці. 
Для подальшого розвитку досліджень у даному 
напрямку рекомендуються наступні дослідження: 

1. Вплив цифрових технологій: 
Дослідження впливу інтернету речей (IoT), 
блокчейну та інших цифрових технологій на 

співпрацю між галузями та створення інновацій в 
агросекторі. 

2. Управління ризиками: Дослідження 
методів та стратегій для управління ризиками, 
пов’язаними зі співпрацею між галузями, зокрема, 
ризиками зміни клімату, економічними 
коливаннями та торговельними конфліктами. 

3. Розвиток інноваційних продуктів: 
Дослідження процесів створення та комерціалізації 
інноваційних продуктів в агросекторі та їх вплив на 
ринки та споживачів. 

4. Створення інноваційних кластерів: 
Дослідження можливостей розвитку інноваційних 
кластерів у сільському господарстві та їх вплив на 
конкурентоспроможність галузі. 

Подальші дослідження в цих напрямках 
дозволять глибше розуміти можливості та виклики 
співпраці між галузями в агросекторі та розвивати 
більш ефективні та інноваційні стратегії для 
підвищення продуктивності та сталості цієї 
важливої галузі. 
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