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ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ ТА ОСОБЛИВОСТІ ОХОРОНИ ПРАЦІ НА 
ПІДПРИЄМСТВАХ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

 
Анотація. Враховуючи важливість економічної зацікавленості у дотриманні всіх вимог у відповідності до 

нормативних актів, яка на сьогоднішній день є одним із основних факторів покращення стану охорони праці на 
сучасних приватних і державних підприємствах, виникає крайня необхідність створення економічних ме-
ханізмів стимулювання роботодавця у виконання обов’язку гарантування безпечних умов, своєчасного прове-
дення атестації робочих місць, застосування вичерпних заходів із мінімізації впливу шкідливих факторів виро-
бництва на здоров’я працівників. У статті розглянуто економічне значення охорони праці на підприємствах 
харчової промисловості, що визначається ефективністю заходів щодо поліпшення умов і підвищення безпеки 
праці, а також економічним вираженням соціальної значущості охорони праці, що оцінюється за результа-
тами, отриманими шляхом зміни соціальних показників шляхом здійснення заходів щодо поліпшення умов 
праці: підвищення продуктивності праці, збільшення фонду робочого часу, зменшення витрат, пов’язаних із 
плинністю кадрів через умови. У результаті поліпшення таких умов нормалізується психологічне середовище 
трудового колективу, підвищується стабільність у роботі та продуктивність. Збільшення фонду робочого 
часу досягається за рахунок скорочення добових втрат від виробничого травматизму. Економії, пов’язаної з 
матеріальною шкодою, можна досягнути за рахунок скасування витрат і компенсацій за несприятливі умови 
праці внаслідок недотримання відповідних санітарно-гігієнічних вимог і правил безпеки на робочому місці. По-
кращення умов, зниження виробничого травматизму та рівня виникнення професійних захворювань може ма-
ти не тільки соціальну, а й економічну вигоду, оскільки результати роботи з охорони праці призводять до 
збільшення фонду робочого часу та підвищення ефективності використання обладнання на підприємствах 
харчової промисловості, зменшення плинності кадрів, створення несприятливих умов та зменшення витрат на 
компенсації, а також тих, що пов’язані з виробничим травматизмом та захворюваннями робітників. Проте 
реалізація заходів, спрямованих на поліпшення умов та зниження виробничого травматизму та професійної 
захворюваності, вимагає витрат, це часто призводить до зростання собівартості продукції та зниження 
доходів, що негативно сприймається багатьма роботодавцями. Такі витрати вважаються збитковими. 
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ECONOMIC ASPECTS AND FEATURES OF LABOR PROTECTION AT 
FOOD INDUSTRY ENTERPRISES 

 
Abstract. Taking into account the importance of economic interest in compliance with all requirements in accord-

ance with regulatory acts, which is currently one of the main factors in improving the state of labor protection in mod-
ern private and public enterprises, there is an urgent need to create economic mechanisms to stimulate the employer to 
fulfill the obligation to guarantee safe conditions , timely certification of workplaces, application of comprehensive 
measures to minimize the impact of harmful factors of production on the health of employees.The article examines the 
economic value of labor protection at food industry enterprises, which is determined by the effectiveness of measures to 
improve conditions and increase labor safety, as well as the economic expression of the social significance of labor 
protection, i.e. it is evaluated by the results obtained by changing social indicators by implementing measures to im-
prove working conditions: increasing labor productivity in time, increasing the working time fund, reduces costs asso-
ciated with staff turnover due to working conditions. As a result of the improvement of working conditions, the psycho-
logical environment of the labor team is normalized, work stability and labor productivity are increased. An increase in 
the working time fund is achieved by reducing daily losses from industrial injuries. Savings in material damage can be 
achieved due to the cancellation of benefits and compensations for unfavorable working conditions due to non-
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compliance with relevant sanitary and hygienic requirements and safety rules at the workplace. Improving working 
conditions, reducing industrial injuries and the occurrence of occupational diseases can have not only social, but also 
economic benefits, since the results of work on labor protection lead to an increase in the working time fund and an 
increase in the efficiency of the use of equipment at food industry enterprises, a decrease in staff turnover, the creation 
of unfavorable working conditions and reduction of compensation costs, reduction of costs related to industrial injuries 
and illnesses of employees. However, the implementation of measures aimed at improving working conditions and re-
ducing industrial injuries and occupational morbidity requires costs, which often leads to an increase in the cost of 
products and a decrease in income, which is negatively perceived by many employers. Such expenses are considered 
unprofitable. 
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Постановка проблеми. Для вітчизняних 

підприємств проблема формування економічної 
політики, яка б спрямовувала персонал на зростан-
ня продуктивності праці та досягнення цілей, є 
актуальною. На підприємствах харчової промисло-
вості трапляється недотримання законодавчих прав 
і гарантій у трудовій сфері, а саме: не забезпе-
ченість гарантій зайнятості; порушення режимів 
роботи й відпочинку; недотримання вимог щодо 
охорони праці; не проведення атестацій персоналу; 
не розроблення положень із атестації, раціо-
налізації, обліку і планування робочих місць, низь-
кий рівень заробітної плати, відсутність мотивації. 

У зв’язку з військовим станом у країні виникла 
необхідність в переобладнанні та перебудові виро-
бництва, перепрофілюванні технологічного про-
цесу для заміни обладнання, яке є джерелом підви-
щеної небезпеки, новим, більш досконалим, по-
кращенні наявних виробничих процесів або запро-
вадженні нових технологій, що зумовлює потребу 
реформування системи управління охороною праці.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Суворі правила виконання робіт і користування 
машинами і механізмами призвели до накопичення 
багатьох нормативних документів із охорони праці 
та гігієни праці і не дозволили вчасно на них реагу-
вати. Такий підхід не сприяє запровадженню ефек-
тивного механізму економічного стимулювання 
роботодавців до створення належних, безпечних і 
здорових умов та не дає змоги роботодавцям виби-
рати найефективніший спосіб управління й інте-
грувати систему управління охороною праці в за-
гальну систему управління підприємством [5]. Різні 
аспекти поліпшення умов й охорони праці як фак-
торів підвищення ефективності промислового ви-
робництва досліджували такі українські вчені, як  
О. І. Амоша, Г. Г. Гогіташвілі, В. С. Джигирей,  
В. Ц. Жидецький, А. М. Кутиркін, Л. П. Керб,  
Л. М. Логачова, Н. Д. Лук’янченко, О. В. Мартяко-
ва, І. М. Миценко, О. Ф. Новикова, О. В. Євтушен-
ко, З. М. Яремко. Однак у науковій літературі недо-
статньо дослідженими залишаються питання роз-
робки економічного підходу до управління умова-
ми й охороною праці на підприємствах харчової 
промисловості. 

 

Постановка завдання. Метою дослідження є 
підвищення рівня безпеки на підприємстві харчової 
промисловості за рахунок впливу на економічні 
аспекти охорони праці. На економічні результати 
виробництва впливають заходи з поліпшення умов і 
охорони праці, які впроваджують на підприємстві.  

Враховуючи важливість економічної зацікавле-
ності у дотриманні всіх вимог у відповідності до 
нормативних актів, яка на сьогоднішній день є од-
ним із основних факторів покращення стану охоро-
ни праці на сучасних приватних і державних 
підприємствах, виникає крайня необхідність ство-
рення економічних механізмів стимулювання робо-
тодавця у виконання обов’язку гарантування без-
печних умов, своєчасного проведення атестації 
робочих місць, застосування вичерпних заходів із 
мінімізації впливу шкідливих факторів вироб-
ництва на здоров’я працівників.  

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розглядаючи охорону праці в умовах ринкової еко-
номіки, особливу увагу необхідно звернути на еко-
номічні аспекти. Здійснення заходів із поліпшення 
умов і охорони праці значно впливає як на еко-
номічні, так і на соціальні результати виробництва. 
До економічних результатів впливу умов роботи на 
людину, які мають позитивне значення, слід відне-
сти підвищення продуктивності, раціональне вико-
ристання основних виробничих фондів. На су-
часних українських підприємствах харчової проми-
словості значно більше витрат припадає на пільги 
та компенсації, пов’язані з небезпечними умовами, 
відшкодування наслідків несприятливих умов 
праці, ніж на техніку безпеки, заходи запобігання 
виробничого травматизму та нормалізацію умов. 
Водночас економічний аналіз свідчить про те, що 
доцільнішим для підприємства є спрямовувати 
кошти на поліпшення умов, профілактику 
нещасних випадків і професійних захворювань. На 
практиці для вирішення завдань охорони праці 
застосовуються різноманітні механізми, серед яких 
суттєве місце займають економічні методи.  

Економічні методи спрямовані на створення 
умов, які мають стимулювати діяльність підприєм-
ства щодо досягнення визначених цілей охорони 
праці з урахуванням потреб та інтересів його робіт-
ників, трудових колективів, менеджерів та  
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власників підприємств. На відміну від правових та 
адміністративних методів управління, які регла-
ментують виконання тих чи інших вимог охорони 
праці, економічні методи більш лояльні і базуються 
на економічних вигодах того, до кого вони застосо-
вуються.  

Охорона праці  це багатогранне поняття, під 
ним слід розуміти не тільки гарантування безпеки 
робітників під час виконання ними службових 
обов’язків, воно охоплює різні заходи, серед яких 
варто виокремити профілактику професійних за-
хворювань, організацію повноцінного відпочинку й 
харчування працівників під час робочих перерв, 
забезпечення їх необхідним спецодягом і 
гігієнічними засобами й навіть надання соціальних 
пільг і гарантій [6].  

Збереження життя і здоров’я робітників є важ-
ливим напрямом державної політики у галузі охо-
рони праці. Сукупність факторів виробничого сере-
довища і трудового процесу, що впливають на пра-
цездатність і здоров’я робітника, складає умови 
праці. Для сучасного виробництва характерні 
швидка зміна технологій, впровадження нових 
процесів і матеріалів, оновлення обладнання. Ос-
новна проблема, яка виникає на підприємствах 
харчової промисловості, – застарілість та неефек-
тивність чинного способу державного регулювання 
безпеки та здоров’я робітників. Державна політика 
у сфері охорони праці базується на принципах 
пріоритету життя і збереження здоров’я 
працівників, повної відповідальності роботодавця 
за створення належних, безпечних і здорових умов. 
Економічне значення охорони праці визначається 
ефективністю заходів щодо поліпшення умов і 
підвищення безпеки й оцінюється результатами, які 
отримуються при зміні соціальних показників, які 
корегуються внаслідок впровадження заходів щодо 
покращення умов, зростання продуктивності робо-
ти, збільшення фонду робочого часу, зниження 
витрат на відшкодування шкоди, завданої життю і 
здоров’ю працівника нещасним випадком на виро-
бництві або професійним захворюванням [2]. 

В охороні праці виділяють два аспекти застосу-
вання економічних методів. Перший метод полягає 
у використанні методів, які безпосередньо викону-
ють роль економічних стимулів.  

До цих методів належать різноманітні види 
охорони праці, що впроваджуються на 
підприємстві, а також централізовані методи сти-
мулювання власників підприємств і трудових ко-
лективів, регіональних органів управління охоро-
ною праці, Фонду соціального страхування тощо. 
Цей метод ґрунтується на прямій економічній ви-
годі робітника або колективу, до яких застосову-
ються економічні стимули для виконання вимог 
охорони. 

Друга група економічних методів управління 
охороною праці – це методи, які базуються не на 
прямій вигоді, а на непрямих стимулах. Для такої 
групи характерним є те, що сам економічний сти-
мул прихований і проявляється, як правило, через 
певний ланцюжок причинно-наслідкових зв’язків. 

Наприклад, для отримання деяких ліцензій 
підприємство має подати дозвіл відповідних ор-
ганів із охорони праці. На перший погляд, це суто 
адміністративний захід, але він базується на еко-
номічних стимулах: не пройдеш процедуру отри-
мання дозволу – не матимеш ліцензії, що не дозво-
лить виготовляти чи реалізувати продукцію, 
відповідно не буде отримано економічного резуль-
тату (прибутку).  

Сьогодні спостерігаються економія на належній 
охороні праці з боку роботодавців, низький рівень 
самозбереження з боку працівників, низька культу-
ра виробництва, що призводить до додаткових еко-
номічних витрат. 

Економічні методи управління охороною праці 
можуть бути реалізовані шляхом: 

 створення сприятливих умов для креди-
тування заходів і засобів із охорони праці; надання 
податкових пільг;  

 запровадження таких умов для інвесту-
вання модернізації та оновлення виробничих фон-
дів, які завжди би враховували вимоги безпеки 
праці та виробничого середовища; 

 забезпечення функціонування системи 
обов’язкового страхування від нещасних випадків 
на виробництві та професійних захворювань на 
основі прямого зв’язку між рівнями травматизму, 
профзахворюваності, стану умов і охорони праці та 
страховими внесками підприємств; нормативно-
правових вимог, які регламентують застосування 
штрафних санкцій за порушення роботодавцем 
вимог безпеки, гігієни праці та виробничого сере-
довища; 

 гарантування державного фінансування 
наглядової, консультаційної, дозвільної та основ-
них напрямків науково-дослідної роботи; фінансу-
вання окремих заходів із охорони праці на най-
більш небезпечних виробництвах [8].  

Негативним наслідком прямого державного ре-
гулювання правил виконання робіт та використан-
ня обладнання є накопичення значної кількості 
застарілих та неефективних нормативних актів 
щодо охорони праці та безпеки життєдіяльності. 
Такі правила не відповідають реальним потребам в 
організації систем управління безпекою та охоро-
ною праці та мають формальний характер, створю-
ючи додаткові перешкоди для можливості на підп-
риємствах харчової промисловості використовува-
ти наукові розробки та практичні рекомендації що-
до побудови систем та отримання вигоди від охо-
рони праці.  

Через відсутність ефективного аналізу причин 
нещасних випадків, професійних захворювань і 
нещасних випадків, особливо при введенні воєнно-
го стану, заходи щодо ліквідації наслідків аварій 
спрямовані переважно на врегулювання та поси-
лення загальнообов’язкових вимог без урахування 
факторів ризику на виробництві (як наслідок, спос-
терігаються неправдиві висновки про способи за-
побігання таким нещасним випадкам), а також від 
проведення позапланових перевірок із питань охо-
рони праці. 
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Заохочення до активної участі у здійсненні за-
ходів щодо поліпшення безпеки та умов роботи 
поширюється на всіх працівників підприємства. 
Види заохочень визначаються колективними дого-
ворами та угодами. Економічні стимули, що стосу-
ються бажаної людської поведінки, залежать від 
багатьох факторів, зокрема від рівня особистого 
доходу, бюджету працівника та його сім’ї, рівня 
забезпечення населення житловими, медичними, 
освітніми та культурними послугами. Для цього 
розроблено та використовується багато різних ме-
тодів та індикаторів. Витрати, пов’язані з охороною 
праці, складаються з наступних: 

 витрати, пов’язані з відшкодуванням 
потерпілим внаслідок травм і професійних захво-
рювань;  

 пільги та компенсації за важку роботу 
та роботу в шкідливих умовах;  

 витрати на профілактику травматизму 
та захворювань; 

 витрати на ліквідацію наслідків аварій 
та нещасних випадків;  

 штрафи та інші відшкодування. 
Розглядаючи зазначені витрати за їхньою до-

цільністю, їх можна поділити на доцільні, частково 
доцільні і недоцільні. Доцільні витрати у першу 
чергу спрямовані на збереження здоров’я робітни-
ків, раціональне витрачання ними життєвих сил під 
час виконання трудових обов’язків та на віднов-
лення працездатності. Вони не лише забезпечують 
поліпшення умов, а й сприяють збільшенню про-
дуктивності. Менш доцільними вважаються витра-
ти на пільги та компенсації за несприятливі умови. 

Такі витрати зменшують негативний вплив шкідли-
вих виробничих факторів на працюючих, у той же 
час їх можна уникнути шляхом приведення умов 
роботи до нормативних. Недоцільні витрати – це 
додаткові до страхових відшкодування потерпілим 
внаслідок травм і профзахворювань, витрати на 
ліквідацію наслідків аварій і нещасних випадків, 
витрати на штрафні санкції та інші відшкодування [8]. 

Вони обумовлюють підвищення собівартості 
продукції, зниження її обсягу тощо. Проаналізовані 
звіти Державної служби України з питань праці та 
Фонду соціального страхування [12] України про 
витрати підприємств (установ, організацій) в 
Україні, що зумовлені нещасними випадками, за 
період 2019-2022 роки, свідчать: частково доцільні 
і недоцільні витрати призводять до збитків 
підприємства та зниження ефективності вироб-
ництва (табл. 1). 

Застосування штрафів до підприємств, установ, 
організацій розглядається як один із економічних 
методів, що стимулює роботодавця створювати 
безпечні та нешкідливі умови, систему охорони 
праці, яка зменшує рівень травматизму на вироб-
ництві. Кошти від штрафних санкцій спрямовують-
ся на організацію охорони праці на загальнодер-
жавному, галузевому та регіональному рівнях. 

Економічні результати заходів щодо поліпшен-
ня умов та охорони праці виражаються у вигляді 
економії за рахунок зменшення збитків унаслідок 
аварій, нещасних випадків і професійних захво-
рювань як в економіці у цілому, так і на кожному 
підприємстві.

Таблиця 1 
Витрати підприємств (установ, організацій) в Україні, зумовлені нещасними випадками (грн) 

Витрати підприємств 
2019 2020 2021 2022 

Виплачено протягом року 

Витрати підприємств (установ, організацій), 
зумовлені нещасними випадками (гострим про-
фесійним захворюванням (отруєнням)/аварією) 
− усього 

566 600 270 225 829 247 212 376 351 109 993 715 

у тому числі     

сума відшкодування витрат згідно з листком 
непрацездатності 

94 293 023 205 967 653 190 059 509 103 936 942 

сума витрат на поховання потерпілого 2 546 580 2 042 017 2 096 647 967 462 

сума відшкодування втрат потерпілому у разі 
його переведення на легшу роботу 

374 594 393 239 226 588 107 096 

сума штрафів, що сплачена посадовими особа-
ми підприємства за порушення вимог законо-
давства про охорону праці,  

146 177 31 329 29 019 8 262 

вартість зіпсованого у зв'язку з нещасним 
випадком (гострим професійним 
захворюванням (отруєнням)/аварією) 
устаткування, інструменту, зруйнованих 
будівель, споруд 

456 196 817 14 584 380 15 530 294 3 362 579 

інші витрати 13 043 079 2 810 629 4 434 294 1 611 374 
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На підприємствах харчової промисловості в 
установленому порядку виділяються кошти для 
працівників, якщо їх роботи пов’язані зі шкідливи-
ми умовами або виконуються в особливих темпера-
турних умовах або пов’язані із забрудненням, 
здійснюється безкоштовна видача працівникам 
спецодягу, спецвзуття та інших предметів індивіду-
ального захисту. Адміністрація зобов’язана: ор-
ганізувати зберігання, прання, чищення та ремонт 
спеціального одягу, взуття та інших спецзасобів, а 
також вести контроль за обов’язковим використан-
ням робітником засобів індивідуального захисту; 
безкоштовно постачати працівників гарячих цехів 
газованою солоною водою, при цьому адміністра-
ція не звільняється від забезпечення робітників 
прісною водою. Цехи, де постачається газована 
солона вода, визначаються органами санітарного 
нагляду за погодженням із адміністрацією 
підприємств відповідно до законодавства. 

Дослідження теоретичних концепцій управлін-
ня та аналіз стану умов є важливим напрямком 
соціально-економічного управління охороною 
праці в сучасних умовах і має забезпечити чіткі 
межі матеріальної відповідальності власників 
підприємства. Управління витратами, пов’язаними 
з умовами, що завдають шкоди здоров’ю робітників 
через несприятливі умови, дозволяє вирішити пи-
тання фінансування заходів щодо охорони праці на 
підприємствах, а також стимулювати мотивацію та 
зацікавленість працівників у покращенні умов. 
Необхідним є впровадження механізму зацікавле-
ності власника у створенні на підприємстві безпеч-
них та здорових умов. Роботодавці повинні усвідо-
мити, що економічно вигідніше інвестувати кошти 
у гарантування здорових та безпечних умов праці, 
ніж нести матеріальні витрати у вигляді штрафів, 
допомоги сім’ям потерпілих, відновлення зруйно-
ваних після аварій приміщень, пошкодженої тех-
ніки, обладнання тощо. 

Висновки і перспективи подальших до-
сліджень у даному напрямі. Постійне удоскона-
лення законодавчої та нормативно-правової бази у 
галузі охорони праці, оснащення підприємств хар-
чової галузі сучасним обладнанням та впроваджен-
ня новітніх технологій, що вимагає додаткових 
капіталовкладень, сприяло покращенню умов робо-
ти та зменшенню за останнє десятиріччя кількості 
нещасних випадків удвічі. Отже, економічні методи 
управління охороною праці є важливим завданням 
керівництва, вирішення якого потребує системного 
підходу. Лише комплексне застосування правових, 
організаційних, економічних, соціальних та інших 
методів може зробити управління не тільки 
підприємствами харчової промисловості, а усіма 
іншими, максимально ефективним.  

Для покращення організації і нормування праці 
на підприємствах харчової галузі необхідно: вдос-
коналити норми праці для різних видів робіт із об-
слуговування виробництва, впровадити технічно 
обґрунтовані норми (норми часу, які будуть врахо-
вувати стать та вік працівників для виробітку), про-
вести коригування типових галузевих нормативів 
часу з огляду на вимоги охорони праці, заборонити 

підвищення норм без проведення організаційно-
технічних заходів на виробництві; впровадити нові 
методики розрахунку норм, зважаючи на передовий 
досвід зарубіжних підприємств харчової промисло-
вості. 
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