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ФОРМУВАННЯ АНТИКРИЗОВОЇ ПРОГРАМИ ДІЯЛЬНОСТІ  
ПІДПРИЄМСТВА ТА ЗАХОДІВ ЩОДО ЇЇ РЕАЛІЗАЦІЇ 

 
Анотація. Стаття присвячена антикризовому формату управління підприємствами в умовах глобаліза-

ційних змін світової економіки. Конкретизовано основні концептуальні засади антикризового управління.  
Сформульовано авторський підхід до розуміння властивостей та особливостей програми антикризового уп-
равління, яка має бути основною складовою соціально-економічної системи. Антикризове управління є систе-
мою управління, що має комплексний характер та спрямована на запобігання кризовим явищам і виявлення 
причин кризи. У статті сформульовано основні умови, які забезпечують ефективне вдосконалення програми 
антикризового управління діяльністю підприємства. Метою антикризової програми є вирішення конкретного 
набору проблем та використання як інструменту для досягнення стратегічних цілей розвитку підприємства і 
його довгострокового існування. Розробка та впровадження цільової антикризової програми є критичними, 
оскільки вона дозволяє комплексно розв'язати різноманітні завдання у різних функціональних галузях, таких як 
збут продукції, фінанси, персонал, виробнича система, управління та інші. Створення антикризової програми 
базується на проведеному моніторингу внутрішнього та зовнішнього середовища виробничого підприємства. 
Розроблена програма (план) фінансового оздоровлення служить необхідною основою для формування інших 
похідних документів, таких як бізнес-план фінансового оздоровлення та план санації підприємства, що мо-
жуть бути підготовлені за потреби. Виокремлені основні складові, що характеризують ефективність про-
грами антикризового управління підприємством. Зроблено висновок, що для розробки якісної та науково обґру-
нтованої програми необхідно створити відповідний пакет методичних матеріалів, який враховує теоретико-
методичні засади програмно-цільового планування, а також галузеві та організаційно-правові особливості 
конкретного підприємства. Досягнення стабільності в результатах функціонування як підприємств, так і 
суспільства в умовах сучасної економіки має бути ключовим елементом програми антикризового управління.  
Виходячи з сучасного стану економіки в процесі глобалізаційних змін та військового стану, запропоновано за-
ходи щодо її вдосконалення.  
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DEVELOPMENT OF THE ANTI-CRISIS PROGRAM OF THE 
ENTERPRISE'S ACTIVITIES AND MEASURES REGARDING ITS 

IMPLEMENTATION 
 

Abstract. The article is dedicated to the crisis management format of enterprises in the context of global changes in 
the world economy. The main conceptual principles of crisis management are specified, and an author's approach to 
understanding the properties and features of the crisis management program, which should be a key component of the 
socio-economic system, is formulated. Crisis management is a comprehensive management system aimed at preventing 
crisis phenomena and identifying the causes of a crisis. The article formulates the main conditions that ensure the 
effective improvement of the crisis management program of enterprise activities. The purpose of the crisis management 
program is to address a specific set of problems and serve as a tool to achieve the strategic development goals of the 
enterprise and its long-term existence. The development and implementation of a targeted crisis management program 
are critical, as it allows for a comprehensive solution to various tasks in different functional areas, such as product 
sales, finance, personnel, production system, management, and others. The creation of a crisis management program is 
based on monitoring the internal and external environment of the manufacturing enterprise. The developed program 
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(plan) for financial recovery serves as a necessary basis for forming other derivative documents, such as a business 
plan for financial recovery and a plan for enterprise rehabilitation, which can be prepared as needed. The identified 
components that characterize the effectiveness of the enterprise's crisis management program have been highlighted. It 
was concluded that in order to develop a high-quality and scientifically based program, it is necessary to create an 
appropriate package of methodological materials that takes into account the theoretical and methodological principles 
of programmatic planning, as well as the branch and organizational, legal features of a particular enterprise. 
Achieving stability in the results of functioning for both enterprises and society in the conditions of the modern economy 
should be a key element of the crisis management program. Based on the current state of the economy in the process of 
global changes and military conditions, measures for its improvement have been proposed. 
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Постановка проблеми. В Україні проведення 

економічних реформ викликало ряд проблем у сус-
пільно-політичних та економічних сферах із різних 
причин. Більшість підприємств стали свідками кри-
зових явищ через низьку ефективність, відсутність 
ефективних стимулів для розвитку підприємниць-
кої активності, неадекватний механізм управління 
фінансами, цінові диспропорції та негативний 
вплив зовнішнього середовища, особливо в умовах 
військового стану. 

Однією з головних проблем для системи управ-
ління підприємствами є необхідність впровадження 
антикризових механізмів. При цьому організація 
таких механізмів повинна враховувати специфіку 
діяльності підприємства, його розмір, форму влас-
ності та інші аспекти. В даному контексті керівни-
ки підприємств і менеджери різних рівнів мають 
проводити антикризову діагностику фінансового 
стану підприємства та розробляти антикризові про-
грами для уникнення можливого банкрутства. 

Аналіз останніх наукових досліджень і пуб-
лікацій висвітлює широкий спектр питань, 
пов’язаних із проблематикою антикризової діяль-
ності. Багато науково-методичних, прикладних та 
навчальних праць присвячено розгляду цієї теми. 
Серед визначних дослідників антикризової діяль-
ності та управління можна виокремити таких нау-
ковців, як І. С. Ладунка, О. В. Лисюк, Г. М. Рома-
няк, В. Крутько, Р. Е. Куін, К. Кім, У. Мастенбрук, 
Л. Я. Балаш, І. О. Бланк, О. В. Бінерт, О. О. Тере-
щенко, Р. Хіт, Ю. В. Яковець та інші. Кожен із них 
вніс значний вклад у розвиток антикризового уп-
равління. Однак, на нашу думку, існує недостатня 
увага до змістовних характеристик і структури пи-
тань, пов’язаних із розробкою та реалізацією анти-
кризових програм. 

Постановка завдання. Обґрунтування теоре-
тичних концепцій та практичних порад стосовно 
створення антикризової програми для фірми та 
рекомендацій із її впровадження. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Кожен бізнес є унікальною відкритою соціально-
економічною системою, яка взаємодіє з зовнішнім 
середовищем, включаючи кризові ситуації. Отже, 
керівники повинні обґрунтовувати не лише зміст, а 
й послідовність реалізації антикризових заходів. 

Для ефективного подолання кризових ситуацій 
важливо розробляти науково обґрунтовану концеп-
цію. Ця концепція визначає загальну систему дій, 
спрямованих на досягнення мети – подолання вза-
ємозалежних кризових явищ. Вона включає в себе 
найбільш загальні підходи, засоби, методи та ін-
струменти антикризового управління. 

Для впровадження концепції подолання кризи 
рекомендується розподіл завдань на три етапи: 

I. Комплексний аналіз та оцінка стану підпри-
ємства. 

II. Розробка та впровадження першочергових 
заходів для подолання виявлених кризових явищ. 

III. Розробка стратегії для остаточної стабіліза-
ції та подолання наслідків кризи. 

Для забезпечення системного та цільового під-
ходу до подолання кризи рекомендується розробка 
антикризової програми. Наявність такої програми 
дозволяє більш детально організовувати роботу з 
подолання кризи як на рівні всього підприємства, 
так і в окремих його підсистемах. 

Метою антикризової програми є вирішення 
конкретного набору проблем та використання як 
інструменту для досягнення стратегічних цілей 
розвитку підприємства і його довгострокового іс-
нування. Розробка та впровадження цільової антик-
ризової програми є критичними, оскільки вона  
дозволяє комплексно розв’язати різноманітні  
завдання у різних функціональних галузях, таких 
як збут продукції, фінанси, персонал, виробнича 
система, управління та інші. 

На основі цільової антикризової програми по-
винен бути визначений відповідний антикризовий 
“стратегічний набір”. Розробка стратегічного набо-
ру спрямована на розробку та балансування страте-
гій диверсифікації джерел постачання, фінансової 
реструктуризації та коригування “портфеля”, а та-
кож подолання локальних криз в окремих функціо-
нальних сферах підприємства. Для реалізації анти-
кризової стратегії необхідно розробляти систему 
функціональних стратегій, які конкретизують зага-
льний вміст управлінського виходу підприємства з 
кризи та ліквідації її наслідків. Значущість окремих 
функціональних стратегій залежатиме від причин 
(джерел) кризи. Стратегічні та тактичні антикризові 
заходи включаються в антикризову програму. 
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Розробка антикризової програми – це одне з 
найважливіших та відповідальних завдань, оскільки 
детальний відбір антикризових заходів гарантує 
вихід підприємства зі стану кризи із мінімальними 
збитками протягом найкоротших термінів. 

Створення антикризової програми базується на 
проведеному моніторингу внутрішнього та зовніш-
нього середовища виробничого підприємства, який 
включає в себе: 

 комплексну діагностику результатів госпо-
дарсько-фінансової діяльності підприємства, ви-
вчення динаміки ключових показників (виробницт-
во, доходи, витрати, прибуток, активи, капітал, а 
також рентабельність, ліквідність, оборотність, 
фінансова стійкість); 

 визначення обсягу, структури і графіка по-
гашення зовнішніх фінансових зобов’язань; 

 встановлення основних причин виникнення 
та заглиблення кризи на підприємстві; 

 оцінку розмірів та можливих наслідків по-
дальшого заглиблення кризових явищ і терміну 
виникнення ситуації банкрутства; 

 оцінку внутрішніх можливостей підприєм-
ства для локалізації та подолання кризових явищ 
[1]. 

Розглянемо деякі підходи до створення антик-
ризових програм управління підприємством. Про-
понується формувати програму антикризового уп-

равління відповідно до різних сфер діяльності під-
приємства, таких як маркетингова політика, управ-
ління персоналом, фінансове управління, інвести-
ційна політика, організаційне управління і опера-
ційний менеджмент. 

Також зазначається, що впровадження антикри-
зової програми вимагає узгодження та координації 
заходів усіх зазначених напрямків. Ефективна та 
взаємодіюча реалізація заходів в межах цих напря-
мків дозволить вивести підприємство зі стану кризи 
та сприятиме його фінансовому оздоровленню. 

Для впровадження концепції подолання кризи 
організаційно рекомендується поділ робіт на три 
етапи: 

1.Комплексний аналіз та оцінка стану підпри-
ємства; ідентифікація типів кризових явищ та ме-
ханізмів їх взаємозв’язку. 

2.Розробка та виконання першочергових захо-
дів, спрямованих на подолання виявлених кризових 
явищ. 

3.Розробка стратегії з остаточної стабілізації, 
подолання наслідків криз, перехід до зростання або 
ліквідації підприємства. 

Відповідно до встановлених вимог на рисунку 
1 представлено орієнтовний формат (структуру) 
антикризової програми. 

 

 

 
 

Рис. 1. Типова структура антикризової програми підприємства
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Антикризова програма формується на основі 
проведеної оцінки фінансового стану та ризику 
банкрутства підприємства, вивчення ймовірних 
наслідків ситуації банкрутства та оцінки можливос-
тей підприємства у локалізації кризи. 

Важливо обговорити та узгодити Програму ан-
тикризових заходів із власниками підприємства, 
оскільки окремі заходи щодо відновлення фінансо-
вої стійкості ризикують торкатися їхніх інтересів та 
не відповідати стратегічному відображенню перс-
пектив розвитку підприємства. 

План антикризових заходів розробляється на 
основі програми та є формою її деталізації та конк-
ретизації. Він являє собою докладний план заходів 
із фінансового оздоровлення підприємства, вклю-
чаючи конкретні заходи, їхні терміни, необхідні 
ресурси (фінансові кошти) та очікувані результати 
реалізації. План також визначає відповідальну осо-
бу та виконавців. 

Програма та план антикризових заходів повин-
ні відповідати наступним критеріям: 

 Забезпечувати комплексний підхід до ви-
рішення завдань фінансового відновлення та відно-
влення працездатності підприємства в цілому. 

 Орієнтуватися на стратегічні інтереси під-
приємства, відповідати очікуванням власника, кері-
вництва та персоналу. 

 Бути привабливими для зовнішніх інвесто-
рів, сприяти залученню необхідних фінансових 
ресурсів. 

 Сформулювати конкретні, кількісно вимі-
рювані та контрольовані цілі. 

 Включати рішення, спрямовані на вирі-
шення існуючих проблем і загроз для функціону-
вання підприємства. 

 Конкретизувати завдання для різних струк-
турних підрозділів та функціональних служб підп-
риємства. 

 Передбачати конкретні (кількісні та якісні) 
наслідки запропонованих заходів та визначати мо-
жливі терміни їхньої реалізації [2].  

Розроблена програма (план) фінансового оздо-
ровлення служить необхідною основою для форму-
вання інших похідних документів, таких як бізнес-
план фінансового оздоровлення та план санації 
підприємства, які можуть бути підготовлені за пот-
реби. 

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень в даному напрямі. На основі аналізу досяг-
нень світових та вітчизняних дослідників у галузі 
антикризового управління були визначені ключові 
підходи та теоретичні засади, які стосуються су-
часних викликів. Програма антикризового управ-
ління повинна охоплювати не лише своєчасну діаг-
ностику кризових ситуацій, а й проводити аналіз 
причин їх виникнення, розробляти систему заходів 
для функціонування в умовах кризи, а також розро-
бляти план виходу та запобігання подібним кризо-
вим явищам у майбутньому. 

Кризові явища в економіці України вимагають 
системних наукових досліджень для формування та 
впровадження антикризових програм. Розробка 

таких програм сприятиме ефективнішому подолан-
ню криз та накопиченню досвіду, який буде корис-
ним при розробці альтернативних антикризових 
програм для запобігання важким кризам. 

Усі зміни на підприємстві, навіть в умовах кри-
зи, повинні відбуватися без втрат керованості. Це 
досягається за допомогою поєднання цільового та 
системного підходу при розробці та впровадженні 
антикризової цільової програми. Існування такої 
програми дозволяє визначити послідовність дій 
підприємства в умовах запобігання або подолання 
кризи, створити основу для організаційно-
практичних заходів із оздоровлення підприємства. 

Для розробки якісної та науково обґрунтованої 
програми необхідно створити відповідний пакет 
методичних матеріалів, який враховує теоретико-
методичні засади програмно-цільового планування, 
а також галузеві та організаційно-правові особли-
вості конкретного підприємства. 
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