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ЗАСТОСУВАННЯ НОВИХ СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ ЗАПАСАМИ НА 
ПІДПРИЄМСТВАХ В УМОВАХ РИНКОВОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ ТА 

ВІЙСЬКОВОГО КОНФЛІКТУ 
 

Анотація. Дана стаття присвячена аналізу та оптимізації системи управління запасами на підприєм-
ствах з метою підвищення ефективності та зниження витрат. Розглядається актуальна проблема ефектив-
ного використання ресурсів у сучасних умовах, де ринкові умови та технологічні інновації стають визначаль-
ними чинниками для виробничих підприємств. Дослідження включає аналіз поточної системи управління запа-
сами в умовах військового конфлікту та геополітичної нестабільності, спрямований на розкриття нових си-
стем управління у виробничій галузі та застосування цих стратегій оптимізації та підвищення ефективності 
управління запасами. Вивчаються питання впливу воєнного конфлікту та пандемії COVID-19 на економічну 
стабільність підприємств. Зокрема, обговорюється застосування таких стратегій, як: “ABC-аналіз”, “Інте-
гровані ІТ-системи”, “RFID-технології” (Радіочастотна ідентифікація) та стратегії “Якраз вчасно” (Just-
In-Time), які відіграють важливу роль у вирішенні викликів кризового управління запасами. Особлива увага при-
діляється впровадженню інноваційних методів управління запасами та адаптації до змін у ринкових умо-
вах.Проведене дослідження допоможе українським підприємствам обрати стратегію управління запасами, 
яка б найбільше задовольнила конкретні потреби та врахувала особливості. Стаття також аналізує пробле-
ми, з якими стикаються підприємства в управлінні запасами під час кризи, і вивчає можливі шляхи вирішення 
цих проблем. Зокрема, досліджуються виклики в умовах перерваних логістичних ланцюгів та розглядаються 
питання використання розповсюджених моделей управління запасами в українській практиці. Також оцінено 
основні виклики і можливості при застосуванні стратегії “Якраз вчасно” (Just-In-Time), а саме: дивер-
сифікація постачальників, адаптація до змін у попиті, стратегічне зберігання резервів, гнучка система вироб-
ництва, збереження безпеки та захисту даних та співпраця з постачальниками. Враховуючи зазначене вище, 
було продемонстровано, що незалежно від природи виклику - чи то глобальна пандемія, чи воєнний конфлікт - 
важливо мати адаптивні стратегії та ефективні інструменти управління запасами для забезпечення стій-
кості та успішного функціонування у непередбачуваних обставинах. 
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APPLICATION OF NEW INVENTORY MANAGEMENT SYSTEMS AT 
ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF MARKET INSTABILITY AND 

MILITARY CONFLICT 
 
Abstract. This article is devoted to the analysis and optimization of the inventory management system at enterprises 

in order to increase efficiency and reduce costs. The research examines the actual problem of effective use of resources 
in modern conditions, where market conditions and technological innovations become determining factors for manufac-
turing enterprises. The study includes an analysis of the current inventory management system in the context of military 
conflict and geopolitical instability, aimed at uncovering new management systems in the manufacturing industry and 
applying these strategies to optimize and increase the efficiency of inventory management. The impact of the military 
conflict and the COVID-19 pandemic on the economic stability of enterprises is investigated. In particular, it discusses 
the use of such strategies as: "ABC analysis", "Integrated IT systems", "RFID technologies" and "Just in time" strate-
gies, which play an important role in solving the challenges of crisis management of stocks. Special attention is paid to 
the implementation of innovative methods of inventory management and adaptation to changes in market conditions. 
The research that was conducted will help Ukrainian enterprises to choose an inventory management strategy that 
would best meet their specific needs and characteristics. The article also analyzes the problems faced by enterprises in 
the management of stocks in crisis conditions, and examines possible ways to solve these problems. In particular, chal-
lenges in the conditions of interrupted logistics chains are investigated and the issue of using widespread inventory 
management models in Ukrainian practice is considered. Also considered are the main challenges and opportunities 
when applying the "Just in time" strategy, namely: diversification of suppliers, adaptation to changes in demand, stra-
tegic storage of reserves, flexible production system, preservation of security and data protection, and cooperation with 
suppliers. Given the above, it has been demonstrated that regardless of the nature of the challenge whether it is a glob-
al pandemic or a military conflict it is important to have adaptive strategies and effective inventory management tools 
to ensure resilience and successful operations in unpredictable circumstances. 
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Постановка проблеми. Управління запасами 

на підприємствах є ключовим аспектом для забез-
печення надійного виробництва та оптимізації вит-
рат. Зростання конкуренції, коливання цін на пали-
во, технологічний прогрес роблять актуальним 
питання вдосконалення системи управління запа-
сами для ефективної діяльності підприємства. Та-
кож неабиякий вплив на економічну стабільність 
країни мали пандемія COVID-19 та воєнний кон-
флікт, відповідно до цього управління запасами 
стало ще більш суттєвим аспектом стратегічного 
управління. На сьогодні найбільш важливими для 
України є такі стратегії: “ABC-аналіз” – допомагає 
класифікувати та пріоритезувати запаси, “Інтегро-
вані ІТ-системи” – забезпечують єдність управлін-
ня та автоматизацію управлінських процесів, 
“RFID-технології” (Радіочастотна ідентифікація) - 
полегшують відстеження руху та використання 
обладнання, спрощуючи інвентаризацію та підви-
щуючи точність обліку, “Якраз вчасно” (Just-In-
Time) та “Ефективні запаси” (Lean Inventory) – 
спрямовані на оптимізацію управління запасами та 
забезпечення ефективності виробничих та поста-
чальницьких процесів. Ці стратегії скеровані на 
створення гнучкого, надійного та ефективного 
управління запасами, що є важливим для успішної 
діяльності в умовах сучасного бізнес-середовища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання формування та контролю запасів є об’єктом 

глибокого наукового вивчення. Ці аспекти активно 
аналізуються у сфері виробничого менеджменту та 
логістики як на міжнародному, так і на національ-
ному рівні. Українські вчені, зокрема В. В. Воло-
шин, П. В. Круш, Ю. В. Орлюк, В. І. Перебийніс та 
Я. А. Дроботя, досліджують сутність та різновиди 
запасів. Активний внесок у розвиток теми зробив 
А. М. Гаджинський, який зосереджувався на аспек-
тах управління запасами, Ф. Ф. Бутинець вивчав 
проблеми управління запасами на підприємствах, а 
Ю. В. Тараненко аналізував особливості формуван-
ня запасів. Загалом це свідчить про актуальність 
впровадження ефективних систем управління запа-
сами через їх значущість та вплив на діяльність 
підприємства в цілому. 

Постановка завдання. Базова стратегія управ-
ління запасами у сучасних кризових умовах повин-
на ґрунтуватися на гнучкості, адаптивності та га-
рантії неперервності виробництва. Це включає ди-
намічне адаптивне прогнозування, застосування 
принципу “Якраз вчасно” (Just-In-Time) для 
мінімізації запасів, формування стратегічних ре-
зервів, диверсифікацію постачальників, викори-
стання технологічних інновацій для оптимізації 
логістики, спрямоване на утримання критичних 
запасів, систематичне оцінювання та коригування 
стратегії. Це дозволить підприємствам ефективно 
реагувати на зміни у внутрішньому та зовнішньому 
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середовищі, забезпечуючи стабільність та го-
товність до ризиків. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Управління запасами - це комплекс заходів та стра-
тегій, спрямованих на ефективне управління рухом 
та обсягами матеріалів, сировини та готової про-
дукції в організації чи на підприємстві. Основна 
мета управління запасами – забезпечити належний 
рівень запасів для підтримки нормального 
функціонування виробництва, продажу та інших 
операцій. Науковці розглядають управління запа-
сами з різних перспектив. Л. М. Гурч описує його 
як процес створення, контролю та регулювання 
рівня запасів при постачанні, виробництві та збуті 
продукції [3, с. 45]. В. В. Волошина визначає 
управління запасами як комплекс стратегій та дій, 
спрямованих на ефективне управління обсягами та 
рухом матеріалів, сировини та готової продукції в 
організації чи на підприємстві [2, с. 22-28]. 
П. В. Круш та Ю. В. Орлюк аналізують сутність та 
різновиди запасів, досліджуючи їх у контексті ви-
робничих та торговельних підприємств [5, с. 239-
245]. Ці різноманітні підходи відображають різні 
аспекти та визначення управління запасами в нау-
кових дослідженнях у звичайних умовах функціо-
нування економіки та не враховують суттєвих 
форс-мажорних обставин.  

Управління запасами є ключовим елементом 
ефективного функціонування будь-якої організації 
чи підприємства. Це стратегічний підхід, спрямо-
ваний на оптимізацію обігу матеріальних ресурсів, 
сировини та готової продукції. Важливість 
управління запасами проявляється в кількох 
аспектах: 

1. Оптимізація фінансових ресурсів. 
Правильне управління запасами дозволяє уникнути 
зайвих витрат на утримання надмірних запасів, а 
також забезпечує наявність необхідних ресурсів 
для безперервного виробництва та обслуговування 
клієнтів. 

2. Мінімізація втрат від нехтування або 
застою запасів. Недостатність або зайвість запасів 
може призвести до затримок у виробництві, втрат 
продажів та розмиття конкурентоспроможності. 
Управління запасами спрямоване на запобігання 
цим проблемам. 

3. Оптимізація виробничих процесів. 
Врахування та планування запасів допомагає 
оптимізувати виробничі процеси, зменшуючи час 
виробництва та підтримуючи ефективність робочих 
потоків. 

4. Забезпечення безперервного постачан-
ня. Правильне управління запасами дозволяє 
підтримувати стабільність постачання та вироб-
ництва, уникати перебоїв та забезпечувати безпе-
рервність бізнес-процесів. 

5. Мінімізація ризиків. Запаси можуть 
бути піддані ризикам, таким як коливання цін, 
погіршення якості або зміни в попиті. Управління 
запасами дозволяє активно відстежувати та реагу-
вати на ці ризики. 

6. Покращення обслуговування клієнтів. 
Забезпечення належного рівня запасів допомагає 

вчасно постачати товари та послуги клієнтам, 
підтримуючи їхнє задоволення та лояльність. 

У сучасній виробничій сфері, де конкуренція на 
ринку та коливання цін на ресурси є постійними 
явищами, ефективне управління запасами визначає 
успішність підприємства. Стратегічне використан-
ня та контроль над запасами суттєво впливають на 
різноманітні аспекти бізнес-процесів: від економіч-
ної продуктивності до задоволеності клієнтів.  

У даній статті ми розглянемо ключові компо-
ненти системи управління запасами на виробни-
чому підприємстві та їх вплив на ефективність та 
стабільність виробництва. Основні складові такої 
системи можуть включати: 

1. ABC-аналіз: 
 Що це таке: це метод класифікації за-

пасів на основі їх важливості та вартості. Запаси 
поділяються на групи A, B та C відповідно до їх 
значущості.  

 Як допомагає: дозволяє зосередити ува-
гу на найважливіших та найвартісніших елементах, 
що сприяє ефективному розподілу ресурсів та оп-
тимізації управління запасами. 

2. Інтегровані ІТ-системи: 
 Що це таке: це цільова система, яка 

об’єднує всі аспекти виробництва та управління на 
одній платформі.  

 Як допомагає: забезпечує єдину базу 
даних для контролю запасів, виробництва, фінансів 
та інших аспектів діяльності. 

3. RFID-технології (Радіочастотна 
ідентифікація): 

 Що це таке: це технологія ідентифікації 
та відстеження об’єктів за допомогою 
радіочастотних міток та читачів. 

 Як допомагає: забезпечує точний облік 
та контроль за запасами, допомагає уникнути по-
милок та збитків. 

4. “Якраз вчасно” (Just-In-Time) та 
Ефективні запаси (Lean Inventory): 

 Що це таке: це стратегія управління за-
пасами, за якої матеріали постачаються саме в той 
момент, коли вони необхідні для виробництва. 

 Як допомагає: мінімізує витрати на ут-
римання запасів та прискорює цикли виробництва. 

5. Електронні системи замовлення та поста-
чання (EOQ та ROP): 

 Що це таке: це методи розрахунку еко-
номічного розміру замовлення та точки перепоста-
чання. 

 Як допомагає: мінімізує витрати на ут-
римання та замовлення запасів. 

Вибір системи управління запасами для будь-
якого підприємства залежить від його конкретних 
потреб та особливостей. “ABC-аналіз” допомагає 
класифікувати та пріоритезувати запаси, “Інтегро-
вані ІТ-системи” забезпечують єдність управління 
та автоматизацію управлінських процесів, 
об’єднуючи в одній системі фінанси, виробництво, 
постачання та управління запасами, “RFID-
технології” (Радіочастотна ідентифікація) по-
легшують відстеження руху та використання 
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обладнання, спрощуючи інвентаризацію та підви-
щуючи точність обліку, “Якраз вчасно” (Just-In-
Time) та Ефективні запаси (Lean Inventory) спрямо-
вані на мінімізацію запасів, а Електронні системи 
замовлення та постачання (EOQ та ROP) оптимізу-
ють процеси постачання. Кращий вибір буде зале-
жати від конкретних вимог та специфікації вироб-
ництва. 

Управління запасами зазнало великих змін під 
час пандемії COVID-19 та в умовах воєнного кон-
флікту. Пандемія призвела до змін у попиті, збіль-
шивши його для конкретних товарів, таких як 
медичні засоби та продукти харчування, та змен-
шивши для інших, таких як предмети розкоші. Ви-
никли також серйозні проблеми у логістичних 
ланцюгах.  

Для ефективного реагування на зміни у попиті 
та постачанні деякі підприємства відмовилися від 
попередніх традиційних стратегій управління запа-
сами, таких як система з фіксованим розміром за-
мовлення, система з фіксованим інтервалом часу 
між замовленнями, система “мінімум-максимум” на 
користь таких гнучких підходів, як “Якраз вчасно” 
(Just-In-Time) та Ефективні запаси (Lean Inventory), 
що вже давно застосовуються в зарубіжній прак-
тиці та належно зарекомендували себе за форс-
мажорних обставин на ринку. 

Принцип “Якраз вчасно” (Just-In-Time) вперше 
був сформований і застосований у США на заводі 
Ford Motor Company, він був викладений у 1922 
році Генрі Фордом.  

Саме впровадження виробничих систем типу 
“Якраз вчасно” забезпечило успіх японських ком-
паній на міжнародних ринках. Цілями систем типу 
“Якраз вчасно” є виробництво необхідної кількості 
продукції заданої якості у максимально точний 
термін, коли саме вона необхідна.  

Першим виробником в Україні, який перейшов 
на систему “Якраз вчасно”, є ПрАТ “Чумак”. Також 
серед українських компаній, що практикують дану 
логістичну систему, можна виділити такі, як “Сар-
мат”, ПрАТ “АВК”, “Ніссан Мотор Україна”, “Кри-
ворізький завод гірничого обладнання”, “Крафт 
Фудз Україна”, горілчаний завод “Неміров”. Запро-
вадження системи “Якраз вчасно” на вище вказа-
них підприємствах призвело до випуску виробни-
чих партій невеликого розміру, скорочення часу 
підготовки до виробництва та обмеження обсягу 
незавершеного виробництва. 

Ця стратегія може ефективно впоратися з 
викликами, що виникають під час кризи, такої як 
пандемія COVID-19.  

Стратегія “Якраз вчасно” спрямована на 
мінімізацію запасів, допомагаючи уникнути утри-
мання великих обсягів товарів. Це зменшує ризик 
ускладнення логістичних ланцюгів та дозволяє 
швидко адаптувати виробничі процеси до змін у 
попиті. Гнучкість виробництва є ключовим аспек-
том даної стратегії. 

У контексті воєнного конфлікту важливо було 
гарантувати безпеку постачань. Це призвело до 
змін у виборі постачальників та логістичних марш-
рутах для гарантування безпеки та уникнення  

ризиків у воєнних регіонах. Зростання фокусу на 
управління ризиками, диверсифікація постачаль-
ників і логістичних шляхів також стало важливою 
стратегією. Крім того, підвищився попит на війсь-
кове обладнання та матеріали. Важливою складо-
вою управління запасами було збільшення наголосу 
на контроль за запасами стратегічних матеріалів 
для забезпечення військової готовності. 

Найбільшою проблемою в управлінні запасами 
в надзвичайних умовах є перервані логістичні 
ланцюги. В такому випадку стратегія “Якраз вчас-
но” (Just-In-Time) потребуватиме деяких адаптацій. 
Основні виклики і можливості в таких умовах 
включають наступне: 

1. Диверсифікація постачальників. 
Важливо розглядати можливість взаємозамінних 
альтернативних постачальників та підтримувати 
різноманіття у ланцюгах постачання. Це допомагає 
зменшити ризик втрати доступу до ресурсів у 
випадку неможливості роботи одного постачальни-
ка. 

2. Адаптація до змін у попиті. Стратегія 
“Якраз вчасно” передбачає точне прогнозування 
попиту. Однак у воєнних умовах попит може 
змінюватися швидко через непередбачувані обста-
вини. Підприємство повинно бути гнучким і здат-
ним швидко реагувати на зміни у виробництві. 

3. Стратегічне зберігання резервів. У 
воєнних умовах може бути обґрунтовано стра-
тегічне зберігання деяких критичних ресурсів або 
матеріалів, щоб уникнути критичних нестач у разі 
перерв у постачанні. 

4. Гнучка система виробництва. 
Підприємство повинно мати гнучку систему виро-
бництва, яка дозволяє швидко переключатися між 
видами продукції та змінювати обсяги виробництва 
відповідно до ситуації. 

5. Збереження безпеки та захисту даних. 
Важливо гарантувати безпеку та захист логістич-
них даних, оскільки вони можуть стати об’єктом 
кібератак або інших загроз. 

6. Співпраця з постачальниками. Встанов-
лення тісної співпраці з постачальниками та регу-
лярна комунікація здатні допомогти адаптувати 
логістичні ланцюги до змін у реальному часі. 

Застосування стратегії “Якраз вчасно” у 
воєнних умовах вимагає обережного планування, 
аналізу ризиків і готовності до змін. 

У висновку можна відзначити, що управління 
запасами виявилося критично важливим у періоди 
глобальних викликів, таких як пандемія та воєнний 
конфлікт. Збільшений попит, логістичні труднощі 
та нестабільні умови вимагали від управлінців 
вдосконалення та модернізації систем управління 
запасами. 

Цифрові технології стали невід’ємною части-
ною ефективного управління запасами, забезпечу-
ючи точність та гнучкість у реакції на зміни. Важ-
ливість обраної стратегії та інших гнучких підходів 
була визнана як ключовий фактор у підтримці стій-
кості ланцюга постачань. 

Незалежно від природи виклику – чи то гло-
бальна пандемія, чи воєнний конфлікт – важливо 
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мати адаптивні стратегії та ефективні інструменти 
управління запасами для забезпечення стійкості та 
успішного функціонування у непередбачуваних 
обставинах. 

Сучасні виклики в управлінні запасами на 
підприємствах України охоплюють кілька клю-
чових аспектів: 

1. Глобальна нестабільність. Під впливом 
геополітичних та економічних турбуленцій вироб-
ничі ланцюги та постачальні ланцюги можуть під-
даватися ризикам, що ускладнює стратегії управ-
ління запасами. 

2. Зміни в споживчому попиті. Перепади в 
споживчому попиті, особливо в умовах економічної 
нестабільності чи кризи, можуть призводити до 
непередбачуваних змін у рівнях запасів та попиту 
на певні товари. 

3. Технічна застарілість обладнання. За-
стосування застарілої техніки та технологій може 
ускладнювати ефективне управління запасами та 
обмежувати можливості впровадження сучасних 
стратегій. 

4. Фінансовий тиск. Змінність вартості ре-
сурсів та коливання валют можуть створювати 
фінансовий тиск на підприємство, яке змушене 
знаходити баланс між оптимізацією запасів та 
ефективними фінансовими стратегіями. 

5. Логістичні виклики. Проблеми в глобаль-
них логістичних ланцюгах, такі як перебої в транс-
порті чи ускладнення міжнародних перевезень, 
можуть впливати на час постачання та доступність 
запасів. 

Вирішення цих проблем може вимагати інте-
грації новітніх технологій, вдосконалення 
логістичних процесів, покращення систем управ-
ління даними та активної роботи з постачальника-
ми для забезпечення сталості ланцюга постачань. 

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень у даному напрямі. У сучасній практиці 
управління запасами розповсюдженими моделями 
є: “з фіксованим розміром запасу”, “з фіксованим 
періодом замовлення”, “із визначеною періодич-
ністю поповнення запасів до постійного рівня”, 
“мінімум-максимум” та інші. Проте нинішні реалії 
ставлять перед підприємствами нові виклики, що 
вимагають інноваційних стратегій управління запа-
сами. Серед таких стратегій можна виокремити 
“Якраз вчасно” (Just-In-Time), Ефективні запаси 
(Lean Inventory), ABC-аналіз та інші, які успішно 
зарекомендували себе у зарубіжній практиці, особ-
ливо за форс-мажорних обставин. 

Усі наведені в статті стратегії націлені на ство-
рення більш адаптивних та гнучких ланцюгів по-
стачання, що має велике значення в умовах війсь-
кового конфлікту та геополітичної нестабільності, 
коли ринкові умови швидко змінюються. В по-
дальших дослідженнях слід приділити увагу оп-
тимізації логістичних процесів, розвитку систем 
управління даними та підвищенню ефективності 
виробництва. Також важливо враховувати вплив 
регулятивних стандартів на стратегії управління 
запасами.  
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