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СИНЕРГІЯ ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА ТА 
ДИВЕРСИФІКАЦІЙНИХ СТРАТЕГІЙ ВИРОБНИЦТВА 

 
Анотація. У статті наведено характеристику інновацій та інноваційної діяльності. Здійснено огляд інно-

ваційного потенціалу з використанням стратегій виробництва. Наведена характеристика інноваційного по-
тенціалу як комплексна інтеграція сучасних ключових компонентів. Проаналізовано ключові компоненти інно-
ваційного потенціалу, а також розроблено комплексну модель синергії інноваційного потенціалу підприємства 
в контексті диверсифікації виробництва. Детально представлено основні елементи механізму взаємозв’язку 
між інноваційним потенціалом та диверсифікацією виробництва. Наведено приклад різнопланової диверсифі-
кації виробництва. Скомплектовано ряд методів та інструментів для оцінки внутрішніх можливостей підп-
риємства, зокрема: аналіз ресурсів і компетенцій, вартості ланцюга, конкурентного середовища, сценарний 
аналіз, фінансовий, портфельний, моделювання та прогнозування. Розроблено ключові критерії та фактори, 
від яких залежить модернізація виробничого процесу, особливо в контексті інноваційного потенціалу та диве-
рсифікації. Зазначено важливі аспекти, які враховують у процесі комплексної модернізації і диверсифікації 
виробництва. Розроблено модель, яка дозволяє забезпечувати максимальну ефективність використання ресур-
сів виробництва з обмеженнями щодо виконання попиту на готову продукцію, використання вихідних ресурсів, 
обсягів позики для виробництва кожного виду готової продукції та загального обсягу коштів на модернізацію 
виробництва. В моделі запропоновано такі складові, як: індекси виду готової продукції, вихідних ресурсів, від-
повідних обсягів коштів, ціни, обсяги попиту та постачання продукції, норми витрат певних ресурсів, вар-
тість модернізації виробничого процесу, кредитні обмеження. Запропоновано розв’язування виробничої ситу-
ації на конкретних вихідних даних по об’єкту дослідження у складі двох виробничих підприємств та двох видів 
вихідних ресурсів. Наведено висновки по моделі щодо оптимізації обсягів виробництва для різних продуктів, 
розподілу кредитів та коштів на диверсифікацію, ефективного використання ресурсів та задоволення ринко-
вих потреб споживачів. Наведене вирішення моделі показує оптимізовані обсяги виробництва для різних про-
дуктів, розподіл кредитів та коштів на диверсифікацію, забезпечуючи ефективне використання ресурсів та 
задоволення ринкових потреб. Дана модель є універсальною і може бути застосована для проведення диверси-
фікації виробництва з метою розширення інноваційного потенціалу.  
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SYNERGY OF ENTERPRISE INNOVATION POTENTIAL AND 
PRODUCTION DIVERSIFICATION STRATEGIES 

 
Abstract. The article provides a description of innovations and innovative activities. It provides an overview of the 

innovative potential using production strategies. The innovative potential is characterized as a comprehensive integra-
tion of modern key components. The key components of the innovative potential are analyzed, and a comprehensive 
model of the synergy of a company's innovative potential in the context of production diversification is developed. The 
main elements of the mechanism of interaction between innovative potential and production diversification are detailed. 
An example of multidimensional production diversification is presented. A set of methods and tools for assessing the 
internal capabilities of the company is compiled, including: resource and competence analysis, value chain, competitive 
environment, scenario analysis, financial, portfolio, modeling, and forecasting. The key criteria and factors on which 
the modernization of the production process depends, especially in the context of innovative potential and diversifica-
tion, are developed. Important aspects considered in the process of comprehensive modernization and diversification of 
production are indicated. A model is developed that ensures the maximum efficiency of the use of production resources 
with constraints on meeting the demand for finished products, the use of raw materials, the volumes of loans for the 
production of each type of finished product, and the total amount of funds for the modernization of production. The 
model proposes components such as: indexes of the type of finished product, raw materials, corresponding volumes of 
funds, prices, demand and supply volumes of products, norms of certain resources consumption, the cost of modernizing 
the production process, and credit constraints. A solution to the production situation based on specific initial data on 
the research object, comprising two manufacturing enterprises and two types of raw materials, is proposed. The con-
clusions of the model regarding the optimization of production volumes for different products, distribution of credits 
and funds for diversification, efficient use of resources, and meeting market needs are presented. The proposed solution 
of the model shows optimized production volumes for different products, distribution of credits and funds for diversifi-
cation, ensuring efficient use of resources and meeting market demands. This model is universal and can be applied for 
the diversification of production with the aim of expanding innovative potential. 
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Постановка проблеми. На поточному етапі 

розвитку української економіки інноваційна актив-
ність господарських суб’єктів набуває вирішально-
го значення для підвищення економічної ефектив-
ності та конкурентоспроможності держави. Інтег-
рація передових технологій та новітніх управлінсь-
ких практик не лише сприяє збільшенню продук-
тивності, але й відкриває нові можливості для ста-
лого розвитку економіки України.   

У сучасному економічному контексті важливим 
аспектом для підвищення конкурентоспроможності 
виробничо-господарських структур є постійне за-
стосування інноваційно-інвестиційних ресурсів. Це 
передбачає не лише задоволення існуючого попиту 
через диверсифікацію виробництва, а й удоскона-
лення якості продукції, вихід на нові ринки та адап-
тацію до змінюваних потреб споживачів. Сучасна 
диверсифікаційна стратегія повинна включати гну-
чке реагування на зміни ринкового середовища, 
покращуючи виробничі процеси та зменшуючи 
рекламації для досягнення стійкого розвитку та 
ефективної конкурентоспроможності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання щодо формування і розвитку інноваційного 
потенціалу підприємства та стратегій виробництва 
залишаються важливими та актуальними для дос-
ліджень та практичного застосування в бізнесі. В 
умовах постійного технологічного прогресу під-
приємства, які інвестують у розвиток свого іннова-
ційного потенціалу, здатні швидше адаптуватися до 
змін на ринку та впроваджувати новітні технології 
у свої виробничі процеси.  

Досліджують та аналізують питання інновацій-
ного потенціалу в контексті модернізації або дивер-
сифікації виробництва такі науковці, як Т. Г. Васи-
льців та Т. А. Городня [1], розкриває стратегічний 
контекст формування інноваційного потенціалу О. 
В. Востряков [3]. Концептуальні засади управління 
інноваційним розвитком вивчає С. М. Ілляшенко 
[8], маркетингове і логістичне забезпечення в кон-
тексті інноваційного потенціалу підприємства на-
водить Н. І. Чухрай [13]. Інноваційний потенціал в 
межах промислових підприємств аналізує 
Н. М. Сиротинська [11]. Проблеми реалізації               
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державної інноваційної політики досліджуються в 
роботах В. А. Ізюмської [7]. В наукових працях 
Л. П. Шендрівської робиться акцент на взаємодію 
складників потенціалу підприємства і зовнішнього 
середовища [14], а М. Юдіна вивчає тенденції роз-
витку інноваційного потенціалу в контексті націо-
нальної безпеки країни [15]. 

Постановка завдання. Сьогодні ефективне 
функціонування виробничих підприємств вимагає 
не тільки оптимальне використання доступних ре-
сурсів, але й активне застосування інноваційних 
стратегій. Це стає можливим завдяки впроваджен-
ню синергії між інноваційним потенціалом підпри-
ємства та його здатністю до диверсифікації вироб-
ництва. Диверсифікація, що базується на іннова-
ційних підходах, дозволяє підприємствам розши-
рювати асортимент продукції, адаптуватися до змін 
на ринку та збільшувати свою конкурентоспро-
можність.  

Ключовим аспектом, і, відповідно, метою робо-
ти є розробка комплексної моделі синергії іннова-
ційного потенціалу підприємства в контексті диве-
рсифікації виробництва, а також розробка і впрова-
дження моделі управління, яка забезпечує макси-
мальну ефективність використання ресурсів. Така 
модель повинна враховувати обмеження з огляду 
на попит на готову продукцію, використання ви-
хідних ресурсів, обсяги позики для виробництва 
кожного виду продукції, а також загальний обсяг 
коштів, виділених на модернізацію. В подальшому 
це дозволить підприємству не тільки оптимізувати 
свої поточні операції, але й гнучко реагувати на 
майбутні виклики та можливості. 

У даному дослідженні ми застосували комп-
лексний підхід, який охоплює кілька методів аналі-
зу для всебічного вивчення теми. Основою дослі-
дження стало теоретичне узагальнення ключових 
понять, таких як інновації, інноваційна діяльність 
та інноваційний потенціал, що дозволило нам сфор-
мувати чітке розуміння цих концепцій. Для наочно-
сті та кращого сприйняття отриманих результатів 
ми використали графічні методи відображення да-
них, які ефективно ілюструють ключові знахідки.  

Щоб проаналізувати максимальну ефективність 
використання ресурсів, ми впровадили методи мо-
делювання. Це включало розробку відповідної мо-
делі, яка дозволила враховувати різні обмеження та 
цілі, що стоять перед підприємствами. Такий підхід 
допоміг нам глибше зрозуміти взаємозв’язки між 
різними факторами та оптимізувати використання 
ресурсів.  

Метод кейс-стаді був застосований для деталь-
ного аналізу конкретного випадку, зосереджуючись 
на вирішенні виробничої ситуації в контексті ви-
робничих підприємств. Це дало нам можливість 
дослідити реальні умови та виклики, з якими сти-
каються підприємства, та застосувати отримані 
знання у практичному контексті.  

Нарешті, для формування обґрунтованих ви-
сновків ми використали метод узагальнення та сис-
темного підходу. Це дозволило нам інтегрувати 
різноманітні дані та перспективи у єдину коорди-
новану структуру, що сприяє глибшому розумінню 

досліджуваної теми та формуванню цілісної карти-
ни здійсненого аналізу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Синергія інноваційного потенціалу підприємства та 
диверсифікації набуває особливої актуальності на 
сучасному етапі економічного розвитку, оскільки 
вона відображає ключові тенденції у глобальному 
бізнес-середовищі.  

В умовах інтенсифікації глобальної конкуренції 
та швидких технологічних змін інноваційний по-
тенціал стає вирішальним фактором у забезпеченні 
довгострокового успіху підприємств. Ефективне 
поєднання інноваційних процесів із диверсифіка-
цією виробничих стратегій дозволяє підприємствам 
адаптуватися до змінних ринкових умов, забезпе-
чуючи стабільний розвиток та зростання.  

Синергійний підхід до інновацій та диверсифі-
кації відкриває нові можливості для розширення 
ринкового портфеля, оптимізації ресурсного вико-
ристання та мінімізації ризиків. Втілення інновацій 
у процесах виробництва, продуктовому асортимен-
ті та бізнес-моделях підсилює конкурентні переваги 
підприємства, стимулюючи його розвиток і розши-
рення на нові ринки. Водночас диверсифікаційні 
стратегії, базовані на інноваційних принципах, 
сприяють зменшенню залежності від одних сегмен-
тів ринку або продуктових ліній, забезпечуючи 
гнучкість та стабільність у нестабільному еконо-
мічному середовищі.  

Враховуючи стрімке розширення цифрових    
технологій та їх інтеграцію в різні сфери економі-
ки, інноваційні підходи стають не тільки засобом 
для досягнення ефективності та продуктивності, 
але й необхідною умовою для виживання та про-
цвітання підприємств. Таким чином, синергія між 
інноваційним потенціалом та диверсифікаційними 
стратегіями займає ключове місце у наукових дос-
лідженнях, присвячених сучасному управлінню 
бізнесом та стратегічному плануванню. 

Інновації визначаються як ключовий чинник 
розвитку та конкурентоспроможності підприємств. 
Вони включають нові технології, продукти, бізнес-
моделі, що сприяють ефективності та зростанню. 

Так, інноваційна діяльність – це вид діяльності 
суб’єктів господарювання, спрямований на появу 
нових або удосконалених рішень, оформлених в 
інноваціях [12].  

Інноваційний потенціал – це сукупність різних 
видів ресурсів, включаючи матеріальні, фінансові, 
інтелектуальні, інформаційні та інші ресурси, необ-
хідні для здійснення інноваційної діяльності [2].  

Інноваційний потенціал підприємства в кон-
тексті диверсифікації виробництва у сучасних еко-
номічних умовах можна визначити як комплексну 
інтеграцію таких ключових компонентів: 

1. Аналіз зовнішнього середовища, тобто 
оцінка технологічних, ринкових, політично-
правових та соціокультурних тенденцій. 

2. Внутрішній аудит, що включає аналіз ре-
сурсів підприємства, таких як людські, фінансові, 
технологічні та інформаційні. 
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Рис. 1. Комплексна модель синергії інноваційного потенціалу підприємства в контексті  
диверсифікації виробництва (розроблено авторами) 
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Визначення 
технологічних 

тенденцій 

Аналіз рин-
кових мож-

ливостей 

Оцінка по-
літико-

правових 
умов 

Соціокуль-
турний аналіз 

Внутрішня діагностика ресурсів підприємства 

Людські      
ресурси 

Фінансові 
ресурси 

Технологічні 
ресурси 

Інформаційні 
ресурси 

Стратегічне планування диверсифікації виробництва, виходячи з                   
потужності підприємства  

Визначення страте-
гічних цілей            

інновацій 

Розробка цільової 
інноваційної                 

стратегії  

Планування ресурсів 
для диверсифікації 

виробництва 

Управління інноваційними проектами 

Планування  
проектів  

Організація коман-
дної роботи 

Моніторинг і конт-
роль виконання 

Комерціалізація та масштабування інновацій 

Розробка бізнес-
моделі 

Вихід на ринок,           
масштабування 

Маркетингові             
стратегії 

Оцінка та контроль 

Моніторинг                 
результатів 

Аналіз ефективності 
інновацій 

Коригування 
стратегії і                 
процесів 
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3. Стратегічне планування, що передбачає 
розробку стратегії інноваційної діяльності, яка 
включає визначення напрямків розвитку та пріори-
тетів. 

4. Управління проектами, тобто плануван-
ня, організація, мотивація та контроль інноваційних 
проектів. 

5. Комерціалізація, що охоплює виведення 
нових продуктів або технологій на ринок. 

6. Оцінка та контроль, яка включає моніто-
ринг результатів і коригування стратегії та процесів 
управління інноваціями. 

Представимо дане трактування схематично 
(рис. 1). 

Так, побудова моделі для аналізу ефективності 
диверсифікаційних стратегій включає кілька клю-
чових кроків: 

1. Визначення мети та цілей диверсифіка-
ції: чітке формулювання, що підприємство прагне 
досягти через диверсифікацію (зростання ринку, 
зменшення ризиків, інновації). 

2. Аналіз ринкового середовища: вивчення 
ринкових тенденцій, конкурентів, потреб спожива-
чів, щоб визначити можливі напрямки диверсифі-
кації. 

3. Оцінка і діагностика внутрішніх ресур-
сів: аналіз ресурсів та компетенцій підприємства 
для визначення його здатності реалізувати ди-
версифікаційні стратегії. 

4. Розробка та оцінка стратегій диверсифі-
кації: вибір потенційних напрямків (горизонтальна, 
вертикальна, концентрична диверсифікація) та оці-
нка їх потенційної ефективності. 

5. Фінансовий аналіз: прогнозування витрат, 
доходів та оцінка рентабельності запропонованих 
стратегій. 

6. Впровадження та моніторинг: реалізація 
обраної стратегії та постійний моніторинг її впливу 
на бізнес, із можливим коригуванням за необхідно-
сті. 

Модель повинна бути гнучкою та адаптивною, 
здатною відображати зміни у зовнішньому середо-
вищі та внутрішніх можливостях підприємства. 

 У цілому інноваційний потенціал є виражен-
ням здатності підприємства реалізувати інновацій-
ний проект чи програму, враховуючи динаміку 
економічних умов, технологічного розвитку, і рин-
кових тенденцій.  

Інноваційний потенціал підсумовує готовність 
підприємств до інноваційного розвитку, відобра-
жаючи їх спроможність адаптуватися до змінюва-
них економічних умов та реагувати на нові ринкові 
можливості. Це включає не лише наявність ресур-
сів, але й стратегічне бачення, управлінську компе-
тентність та культуру інновацій, що сприяє ефек-
тивному впровадженню нововведень.  

Розробка механізму взаємозв’язку між іннова-
ційним потенціалом та диверсифікацією може 
включати наступні елементи: 

1. Ідентифікація інноваційного потенціалу: 
визначення ключових інноваційних ресурсів підп-
риємства, таких як технології, людський капітал, 
дослідження та розробки. 

2. Аналіз можливостей диверсифікації: ви-
вчення нових ринків, продуктів або послуг, до яких 
підприємство може розширитися. 

3. Взаємодія та планування: розробка стра-
тегій, що використовують інноваційний потенціал 
для досягнення диверсифікації. 

4. Інтеграція та виконання: злагодження 
інноваційних зусиль із процесами диверсифікації, 
включаючи розробку нових продуктів та вихід на 
нові ринки. 

5. Моніторинг та оцінка: постійний аналіз 
впливу інноваційних ініціатив на процес диверси-
фікації та загальний успіх підприємства. 

Ключ до успіху полягає у вмінні адаптувати ін-
новаційні ресурси для відкриття нових можливос-
тей, збільшуючи при цьому ефективність та конку-
рентоспроможність підприємства. 

Приклад різнопланової диверсифікації демонс-
трує компанія General Electric, використовуючи 
свої знання та інфраструктуру в електротехніці для 
розширення на різні бізнес-напрями. Компанія роз-
робляла продукти, застосовуючи власні знання та 
інфраструктуру, що є втіленням пов’язаної, але 
обмеженої диверсифікації [9]. Цей приклад демонс-
трує, як компанії можуть використовувати свій 
інноваційний потенціал для розвитку диверсифіка-
ційних стратегій, підвищуючи ефективність та кон-
курентоспроможність на ринку.  

Зазначимо, що оцінка внутрішніх можливостей 
підприємства, наявність інноваційного потенціалу 
для впровадження диверсифікаційних стратегій 
включає застосування ряду методів та інструментів: 

1. SWOT-аналіз (сили, слабкості, можливо-
сті, загрози): цей інструмент дозволяє оцінити 
сильні та слабкі сторони підприємства, а також 
зовнішні можливості та загрози, які здатні впливати 
на процес диверсифікації [4]. 

2. Аналіз ресурсів та компетенцій: тобто 
комплексний аналіз внутрішнього середовища під-
приємства, що передбачає, поряд із виявленням 
слабких сторін, діагностику стратегічних проблем у 
цілому, встановлення їх причин і можливостей 
вирішення [6]. 

3. Портфельний аналіз: використання ін-
струментів, таких як матриця GE/McKinsey для 
оцінки поточного портфоліо бізнесу та визначення 
потенційних напрямків для диверсифікації. 

4. Аналіз вартості ланцюга: дозволяє вияви-
ти місця та процеси на підприємстві, що можуть 
впливати на здатність до досягнення конкурентних 
переваг [10]. 

5. Фінансовий аналіз: оцінка фінансового 
стану підприємства, включаючи ліквідність, рента-
бельність, структуру капіталу, що діагностує фі-
нансову спроможність для впровадження диверси-
фікаційних стратегій. 

6. Сценарний аналіз: розгляд різних можли-
вих майбутніх сценаріїв розвитку ринку та їх впли-
ву на потенційні диверсифікаційні стратегії. 

7. Моделювання та прогнозування: викори-
стання математичних та статистичних моделей для 
оцінки потенційного успіху диверсифікаційних 
ініціатив [5]. 
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8. Аналіз конкурентного середовища: оцін-
ка позицій конкурентів та їх стратегій, щоб визна-
чити незайняті ніші або потенційні переваги для 
диверсифікації. 

Комбінація цих методів допомагає підприємст-
ву прийняти обґрунтовані рішення щодо диверси-
фікації, максимально використовуючи свої внут-
рішні ресурси та компетенції. 

У праці [2] розглядається багатоаспектний під-
хід до оцінки інноваційного потенціалу підприємс-
тва, з акцентом на функцію бажаності Харрінгтона. 
Так, дана методологія охоплює різні індикатори: 
фінансові, технічні, кадрові, виробничо-
технологічні. В свою чергу, взаємозв’язок іннова-
ційного потенціалу з процесом диверсифікації ви-
робництва проявляється у здатності оцінювати та 
оптимізувати ці індикатори, спрямовані на підви-
щення адаптивності та конкурентоспроможності 
підприємства. 

Зазначимо, що диверсифікація виробництва 
безпосередньо пов’язана з інноваційним потенціа-
лом, оскільки часто вимагає розробки нових про-
дуктів, технологій чи ринків. Підприємство з міц-
ним інноваційним потенціалом може ефективніше 
диверсифікувати своє виробництво, використовую-
чи дослідження та розробки, технічну експертизу 
та розподіл ресурсів для виходу на нові сфери біз-
несу. 

Так, інноваційний потенціал – це не статичний 
показник, а динамічний, який розвивається разом із 
стратегіями підприємства та вимогами конкурент-
ного ринку. Чим краще досліджується та викорис-
товується інноваційний потенціал, тим ефективні-
ше він може сприяти успішним стратегіям дивер-
сифікації.  

Отже, інноваційний потенціал підприємства є 
ключовим для розширення спектра діяльності та 
входження на нові ніші ринку, що є сутністю диве-
рсифікації. Ефективне використання інноваційного 
потенціалу дозволяє підприємству не лише розроб-
ляти нові продукти, а й адаптуватися до змін у зов-
нішньому середовищі, забезпечуючи стійке зрос-
тання та розвиток.  

В умовах розвитку комерційної діяльності ви-
робничо-господарських структур суттєво усклад-
нюється зв’язок між постачальниками готової про-
дукції і споживачами згідно з їх замовленнями і 
однією з нагальних проблем виробничо-збутового 
процесу стає питання покращення якості товару. 
При вирішенні цього питання багаторазово зростає 
відповідальність виробничо-господарських струк-
тур за одержані наслідки після прийнятих рішень.   

Тому необхідно постійно проводити своєчасно 
комплекс заходів із удосконалення виробничого 
процесу через оптимізацію інноваційного потенці-
алу з наступним впровадженням результатів до 
виробничо-збутового процесу. 

Такий підхід підвищує сталість комерційної  
діяльності виробничо-господарських структур в 
умовах ринкової конкуренції [5]. 

При проведенні модернізації виробничого про-
цесу повинні виконуватися комплексні заходи, які 
спрямовані на використання сучасної техніки та 

новітньої технології і винаходів, що сприяє покра-
щенню якісних характеристик готової продукції. 

Так, модернізація виробничого процесу, особ-
ливо в контексті інноваційного потенціалу та ди-
версифікації, залежить від декількох ключових 
критеріїв та факторів:   

1. Оцінка інноваційного потенціалу: перед 
початком модернізації важливо оцінити інновацій-
ний потенціал підприємства. Це включає аналіз 
наявних технічних знань, навичок працівників та 
інноваційних процесів, що вже існують у компанії. 

2. Технологічне оновлення: важливо визна-
чити, які технології потрібно оновити або замінити. 
Це може включати автоматизацію, впровадження 
систем управління якістю або використання більш 
сучасного обладнання. 

3. Фінансова виправданість: модернізація 
повинна бути економічно виправданою. Це вимагає 
аналізу вартості оновлення у порівнянні з очікува-
ним підвищенням продуктивності та якості про-
дукції. 

4. Диверсифікація продукції: розширення 
асортименту продукції може бути важливим еле-
ментом модернізації. Це допомагає підприємству 
адаптуватися до змін у попиті та зменшити залеж-
ність від одного типу продукції. 

5. Екологічні та соціальні консидерації: су-
часна модернізація також включає в себе розгляд 
екологічних та соціальних аспектів. Екологічно 
чисті технології та практики, що гарантують безпе-
ку та здоров’я працівників, є важливими. 

6. Навчання та розвиток персоналу: інвес-
тиції в навчання працівників для роботи з новим 
обладнанням або технологіями є ключовим факто-
ром успішної модернізації. 

7. Впровадження змін: доречно мати чіткий 
план введення нових технологій та процесів, що 
включає етапи тестування, впровадження та пос-
тійного моніторингу. 

8. Гнучкість та адаптивність: уміння швид-
ко адаптуватися до змін у ринкових умовах, техно-
логіях та попиті споживачів є важливим для успіш-
ної модернізації. 

9. Залучення стейкхолдерів: доречно залу-
чати усі зацікавлені сторони, включаючи співробі-
тників, керівництво, інвесторів та клієнтів, у процес 
модернізації. 

10. Регулятивна відповідність: важливо пе-
реконатися, що процес і результат модернізації 
відповідає чинним законодавчим та нормативним 
вимогам.  

Ці критерії та фактори допомагають усвідоми-
ти: модернізація виробничого процесу в межах 
диверсифікаційних стратегій відбувається ефектив-
но та відповідає довгостроковим цілям підприємст-
ва.  

Зазначимо: до загальних витрат при модерніза-
ції виробничого процесу включаються, окрім ви-
трат на придбання сучасного обладнання і розши-
рення виробничих площ, також і витрати на нау-
ково-дослідні і дослідно-конструкторські розробки 
у напрямку технологічної інновації, тобто в питан-
нях структурної перебудови і технологічного пере-
обладнання виробничого процесу [1]. 
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Тому для підвищення рівня конкурентоспро-
можності в контексті модернізації виробничого 
процесу виробничо-господарські структури повин-
ні постійно використовувати комплексно іннова-
ційно-інвестиційні ресурси для своєчасного удо-
сконалення й оновлення потужностей виробничих 
об’єктів з метою не тільки виконання обсягів попи-
ту і застосування диверсифікаційних стратегій ви-
робництва, а й покращення якості, виходу на нові 
ринки збуту та інших ознак і властивостей, які зда-
тні задовольнити встановлені та передбачені пот-
реби, а також зменшити рекламації згідно із запи-
тами споживачів ринкового середовища. 

Однак виробничо-господарська структура не 
завжди самостійно спроможна повністю виділити 
кошти для переоснащення існуючої технології за 
сучасними вимогами до якості готової продукції. 

Тому, крім власних коштів, виробничо-
господарській структурі необхідно визначити зага-
льні витрати і додатково взяти кошти із зовнішніх 
джерел фінансування для виконання роботи по 
модернізації виробництва в повному обсязі. 

У сучасному виробничо-економічному кон-
тексті виробничо-господарські об’єднання, такі як 
корпорації, концерни, асоціації, кооперативи чи 
компанії, зазвичай мають у своїй структурі різно-
манітні виробничі підрозділи, наприклад філії, під-
приємства, цехи, технологічні лінії, ділянки тощо. 
Кожен із цих підрозділів спрямований на виробни-
цтво певного виду готової продукції, що відповідає 
поточним ринковим вимогам.  

У контексті повноцінної модернізації всіх ви-
робничих одиниць таке об’єднання може виділити 
частину коштів у вигляді фінансової підтримки, 
тоді як решту суми необхідно залучити через зов-
нішнє фінансування, зокрема банківські позики, 
для кожного окремого виробничого підрозділу. 

У процесі комплексної модернізації важливо 
враховувати наступні аспекти: 

1. Синхронізація виробничих обсягів із рин-
ковим попитом: варто забезпечити, щоб обсяги 
виробництва готової продукції відповідали актуа-
льним потребам ринку. 

2. Визначення інвестиційно-інноваційних ре-
сурсів: потрібно оцінити загальні обсяги інвести-
ційних та інноваційних ресурсів, необхідних для 
реалізації проекту модернізації або диверсифікації, 
як на рівні всього об’єднання, так і для кожного 
виробничого підрозділу зокрема. 

3. Кількісне забезпечення вихідних ресурсів: 
слід більш точно розрахувати обсяги всіх вихідних 
ресурсів, що використовуються для виробництва 
продукції, відповідно до вимог ринку. 

4. Ефективний розподіл фінансових ресурсів 
для модернізації або диверсифікації: потрібно роз-
робити оптимальний план розподілу інвестиційних 
коштів між виробничими підрозділами, з урахуван-
ням їх специфічних потреб та умов. 

5. Стратегія повернення позикових коштів: 
необхідно розробити чіткий план із погашення по-
зик у встановлені терміни, мінімізуючи фінансові 
ризики для підприємства.  

 

У межах вирішення цих завдань використання 
методів математичного програмування, зокрема 
лінійного програмування, дозволяє оптимізувати 
процеси розподілу ресурсів, планування виробниц-
тва та фінансового менеджменту. Лінійне програ-
мування як інструмент дає можливість розробити 
модель, що забезпечує максимальну ефективність 
використання ресурсів, враховуючи обмеження та 
цілі об’єднання. 

Для складання універсальної математичної мо-
делі вводяться наступні позначення:  

j – індекс виду готової продукції  nj ,1 ;               

i – індекс виду вихідного ресурсу  mi ,1 ; 

J – множина видів готової продукції  jJ  ; 

s та p – індекси відповідних обсягів коштів між 
s-м та p-м видами готової продукції; 

c j
 – ціна реалізації j-го виду готової продук-

ції; 

P j
 – обсяги попиту на j-й вид готової проду-

кції; 

b i
 – обсяги постачання i-го виду вихідного ре-

сурсу; 

a j
 – норми штрафних санкцій за недопоста-

чання j-го виду готової продукції; 

a ij
– норми витрат i-го виду вихідного ресурсу 

на виробництво j-го виду готової продукції; 
 – загальний відсоток від обсягу реалізації го-

тової продукції для модернізації виробничого про-
цесу (використовується у вигляді коефіцієнта);  

D – загальна вартість модернізації виробничого 
процесу; 

B sp
– вартісна умова між позиками s-го та p-го 

видів готової продукції; 
  – позиковий відсоток під час надання кре-

диту (використовується у вигляді коефіцієнта);   
z – кількість періодів повернення позики (мі-

сяць, рік тощо);  

x j
– обсяг виробництва j-го виду готової про-

дукції; 

x jn
 – позика для j-го виду готової продукції; 

x jn2
– загальна вартість модернізації для j-го 

виду готової продукції;     

x s
 – обсяг позики для s-го виду готової про-

дукції;             

x p
– обсяг позики для p-го виду гото-

вої продукції. 
Структура математичної моделі наступна: 
- цільова функція: 

F =   


n

j
jjjjj xPaxc

1

                

max
1







 




n

j
jnxz

w
              (1) 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 77, 2024 
 

47 

- обмеження: 
- по виконанню попиту на готову продукцію 

(спільно з F): 

Px jj
 , 

- по використанню вихідних ресурсів: 

bxa i

n

j
jij




1

, 

- по обсягах позики для виробництва кожно-
го виду готової продукції:  

xxxc jnjnjj 


2
 , 

- по загальному обсягу коштів на модерніза-
цію: 

D
n

j
jnx 




1
2

, 

- особисті умови розподілу коштів (знак від-
ношення ≈ : ≤ , ≥ , = ,  -,  + та інше): 

xx ps
 . 

Покажемо наочно розв’язування виробничої 
ситуації на умовних вихідних даних по об’єкту 
дослідження у складі двох виробничих підприємств 
( j =1,2 ) та двох видів вихідних ресурсів (i =1,2). 

 Вихідні дані наступні:  

,20,3,4,220,10,30
11211111
 aaabcP

 

,15,6,5,320,12,25
22221222
 aaabcP

 
D = 425, 

70,12%,20%,30
12
 Bz  

(випадок: різниця обсягів). 
Цільова функція у повному вигляді наступна:  

 

     





 xxxxxxF 4321210 12

2.1
251530201210  

= 30 9751.01.027
4321
 xxxx → max  

Оптимізації підлягає тільки змінна частина F o

, тобто без величини 975. Тоді математична модель 
має наступний вигляд: 

– цільова функція: 

xxxxF
4321

1.01.02730  → max 

– обмеження: 
- по виконанню попиту: 

,25

,30

2

1





x
x  

- по використанню вихідних ресурсів: 

,32065

,22034

21

21





xx
xx  

  - по обсягах позики: 

 xxxxxx 531531
103.003  , 

 xxxxxx 642642
123.006.3  ,  

- по загальному обсягу коштів на модернізацію: 

,425
65
 xx  

 

- особисті умови (різниця обсягів коштів пози-
ки): 

.70
43
 xx  

  Результати розв’язування: 
F= 1550,5 → 5,5759755,1550 F o

 у.о.,  

30
1
x  – виробництво першого виду готової 

продукції для виконання обсягу попиту 30P j
; 

25
2
x  – виробництво другого виду готової 

продукції для виконання обсягу попиту  25P j
;                                                          

5.157
3
x  – позика для виробництва першо-

го виду готової продукції на першому виробничому 
об’єкті (для j=1: xxx jn 312




); 

5.87
4
x  – позика для виробництва другого 

виду готової продукції на другому виробничому 
об’єкті (для j=2: xxx jn 422




);     

5.247
5
x – кошти для модернізації першого 

виробничого об’єкта ( xxx jn 51222



); 

5.177
6
x – кошти для модернізації другого 

виробничого об’єкта ( xxx jn 62222



). 

Таким чином, аналізуючи представлену модель 
та її структуру, можна зробити наступні обґрунто-
вані висновки, використовуючи сучасні та модерні-
зовані наукові положення: 

1. Модель відображає комплексний підхід до 
процесу модернізації виробничих підприємств, що 
охоплює не тільки технічне переоснащення, але й 
оптимізацію використання ресурсів, виробничих 
потужностей та фінансових потоків. Цей підхід 
відповідає сучасним вимогам ефективного вироб-
ничого менеджменту. 

2. Модель наголошує на важливості синхро-
нізації обсягів виробництва з актуальними ринко-
вими вимогами. Це дозволяє підприємствам зали-
шатися конкурентоспроможними та гнучкими у 
відповіді на зміни попиту. 

3. Через застосування лінійного програму-
вання модель гарантує оптимізацію розподілу інве-
стиційних ресурсів. Це критично важливо для за-
безпечення, що кожен виробничий підрозділ отри-
мує необхідне фінансування для модернізації згідно 
зі своїми унікальними потребами та умовами. 

4. Модель враховує важливість стратегічного 
управління фінансовими ризиками, особливо при 
залученні зовнішнього фінансування. Розробка 
чіткого плану повернення позик та розподілу кош-
тів мінімізує потенційні фінансові ризики. 

5. Представлена модель має високий рівень 
гнучкості, оскільки вона дозволяє адаптувати пара-
метри для різних виробничих сценаріїв та умов. Це 
забезпечує її застосування в широкому діапазоні 
виробничих контекстів. 

6. Модель ефективно інтегрує інноваційні та 
інвестиційні стратегії, наголошуючи, що інвестиції 
спрямовуються не тільки на технічне оновлення, 
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але й на впровадження інноваційних рішень для 
поліпшення виробничих процесів. 

7. Модель включає різноманітні параметри, 
що відображають реальні умови виробництва, 
включаючи ціни реалізації продукції, обсяги попи-
ту, витрати на сировину, обмеження фінансування 
та інші. Це забезпечує всебічний підхід до аналізу 
виробничих процесів. 

У цілому представлена модель є ефективним 
інструментом для планування та управління проце-
сами модернізації виробничих підприємств, дозво-
ляючи їм оптимізувати ресурси та відповідати ви-
могам сучасного динамічного ринку.  

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямі. Інтенсивна глобалізація 
та збільшення конкурентної боротьби вимагають 
від підприємств бути інноваційними та гнучкими у 
своїх стратегіях. Інновації допомагають підприємс-
твам розвивати унікальні конкурентні переваги, в 
той час як диверсифікація дозволяє їм зменшувати 
ризики. Систематичний моніторинг і оцінка резуль-
татів інноваційної діяльності та диверсифікаційних 
стратегій дає можливість вчасно адаптуватися до 
змін у зовнішньому середовищі та коригувати свої 
стратегії для підвищення ефективності, а інтеграція 
інновацій та диверсифікації передбачає злагоджену 
роботу між різними підрозділами підприємства, 
обмін знаннями та ресурсами, що сприяє створен-
ню сильніших і більш конкурентоспроможних про-
дуктів. 

Представлена в роботі модель показує оптимі-
зацію процесу виробництва через модернізацію або 
диверсифікацію. Вона інтегрує ціноутворення, об-
сяги ресурсів, попит, постачання, штрафи та норми 
споживання ресурсів. Рішення моделі показує оп-
тимізовані обсяги виробництва для різних продук-
тів, розподіл кредитів та коштів на диверсифікацію, 
забезпечуючи ефективне використання ресурсів та 
задоволення ринкових потреб.  

Щодо інноваційного потенціалу підприємства, 
то дана модель може в подальшому сприяти вияв-
ленню ключових напрямків для інновацій та моде-
рнізації. Аналізуючи ресурси, витрати та попит, 
підприємство здатне ідентифікувати потенційні 
сфери для впровадження нових технологій або про-
дуктів. Це може включати розробку енергоефекти-
вних процесів, автоматизацію виробництва або 
розробку нових, більш конкурентоспроможних 
продуктів. 

Таким чином, модель сприяє синергії іннова-
ційного потенціалу і модернізації або диверсифіка-
ції виробництва, що є ключовим для підтримки 
конкурентоспроможності підприємства на ринку. 

Отже, синергія між інноваційним потенціалом 
та диверсифікаційними стратегіями є критичною 
для досягнення стійкого зростання та ефективності 
підприємства в динамічному та конкурентному 
бізнес-середовищі. 

Подальше дослідження ефективності іннова-
ційного потенціалу та диверсифікації виробництва 
має зосередитися на розробці та валідації передо-
вих алгоритмів для оптимізації ресурсного мене-

джменту з метою забезпечення адаптивності підп-
риємств до швидкозмінних ринкових умов.  

У подальшому необхідно акцентувати увагу на 
розробці інтегрованих інформаційних систем, які 
здатні аналізувати великі обсяги даних для прогно-
зування тенденцій ринку, що дозволить підприємс-
твам швидко реагувати на зміни у попиті та конку-
рентному середовищі.  

Важливим аспектом майбутніх досліджень є 
розробка стратегій для ефективної комерціалізації 
інновацій, що включає вивчення ринкових ніш, 
цільових сегментів та поведінкових моделей спо-
живачів для максимізації ринкового успіху нових 
продуктів. Також необхідно зосередитися на дослі-
дженні імплементації стійких та екологічно відпо-
відальних інноваційних технологій у виробничі 
процеси, що сприяє сталому розвитку та зменшен-
ню екологічного впливу в умовах зростаючих гло-
бальних викликів. 
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