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ОПТИМІЗАЦІЯ АГРОПРОМИСЛОВОЇ ЛОГІСТИКИ УКРАЇНИ В  
УМОВАХ ПОРУШЕННЯ ЛАНЦЮГІВ ПОСТАЧАННЯ ЧЕРЕЗ ВІЙНУ 
 
Анотація. Дана стаття присвячена надзвичайно актуальним проблемам оптимізації агропромислової 

логістики України в умовах серйозного порушення усталених ланцюгів постачання, спричиненого військовою 
агресією Росії. Обґрунтовано високу значущість проведення ґрунтовного дослідження деструктивного впливу 
війни на функціонування агрологістичної системи України з огляду на винятково важливу роль агропромисло-
вого сектору в структурі національної економіки та його вагомий внесок у формування ВВП, експортних над-
ходжень, продовольчої безпеки держави. Метою статті є розробка науково обґрунтованих та практично 
орієнтованих рекомендацій щодо суттєвого підвищення ефективності функціонування агрологістики в 
надскладних умовах масштабної військової агресії на основі всебічного аналізу ключових проблем, деструктив-
них чинників, а також вивчення та адаптації кращих світових практик антикризового управління логістични-
ми системами. У результаті проведеного дослідження ідентифіковано, класифіковано та системно про-
аналізовано основні виклики та загрози для сталого розвитку агрологістики України, що виникли внаслідок 
розв’язаної РФ широкомасштабної війни проти нашої держави. На основі аналізу динаміки ключових кіль-
кісних та якісних показників роботи агропромислового комплексу України та його логістичної інфраструкту-
ри у довоєнний та воєнний періоди виявлено основні нeгативні тренди та диспропорції. Використовуючи реле-
вантні статистичні дані з авторитетних офіційних джерел, наочно продемонстровано масштаби скорочення 
виробництва та експорту основних видів агропродукції, суттєві зміни у структурі логістичних потоків  
внаслідок блокади українських морських портів агресором та значного руйнування інфраструктури на актив-
ній фазі бойових дій. Визначено орієнтовні обсяги необхідних інвестицій за ключовими напрямами відновлення, 
модернізації та нарощення логістичного потенціалу АПК України до довоєнного рівня та з урахуванням нових 
викликів. Запропоновано комплекс пріоритетних напрямів оптимізації агрологістики в умовах військових дій, 
що включає розвиток альтернативної логістичної інфраструктури на заміну зруйнованій чи заблокованій, 
максимальну диверсифікацію експортних маршрутів та освоєння нових ринків збуту, впровадження сучасних 
цифрових технологій управління логістикою, багаторівневу державну підтримку агровиробників шляхом ком-
пенсації частини логістичних витрат, страхування воєнних ризиків, пільгового кредитування, а також по-
глиблення міжнародної співпраці задля деблокади портів, залучення інвестицій в аграрну інфраструктуру, 
протидії експортним обмеженням. Окреслено широкий спектр перспективних напрямів подальших досліджень 
даної проблематики, що мають передбачати поглиблений аналіз кращого світового досвіду антикризової аг-
рологістики та розробку на цій основі методичного інструментарію інтегрального оцінювання ефективності 
реалізації на національному рівні комплексу оптимізаційних заходів для підвищення стійкості агропромислової 
логістики України в умовах війни. 
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OPTIMIZATION OF AGRO-INDUSTRIAL LOGISTICS OF UKRAINE IN 
CONDITIONS OF SUPPLY CHAIN DISRUPTION DUE TO WAR 

 
Abstract. This article is devoted to the extremely urgent problems of optimizing the agro-industrial logistics of 

Ukraine in the conditions of a serious disruption of established supply chains caused by Russian military aggression. 
The high significance of conducting a thorough study of the destructive impact of war on the functioning of the agro-
logistics system of Ukraine is substantiated, given the exceptionally important role of the agro-industrial sector in the 
structure of the national economy and its significant contribution to the formation of GDP, export revenues, and food 
security of the state. The purpose of the article is to develop scientifically substantiated and practice-oriented recom-
mendations for a substantial increase in the efficiency of agro-logistics functioning in the extremely difficult conditions 
of large-scale military aggression based on a comprehensive analysis of key problems, destructive factors, as well as 
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the study and adaptation of the world's best practices in anti-crisis management of logistics systems. As a result of the 
conducted research, the main challenges and threats to the sustainable development of Ukraine's agro-logistics, which 
arose as a result of the large-scale war unleashed by the Russian Federation against our state, were identified, classi-
fied, and systematically analyzed. Based on the analysis of the dynamics of key quantitative and qualitative indicators of 
the performance of the agro-industrial complex of Ukraine and its logistics infrastructure in the pre-war and war peri-
ods, the main negative trends and imbalances were revealed. Using relevant statistical data from authoritative official 
sources, the scale of the reduction in production and export of main types of agricultural products, significant changes 
in the structure of logistics flows due to the blockade of Ukrainian seaports by the aggressor, and significant destruc-
tion of infrastructure during the active phase of hostilities are clearly demonstrated. The estimated amounts of neces-
sary investments in the key areas of restoration, modernization, and expansion of the logistics potential of the Ukraini-
an agro-industrial complex to the pre-war level and taking into account new challenges are determined. A set of priori-
ty directions for optimizing agro-logistics in the conditions of military operations is proposed, which includes the de-
velopment of alternative logistics infrastructure to replace the destroyed or blocked one, maximum diversification of 
export routes and development of new sales markets, introduction of modern digital technologies for logistics manage-
ment, multi-level state support for agricultural producers through compensation of part of logistics costs, insurance of 
military risks, preferential lending, as well as deepening international cooperation to unblock ports, attract investment 
in agricultural infrastructure, and counter export restrictions. A wide range of prospective directions for further re-
search on this issue is outlined, which should include an in-depth analysis of the world's best experience in anti-crisis 
agro-logistics and the development on this basis of methodological tools for integrated assessment of the effectiveness 
of the implementation at the national level of a set of optimization measures to increase the resilience of Ukraine's 
agro-industrial logistics in wartime. 
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Постановка проблеми. Військова агресія 

Російської Федерації проти України призвела до 
значних порушень у функціонуванні агропроми-
слового комплексу та його логістичної інфраструк-
тури [1]. Блокування морських портів, руйнування 
транспортних шляхів та інфраструктури, перебої з 
постачанням палива, добрив та інших ресурсів, 
необхідних для сільськогосподарського вироб-
ництва, суттєво ускладнили логістику агропро-
дукції.  

Агросектор відіграє ключову роль в економіці 
України. За даними Міністерства аграрної політики 
та продовольства України [2], у 2021 році частка 
сільського господарства у ВВП становила 10,6%, а 
експорт агропродовольчої продукції склав  
27,8 млрд дол. США, або 41% від загального 
експорту України. Порушення ланцюгів постачання 
агропродукції через війну загрожує не лише продо-
вольчій безпеці та експортному потенціалу 
України, а й світовій продовольчій безпеці, адже 
наша країна є одним із провідних експортерів зер-
нових та олійних культур на глобальному ринку. 

Все це актуалізує потребу в ґрунтовному до-
слідженні впливу війни на агрологістику України 
та розробці ефективних рішень для оптимізації 
логістичних процесів у агропромисловому ком-
плексі в умовах військової агресії.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика агропромислової логістики в Україні 
знайшла відображення у працях багатьох вітчизня-
них науковців. Зокрема, В. Г. Алькема [3] до-
сліджував теоретико-методологічні засади агро-
логістики та управління ланцюгами постачань у 
сільському господарстві. Н. М. Вахович [4] розкри-
ла особливості управління агрологістикою на  

різних рівнях. О. В. Захарова [5] проаналізувала 
сучасний стан та перспективи розвитку аграрної 
логістики в Україні. 

Окремі аспекти впливу війни на агросектор та 
агрологістику України висвітлювалися в аналітич-
них матеріалах консалтингових компаній та 
міжнародних організацій. Зокрема, звіт Київської 
школи економіки [6] розкриває масштаби руй-
нувань та збитків агросектору України внаслідок 
війни. Дослідження ФАО [7] присвячене впливу 
війни на продовольчу безпеку України та світу. 
Проте проблеми оптимізації агрологістики в умо-
вах війни досі не отримали системного та комп-
лексного висвітлення у наукових публікаціях. 

Постановка завдання. Метою даної статті є 
обґрунтування науково-практичних рекомендацій 
щодо оптимізації агропромислової логістики 
України в умовах порушення ланцюгів постачання 
через війну на основі аналізу ключових проблем, 
вивчення кращих практик та оцінки перспектив 
розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сільське господарство та харчова промисловість 
України зазнали значних втрат та руйнувань вна-
слідок військової агресії РФ. За даними Міністер-
ства аграрної політики та продовольства України 
[8], станом на травень 2022 року прямі докумен-
тально підтверджені збитки агросектору від бойо-
вих дій перевищили 4,3 млрд дол. США. Агровиро-
бництво на тимчасово окупованих територіях ско-
ротилося на 70-80%, площа неконтрольованих або 
замінованих сільськогосподарських земель сягає 
25% усіх посівних площ України.  
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Таблиця 1 
Динаміка ключових показників агрологістики України у 2021-2022 рр. 

Показник 2021 2022 Відносна зміна, % 

Експорт зернових, млн т 44,7 39,4 -11,9 

Експорт олійних культур, млн т 5,3 4,1 -22,6 

Перевезення зерна залізницею, млн т 35,2 23,1 -34,4 

Перевезення зерна автотранспортом, млн т 8,3 11,7 +40,1 

Перевалка агропродукції в портах, млн т 52,1 30,4 -41,7 

Джерело: сформовано автором за даними [9, 19]. 
 

Таблиця 2 
Оцінка потреб у інвестиціях на відновлення та розвиток агрологістики України 

Напрям інвестування 
Потреба у інвестиціях, 

млрд дол. США 

Відновлення залізничної інфраструктури 2,8 

Розвиток річкової логістики 1,2 

Модернізація елеваторів та зерносховищ 1,0 

Розбудова логістичних хабів на кордоні з ЄС 0,7 

Цифровізація систем управління агрологістикою 0,3 

Всього 6,0 

Джерело: сформовано автором за даними [10, 14]. 
 
 

Ключовими проблемами агропромислової 
логістики України внаслідок війни стали: 

1. Блокада українських морських портів, через 
які до війни експортувалося понад 90% зернових та 
60% олійних культур. За підсумками 2022/23 МР 
експорт зернових скоротився на 30,7% порівняно з 
попереднім роком – до 39,4 млн тонн [9]. 

2. Руйнування транспортної та логістичної ін-
фраструктури (залізничних та автомобільних 
шляхів, мостів, елеваторів, складів тощо). Збитки 
транспортної інфраструктури України через війну 
оцінюють у 26-30 млрд дол. США [10]. 

3. Дефіцит палива та агрохімікатів через про-
блеми з постачанням. Значна частка дизпалива та 
мінеральних добрив, які залучає агросектор 
України, імпортувалася з РФ та Білорусі. У 2022 
році використання дизпалива в агровиробництві 
скоротилося на 20%, мінеральних добрив – на 30% 
[11]. 

4. Логістичні розриви у постачанні сільгос-
птехніки, запчастин, насіння, засобів захисту рос-
лин і т.д. Близько 60% потреб агрокомпаній в ім-
портній техніці та обладнанні залишаються незадо-
воленими [12]. 

5. Проблеми з фінансуванням агрологістики че-
рез високі ризики, зростання цін та обмежений 
доступ до кредитних ресурсів. 78% агрокомпаній 
відзначають брак обігових коштів для організації 
логістики врожаю [13]. 

Для оптимізації агрологістики в таких умовах 
доцільно реалізувати низку заходів: 

1. Розвиток альтернативної логістичної інфра-
структури для експорту агропродукції – залізнич-
ного та річкового транспорту, автомобільних 

шляхів, прикордонних терміналів, елеваторів тощо. 
За оцінками експертів, загальні потреби в інве-
стиціях на розбудову та модернізацію агро-
логістичної інфраструктури України перевищують 
5 млрд дол. США [14].   

2. Диверсифікація експортних маршрутів через 
наземні кордони з країнами ЄС та морські порти 
Румунії, Молдови, країн Балтії тощо. У 2022 році 
частка експорту агропродукції через західні кордо-
ни України зросла із 8% до 67%, але вартість 
логістики збільшилася у 5-6 разів [15]. 

3. Цифровізація логістичних процесів в АПК, 
впровадження систем відстеження вантажів, елек-
тронного документообігу, онлайн-платформ для 
пошуку перевізників тощо. Використання 
AgriChain дозволяє скоротити витрати на логістику 
агропродукції на 20-30% [16].  

4. Державна підтримка агрологістики у вигляді 
компенсації логістичних витрат, страхування ри-
зиків, пільгового кредитування, спрощення 
експортних процедур. У держбюджеті-2023 на ро-
звиток агрологістики передбачено 2,7 млрд грн 
[17]. 

5. Міжнародна співпраця у сфері агрологістики 
з метою деблокади українських портів, безпечного 
судноплавства, розвитку альтернативних марш-
рутів, залучення інвестицій у логістичну інфра-
структуру. Важливе значення має реалізація “зер-
нової ініціативи”, в межах якої з серпня 2022 р. 
експортовано 29 млн тонн агропродукції [18]. 

Комплексна реалізація цих заходів дозволить 
підвищити ефективність агропромислової логісти-
ки України навіть в умовах війни. За оцінками 
Мінагрополітики [19], оптимізація агрологістики 
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дає змогу наростити експорт сільгосппродукції у 
2023 році до 50-55 млн тонн порівняно з 42 млн 
тонн у 2022 році.  

Перспективними напрямами розвитку агро-
логістики України є: створення мережі мультимо-
дальних логістичних хабів для зберігання та пере-
валки агропродукції; формування кластерів вироб-
ничо-логістичної кооперації малих та середніх аг-
ровиробників; залучення приватних інвестицій та 
міжнародної фінансової допомоги у модернізацію 
логістичної інфраструктури АПК; розробка цифро-
вих платформ та рішень для оптимізації управління 
агрологістикою; професійна підготовка фахівців із 
агрологістики [20]. 

Базовий сценарій прогнозу, за умови завершен-
ня активної фази бойових дій до кінця 2024 року та 
поступового відновлення економіки, передбачає: 

– Зростання обсягів виробництва зернових та 
зернобобових культур до 80-85 млн тонн у 2025 р. 
та 95-100 млн тонн у 2027 р. порівняно з 65-70 млн 
тонн в 2023 р. (дані Мінагрополітики). 

– Відновлення експорту агропродукції до рів-
ня 55-60 млн тонн у 2025 р. (в т.ч. морськими пор-
тами до 35 млн тонн) та 70-75 млн тонн у 2027 р. (в 
т.ч. морськими портами до 50 млн тонн), тоді як у 
2022 р. експортовано лише 40 млн тонн (дані Міне-
кономіки). 

– Збільшення пропускної спроможності заліз-
ничної інфраструктури для перевезення агрованта-
жів до 35 млн тонн у 2025 р. та 45 млн тонн у  
2027 р. порівняно з 25 млн тонн у 2022 р. (дані Укр-
залізниці). 

– Зростання обсягів річкових перевезень агро-
продукції до 20 млн тонн у 2025 р. та 30 млн тонн у 
2027 р. завдяки розвитку річкових терміналів та 
флоту, тоді як у 2021 р. річками транспортовано 
менше 15 млн тонн (дані Адміністрації морських 
портів України). 

– Підвищення рівня контейнеризації експорту 
агропродукції з 5% у 2022 р. до 20% у 2025 р. та 
35% у 2027 р. завдяки введенню в експлуатацію 
нових контейнерних терміналів та залученню кон-
тейнерних ліній (дані Мінінфраструктури). 

– Скорочення частки логістичних витрат у 
структурі експортної ціни агропродукції з 35-40% у 
2022 р. до 20-25% у 2025 р. та 15-20% у 2027 р. за 
рахунок впровадження цифрових рішень, оптиміза-
ції маршрутів, зниження корупційних витрат (екс-
пертні оцінки). 

Звичайно, реалізація такого прогнозу суттєво 
залежить від ефективності державної аграрної полі-
тики, темпів відбудови економіки та інфраструкту-
ри, спроможності залучати масштабні інвестиції в 
модернізацію логістики, а також низки зовнішніх 
чинників - світових цін на продовольство, політики 
країн-імпортерів, глобальної економічної 
кон’юнктури. 

Альтернативні сценарії прогнозу можуть пе-
редбачати як більш високі показники розвитку аг-
рологістики України (за умови швидкого завер-
шення війни, сприятливої зовнішньої кон’юнктури, 
надходження значних обсягів міжнародної допомо-
ги тощо), так і більш песимістичні результати (у 

разі затягування бойових дій, ескалації глобальної 
продовольчої кризи, скорочення врожаїв через клі-
матичні зміни тощо). 

У будь-якому випадку агропромисловий ком-
плекс та його логістична система мають зберегти 
роль ключового драйвера відновлення та зростання 
економіки України у післявоєнний період. Але для 
цього необхідні системні реформи, цільова держав-
на підтримка та значні інвестиції у модернізацію 
агрологістики відповідно до кращих світових прак-
тик та новітніх технологічних трендів. 

Висновки і перспективи подальших до-
сліджень у даному напрямі. Отже, оптимізація 
агропромислової логістики України в умовах по-
рушення ланцюгів постачання через війну є ком-
плексним завданням, що потребує розвитку альтер-
нативної інфраструктури, диверсифікації марш-
рутів, цифровізації процесів, державного стимулю-
вання та міжнародного співробітництва. Реалізація 
запропонованих заходів дозволить підвищити 
ефективність агрологістики, збільшити експорт 
української агропродукції, залучити інвестиції у 
модернізацію інфраструктури.  

Подальші дослідження доцільно спрямувати на 
поглиблений аналіз кращого світового досвіду та 
розробку методичного інструментарію оцінки 
ефективності заходів із оптимізації агрологістики 
України в умовах військової агресії. Перспектив-
ними є розробка економіко-математичних моделей 
оптимізації агрологістики, обґрунтування ме-
ханізмів державно-приватного партнерства у 
розбудові логістичної інфраструктури АПК, фор-
мування кадрового забезпечення агрологістики. 
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