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ОПТИМІЗАЦІЯ ЗАПАСІВ РЕСУРСІВ ДЛЯ СТАБІЛЬНОГО  
ВИРОБНИЦТВА В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

 
Анотація. В умовах сучасної економічної нестабільності, зумовленої глобальними викликами та локальни-

ми конфліктами, забезпечення безперебійного постачання вихідних ресурсів для виробництва готової продукції 
стає все більш актуальною проблемою для підприємств. В Україні, де економіка зазнає значного впливу воєн-
них дій, ефективне управління запасами набуло особливого значення. Основною проблемою, яку досліджує 
стаття, є необхідність забезпечення достатніх обсягів вихідних ресурсів на складі підприємства для мініміза-
ції ризиків зупинки виробництва через їх дефіцит. У статті проаналізовано останні дослідження та публікації 
у галузі управління запасами вихідних ресурсів. Зокрема, увагу приділено роботам професора Девіда Сімчі-Леві, 
де акцентовано увагу на важливості інтеграції ланцюгів постачання та використанні стохастичних моделей 
для прогнозування попиту та управління запасами. Окрім того, розглянуто дослідження професорів Хоука Лі і 
Линь Чен, які вивчають вплив політичних і економічних чинників на стабільність ланцюгів постачання в умо-
вах кризових ситуацій. Розглянуто вагомий внесок у розвиток теорії та практики управління запасами вітчиз-
няних вчених, які адаптували світові моделі управління запасами до специфічних умов української економіки.  
Стаття пропонує розробку оптимальної математичної моделі управління запасами, яка враховує ключові па-
раметри, включаючи обсяги постачань, ймовірність дефіциту та втрати від зупинки виробництва. Також 
запропоновано алгоритм динамічного програмування для визначення оптимального завантаження складської 
місткості різними видами вихідних ресурсів та проведення можливого моделювання. Оцінка економічного ефе-
кту від впровадження моделі включає розрахунок потенційного зниження виробничих збитків та фінансових 
втрат, а також вплив оптимізації запасів на загальну ефективність виробництва. Дослідження акцентує 
увагу на необхідності використання стохастичних моделей та динамічного програмування для оптимізації 
запасів ресурсів в умовах економічної нестабільності та військових подій в Україні. Пропоновані моделі дозво-
ляють мінімізувати ризики дефіциту ресурсів та забезпечити стабільність виробництва готової продукції. 
Запропоновані висновки дослідження свідчать про необхідність розробки надійних моделей управління запаса-
ми, що враховують специфіку українського економічного середовища. Подальші дослідження у цій сфері мо-
жуть бути спрямовані на розширення моделей управління запасами, впровадження новітніх технологій, еко-
номічний аналіз та оцінку ризиків, а також інтеграцію екологічних та соціальних аспектів для забезпечення 
стійкого розвитку підприємств.  
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OPTIMIZATION OF RESOURCE INVENTORIES FOR STABLE 
PRODUCTION IN CONDITIONS OF ECONOMIC INSTABILITY 

 
Abstract. In the context of modern economic instability, caused by global challenges and local conflicts, ensuring 

the uninterrupted supply of raw materials for the production of finished goods has become an increasingly relevant 
issue for enterprises. In Ukraine, where the economy is significantly impacted by military actions, effective inventory 
management has gained particular importance. The main problem addressed in this article is the necessity to ensure 
sufficient volumes of raw materials in the company's warehouse to minimize the risk of production stoppages due to 
their shortage. The article analyzes recent research and publications in the field of raw material inventory 
management. Particular attention is paid to the works of Professor David Simchi-Levi, which emphasize the importance 
of integrating supply chains and using stochastic models to forecast demand and manage inventories. Additionally, the 
studies of Professors Houck Lee and Lin Chen are reviewed, examining the impact of political and economic factors on 
the stability of supply chains in crisis situations. The significant contribution to the development of inventory 
management theory and practice by domestic scientists, who have adapted global inventory management models to the 
specific conditions of the Ukrainian economy, is also considered. The article proposes the development of an optimal 
mathematical model for inventory management, which takes into account key parameters, including supply volumes, 
probability of shortages, and losses from production stoppages. A dynamic programming algorithm is also proposed to 
determine the optimal loading of warehouse capacity with various types of raw materials and to conduct possible 
simulations. The economic effect of implementing the model includes calculating potential reductions in production 
losses and financial losses, as well as the impact of inventory optimization on overall production efficiency. The 
research emphasizes the necessity of using stochastic models and dynamic programming to optimize resource 
inventories in conditions of economic instability and military actions in Ukraine. The proposed models allow 
minimizing the risks of resource shortages and ensuring the stability of finished goods production. The proposed 
research conclusions indicate the necessity to develop reliable inventory management models that consider the specifics 
of the Ukrainian economic environment. Further research in this area could focus on expanding inventory management 
models, implementing new technologies, conducting economic analysis and risk assessment, and integrating 
environmental and social aspects to ensure sustainable enterprise development.  
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Постановка проблеми. В сучасних умовах 

економічної нестабільності, спричиненої глобаль-
ними викликами та локальними конфліктами, під-
приємства постійно стикаються з проблемами за-
безпечення безперебійного постачання вихідних 
ресурсів для виробництва готової продукції. В Ук-
раїні, де економіка зазнає значного впливу воєнних 
дій, питання ефективного управління запасами 
набуло особливої актуальності. Військовий конф-
лікт у країні спричинив значні порушення логіс-
тичних ланцюгів, що призвело до непередбачува-
них коливань у постачанні ресурсів. 

Основна проблема в ефективному функціону-
ванні полягає у забезпеченні достатніх обсягів ви-
хідних ресурсів на складі підприємства для мінімі-
зації ризиків зупинки виробництва через їх дефі-
цит. Недостатність або несвоєчасність постачань 
призводить до значних збитків у виробництві гото-
вої продукції, що в умовах жорсткої конкуренції та 
економічної невизначеності може мати катастрофі-
чні наслідки для підприємства. Враховуючи непе-
редбачуваність постачань, зумовлену різними фак-
торами, включаючи політичні та економічні кризи, 
стає очевидною необхідність розробки надійних 
моделей управління запасами. 

 

Вирішення цієї проблеми є критично важливим 
для підвищення конкурентоспроможності ук-
раїнських підприємств на міжнародному ринку. 
Запропонована модель повинна враховувати спе-
цифіку українського економічного середовища та 
забезпечити практичні рекомендації щодо ефектив-
ного управління запасами в умовах високої неста-
більності та ризиків, пов’язаних із сучасним стано-
вищем та військовими діями. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні дослідження в галузі управління запасами 
вихідних ресурсів демонструють значну зацікавле-
ність до проблематики оптимізації складських за-
пасів та забезпечення безперебійного виробництва 
в умовах нестабільних постачань. Вагомий внесок у 
цю сферу зробили численні вчені та практики, які 
розробили сучасні моделі та методології для під-
вищення ефективності управління запасами. 

Одним із провідних дослідників у цій галузі є 
професор Девід Сімчі-Леві [1] з Массачусетського 
технологічного інституту, який акцентує увагу на 
важливості інтеграції ланцюгів постачання та вико-
ристанні стохастичних моделей для прогнозування 
попиту та управління запасами. У своїй роботі 
“Designing and Managing the Supply Chain” [2]  
він детально розглядає методи динамічного  
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програмування та їх застосування для мінімізації 
ризиків дефіциту ресурсів. 

Дослідження професорів Хоука Лі і Линь Чен 
також заслуговують на увагу. У своїх роботах вони 
вивчають вплив політичних і економічних чинників 
на стабільність ланцюгів постачання, зокрема в 
умовах кризових ситуацій. Їх праця [3] пропонує 
конкретні стратегії для забезпечення стійкості під-
приємств у періоди нестабільності. 

В Україні вагомий внесок у розвиток теорії та 
практики управління запасами зробили такі вчені, 
як В. Завгородній, В. Сопко [4]. Їхні дослідження 
зосереджені на адаптації світових моделей управ-
ління запасами до специфічних умов української 
економіки. Також значний внесок зробив вчений  
А. Мазаракі [5]. Він вивчав особливості та оцінку 
ресурсного забезпечення діяльності підприємств та 
управління запасами.  

Дослідник Маріам Атвані з університету Кемб-
риджа у своїх публікаціях акцентує увагу на вико-
ристанні технологій штучного інтелекту та машин-
ного навчання для оптимізації управління запасами. 
У роботі [6] він демонструє, як новітні технології 
можуть покращити точність прогнозування та за-
безпечити більш гнучке управління складськими 
запасами продукції. У своїх працях Маріам Атвані 
говорить про застосування штучного інтелекту в 
ланцюгу постачань і найбільш оптимальні підходи 
до планування, прогнозування, закупівель, транс-
портування та розподілу для підвищення продук-
тивності, стійкості та його ефективності. 

Таким чином, аналіз останніх досліджень і пуб-
лікацій свідчить про інтенсивний розвиток теорії та 
практики управління запасами в умовах нестабіль-
ності. Використання стохастичних моделей, дина-
мічного програмування та новітніх технологій є 
ключовими елементами для забезпечення стабіль-
ного виробництва та мінімізації ризиків дефіциту 
ресурсів. Ці підходи можуть бути ефективно засто-
совані в українських умовах для підвищення кон-
курентоспроможності підприємств і забезпечення 
їх стійкості в умовах економічних викликів та  
воєнних конфліктів. 

Постановка завдання. В сучасних економіч-
них умовах із наявними політичними та військови-
ми конфліктами, екологічними катастрофами тощо 
виробничі підприємства стикаються з необхідністю 
забезпечення безперебійного постачання вихідних 
ресурсів. В Україні, де економіка зазнає значного 
впливу військової агресії, питання ефективного 
управління запасами набуло особливої актуальнос-
ті. Нестабільність постачань та їх коливання мо-
жуть призвести до значних виробничих втрат і фі-
нансових збитків, що вимагає розробки надійних 
моделей управління запасами.  

Основним завданням даного дослідження є ро-
зробка та обґрунтування моделі оптимального за-
вантаження складської місткості вихідними ресур-
сами, що забезпечить мінімізацію збитків виробни-
цтва готової продукції в умовах непередбачуваних 
коливань постачань.  

Так, для досягнення цієї мети необхідно вирі-
шити такі завдання: 

1. Розробка оптимальної математичної моделі 
управління запасами. Необхідно визначити ключові 
параметри моделі, включаючи обсяги постачань, 
ймовірність дефіциту, та втрати від зупинки вироб-
ництва. Також розробити стохастичну модель, яка 
враховує ймовірні характеристики постачань та 
дозволяє мінімізувати ризики дефіциту ресурсів. 

2. Оптимізація складських запасів. Необхідно 
розробити алгоритм динамічного програмування 
для визначення оптимального завантаження склад-
ської місткості різними видами вихідних ресурсів 
та провести можливе моделювання. 

3. Оцінка економічного ефекту від впрова-
дження моделі. Необхідно розрахувати потенційне 
зниження виробничих збитків та фінансових втрат 
при використанні розробленої моделі. Також оці-
нити вплив оптимізації запасів на загальну ефек-
тивність виробництва.  

Виконання цих завдань дозволить створити на-
дійну модель управління запасами вихідних ресур-
сів, що зможе забезпечити стабільність виробницт-
ва готової продукції в умовах непередбачуваних 
коливань постачань. Запропонований підхід сприя-
тиме мінімізації виробничих втрат та підвищенню 
економічної стійкості підприємства в умовах війсь-
кового стану та економічної кризи. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В 
сучасних умовах конкурентної боротьби підприєм-
ства-виробники повинні постійно проводити пошук 
використання нових засобів підвищення ефектив-
ності виробництва готової продукції при неперед-
бачених коливаннях постачання вихідних ресурсів. 

Важливим аспектом поліпшення відносин у  
господарській діяльності виробничих структур є 
стан взаємодії суміжних процесів постачання ви-
хідних ресурсів та виробництво готової продукції. 

Тобто значна щільність такого взаємозв’язку 
повинна зводити до мінімуму перебої виробництва 
готової продукції з причин несвоєчасної поставки 
вихідних ресурсів у заданих обсягах. 

Непередбаченість причин недопоставки вихід-
них ресурсів до підприємства-виробника обумов-
лює в цих умовах ймовірний характер роботи ланки 
“постачання ресурсів – виробництво продукції”. 

Для поліпшення безперебійності виробництва 
готової продукції варто мати в наявності накопиче-
ні вихідні ресурси безпосередньо на складі підпри-
ємства в обсягах, які мінімізують збитки вироб-
ництва від їх недопоставки.  

З цих позицій постачально-виробничий процес 
розглядається як ситуація стохастичного характеру, 
розв’язування якої визначає найбільш прийнятний 
варіант завантаження існуючої ємності складу ви-
хідними ресурсами, які мають ймовірні особливості 
обсягів постачання, з точки зору мінімізації збитків 
виробництва готової продукції. 

Тому в сучасних ринкових умовах, які характе-
ризуються недостатньою стабільністю взає-
мозв’язків суміжних виробничих структур, одним 
із напрямків ліквідації (або пом’якшення) дисбала-
нсу між попитом і пропозиціями є превентивне 
формування запасів вихідних ресурсів у достатніх 
обсягах зусиллями підприємства-виробника, що не 
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тільки зменшує збитки при виробництві готової 
продукції, а й впливає на штрафні санкції за недо-
поставку цієї продукції споживачам ринкового 
середовища. 

 Згідно з Deloitte у 2020 році показник запасів у 
США досяг історичного максимуму за останні 20 
років через пандемію COVID-19. Аналогічний 
тренд помітний у всьому світі, включаючи Україну. 
Річні витрати на утримання запасів зараз станов-
лять 20-30% від їх закупівельної вартості. Управ-
ління запасами є ключовою сферою логістичного 
менеджменту, яка впливає на дохід та конкуренто-
спроможність підприємств на ринку [7]. 

Зазначимо, що в умовах військових подій в Ук-
раїні управління запасами на підприємствах стика-
ється з додатковими викликами та ризиками. До 
основних помилок, на наш погляд, і з урахуванням 
сучасного економічного положення в цій сфері 
можна віднести: 

1. Недоцільне використання запасів та їх не-
точний облік.  

Так, через відсутність автоматизованого складсь-
кого обліку та системи відстеження товарів під-
приємства часто стикаються з недостатнім контро-
лем за поточними запасами. Це може призводити 
до непотрібних закупівель товарів навіть тоді, коли 
очікується надходження нових партій у найближ-
чий час. Особливо актуальним дане питання стає в 
умовах нестабільності постачань через військові 
дії, коли точність даних про запаси є критично важ-
ливою для прийняття своєчасних рішень. 

2. Відсутність перевірки залишків. 
Навіть за наявності автоматизованих систем 

обліку співробітники відділу матеріально-
технічного постачання часто не перевіряють наяв-
ність залишків і замовляють товари, коли на складі 
вже є достатні запаси. Це призводить до перевитра-
ти коштів та збільшення складських витрат, що є 
особливо небажаним в умовах обмежених ресурсів 
під час війни. 

3. Помилки в обліку матеріалів. 
Часто трапляються випадки, коли матеріали не 

відображаються в поточних залишках через прора-
хунки та помилки, хоча насправді вони є. Така си-
туація може виникати через недбалість або недолі-
ки в системі обліку, що призводить до неправиль-
ної оцінки запасів і необхідності екстрених закупі-
вель, які деколи ускладнені через логістичні про-
блеми в умовах воєнного конфлікту. 

Ці помилки управління запасами можуть мати 
негативні наслідки для підприємств, особливо в 
умовах війни, коли кожен ресурс має критичне 
значення. Ефективне управління запасами вимагає 
точного обліку, регулярного моніторингу залишків 
та використання сучасних автоматизованих систем 
для мінімізації ризиків та забезпечення безперебій-
ного виробництва. 

Згідно з даними Державної служби статистики 
України [8] у 2023 році індекс промислового ви-
робництва знизився на 4,5%, що значною мірою 
пов’язано з перебоями у постачаннях через війсь-
кові дії. Це підкреслює необхідність точного уп-
равління запасами для забезпечення безперебійного 
виробництва. 

Отже, з огляду на існуючі проблеми в поста-
чанні ресурсів, неоптимізаційному стані запасів, 
розглянемо зміст наступної виробничої ситуації, 
коли підприємство-виробник готової продукції має 
склад фіксованої місткості для проміжного збері-
гання вихідних ресурсів.          

Попит на кожний вид вихідного ресурсу задано 
необхідними обсягами для забезпечення безпере-
бійного виробництва готової продукції.     

Згідно зі статистичними спостереженнями по 
кожному виду вихідного ресурсу сформовано вели-
чини їх постачання у вигляді математичного споді-
вання. 

Збитки виробництва готової продукції за не-
своєчасну поставку одиниці кожного виду вихідно-
го ресурсу задано величинами у вартісній формі. 
Для стабільного виробництва в умовах економічної 
нестабільності необхідно в подальшому знайти 
варіант повного завантаження місткості складу 
обсягами усіх видів вихідних ресурсів таким чи-
ном, щоб збитки виробництва готової продукції 
були мінімальними в умовах коливання обсягів 
постачання вихідних ресурсів. 

Так, для дослідження і вирішення представле-
ної ситуації ми введемо наступні позначення: 

n - кількість видів вихідних ресурсів;  

j - індекс видів вихідних ресурсів  nj ,1 ; 

B - загальна місткість складу вихідних ресурсів; 

c j
- збитки від дефіциту одиниці j-го ресурсу; 

v j
- попит j-го ресурсу для безперервного ви-

робництва готової продукції; 


j
- очікуваний попит як математичне споді-

вання постачання j-го ресурсу; 

 x j
- обсяг j-го вихідного ресурсу. 

Так, представимо, що величина  
jjvP ,  ві-

дображує ймовірність одержаного попиту в обсягах 

v j
 при його математичному сподіванні постачання 

вихідних ресурсів 
j
 і змінюється за законом 

розподілу Пуассона. 
У випадку недопоставки j-го вихідного ресурсу 

v j
˃ x j

обсяг дефіциту має наступний вигляд: 

   
jjjj vxv P

xv jj

,




             (1) 

а загальні збитки від недопоставки дорівнюють: 





n

j
jcF

1

   
jjjj vxv P

xv jj

,




 .      (2) 

Для дослідження і вирішення ситуації з мінімі-
зацією збитків виробництва необхідно спростити 
залежність (2), використовуючи необхідні для цьо-
го перетворення згідно з рекомендаціями [9].  
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Так, перетворення величини F виконується для 
випадку дефіциту, в результаті чого за спрощеною 
залежністю (2) стає можливим знайти оптимальне 
завантаження складу обсягами вихідних ресурсів, 
розв’язуючи наступну математичну модель:                   

  F =  



n

j
j

n

j
jj cFc

11

 (1-  





1

0

,1
xv

v
P

jj

j

jjx  )         (3) 

              B
n

j
jx 

1

                           (4)    












B

kk ,1 ,                       (5) 

де F j
 - оціночна функція дефіциту j-го вихід-

ного ресурсу; 
  - крок зміни місткості складу; 
k - коефіцієнт зміни місткості складу; 
  - місткість складу з наростаючим підсум-

ком. 
Розв’язування математичної моделі (3) - (5) ви-

конується у два кроки з використанням методу 
динамічного програмування для випадку повного 
розподілу ресурсів [10].  

Отже, розглянемо ймовірні кроки даного вирі-
шення.  

Перший крок. 
Для кожного j-го вихідного ресурсу визна-

чається значення:  

cF jj
 (1 -  






1

0

,1
xv

v
P

jj

j

jjx   )           (6) 

для поточної місткості складу від   до В для 

усіх його станів x j
      

У свою чергу, складова  





1

0

,1
xv

v
P

jj

j

jjx   

визначається за допомогою таблиці розподілу Пуа-
ссона [11]. 

Після завершення розрахунків для усіх n видів 
вихідних ресурсів складається таблиця величин 

F j
 для поточних значень x j

 з кроком   до 

місткості складу B.    
Другий крок. 
Використовуючи стандартну програму методу 

динамічного програмування для повного розподілу 
ресурсів, знаходиться варіант завантаження складу 
з використанням сформованої на першому кроці 

таблиці величин F j
. 

Одержаний варіант завантаження складу відпо-
відає мінімальним збиткам F виробництва готової 
продукції від недопоставки вихідних ресурсів у 

випадку ймовірності постачання  
jjvP , . 

Процес дослідження і вирішення даної еконо-
мічної ситуації можна показати на наступних 
спрощених вихідних даних: 

n= 3,    B=10,   ,2     

,5,1
2

10
,1,1 




B
k     

,10,8,6,4,2    

с = 500,        с = 400,       с = 450, 

.4,2,3
321
   

Покажемо практичний перший крок. 
Згідно із залежністю (6) знаходяться значення 

F j
 для кожного вихідного ресурсу  3,1j , 

визначаючи стан складу для значень  , за резуль-
татами чого складається таблиця 1. 

Таблиця 1 
Збитки по вихідним ресурсам 

 2
 

4
 

6
 

8
 

10
 

F1

 

400,4 176,3 41,9 5,9 0,5 

F 2

 
237,5 57,1 6,6 0,4 0,0 

F 3

 
408,7 254,9 96,6 23,0 3,6  

 

Якщо показати розрахунки при j=2, ,2
2
  

k=3, тоді маємо: 

2,400
2

c ,     2∙3=6, 

400
2
F ∙( 1 -  







1

0

2,16
xv

v
P

jj

j

) = 400·( 1 – 

0,98344) = 6,624 ≈ 6,6. 
Величина 0,98344 знаходиться з таблиці розпо-

ділу Пуассона як сума по стовбцю 2
2
  за ряд-

ками від 0 до 5 включно. 
Покажемо практичний другий крок. 
За допомогою програми методу динамічного 

програмування для повного розподілу ресурсів та 
сформованої таблиці 1 складається таблиця 2. 

Таблиця 2 
Оптимальний розв’язок запасів ресурсів 

  x1
 F1

 

 

x2
 F 2

 x3
 F 3

 

2 2 400,4 - - - - 
4 4 176,3 2 637,9 - - 
6 6 41,9 2 413,8 2 - 
8 8 5,9 4 233,4 2 822,5 
10 10 0,5 4 99,0 2 642,1 

 
Оптимальний варіант завантаження складу зна-

ходиться з таблиці 2 у зворотному напрямку за 
залишками ресурсів, починаючи з місткості 10 та 
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третього стовпця (позначено в таблиці 2 півжирним 
шрифтом): 

,2)10(
33

xx   

,4)210()10(
232

 xxx     

4)4()4210(
111

 xxx  

Таким чином, мінімальні збитки від несвоєчас-
ного постачання вихідних ресурсів дорівнюють  
F = 642,1, а оптимальне завантаження складу вихі-
дними ресурсами складає: .2,4,4

321
 xxx    

Отже, з метою розробки оптимального варіанта 
завантаження складу для оптимізації запасів ресур-
сів в умовах економічної нестабільності використо-
вується стохастичне моделювання, яке враховує 
ймовірність дефіциту постачань та динамічне про-
грамування для визначення найкращого розподілу 
запасів.  

Так, при складанні універсальної моделі для 
будь-яких підприємств основні параметри повинні 
включати: 

 обсяг загальної складської місткості (B); 
 кількість видів вихідних ресурсів (n); 
 ймовірність постачання кожного виду ре-

сурсу та їх математичне сподівання; 
 збитки від дефіциту кожного виду ресурсу. 
Таким чином, використання ефективних мето-

дів та моделей управління запасами є необхідним 
для підвищення конкурентоспроможності будь-
якого підприємства. Ці методи не є стандартними і 
варіюються залежно від особливостей кожного 
підприємства, а також змінюються відповідно до 
бізнес-середовища та стратегії розвитку. З метою 
досягнення економічних цілей кожен суб’єкт гос-
подарювання повинен активно застосовувати ефек-
тивні методи та моделі управління запасами. 

У подальшому, щоб усунути типові помилки в 
управлінні запасами для їх оптимізації, можна вжи-
ти наступні заходи: 

1. Ретельний контроль обсягу капіталу та ви-
трат. Необхідно постійно контролювати обсяг капі-
талу, інвестованого в запаси, та витрати, пов’язані з 
їх дефіцитом. Це дозволить забезпечити баланс між 
наявними запасами та потребами виробництва, 
мінімізуючи фінансові ризики та запобігаючи пере-
витратам. 

2. Залучення кваліфікованих спеціалістів. Не-
обхідно залучити кваліфікованих спеціалістів для 
проведення аудиту та вибору оптимальних методів 
управління запасами, спеціально адаптованих до 
потреб підприємства. Експертний підхід дозволить 
визначити найбільш ефективні стратегії та впрова-
дити їх у практику. 

3. Впровадження індивідуальної системи 
ключових показників ефективності, їх розробка та 
впровадження для оцінки результативності управ-
ління запасами з огляду участі кожного співробіт-
ника. Це допоможе забезпечити високий рівень 
відповідальності та мотивації працівників, а також 
сприятиме підвищенню загальної ефективності 
управління запасами. 

Так, застосування цих заходів дозволить не 
тільки уникнути типових помилок в управлінні 
запасами, але й підвищити загальну ефективність 
підприємства, сприяючи його стійкості та конку-
рентоспроможності на ринку. 

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямі. У сучасних умовах еко-
номічної нестабільності та військового стану в Ук-
раїні ефективне управління запасами ресурсів є 
критично важливим для забезпечення безперебій-
ного виробництва та підвищення конкурентоспро-
можності підприємств. Постійні перебої в поста-
чанні, спричинені логістичними труднощами та 
непередбачуваними обставинами, вимагають від 
підприємств адаптивних і надійних методів управ-
ління запасами. Недостатня кількість або несвоєча-
сність постачання ресурсів може призвести до зна-
чних виробничих втрат, які в умовах жорсткої кон-
куренції та економічної невизначеності можуть 
мати катастрофічні наслідки для підприємств.  

Зважаючи на воєнні дії, які продовжують впли-
вати на інфраструктуру та ланцюги постачання, 
українські підприємства змушені шукати нові під-
ходи для забезпечення стійкості своїх операцій. Це 
включає впровадження сучасних технологій та 
інноваційних методів управління запасами, які до-
зволяють передбачати можливі ризики та операти-
вно реагувати на зміни в умовах постачання. Зок-
рема, застосування штучного інтелекту, машинного 
навчання та динамічних моделей управління запа-
сами стає все більш актуальним для підвищення 
точності прогнозування попиту та оптимізації роз-
поділу ресурсів. 

Ефективне управління запасами включає не 
лише зберігання необхідних обсягів ресурсів, але й 
оптимізацію всього ланцюга постачання – від пос-
тачальників до кінцевих споживачів. Важливим є 
також розвиток партнерських відносин із надійни-
ми постачальниками та впровадження автоматизо-
ваних систем моніторингу та управління запасами, 
що дозволяють мінімізувати людські помилки та 
забезпечити прозорість і точність обліку. 

В умовах війни, коли логістичні ланцюги мо-
жуть бути порушені в будь-який момент, підприєм-
ства повинні мати чіткі стратегії щодо управління 
запасами та кризового планування. Це включає 
створення резервних запасів, диверсифікацію пос-
тачальників та впровадження систем швидкого 
реагування на зміни в умовах постачання. Крім 
того, важливим аспектом є постійне вдосконалення 
процесів управління запасами через навчання пер-
соналу та впровадження передових технологій. 

Дослідження, яке ми провели, демонструє важ-
ливість використання стохастичних моделей та 
динамічного програмування для оптимізації запасів 
ресурсів.  

Так, основні висновки дослідження можна під-
сумувати наступним чином: необхідність точного 
обліку та контролю запасів; ефективність стоха-
стичного моделювання, яке дозволить розробити 
оптимальні стратегії завантаження складу, що мі-
німізують збитки виробництва готової продукції; 
необхідність кваліфікованих спеціалістів та  
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індивідуальних ключових показників ефектив-
ності.  

Подальші дослідження у сфері управління за-
пасами можуть бути спрямовані на декілька основ-
них напрямів, що дозволять удосконалити існуючі 
підходи та розробити нові стратегії управління в 
умовах високої невизначеності та ризиків. Вони 
включають наступне: розширення моделей уп-
равління запасами, що дозволить створити більш 
комплексні моделі, які враховують взаємодію різ-
них етапів виробничого процесу; впровадження 
новітніх технологій, що може значно покращити 
ефективність управління складськими запасами в 
реальному часі; економічний аналіз та оцінка 
ризиків, що дозволить точніше визначити економі-
чну доцільність використання конкретних моделей 
та методів; інтеграція екологічних та соціальних 
аспектів, що дозволить забезпечити стійкий розви-
ток підприємств та врахувати соціальну відповіда-
льність в управлінні ресурсами, а також підвищен-
ня адаптивності та гнучкості, що включає розро-
бку стратегій швидкого реагування на зміни в пос-
тачаннях та попиті. 

Впровадження результатів даних досліджень 
сприятиме підвищенню ефективності управління 
запасами, зниженню виробничих збитків та забез-
печенню стабільності виробничих процесів в умо-
вах економічної нестабільності та військових подій. 
Це, у свою чергу, підвищить конкурентоспромож-
ність українських підприємств на внутрішньому та 
міжнародному ринках. 

Таким чином, ефективне управління запасами в 
умовах економічної нестабільності та військового 
стану в Україні є не тільки викликом, але й можли-
вістю для підприємств удосконалити свої процеси, 
підвищити свою стійкість та конкурентоспромож-
ність на ринку. Використання сучасних методів та 
технологій дозволяє забезпечити надійність поста-
чання, мінімізувати виробничі втрати та створити 
умови для сталого розвитку в складних теперішніх 
умовах. 
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