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ВИКЛИКИ ТА НАПРЯМИ РОЗВИТКУ РИНКУ ПРАЦІ КАРПАТСЬКОГО 
РЕГІОНУ УКРАЇНИ В ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 

 
Анотація. У статті обґрунтовано виклики для ринку праці Карпатського регіону, а саме: зростання без-

робіття, нестача кваліфікованих кадрів, зниження рівня життя, невизначеність щодо майбутнього, а також 
зміна структури економіки, які негативно впливають на розвиток регіону. Метою даної статті є досліджен-
ня викликів та напрямів розвитку ринку праці Карпатського регіону України в повоєнний період. У ході дослі-
дження визначено й інші проблеми, з якими стикаються певні групи населення, такі як внутрішньо переміщені 
особи (ВПО мають труднощі у працевлаштуванні через відсутність документів, кваліфікації або знання мо-
ви), люди з інвалідністю (часткова дискримінація на ринку праці) і молодь (через менший досвід роботи, що 
призводить до неминучої конкуренції з більш досвідченими працівниками). Для подолання цих викликів та за-
безпечення динамічного та стійкого розвитку ринку праці в повоєнний період нами сформульовано конкретні 
заходи, які спрямовані на стимулювання економічного зростання (підтримка малого та середнього бізнесу, 
інвестування в інфраструктуру, підтримка інновацій), розвиток людського капіталу (підтримка освіти та 
професійної підготовки, підвищення рівня кваліфікації працівників), підтримку соціальної інклюзії (створення 
робочих місць для людей з інвалідністю, підтримка молоді та жінок) та створення сприятливого середовища 
для інвестувань (забезпечення політичної та економічної стабільності, зниження бюрократичних бар’єрів, 
заохочення інвестицій у пріоритетні галузі). Окрім загальних напрямів розвитку, для Карпатського регіону ми 
виокремили також специфічні, такі як: розвиток зеленої економіки, туризму, сільського господарства та ре-
месел. Подальші дослідження будуть спрямовані на вивчення впливу війни на різні групи населення у межах 
ринку праці (молодь, жінки, люди з інвалідністю, внутрішньо переміщені особи). 
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CHALLENGES AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF THE 
LABOR MARKET OF THE CARPATHIAN REGION OF UKRAINE IN THE  

POST-WAR PERIOD 
 

Abstract. The article substantiates the challenges for the labor market of the Carpathian region, namely the growth 
of unemployment, the lack of qualified personnel, the decline in the standards of living, uncertainty about the future, as 
well as the change in the structure of the economy, which negatively affect the development of the region. The purpose 
of this article is to study the challenges and trends in the development of the labor market of the Carpathian region of 
Ukraine in the post-war period. In the course of the study, other problems faced by certain groups of the population 
were identified, such as internally displaced persons (IDPs face difficulties in employment due to lack of documents, 
qualifications or knowledge of the language), people with disabilities (partial discrimination in the labor market) and 
young people (due to less work experience, which leads to inevitable competition with more experienced workers). In 
order to overcome these challenges and ensure the dynamic and sustainable development of the labor market in the 
post-war period, we formulated specific measures aimed at stimulating economic growth (supporting small and 
medium-sized businesses, investing in infrastructure, supporting innovation), developing human capital (supporting 
education and professional training, improving the qualification level of employees), supporting social inclusion 
(creating jobs for people with disabilities, supporting youth and women) and creating a favorable environment for 
investments (ensuring political and economic stability, reducing bureaucratic barriers, encouraging investments in 
priority industries). In addition to the general directions of development, we also identified specific directions for the 
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Carpathian region, such as: the development of the green economy, tourism, agriculture and crafts. Further research 
will be aimed at studying the impact of the war on different population groups in the labor market (youth, women, 
people with disabilities, internally displaced persons). 
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Постановка проблеми. Війна в Україні суттє-

во вплинула на ринок праці, зокрема і Карпатського 
регіону. З одного боку, війна призвела до масового 
переселення людей, що спричинило збільшення 
конкуренції за робочі місця. З іншого боку, війна 
також стимулювала розвиток нових галузей еконо-
міки, таких як оборонна промисловість та логісти-
ка, що створило нові можливості для працевлашту-
вання. У цих складних умовах ринок праці змуше-
ний адаптуватися до нових реалій, ставати більш 
гнучким, оскільки тривалість війни непередбачува-
на. Поточна ситуація на ринку праці характери-
зується кризою, високим рівнем безробіття, необ-
хідністю швидкої перекваліфікації працівників та 
наявністю соціально вразливих груп населення. У 
зв’язку з цим питання щодо дослідження викликів 
та напрямів розвитку ринку праці Карпатського 
регіону України в повоєнний період стає особливо 
актуальним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До-
слідженням розвитку ринку праці України, вклю-
чаючи зайнятість населення та безробіття, зай-
мається низка провідних вітчизняних науковців, 
зокрема О. Бочко [1, с. 23-34; 5, с. 180-186] харак-
теризує ринок праці як економічний простір, де 
взаємодіють роботодавці та працівники, формуючи 
механізм, що забезпечує узгодження цін і умов 
праці між наймачами та найманими працівниками, 
регулюючи попит і пропозицію на робочу силу. 
Науковці Лихолат С., Рожко Н. та Мульська О. [2, 
с. 25-34] встановили, що ринок праці є складною 
інтегрованою системою, яка включає велику кіль-
кість економічних суб’єктів, таких як посередники 
та іммігранти. Крім того, ринок праці характеризу-
ється різноманітними соціально-економічними 
процесами, неоднозначними детермінантами, вели-
кими обсягами інформації та постійно зростаючими 
зв’язками між учасниками ринку. Томчук О. [12] 
аналізувала зміни, що відбуваються на ринку праці 
України в умовах війни з врахуванням тенденцій 
його розвитку, а також ідентифікувала виклики, що 
впливають на кадрове забезпечення економіки. 
Васильців Т., Левицька О. та Рудковський О. 
займалися дослідженням диспропорцій на ринку 
праці областей Карпатського регіону України [6]. У 
своїй роботі вони ідентифікували три типи транс-
формацій ринку праці та сфери зайнятості, а також 
проаналізували рівні загального та економічного 
навантаження на населення цих областей, спричи-
нені вимушеною міграцією.  

Проте зараз в Україні не вистачає достатньої 
кількості наукових розробок, що стосуються ринку 

праці в повоєнний період саме Карпатського регіо-
ну. Це зумовлено нестачею достовірних статистич-
них даних, зниженням фінансування досліджень та 
ускладненням проведення соціологічних опитувань 
через нестабільну ситуацію в країні. 

Постановка завдання. Метою даної статті є 
дослідження викликів та напрямів розвитку ринку 
праці Карпатського регіону України в повоєнний 
період. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Надзвичайні обставини, що виникли в Україні вна-
слідок повномасштабної військової агресії Росії, 
спричинили радикальні зміни у всіх аспектах сус-
пільного життя та роботі державних та недержав-
них установ у країні. Завдяки суттєвій підтримці 
міжнародного співтовариства економічна система 
України протистояла сильним ударам та зуміла 
пристосуватися до нових умов.  

Ринок праці Карпатського регіону України сти-
кається з низкою серйозних викликів внаслідок 
війни та поточних економічних потрясінь. До ос-
новних проблем належать: 

1. Збільшення конкуренції за робочі місця. 
Масове переселення людей із інших регіонів Укра-
їни до Карпатського регіону призвело до зростання 
безробіття, чималого посилення конкуренції за 
робочі місця, особливо для низькокваліфікованих 
працівників, що, у свою чергу, спричиняє зниження 
заробітної плати та погіршення умов праці. Відбу-
лося значне скорочення кількості вакансій майже в 
усіх сферах.  

Слід відзначити, що згідно з даними [11] зрос-
тає кількість офіційно зареєстрованих безробітних 
в Україні: у 2022 році – 186,5 тис. осіб, у 2023 році 
– 96,1 тис. осіб і станом на квітень 2024 року їх 
нараховується 121,2 тис. осіб. Проте ми розуміємо, 
що реальний рівень безробіття в країні набагато 
вищий. Слід відзначити різницю у цьому рівні в 
різних частинах Карпатського регіону. Наприклад, 
Львівська область має найвищий показник  
(2,9 тисяч осіб) порівняно з Чернівецькою (1,3 ти-
сяч осіб), Закарпатською (1,3 тисяч осіб) та Івано-
Франківською (2,6 тисяч осіб). Також у Львівській 
області спостерігається найбільша кількість вакан-
сій – близько 8,5 тисяч осіб, тоді як решта областей 
у регіоні мають приблизно однакові показники [4]. 

У свою чергу, НБУ прогнозує, що рівень безро-
біття в Україні за підсумками 2024-го зменшиться 
не до 16,2%, а до 14,2%, а у 2025-2026 роках – до 
10-12% [10]. Цьому сприятиме швидке зростання 
попиту на працівників в умовах обмеженої про-
позиції. Водночас слід відзначити, що рівень  
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безробіття залишався на високому рівні до моменту 
повномасштабного вторгнення РФ через зміни в 
економічній структурі, зовнішню та внутрішню 
міграцію, нерівномірне відновлення за регіонами та 
галузями, а також збільшення невідповідності між 
потребами роботодавців і навичками працівників. 

2. Нестача кваліфікованих кадрів є однією з 
найсерйозніших проблем, з якими стикається ринок 
праці Карпатського регіону України. Ця проблема 
має низку причин, зокрема: від’їзд фахівців за кор-
дон, що спричинило дефіцит спеціалістів у деяких 
галузях економіки, таких як IT, медицина та інже-
нерія; недостатній розвиток системи освіти та про-
фесійної підготовки, як наслідок – багато людей не 
мають навичок, необхідних для роботи в деяких 
галузях, а також низький рівень заробітної плати, 
адже цей рівень в Україні порівняно невеликий, що 
робить його неконкурентноспроможним із іншими 
країнами.  

За даними Держстату [7], середня зарплата у 
третьому кварталі 2023 року становила майже  
18 тис. грн, 2022 року – 14,6 тис. грн. Водночас 
Кабмін розраховує на зростання зарплат у наступні 
три роки приблизно на третину за одночасного 
зменшення рівня безробіття та зниження інфляції 
[9]. Щодо Карпатського регіону, то найвища серед-
ня заробітна плата у Львівській області (20 тис. грн), 
слідом крокують Закарпатська (1805 тис. грн), Чер-
нівецька (18 тис. грн) та Івано-Франківська  
(17,2 тис. грн) області [8]. Такі заробітки є надзви-
чайно низькими у порівнянні з сусідніми країнами, 

до прикладу в Польщі середня зарплата становить 
7124 PLN (71240 тис. грн).  

3. Зниження рівня життя та невизначеність 
щодо майбутнього призводить до значного падіння 
цього рівня в Україні, що робить людей більш  
схильними до прийняття будь-якої роботи, навіть 
якщо вона не відповідає їхнім кваліфікаціям та 
очікуванням. Як результат – погіршення якості 
робочої сили та зменшення продуктивності праці.  

4. Зміна структури економіки Карпатського 
регіону, тому деякі галузі, такі як туризм та легка 
промисловість, можуть занепасти. Натомість поча-
ли розвиватися інші, такі як оборонна промисло-
вість та логістика. Дані структурні зміни призво-
дять до того, що значна кількість працівників втра-
тила роботу та змушена була перекваліфіковувати-
ся. 

Окрім цих загальних викликів, існують також 
специфічні проблеми, з якими стикаються певні 
групи населення, такі як внутрішньо переміщені 
особи (ВПО мають труднощі у працевлаштуванні 
через відсутність документів, кваліфікації або 
знання мови), люди з інвалідністю (часткова дис-
кримінація на ринку праці) і молодь (через менший 
досвід роботи, що призводить до неминучої конку-
ренції з більш досвідченими працівниками). 

Дослідивши виклики ринку праці Карпатського 
регіону, вважаємо, що для забезпечення динамічно-
го та стійкого розвитку цього ринку в повоєнний 
період, необхідно вжити заходів (рис. 1), спрямова-
них на: 

 

 
Рис. 1. Напрями розвитку ринку праці Карпатського регіону у повоєнний період
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Стимулювання економічного зростання:

- підтримка малого і середнього бізнесу;

- реалізація проєктів смарт-спеціалізації;

- інвестування в інфраструктуру;

- підтримка інновацій

Розвиток людського капіталу:

- підтримка освіти та професійної підготовки;

- підвищення рівня кваліфікації працівників

Підтримка соціальної інклюзії:

- створення робочих місць для людей з інвалідністю;

- підтримка молоді; 

- підтримка жінок

Створення сприятливого середовища для інновацій:

- забезпечення політичної та економічної стабільності;

- зниження бюрократичних бар’єрів;

- заохочення інвестицій у пріоритетні галузі
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І. Стимулювання економічного зростання: 
 Підтримка малого та середнього бізнесу, 

який є важливим джерелом робочих місць в еконо-
міці України, шляхом запровадження податкових 
пільг, кредитування, спрощення бюрократичних 
процедур та надання консультаційної підтримки. 
Важливою є реалізація проєктів смарт-спеціалізації, 
що дасть можливість ефективно розвивати галузі 
регіону, створювати сприятливе середовище для 
інновацій, збільшувати кількість робочих місць та 
покращувати якість життя громади [3, с. 114-115]. 

 Інвестування в інфраструктуру, включаю-
чи транспортну, енергетичну та комунікаційну. 

 Підтримка інновацій та впровадження но-
вих технологій – дозволить підвищити конкуренто-
спроможність економіки регіону та створити нові 
галузі та робочі місця. 

ІІ. Розвиток людського капіталу: 
 Підтримка освіти та професійної підготов-

ки, адже важливо інвестувати в такі напрями, щоб 
здобути навички та знання, необхідні для роботи в 
нових галузях економіки. Це може включати мо-
дернізацію навчальних програм, розширення дос-
тупу до якісної освіти та підтримку програм перек-
валіфікації для людей, які втратили роботу через 
зміни в структурі економіки. 

 Підвищення рівня кваліфікації працівників. 
Державі потрібно стимулювати таке підвищення 
шляхом надання фінансової підтримки для участі в 
навчальних програмах, а також шляхом заохочення 
роботодавців до інвестування в розвиток свого 
персоналу. 

ІІІ. Підтримка соціальної інклюзії: 
 Створення робочих місць для людей з ін-

валідністю. Важливо забезпечувати умови для пра-
цевлаштування таким особам, надаючи доступ до 
освіти, професійної підготовки та робочих місць, 
які відповідають їхнім можливостям. 

 Підтримка молоді. Молоді люди стикають-
ся з особливими труднощами на ринку праці. Дер-
жава здатна їм допомогти шляхом надання програм 
стажування, сприяння в пошуку роботи та зміцнен-
ня підприємницьких ініціатив. 

 Підтримка жінок. Жінки часто стикаються 
з гендерною дискримінацією на ринку праці. Дер-
жава здатна їм сприяти шляхом забезпечення рів-
них можливостей працевлаштування та стимулю-
вання гнучких форм роботи. 

ІV. Створення сприятливого середовища для 
інвестувань: 

 Забезпечення політичної та економічної 
стабільності. Для залучення інвестицій в економіку 
необхідно створити сприятливий інвестиційний 
клімат, який ґрунтується на такій стабільності, вер-
ховенстві права та захисті прав інвесторів. 

 Зниження бюрократичних бар’єрів. Важ-
ливо спростити бюрократичні процедури та змен-
шити адміністративний тиск на бізнес, щоб зробити 
інвестування більш привабливими, в тому числі і 
для зовнішніх інвесторів. 

 Заохочення інвестицій у пріоритетні галузі 
економіки. Такими галузями для держави є енерге-
тика, туризм, інформаційні технології та переробна 

промисловість. Заохочення повинно здійснюватися 
шляхом надання податкових пільг, субсидій та ін-
ших стимулів. 

Окрім загальних напрямів розвитку ринку пра-
ці, описаних вище, нами виокремлено специфічні 
напрями, які можуть бути актуальними для Карпат-
ського регіону: 

 Розвиток зеленої економіки, що дозво-
ляє створити нові робочі місця в таких галузях, як 
енергоефективність, відновлювана енергетика, еко-
логічний транспорт, сільське господарство та ту-
ризм. 

 Розвиток туризму, адже він є важливою 
галуззю економіки Карпатського регіону. З такою 
метою необхідно: інвестувати в транспортну, енер-
гетичну та комунікаційну інфраструктури з метою 
покращання умов для туризму; підвищувати якість 
туристичних послуг, зокрема розширювати асор-
тимент послуг, підвищувати кваліфікації персоналу 
та забезпечувати високий рівень сервісу й зберігати 
культурну спадщину та популяризувати її. 

 Розвиток сільського господарства, зок-
рема впровадження нових технологій та методів 
його ведення, що дозволить: підвищити продуктив-
ність та конкурентоспроможність сільгоспвиробни-
ків; підтримати крафтові фермерські господарства; 
забезпечити розвиток переробної промисловості 
для переробки сільськогосподарської продукції та 
створення нових робочих місць. 

 Розвиток ремесел як важливої частини 
культурної спадщини Карпатського регіону.  

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямі. Війна в Україні спричи-
нила значні виклики для ринку праці Карпатського 
регіону. Зростання безробіття, нестача кваліфікова-
них кадрів, зниження рівня життя та невизначеність 
щодо майбутнього, а також зміна структури еконо-
міки негативно впливають на покращення стану 
регіону. 

Для подолання цих викликів та забезпечення 
динаміки та стійкості ринку праці в повоєнний пе-
ріод необхідно вжити заходів, спрямованих на сти-
мулювання економічного зростання, розвиток люд-
ського капіталу, підтримку соціальної інклюзії та 
створення сприятливого середовища для інвесту-
вань.  

Окрім загальних напрямів розвитку, для Кар-
патського регіону нами виокремлено також специ-
фічні, такі як: розвиток зеленої економіки, туризму, 
сільського господарства та ремесел. 

Перспективами подальших наукових дослі-
джень стане вивчення впливу війни на різні групи 
населення на ринку праці (молодь, жінки, люди з 
інвалідністю, внутрішньо переміщені особи). 
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