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УПРАВЛІНСЬКА ЗВІТНІСТЬ В СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОГО БІЗНЕСУ 

 
Анотація. Розглянуто актуальність дослідження  проблемних питань формування управлінської звітнос-

ті в системі економічної  безпеки  підприємств  аграрного бізнесу з метою  підвищення  ефективності діяль-
ності і захисту від ризиків. На основі проведеного аналізу наукових публікацій вчених доведено актуальність 
обраної теми дослідження. Також виявлено різноманітність наукових підходів до розкриття проблем впрова-
дження  економічної безпеки на підприємствах аграрного бізнесу. Поставлена мета комплексного дослідження 
формування управлінської звітності в системі економічної безпеки, враховуючи особливості аграрної галузі. 
Виявлено специфічні галузеві особливості аграрного виробництва. Обґрунтовано вплив галузевих особливостей 
на можливість впровадження ефективної системи економічної безпеки. Запропоновано різні формати управ-
лінських звітів, які залежать від особливостей галузі. Рекомендовано чотири частини управлінських звітів для 
забезпечення системи економічної безпеки аграрних підприємств, зокрема звіт для управління ризиками (ос-
новний), маркетингова управлінська звітність, операційна управлінська звітність, фінансова управлінська 
звітність. Кожна частина управлінської звітності наповнена показниками, які забезпечують виконання окре-
мих функцій системою економічної безпеки. Розглянуто роль кожної частини звітності в загальній системі 
управлінських звітів. Рекомендовано використовувати сучасні методи і технології формування управлінської 
звітності, зокрема використання спеціалізованих програмних рішень, застосування методів фінансового ана-
лізу, аналізу трендів, факторного аналізу, SWOT-аналізу, використання методології інтеграції різних видів 
звітності.  Окреслено перспективи подальших досліджень в напрямку розробки нових форматів управлінських 
звітів у контексті економічної безпеки: звіт з управління комунікаціями, звіт з управління трансакціями, звіт з 
управління інформаційною безпекою. 
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MANAGERIAL REPORTING IN THE SYSTEM OF ECONOMIC 
SECURITY OF AGRICULTURAL BUSINESS ENTERPRISES 

 
Abstract. The relevance of the study of problematic issues of the formation of managerial reporting in the system of 

economic security of agrarian business enterprises with the aim of increasing the efficiency of operations and protec-
tion against risks is considered. Based on the analysis of scientific publications of scientists, the relevance of the chosen 
research topic was proven. A variety of scientific approaches to uncovering the problems of implementing economic 
security at agrarian business enterprises have also been revealed. We set the goal of a comprehensive study of the for-
mation of managerial reporting in the system of economic security, taking into account the peculiarities of the agrarian 
industry. Specific sectoral features of agricultural production have been revealed. The impact of industry specifics on 
the possibility of implementing an effective system of economic security is substantiated. Different formats of manage-
ment reports are proposed, which depend on the specifics of the industry. Four parts of management reports are rec-
ommended to ensure the system of economic security of agricultural enterprises. In particular: report for risk manage-
ment (main), marketing managerial reporting, operational management reporting, financial management reporting. 
Each part of managerial reporting is filled with indicators that ensure the performance of individual functions by the 
economic security system. The role of each part of reporting in the general system of management reports is consid-
ered. It is recommended to use modern methods and technologies for the formation of managerial reporting, in particu-
lar: the use of specialized software solutions, the use of methods of financial analysis, trend analysis, factor analysis, 
SWOT analysis, the use of the methodology of integration of various types of reporting. Prospects for further research 
in the direction of developing new formats of management reports in the context of economic security are outlined: a 
report on communications management, a report on transaction management, a report on information security man-
agement. 
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Постановка проблеми. Система економічної 

безпеки підприємств аграрного бізнесу є найбільш 
вагомим із критичних факторів їх стабільного  
функціонування та розвитку в умовах глобалізації 
економічних процесів та невизначеності рівнів  
інституціональних впливів. За сучасних умов аг-
рарний бізнес відчуває вплив численних факторів, 
зокрема загроз економічних, фінансових, інформа-
ційних та інших, які можуть негативно вплинути на 
його розвиток та ефективність функціонування. У 
вищезазначеному контексті особливої ролі набуває 
управлінська звітність як дієвий інструмент для 
забезпечення менеджменту вищої і середньої ланки 
аграрних підприємств актуальною інформацією для 
ухвалення рішень, спрямованих на захист від не-
очікуваних ризиків і підвищення рівня економічної 
безпеки. 

Управлінська звітність є типовим ключовим ін-
струментом для моніторингу та комплаєнсу відпо-
відності аграрного бізнесу загальноприйнятим ста-
ндартам, правилам, технологіям, принципам функ-
ціонування локальних економічних систем, оцінки 
та аналізу основних показників діяльності. З пози-
ції ефективного функціонування системи економі-
чної безпеки в аграрному бізнесі, є потреба в  
інформаційному забезпеченні менеджменту  

підприємства щодо таких показників як кругообіг 
фінансових потоків та фінансовий стан, виробничі 
бізнес-процеси, постачальницькі та збутові бізнес-
процеси, кадрового забезпечення, а саме комуніка-
ційних каналів на центрів відповідальності,  марке-
тингової політики, зовнішніх і внутрішніх загроз. 
На основі такої інформації менеджмент аграрного 
підприємства зможе вчасно та об’єктивно виявляти 
ймовірні потенційні ризики та розробляти альтер-
нативні варіанти управлінських рішень для їх запо-
бігання чи хоча б мінімізації. Таким чином, заявле-
на в цій публікації тема є актуальною і потребує 
наукових досліджень, які будуть затребуваними 
також для практиків аграрного бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На-
укові дослідження питань щодо розкриття показни-
ків економічної безпеки у внутрішній управлінсь-
кій звітності аграрних підприємств досить повно і 
різнобічно представлені у працях професора Васи-
лішина С. І. [3-5]. Зокрема, до складу Звіту з управ-
ління науковець рекомендує ввести окремий розділ 
“Управління економічною безпекою” [4, с. 65], що 
дозволить систематизувати необхідну інформацію і 
покращити рівень економічної безпеки суб’єкта 
господарювання. Основою для відображення  
операцій господарської діяльності є розкриття їх 
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економічної природи, що дозволяє більш чітко 
встановлювати критерії визнання, оцінювання, 
класифікації та суттєвості. Економічну природу 
економічної безпеки досить детально висвітлено в 
наукових працях таких вчених: Краєвського В. М. 
[8], Погріщука Б. В. [11], Поліщука О. Б. [12], Са-
ванчук Г. М. [13].  

Питанням оцінки, застосування правил і прин-
ципів, системного підходу, методології виявлення 
загроз ефективному функціонуванню економічної 
безпеки суб’єкта господарювання задля покращен-
ня управління присвятили наукові публікації такі 
вчені: Лєзіна А. В. [9; 27], Стащук О. В. [16], Суха-
нова А. В. [17], Шило Ж. С. [24; 25]. Дослідження 
щодо інформаційної безпеки, фінансової безпеки як 
складових економічної розкрито в працях Акімо-
вої Н. С, Кирильєвої Л. О., Наумової Т. А. [1],  
Вудвуд В. В., Батієвської О. В. [6].  

Проблеми, пов’язані з формуванням управлін-
ської звітності, якістю показників, які в ній відо-
бражаються, висвітлено в публікаціях Садовської 
І., Кулинич М., Нагірської К. [14; 15]. Галузеві ас-
пекти економічної безпеки підприємств аграрного 
бізнесу розкрито в наукових працях Богдана С. В. 
[2; 8], Ткачука В. І., Яремова М. І. [18], Чмир К. 
[22], Шумкової В. І. [26]. Власне питання обліково-
го забезпечення і відображення у звітності різних 
форматів показників, пов’язаних з управлінням 
еко-номічною безпекою, розглядали такі вчені: 
Губарик О., Юрченко  А. [7], Пилипенко Л., Тивон-
чук О. [10], Утенкова К. О. [19; 20], Фатенок-
Ткачук А. О., Воронко Р. М. [21], Шепелюк В. А. 
[23]. Вказані публікації зосереджують увагу на 
окремих питаннях розкриття економічної природи, 
оцінки, систематизації, складових інформаційної та 
фінансової безпеки, містять різноманітні методоло-
гічні підходи щодо обліково-аналітичного забезпе-
чення і формування різних форматів звітів. Врахо-
вуючи надбання вчених за темою дослідження, є 
потреба у комплексному вивченні проблем, 
пов’язаних із формуванням управлінської звітності 
в системі економічної безпеки підприємств аграр-
ного бізнесу. 

Постановка завдання. Метою публікації є ви-
світлення актуальних питань щодо формування 
управлінської звітності в системі економічної без-
пеки підприємств аграрного бізнесу. 

Виклад  основного  матеріалу  дослідження. 
Управлінська звітність має першочергову пріорите-
тність серед інших форм звітності, зокрема фінан-
сової, статистичної, галузевої. Це є очевидним з 
погляду практики її застосування для потреб ухва-
лення управлінських рішень. Також тема методоло-
гії формування управлінської звітності є досить 
поширеною в сфері наукової діяльності, про що 
свідчать численні наукові статті вчених, доповіді на 
наукових конференціях, підготовка дисертацій здо-
бувачів ступеня доктора філософії і доктора еконо-
мічних наук, монографії та публікації в професій-
них бухгалтерських виданнях. Виникає запитання: 
чи не є інформаційним шумом така кількість нау-
кового інтересу до заявленої теми? Наша відповідь 
є однозначною – ні, такий науковий інтерес до теми 

управлінської звітності сформувався в науковому 
середовищі через низку факторів. Зокрема, такими 
факторами є невизначеність умов економічного 
суспільства, в якому менеджмент як мистецтво 
керувати економічними процесами має властивість 
постійного і безперервного удосконалення методо-
логії, а також фактор зростання інституціонального 
неформального мислення, що ускладнює розпі-
знання і передбачення поведінки економічного 
індивіда.  

Для процесу раціонального дослідження фор-
мування управлінської звітності в системі економі-
чної безпеки підприємств аграрного бізнесу є пот-
реба визначити основу, якою є економічна природа 
економічної безпеки, її місце в системі аграрного 
підприємства, структура економічної безпеки як 
системи. Крім того, загальновідомі специфічні  
особливості функціонування підприємств аграрно-
го бізнесу потребують внесення коректив у визна-
чення дефініцій і понять, притаманних та застосо-
вуваних для інших галузей економіки.  

Економічна безпека підприємства в аграрному 
бізнесі охоплює різноманітні аспекти, зокрема фі-
нансову стабільність, управління ризиками, захист 
від зовнішніх загроз та ефективне використання 
ресурсів. 

Ткачук В. І. та Яремова М. І. розглядають еко-
номічну безпеку підприємства аграрного бізнесу як 
систему із низки взаємопов’язаних елементів, яка 
дозволить отримати і тривалий період часу утриму-
вати стійкий стан підприємства аграрного бізнесу, 
адаптованого до різноманітних загроз та сезонних 
коливань [18]. Ми погоджуємося з думкою науков-
ців, проте додамо, що стійкість аграрного бізнесу 
проявляється у здатності забезпечувати власний 
розвиток і ефективну діяльність, незважаючи на 
змінні природно-кліматичні умови, вплив зовніш-
ніх інституціональних факторів, нестандартні ви-
клики, які спровоковані внутрішніми чинниками 
нестабільного кадрового забезпечення, особливо за 
умов воєнного стану, в якому тепер перебуває Ук-
раїна.  

Суханова А. В. [17] наводить визначення еко-
номічної безпеки підприємства аграрного бізнесу 
як такий стан його господарських ресурсів, що за-
безпечує раціональну галузево-організаційну стру-
ктуру підприємства, враховуючи географічне роз-
ташування та природно-кліматичні умови його 
діяльності, за яких воно здатне ефективно протиді-
яти можливим загрозам внутрішнього та зовніш-
нього середовища, а також досягати поставлених 
цілей і завдань на основі реалізації обраної ним 
стратегії розвитку. Цілком погоджуючись з підхо-
дом вченого, зауважуємо на важливості саме  ком-
плексного підходу щодо дослідження економічної 
безпеки аграрного підприємства, тобто як цілісної, 
проте гнучкої і досить складної системи, яка охоп-
лює послідовну і продуману взаємодію елементів, 
враховуючи особливості економічної природи зага-
лом та специфічні фактори існування аграрної га-
лузі зокрема. Така система економічної безпеки 
працюватиме на безперервне покращення ефектив-
ності захисту від виявлених в теперішньому часі 
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або прогнозованих і ймовірних загроз, які можуть 
негативно впливати на результативність діяльності 
підприємств аграрного бізнесу.  

Питання виокремлення певних елементів сис-
теми економічної безпеки у підприємств аграрного 
бізнесу висвітлені у публікаціях Утенкової А. О. 
[19; 20], яка пропонує їх систематизувати так: фі-
нансові, кадрові та інтелектуальні, виробничо-
технологічні, політико-правові, елементи безпеки 
прийняття рішень і захищеності інформації, еколо-
гічні, інвестиційно-інноваційні, соціальні, марке-
тингові, ресурсно-технічні, енергетичні, продо-
вольчі, транспортні, зовнішньоекономічні. Ткачук В. І. 
та Яремова М. І. [18], пропагуючи комплексний 
підхід, який, на нашу думку, є беззаперечним, ре-
комендують склад елементів системи економічної 
безпеки розглядати так: кадрові, енергетичні, рин-
кові, інформаційні, правові, екологічні, виробничі, 
фінансові, техніко-технологічні. Якщо порівняти 
два наведених підходи науковців, легко побачити, 
що вони мало чим відрізняються та уособлюють 
загальні й очевидні проблеми функціонування аг-
рарного бізнесу. Інші вчені, публікації яких ми 
використали у нашому дослідженні [4; 9; 14-16; 21; 
24; 26], також здебільшого розглядають окреслені 
елементи системи економічної безпеки, віддаючи 
перевагу її окремим складовим в дещо іншій послі-
довності. Задля досягнення найвищого або хоча б 
відповідного рівня економічної безпеки підприємс-
тво аграрного бізнесу має застосовувати визнану у 
світі практику комплаєнсу, інструментарій якої 
дозволить безперервно тримати руку на пульсі за 
умов невизначеності, загроз і небезпек щодо зміни 
податкових та інших політик для аграріїв.  Для 
цього в комплексі специфічних особливостей не 
можна виокремлювати першочергові та другорядні, 
оскільки наперед невідомий вплив окремого елеме-
нта системи.  

В таблиці 1 наведено систематизовані, на наш 
розсуд, специфічні особливості, які мають найбі-
льший вплив на діяльність підприємств  аграрного 
бізнесу. Також ми рекомендуємо окремі формати 
управлінської звітності для забезпечення інформа-
цією менеджменту економічного суб’єкта задля 
ухвалення управлінських рішень виважено та з 
певним рівнем  відповідальності. 

На основі аналізу інформації, яка систематизо-
вана в таблиці 1, можна зосередити увагу на дієвос-
ті нефінансової складової управлінської звітності. 
Ваговий коефіцієнт цифрової інформації, який ба-
зується на даних підприємства, дедалі більше має 
уточнювальний характер впливу. Ваговий коефіці-
єнт нефінансової інформації, яка добувається з ін-
тернет-ресурсів або шляхом інструментарію бенч-
маркінгу, або за допомогою повідомлень з неофі-
ційних джерел, зростає на кшталт вислову «хто 
володіє інформацією, той володіє світом». За таких 
умов доцільно пам’ятати про ризик наповнення 
управлінських звітів так званим інформаційним 
шумом, який зробить управлінську звітність не те 
що не корисною, а шкідливою для системи еконо-
мічної безпеки. Вихід один – нарощування кадро-
вого потенціалу, підготовка власних кадрів,  

здатних за умов невизначеності та глобалізації ви-
рішувати складні питання, формувати якісні управ-
лінські звіти задля підвищення рівня економічної 
безпеки суб’єкта господарювання.  

Підсумовуючи вищевикладене, пропонуємо 
управлінську звітність складати частинами, за пи-
таннями, які виникають у процесі функціонування 
аграрного бізнесу, враховуючи галузеві особливос-
ті, компетентності керівного персоналу, який є 
споживачем інформації, та обліково-аналітичного 
персоналу, який повинен володіти відповідними 
компетенціями щодо методології, методики, ін-
струментарію та процедур пошуку, фіксування, 
оцінювання та механізмів формування зведених 
інформаційних ресурсів.  

Звітність з управління ризиками. Така форма 
управлінської звітності матиме за мету задати тон 
для інших форм звітності. Основним елементом 
звітності з управління ризиками є виявлення, оці-
нювання, систематизація, визначення рівня ймовір-
ності та впливу на результативність підприємства 
аграрного бізнесу, а отже, й на рівень його еконо-
мічної безпеки. Звіт з управління ризиками є клю-
човим у системі економічної безпеки, оскільки до-
зволяє своєчасно реагувати на виявлені ризики, 
розраховувати альтернативні варіанти управлінсь-
ких рішень для нівелювання загроз.  

Маркетингова управлінська звітність призначе-
на для оцінювання ринкового середовища, в якому 
функціонує чи планує функціонувати аграрний 
бізнес. Основними показниками такої звітності є: 
рейтингова позиція підприємства на ринку подіб-
них послуг чи продукції, рівень конкурентоспро-
можності продукції на коротку і довгострокову 
перспективу, тенденції на ринку і місце для відпо-
відного підприємства. Набір таких показників є 
важливим для розробки стратегій розвитку, для 
виявлення зовнішніх та внутрішніх загроз, для ви-
значення завдань службі економічної безпеки 
суб’єкта господарювання.  

Операційна управлінська звітність створює ін-
формаційний ресурс для локального управління 
процесами постачання, виробництва та збуту. Вод-
ночас в управлінській звітності обов’язково розра-
ховуються показники ефективності операційної 
діяльності. За допомогою показників операційної 
управлінської звітності виявляються внутрішні 
ризики, пов’язані з неефективним використанням 
трудових і матеріальних ресурсів, забезпечення 
відповідного рівня якості продукції, робіт, послуг. 
Ця частина управлінської звітності є найбільш на-
сиченою різними показниками, потребує деталізації 
в системі бухгалтерського обліку, додаткових ана-
літичних даних, додаткового документування нео-
блікової інформації. Тому для визначення, наскіль-
ки рентабельним буде впровадження цієї частини 
управлінської звітності, рекомендуємо здійснювати 
попередній аналіз, який дозволить порівняти “ви-
трати–вигоди” від такого процесу.  
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Таблиця 1  
Рекомендовані формати управлінських звітів у системі економічної безпеки підприємств  

аграрного бізнесу, враховуючи особливості галузі 
Специфічні особ-
ливості аграрного 

бізнесу 

Зміст впливу на економічну безпеку підприємств 
аграрного бізнесу, короткий огляд проблем 

Рекомендовані формати управ-
лінських звітів 

1. Сезонність 
виробництва 

Виробничі цикли в аграрному бізнесі тісно 
пов’язані зі змінами сезонів, що робить підприєм-
ства вразливими до природно-кліматичних фак-
торів. Несприятливі погодні умови можуть приз-
вести до значних втрат, що вимагає застосування 
механізмів страхування та прогнозування ризиків. 

Управлінські звіти за етапами 
технологічних процесів, врахо-
вуючи практику й оцінку попе-
редніх років, нефінансову ін-
формацію із зовнішніх джерел.  

2. Залежність від 
природних ресур-
сів 

Земля, вода та інші природні ресурси є основою 
аграрного виробництва. Якість і доступність цих 
ресурсів визначають успішність аграрного бізне-
су. Захист екології, раціональне використання 
ресурсів та впровадження екологічних стандартів 
стають важливими аспектами економічної безпе-
ки. 

Управлінські звіти 1) дотри-
мання екологічних стандартів; 
2) моніторингу якості земель-
них та інших природних ресур-
сів; 3) доступності до ресурсів. 

3. Цінові колапси 
на аграрному рин-
ку (невідповід-
ність цін на про-
дукцію і ресурси) 

Світові ринки аграрної продукції є нестабільними 
і такими, які важко передбачити. Зміни цін на 
зернові, олійні культури, молочну та іншу проду-
кцію суттєво впливають на результативність аг-
рарних підприємств. Зміна цін на ресурси (добри-
ва, засоби захисту, паливно-мастильні матеріали, 
енергоносії) інколи критично вимиває оборотні 
кошти, або створює ризик банкрутства.  Управ-
ління ціноутворенням та використання фінансо-
вих інструментів для хеджування ризиків є кри-
тично важливими. 

Управлінські звіти щодо про-
гнозування цінових політик на 
рівні держави, на рівні  міжна-
родного контенту, щодо внут-
рішніх резервів у взаємозв’язку 
з бюджетуванням. 

4. Доступ до 
фінансування  

Аграрний бізнес має обмежений доступ до фінан-
сових ресурсів, що обумовлено високим рівнем 
ризиків. Важливу роль відіграють державні про-
грами підтримки, міжнародні гранти, розвиток 
аграрних обслуговувальних кооперативів та кре-
дитних спілок. 

Управлінські звіти 1) моніто-
рингу наявних і доступних гра-
нтових програм, особливо між-
народних, які за умов війни 
посилили рівень доступу до 
них для українських аграріїв; 2) 
оцінки внутрішніх можливос-
тей для виконання умов гран-
тових програм. 

5. Інновації та 
технології 

Використання інноваційних технологій  в сфері 
землеробства, біотехнологій та інформаційних 
системи управління дозволяє підвищувати проду-
ктивність та знизити ризики, покращуючи рівень 
економічної безпеки. Впровадження  інновацій-
них технологій вимагає значних інвестицій та 
підготовки кадрів. 

Управлінські звіти інформацій-
ного характеру щодо ефектив-
ності впровадження інновацій-
них технологій для окремого 
підприємства, враховуючи кад-
ровий і ресурсний потенціали. 

6. Наявність пов-
ноцінної системи 
економічної без-
пеки 

Не всі підприємства аграрного бізнесу можуть 
дозволити впровадження повноцінної системи 
економічної безпеки. Проте це результат необіз-
наності в ефективності і дієвості такої системи. 
Економічна безпека як система не існує сама по 
собі. Її потрібно сформувати і забезпечити облі-
ково-аналітичною інформацією через управлінсь-
кі звіти.  

Управлінські звіти щодо оцінки 
систем економічної безпеки на 
міжнародному рівні, інформу-
вання менеджменту підприємс-
тва про суттєві переваги й оку-
пність таких систем. 

Джерело: розроблено авторами. 
 
 

За результатами аналізу рентабельності впро-
вадження операційної управлінської звітності ко-
жен суб’єкт господарювання визначає індивідуаль-
ний набір форм звітності, набір показників і мето-
дику їх розрахунку. Водночас важливим є розподіл 

функціональних обов’язків щодо виявлення, вимі-
рювання, опису чи фіксування, усної чи письмової 
передачі, формату передачі даних між центрами 
виникнення фактів господарського життя, центрів 
відповідальності та центрів комунікацій. Обсяг 
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статті не дозволяє більш докладно описати меха-
нізми та методику, які можуть бути раціональними 
в процесі формування операційної управлінської 
звітності з урахуванням суттєвості інформації, осо-
бливостей організаційної та технологічної структу-
ри підприємства, кадрового потенціалу та інтелек-
туальних здібностей двох сторін – хто створює і 
хто споживає інформаційні продукти звітів. Тому 
вважаємо, що це питання може бути одним із на-
прямів майбутніх досліджень. 

Фінансова управлінська звітність. Зазвичай ми 
звикли до поняття фінансової звітності як набору 
форм, обов’язкових для подання за результатами 
року чи кварталу, і які складаються за принципами 
та правилами національних або міжнародних стан-
дартів, залежно від відповідності встановленим 
критеріям. Наше бачення інше, фінансовою управ-
лінською звітністю ми вважаємо фінансові плани 
руху грошових потоків, які формуються щоденно, 
щотижня, щомісяця тощо. Управлінська звітність 
не має законодавчо встановлених форматів, термі-
нів подання, правил заповнення рядків, які також 
не є сталими. Тому кожне підприємство залежно 
від потенціалу (кадрового, інтелектуального і фі-
нансового) створює тільки йому притаманну сис-
тему економічної безпеки, яка працює з управлін-
ськими звітами. Відповідно, якщо є можливості, 
підприємство створює ефективну систему економі-
чної безпеки, ухвалює рішення щодо ведення облі-
ку грошових потоків і грошових зобов’язань в те-
перішньому й майбутньому часі, впроваджує сис-
тему ефективного комплаєнсу та повноцінної 
управлінської звітності за широкою програмою, 
включно з аналізом прибутковості, ліквідності, 
платоспроможності та фінансової стійкості підпри-
ємства. Така управлінська звітність дозволить оці-
нити рентабельність операційної діяльності, зага-
льний фінансовий стан і виявити ймовірні ризики, 
пов’язані з неправильним розподілом фінансових 
ресурсів. 

Для забезпечення ефективності управлінської 
звітності в системі економічної безпеки рекоменду-
ємо використовувати сучасні методи та технології 
виявлення, фіксування, збору, вимірювання, опра-
цювання, контролю та аналізу даних. Зокрема:  
1) використання спеціалізованих програмних рі-
шень для збору та аналізу даних, що забезпечить 
високу точність і своєчасність подання управлінсь-
кої звітності; 2) використання методів фінансового 
аналізу (наприклад, аналізу трендів, факторного 
аналізу, SWOT-аналізу), що забезпечить глибше 
розуміння стану економічної безпеки підприємства; 
3) використання методології інтеграції різних видів 
звітності, що гарантуватиме найбільш повну оцінку 
рівня економічної безпеки підприємства аграрного 
бізнесу, поєднуючи фінансові, операційні, марке-
тингові та ризикові аспекти у єдиній системі управ-
лінської звітності. 

Вчені [9; 14; 16; 17; 19; 24; 26; 27] досить часто 
в дослідженнях тематики економічної безпеки роз-
діляють її функціональне призначення на дві скла-
дові: зовнішні та внутрішні. До зовнішніх зазвичай 
належать: технологічні складові, економіко-правові 

складові, соціально-демографічні складові. До вну-
трішніх належать складові виробничої безпеки, 
фінансової безпеки, інвестиційної безпеки. На наш 
погляд, доцільно виокремити у системі внутрішніх 
складових кадрову та комунікаційну безпеку, яка 
сьогодні набуває дедалі більшої актуальності. Зро-
зуміло, що для ефективного управління економіч-
ною безпекою в такому складі є потреба формувати 
управлінську звітність саме за такими напрямками, 
водночас набір показників також потребує розгляду 
щодо відповідності функціональним завданням, 
рівню компетентності виконавців і фінансових  
можливостей суб’єкта господарювання.  

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямі. Управлінська звітність є 
важливим елементом системи економічної безпеки 
аграрного підприємства. Для ефективного її впро-
вадження недоцільно використовувати відомі мо-
делі інших подібних суб’єктів, що свідчить про 
високий рівень унікальності підходів та індивідуа-
льності методики для конкретного підприємства. 
Запропоновані в публікації формати управлінських 
звітів у системі економічної безпеки підприємств 
аграрного бізнесу з урахуванням особливостей га-
лузі не є вичерпними і такими, що потребують до-
даткових обґрунтувань. Проте узагальнені та сис-
тематизовані авторами пропозиції можуть стати 
дієвими інструментами для практиків у процесі 
впровадження управлінських звітів у системі еко-
номічної безпеки задля ефективного управління.  

Рекомендовані формати управлінських звітів, 
зокрема звітність з управління ризиками, маркетин-
гова управлінська звітність, операційна управлінсь-
ка звітність, фінансова управлінська звітність, є тим 
мінімальним набором звітів, без яких функціону-
вання економічної безпеки не має сенсу. Проте як 
напрями подальших досліджень ми розглядаємо 
такі варіанти управлінських звітів у контексті еко-
номічної безпеки: звіт з управління комунікаціями, 
звіт з управління транзакціями, звіт з управління 
інформаційною безпекою. Таке доповнення до 
управлінської звітності забезпечить своєчасне ви-
явлення економічних та інших загроз, дозволить 
здійснити оперативну розробку варіантів рішень 
щодо їх усунення або нейтралізації, що сприятиме 
стійкому та стабільному функціонуванню підпри-
ємства аграрного бізнесу за умов невизначеності та 
глобалізації економічних процесів.  
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