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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ ВІТЧИЗНЯНИХ  
СТАРТАП-ПРОЄКТІВ В УМОВАХ SPOD ТА BANI СВІТУ  

 
Анотація. Метою статті є виокремлення складових теоретичних аспектів напрямів розвитку вітчизня-

них стартапів у сучасних умовах SPOD та BANI світу. Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити 
такі завдання: розглянути компоненти стартап-проєктів та виокремити складові діючої стартап-
екосистеми України; проаналізувати особливості та тренди розвитку українських стартапів, а також SPOD 
та BANI світу; сформулювати теоретичні аспекти змін, що сприятимуть розвитку вітчизняних стартап-
проєктів. Аналіз та узагальнення концепцій SPOD та BANI світу надали можливість розглянути теоретичні 
аспекти розвитку стартап-проєктів, виокремити їх особливості, виділити ключові галузі українського ринку 
стартап-проєктів. У результаті дослідження було виділено складові стартап-екосистеми, визначено напрями 
розвитку вітчизняних стартап-проєктів за сферами господарювання, сформовано теоретичні аспекти функ-
ціонування стартапів в умовах SPOD та BANI світу. Визначено, що в Україні зберегли своє існування, укріпили 
позиції та проявили активність, утворивши нові стартап-проєкти, ті підприємці, які мали важливу ознаку 
стійкості (резильєнтність), оскільки вона є надважливою якістю у BANI світі, що у перспективі має ознаки 
домінантного світу. Українські стартапи є важливим компонентом національної інноваційної екосистеми,  
їх галузева диверсифікація охоплює такі ключові сфери, як IT, агротехнології, енергетика, медицина та освіта. 
Стартапи означених напрямів потребують не тільки особливої підтримки держави, а також організаційних 
змін структури діяльності стартапу задля створення умов, що відповідають умовам SPOD та BANI світу, бо 
являють собою стратегічно важливі напрями господарської діяльності країни. Кожна модель світу ставить 
перед стартапами унікальні виклики, але водночас відкриває можливості для інновацій. В умовах SPOD та 
BANI світу стартапи повинні бути гнучкими, технологічно розвиненими, соціально відповідальними та 
емоційно чутливими. Варто зазначити, що неможливо однозначно сказати, який саме шлях очікує переважну 
більшість стартап-проєктів України у швидкозмінному та нестабільному світі, але варто точно вказати, що 
потреба в розвитку адаптивних навичок щороку зростатиме. З часом підприємці мають ставати все більш 
підготовленими до умов BANI світу. 
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THEORETICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF DOMESTIC 
STARTUP PROJECTS IN THE CONDITIONS OF SPOD AND BANI WORLD 

 
Abstract. The purpose of the article is to identify the components of the theoretical aspects of the development of 

domestic startups in the modern conditions of the SPOD and BANI world. To achieve this goal, it is necessary to solve 
the following tasks: to consider the components of startup projects and identify the components of the current startup 
ecosystem of Ukraine; to analyze the features and trends in the development of Ukrainian startups, as well as the SPOD 
and BANI world; to formulate theoretical aspects of changes that will contribute to the development of domestic startup 
projects. Analysis and generalization of the concepts of the SPOD and BANI world provided an opportunity to consider 
the theoretical aspects of the development of startup projects, to identify their features, to highlight key industries of the 
Ukrainian startup project market. As a result of the study, the components of the startup ecosystem were identified, the 
development directions of domestic startup projects by business sectors were determined, and theoretical aspects of the 
functioning of startups in the conditions of the SPOD and BANI world were formed. It was determined that in Ukraine, 
those entrepreneurs who had an important sign of resilience, since it is an extremely important quality in the BANI 
world, which in the future has the characteristics of a dominant world, have preserved their existence, strengthened 
their positions and shown activity, creating new startup projects. Ukrainian startups are an important component of the 
national innovation ecosystem, their industry diversification covers such key areas as IT, agrotechnology, energy, med-
icine and education. Startups in the indicated areas require not only special support from the state, but also organiza-
tional changes in the structure of the startup's activities to create conditions that meet the conditions of the SPOD and 
BANI world, because they represent strategically important areas of the country's economic activity. Each model of the 
world poses unique challenges for startups, but at the same time opens up opportunities for innovation. In the condi-
tions of the SPOD and BANI world, startups must be flexible, technologically advanced, socially responsible and emo-
tionally sensitive. It is worth noting that it is impossible to say unequivocally what path awaits the vast majority of 
Ukrainian startup projects in a rapidly changing and unstable world, but it is worth noting that the need for developing 
adaptive skills will grow every year. Over time, entrepreneurs must become increasingly prepared for the conditions of 
the BANI world. 
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Постановка проблеми. Невпинний процес 

світових трансформацій, а також швидких змін 
технологій, економічних умов і суспільних потреб 
здійснює значний вплив на процеси розвитку стар-
тапів. Світові тренди цифровізації (процес перехо-
ду від аналогових до цифрових технологій) та ди-
джиталізації (впровадження цифрових рішень для 
трансформації бізнес-процесів і створення доданої 
цінності) стимулюють розвиток інноваційних під-
ходів у різних сферах господарювання, у тому чис-
лі безпосередньо впливаючи на розвиток стартапів. 
Водночас військова агресія значно змінює умови 
становлення вітчизняної стартап-екосистеми, 
накладаючи нові виклики на підприємницьку ін-
фраструктуру та висуваючи нові вимоги щодо 
здійснення організаційних процесів.  

Трансформування розвитку SPOD та BANI 
світу позначаються на сучасних соціально-
економічних складових діяльності, що призводить 
до необхідності здійснення підприємцями управ-
ління трансформацією, впровадження організацій-
них заходів. Україна протягом останніх років 
утвердилася як одна з провідних країн у Централь-
но-Східній Європі, що активно розвиває інно-
ваційні технології.  

Особливу увагу привертають українські стар-
тапи, які, незважаючи на економічні та геополітич-
ні виклики, військові дії на території, демонстру-
ють динамічне зростання. За даними платформи 
Dealroom [25, 10], в 2022 р. нарахували понад  
1500 активних стартапів України, сотні постачаль-
ників послуг і студій розробки програмного забез-
печення. Ще 600 стартапів засновано українцями за 
кордоном та понад 500 світових стартапів мають 
відкриті вакансії в Україні. Разом з тим, варто за-
значити, що згідно з даними Forbes [6] у січні-
березні 2024 року 18 українських стартапів залучи-
ли щонайменше 42 млн дол США венчурних інве-
стицій, що в п’ять разів менше, ніж за кризовий 
2022 р., цей факт є негативною характеристикою. 
Проте, незважаючи на загальну негативну динаміку 
стартапів в Україні, вітчизняна екосистема стар-
тапів має потенціал, оскільки у 2024 р. Україна 
посіла 46-те місце в щорічному рейтингу стартап-
екосистем Global Startup Ecosystem Index від до-
слідницького центру StartupBlink [2, 8], піднявшись 
на 3 позиції порівняно з 2023 р. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам розвитку стартап-проєктів на практиці 
присвятили свої дослідження такі зарубіжні 
фахівці, як: С. Бланк [1], Б. Дорф [1], Ф. Лалу [11], 
Е. Райз [5, 15], Д. Сенор [19], С. Сингер [19],  
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П. Тіль та інші. Вітчизняними науковцями, що в 
останні роки висвітлюють тему розвитку стартапів, 
є: А. Джура [7], О. Дума, К. Завтура, Н. Івашова, 
А. Касич [7], Т. Кемарська, М. Кохан, М. Кравченко, 
А. Мазур, О. Мрихіна, А. Петрашевська, 
А. Полянська [14], Н. Ситник [20], Т. Сак [18], 
І. Яцкевич. Особливості розвитку в умовах гло-
бальних світових змін розглянуто в роботах 
І. Стегостенко, Ю. Чалюк, А. Тодощук [20, 22, 24], 
проаналізовано глобальні тренди соціально-
економічного розвитку, разом з тим, сформульова-
но шляхи подолання невизначеності в умовах 
SPOD та BANI світу. Науковці Л. Мажник, 
І. Литовченко та С. Шевченко [19] розглядають 
особливості SPOD та BANI світу, проте акцентують 
увагу на розвитку персоналу інноваційних 
підприємств безпосередньо в умовах диджи-
талізації.  

Проте досліджень щодо особливостей 
підприємницької діяльності стартапів у швид-
коплинних та перманентно турбулентних умовах 
недостатньо, зокрема враховуючи специфіку ро-
звитку українських стартапів, що діють в умовах 
військового часу та збройної агресії. Означена тема 
дослідження є актуальною, бо специфіка та особ-
ливості розвитку стартап-проєктів потребують по-
дальшого аналізу та формулювання рекомендацій 
щодо організаційних аспектів.  

Постановка завдання. Метою статті є вио-
кремлення складових організаційних аспектів 
напрямів розвитку вітчизняних стартапів у су-
часних умовах SPOD та BANI світу. Для досягнен-
ня поставленої мети необхідно вирішити такі зав-
дання: розглянути компоненти стартап-проєктів та 
виокремити складові діючої стартап-екосистеми 
України; проаналізувати особливості та тренди 
розвитку українських стартапів, а також SPOD та 
BANI світу; сформулювати напрями організаційних 
змін, що сприятимуть розвитку вітчизняних стар-
тап-проєктів.  

Виклад основного матеріалу дослідження. По-
няття “стартап” з’явилося у 1939 р., коли випускники 
Стенфордського університету заснували компанію 
Hewlett-Packard. Згодом вона стала IT-гігантом. 
Термін “стартап” офіційно ввів журнал Forbes у 1973 
р., а в 1977 р. його популяризував журнал Business 
Week [3]. У той час набувала популярності концепція 
SPOD світу і поступово починала здійснювати вплив 
на економічні процеси та суб’єктів господарювання.  

“Стартап” (від англ. “start up” – запускати) – це аб-
солютно нові проєкти, які починають свій розвиток в 

умовах невизначеності та розробляють нові товари 
або послуги і перебувають на етапі пошуку опти-
мальних бізнес-ідей за умови надання фінансової 
підтримки [17]. Так, науковці концептуально 
виділяють два базові підходи до визначення “стар-
тап” [5, с. 63], зокрема, де стартап розглядають як 
процес становлення інноваційного проєкту у корот-
котривалий термін і з мінімальними капіталовкла-
деннями або як новостворену компанію, що харак-
теризується переліком специфічних ознак, зокрема: 
організація має бути новоствореною інколи навіть 
без наявності реєстрації юридичної особи, разом  
з тим, підприємство має знаходитися на стадії ро-
звитку і будувати свій бізнес або на основі нових ін-
новаційних ідей, або на основі нещодавно відкритих 
та винайдених технологій; проєкт або тимчасова ор-
ганізація, підприємство мають бути створені для 
пошуку повторюваної і масштабованої бізнес-
моделі; незалежна організація, що працює менше 
п’яти років і має на меті створення, покращення та 
розширення масштабованого, інноваційного, техно-
логічного продукту з високим та швидким зростан-
ням.  

Отже, стартап-проєкти характеризуються спе-
цифічними ознаками, що відрізняють стартаперів 
від сучасних підприємців, а саме: новітні ідеї, тех-
нології та / або застосування інновацій; молодий 
проєкт, що не більше п’яти років функціонує та 
спрямований до пошуку повторюваної бізнес-
моделі для суттєвого стрімкого масштабування.  

Аналізуючи світовий та вітчизняний досвід появи 
та поширення стартапів [12, 18, 19, 20], можна зазна-
чити, що головними складовими стартап-екосистеми є 
організація функціонування розгалуженої стартап-
інфраструктури з доступом до талановитих колективів 
стартаперів та інноваційних ідей, що стає можливо за 
рахунок створення наступного: коворкінг-простори, 
які збирають підприємців та соціально активних гро-
мадян; наукові та технологічні парки, що передбача-
ють співпрацю фахівців різної кваліфікації за 
відповідним напрямом діяльності; стартап-школи, що 
передбачають навчання відповідним підприємниць-
ким основам ініціативних стартаперів; стартап-
інкубатори, які надають змогу протестувати ідеї та 
удосконалити їх у відповідних умовах; стартап-
акселератори, що мають на меті пошук та формуван-
ня повторюваної та масштабованої бізнес-моделі. 
Наразі на сьогодні існують такі інституційні складові 
стартап-екосистеми, що представлено на рис. 1.  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Інституційні складові стартап-екосистеми України 
Джерело: побудовано на основі [5, 13, 14, 16, 17, 18] 

Держава  Інвестори  Підприємці (бізнес) 
 
ВНЗ  Стартап-школи    Стартап-інкубатори       Стартап-акселератори            Стартапи 
 
    Наукові парки Технологічні парки  
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Варто зазначити, що стартап-екосистема 
України активно почала формуватися з 2010 р. і до 
2019 р. та безпосередньо ототожнювалася з проце-
сом формування інфраструктури інноваційного 
підприємництва.  

Стартап-інфраструктура України спрямована на 
такі складові [20, c. 60-62]: підтримка стартапів, що 
розробляють продукти в сфері ІТ, високих технологій 
чи на стику різних галузей; орієнтація на залучення 
коштів приватних інвесторів чи іноземних грантових 
програм; переважно спостерігається створення осе-
редків розвитку стартапів, які територіально розташо-
вуються у Києві та Львові; розвивається за рахунок 
приватного бізнесу без державної підтримки. 
Насправді процес формування та розвитку українсь-
кої стартап-екосистеми не можна розглядати як за-
вершений. Значна кількість прийнятих рішень у цій 
сфері не дали очікуваних результатів та вимагають 
внесення значних коректив для забезпечення процесу 
прискорення сталого розвитку українських стартап-
проєктів.  

Зокрема, необхідно акцентувати увагу на про-
цеси пошуку фахівців у стратегічно важливих галу-
зях діяльності стартап-проєктів, актуальних для 
соціально-економічного відновлення України у 
повоєнні часи та для оборонно-промислового ком-
плексу, на час дії військового часу.  

На законодавчому рівні України в якості стра-
тегічних напрямів розвитку стартап-проєктів та ін-
новаційної діяльності виділено такі [16]: економіка, 
політика, безпека, цифровізація, суспільство, еко-
логія, у тому числі DefenceTech, MedTech, AgriTech, 
XR, AUV, BioTech, GreenTech, AI, Semiconductors, 
Secure Cyberspace, Fluid Economy, EdTech, GovTech. 
Але варто зазначити, що певні актуальні напрями 
наразі безпосередньо мають державну підтримку та 
підтримку великих закордонних корпорацій, у той 
час як нещодавно до 2019 р. фінансування переваж-
ної більшості стартап-проєктів відбувалося за 
підтримки бізнесу. 

Глобальні підходи до процесів управління 
підприємницькими структурами, у тому числі  
і стартап-проєктами, на сьогодні суттєво 
змінюються. Слід зазначити, що, незважаючи на 
трансформації від SPOD та BANI світу, кожен 
стартап-проєкт має рівнозначні перспективи опи-
нитися в тому чи іншому світі, оскільки все зале-
жить від особливостей організаційно-
функціонального забезпечення галузі, де планує 
свою діяльність стартап, значну роль також відіграє 
концептуальне налаштування щодо перспектив 
розвитку стартапу.  

SPOD світ (Steady (стійкість); Predictable (пе-
редбачуваність); Ordinary (простота); Definite 
(визначеність)) є фундаментальною базою для стар-
тап-проєктів, які характеризуються високим рівнем 
державної підтримки; їх послуги та продукція зай-
мають ніші у галузях, що передбачають рівень об-
меження щодо поширення публічної інформації у 
зв’язку з секретністю або комерційною таємницею. 
Вона відображає умови, в яких швидкість змін, 
взаємодія, відкритість та різноманітність визначають 
стратегії успішного функціонування стартапів.  

У SPOD світі стартапи мають орієнтуватися на 
швидкість змін, підтримувати тісний зв’язок із 
клієнтами, залишатися відкритими для співпраці й 
враховувати різноманітність ринків та аудиторій. Це 
допомагає їм бути конкурентоспроможними в умо-
вах глобального ринку, що швидко змінюється. 

BANI світ (Brittle (крихкість, тендітність);  
Anxious (неспокій, тривожність); Nonlinear 
(нелінійність); Incomprehensible (незбагненність)) як 
основа функціонування стартап-проєктів описує кри-
хкість, тривожність, нелінійність та незрозумілість 
сучасного світу. Стартапи, що працюють у таких умо-
вах, повинні бути стійкими та орієнтованими на 
емоційний зв’язок із користувачами. Особливості 
стартапів для BANI світу такі: стійкість (resilience – 
резильєнтність), що передбачає створення бізнес-
моделі, здатної витримувати зовнішні шоки (еко-
номічні кризи); диверсифікація ризиків через гнуч-
ке фінансування та формування партнерства; 
емоційна турбота про клієнта; розробка продуктів, 
що допомагають зменшити тривожність користувачів 
(технології, спрямовані на добробут); акцент уваги на 
досвіді користувачів (UX); створення інтуїтивно зро-
зумілих і підтримуючих сервісів; розвиток та поши-
рення інновацій для нелінійного світу. У межах 
BANI світу виділяють такі складові: стоїть розроб-
ка нових дій, які створюють нові тренди; викори-
стання експериментального підходу для тестування 
продуктів; здатність до швидкого навчання; 
постійне навчання й адаптація команди до нових 
реалій; впровадження AI та аналітики для розуміння 
складних взаємозв’язків на ринку. 

Розглядаючи перелічені концептуальні засади 
розвитку вітчизняних стартап-проєктів в умовах 
SPOD та BANI світу, слід зазначити, що, хоча кон-
цепції світів формувалися поступово, проте одно-
значно відзначити, що якась припинила своє 
існування не можна, бо певні структури та стартап-
проєкти продовжують функціонувати у межах кон-
цепції, адаптуючись до нових умов підприємницької 
діяльності, тому переміщення стартапу з одного до 
іншого світу цілком імовірне.  

Висновки і перспективи подальших до-
сліджень у даному напрямі. Розглядаючи історію 
формування SPOD та BANI світу, є підстави заува-
жити, що його розвиток та становлення відбувалися 
саме в зазначеній послідовності, але дослідження 
сучасних фізиків та практичні приклади особливостей 
розвитку стартап-проєктів дозволяють дійти вис-
новків, що значна кількість стартапів має різні мож-
ливості та перспективи сталого розвитку і два означені 
світи мають можливості існування паралельно, без 
заміни один одним.  

Варто зазначити, що в Україні зберегли своє 
існування, укріпили позиції та проявили активність, 
утворивши нові стартап-проєкти, ті підприємці, які 
мали важливу ознаку стійкості (резильєнтність), 
оскільки вона є надважливою якістю у BANI світі, 
що у перспективі має ознаки домінантного світу. 
Українські стартапи є значним компонентом націо-
нальної інноваційної екосистеми, їх галузева дивер-
сифікація охоплює такі ключові сфери, як IT, агро-
технології, енергетика, медицина та освіта. Стартапи 
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означених напрямів потребують не тільки особливої 
підтримки держави, а також організаційних змін 
структури діяльності стартапу задля створення умов, 
що відповідають умовам SPOD та BANI світу, бо 
являють собою стратегічно важливі напрями госпо-
дарської діяльності. Кожна модель світу ставить 
перед стартапами унікальні виклики, але водночас 
відкриває можливості для інновацій. В умовах SPOD 
та BANI світу стартапи повинні бути гнучкими, техно-
логічно розвиненими, соціально відповідальними та 
емоційно чутливими. Варто зазначити, що неможли-
во однозначно сказати, який саме шлях очікує пере-
важну більшість стартап-проєктів України у швид-
козмінному та нестабільному світі, але варто точно 
зазначити, що потреба в розвитку адаптивних нави-
чок щороку зростатиме. З часом підприємці мають 
ставати все більш підготовленими до умов BANI 
світу.  

Таким чином, сучасні особливості розвитку 
вітчизняних стартап-проєктів формують відповідні 
тренди, які передбачають різноспрямованість,  
а також потребу здійснення подальших ор-
ганізаційних змін щодо специфіки господарювання 
стартапів на мікрорівні, а ще здійснення ор-
ганізаційних змін на макрорівні стартап-
екосистеми України для підсилення їх підтримки.  
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