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МЕНЕДЖМЕНТ РЕАЛЬНИХ ІНВЕСТИЦІЙ У КОМПАНІЯХ 
 

Анотація. У сучасних умовах глобальної економіки та ринкової конкуренції управління реальними інве-

стиціями в компаніях набуває особливого значення. Основним завданням менеджменту реальних інвестицій є 

забезпечення максимальної ефективності капіталовкладень, що неможливо без спільної роботи стратегії 

бізнесу та інвестиційних рішень. У цій статті розглядаються ключові аспекти менеджменту реальних інве-

стицій, аналізуються сучасні методи оцінки та управління інвестиційними проектами, а також до-

сліджуються необхідні інструменти для досягнення успіху в цій сфері. Перш за все важливо розуміти, що ре-

альні інвестиції – це капіталовкладення в активи, що є фізичними об’єктами, такими як будівлі, обладнання 

та технології. Управління такими інвестиціями вимагає врахування різноманітних чинників, включаючи еко-

номічну ситуацію, інновації, конкурентне середовище та регуляторні вимоги. Однією з ключових складових 

менеджменту реальних інвестицій є стратегічне планування, яке дозволяє компанії визначити пріоритетні 

напрямки розвитку та ефективно розподілити ресурси. Оцінка ризиків є ще одним важливим аспектом у про-

цесі управління інвестиціями. В умовах невизначеності, спричиненої економічними коливаннями або політични-

ми змінами, компаніям потрібно розробляти стратегії для мінімізації можливих втрат. Методи, як-от аналіз 

чутливості, сценарний аналіз та моніторинг ризиків, дозволяють створити більш обґрунтоване інвестиційне 

середовище. Крім того, в статті розглядаються сучасні інструменти та технології, які підтримують управ-

ління реальними інвестиціями. Використання аналітичних платформ, програмного забезпечення для управління 

проектами та новітніх технологій, таких як блокчейн і штучний інтелект, може суттєво підвищити ефек-

тивність інвестиційних процесів. Ці інструменти дозволяють автоматизувати рутинні задачі, звільняючи час 

для стратегічного мислення та ухвалення більш обґрунтованих рішень. Практичні кейси реалізації успішних 

інвестиційних проектів демонструють різноманітні підходи до управління. У статті аналізуються приклади з 

різних секторів економіки, від виробництва до послуг, що надає цінні уроки для менеджерів і підприємців. Зага-

лом менеджмент реальних інвестицій у компаніях є комплексним процесом, що вимагає інтеграції різних ін-

струментів і стратегій. Ефективне управління інвестиціями не лише підвищує конкурентоспроможність 

компанії, а й сприяє сталому економічному зростанню. Стаття має на меті надати теоретичні та практич-

ні знання для фахівців у сфері фінансів, менеджменту та стратегічного розвитку, а також сприяти розумін-

ню важливості грамотного управління інвестиціями в умовах сучасного ринку. 
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MANAGEMENT OF REAL INVESTMENTS IN COMPANIES 
 

Abstract. In the current conditions of the global economy and market competition, the management of real invest-

ments in companies is of particular importance. The main task of real investment management is to ensure maximum 

efficiency of investments, which is impossible without the joint work of business strategy and investment decisions. This 

article discusses the key aspects of real investment management, analyzes modern methods of investment project  
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evaluation and management, and explores the necessary tools to achieve success in this area. First of all, it is important 

to understand that real investments are investments in assets that are physical objects, such as buildings, equipment and 

technologies. Managing such investments requires taking into account a variety of factors, including the economic situ-

ation, innovation, competitive environment and regulatory requirements. One of the key components of managing real 

investments is strategic planning, which allows a company to prioritize its development and allocate resources efficient-

ly. Risk assessment is another important aspect of investment management. In the face of uncertainty caused by eco-

nomic fluctuations or political changes, companies need to develop strategies to minimize potential losses. Methods 

such as sensitivity analysis, scenario analysis, and risk monitoring can help create a more informed investment envi-

ronment. іn addition, the article discusses modern tools and techniques. Practical cases of successful investment pro-

jects demonstrate a variety of management approaches. The article analyzes examples from various sectors of the 

economy, from manufacturing to services, providing valuable lessons for managers and entrepreneurs. Overall, manag-

ing real investments in companies is a complex process that requires the integration of various tools and strategies. 

Effective investment management not only increases the company's competitiveness but also contributes to sustainable 

economic growth. The article aims to provide theoretical and practical knowledge for professionals in the field of fi-

nance, management and strategic development, as well as to promote understanding of the importance of competent 

investment management in the modern market. 
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economic environment, innovation, investment strategies. 
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Постановка проблеми. Менеджмент реальних 

інвестицій у компаніях є надзвичайно важливим 

аспектом стратегічного розвитку, оскільки саме 

капіталовкладення у матеріальні активи визнача-

ють їхню здатність створювати конкурентні пере-

ваги та забезпечувати довгострокову економічну 

стабільність. Проте на сучасному етапі розвитку 

бізнесу управління інвестиціями стикається з рядом 

складних проблем, які потребують уваги.  

В умовах обмежених фінансових ресурсів та 

швидкозмінного ринку компанії часто стикаються з 

труднощами у визначенні пріоритетності інве-

стиційних проектів. Крім того, ризики, пов’язані з 

економічними непередбачуваними змінами, 

політичними факторами та технологічними інно-

ваціями, ще більше ускладнюють процес прийняття 

рішень. Недостатня оцінка та управління цими ри-

зиками можуть призвести до значних фінансових 

втрат і, відповідно, вплинути на загальну стабіль-

ність та ефективність компанії [2]. 

Також виникає проблема інтеграції новітніх 

технологій та інструментів управління в процес 

реальних інвестицій. Багато організацій не викори-

стовують доступні аналітичні платформи, програм-

не забезпечення для управління проектами та інші 

інноваційні рішення, що знижує їхню здатність 

реагувати на зміни в зовнішньому середовищі та 

підвищувати ефективність інвестиційних процесів. 

Отже, постає необхідність у розробці ефектив-

них стратегій, які дозволять компаніям не лише 

мінімізувати ризики, але й максимізувати вигоди 

від реальних інвестицій. Це передбачає поглиблене 

дослідження ключових аспектів менеджменту ре-

альних інвестицій, зокрема оцінки проектів, ри-

зиків та інтеграції інновацій, для забезпечення ста-

лого економічного зростання та розвитку 

підприємств у сучасних умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В 

останні роки питання менеджменту реальних  

інвестицій привертає увагу дослідників у різних 

галузях, від фінансів до економіки й управління. 

Аналіз останніх публікацій виявляє декілька клю-

чових напрямків, що відображають актуальні тен-

денції і проблеми в сфері управління інвестиціями.  

У статті Пушенко К. О. [1] досліджено особли-

вості ринку реальних інвестицій України, що ха-

рактеризується нестабільністю, викликаною як 

загальноекономічною ситуацією, так і суттєвою 

нерозвиненістю законодавчої бази, основною про-

блемою якої є недостатнє врахування потреб захи-

сту інтересів інвесторів. Автор вважає за необхідне 

процес формування інвестиційного портфеля 

розглядати з урахуванням об’єктів як фінансового, 

так і реального інвестування.  

У роботі Гетьман О. М. [2] розглянуті теорії 

моделювання управління інвестиційним портфе-

лем, які дають змогу зробити висновок, що, вихо-

дячи з розглянутих завдань, пріоритетним є не мак-

симізація прибутку від інвестиційної діяльності,  

а забезпечення високих темпів економічного ро-

звитку акціонерного товариства при достатньому 

рівні його фінансової надійності.  

У статті Пенцак С. П. [3] доводиться, що еко-

номічну базу для виходу економіки країни з кризи 

може забезпечити реалізація інвестиційних про-

ектів із розвитку виробництва. Однак, як свідчать 

результати досліджень, більшість підприємств не 

розробляють стратегію власного розвитку з 

урахуванням вимог ринкової економіки. Оцінка 

ефективності інвестиційної діяльності підприєм-

ства повинна враховувати стратегічні цілі розвитку, 

шляхи їхнього досягнення, забезпечувати мож-

ливість вибору найбільш ефективного варіанта з 

числа альтернативних інвестиційних проектів. Це 

відповідає положенням теорії ефективності, що 

забезпечує порівняльну оцінку відносно результату 

діяльності до витрат, які обумовлюють його досяг-

нення. 
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Крім того, науковці звертають увагу на необ-

хідність підвищення кваліфікації менеджерів у 

сфері інноваційних технологій та сучасних методів 

управління. Це, в свою чергу, сприяє підвищенню 

ефективності інвестиційних проектів і загальному 

розвитку компаній. 

Таким чином, аналіз останніх досліджень і 

публікацій вказує на зростаючий інтерес до інте-

грації новітніх технологій, оцінки ризиків та стало-

го розвитку в управлінні реальними інвестиціями. 

Ці напрямки стануть основою для подальших до-

сліджень та розробки нових стратегій управління, 

які відповідатимуть вимогам сучасного бізнес-

середовища. 

Постановка завдання. Метою даної статті є 

всебічний аналіз аспектів менеджменту реальних 

інвестицій у компаніях, а також визначення клю-

чових стратегій, які сприяють їхній ефективності в 

умовах швидко змінюваного економічного середо-

вища. Зокрема, розробка математичної моделі ре-

альних інвестицій у менеджменті, яка допоможе 

компаніям ефективно оцінювати, приймати та ре-

алізовувати інвестиційні рішення.  

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Управління реальними інвестиціями є однією з 

найважливіших складових економічної діяльності 

підприємств та національних економік. У контексті 

сучасних економічних реалій, де конкуренція поси-

люється, а технологічні зміни відбуваються з ней-

мовірною швидкістю, ефективне управління інве-

стиціями стає критично важливим для забезпечення 

стабільного розвитку та зростання. 

Реальні інвестиції, на відміну від фінансових, 

передбачають вкладення в матеріальні активи – 

будівлі, обладнання, інфраструктуру, що, у свою 

чергу, формує базу для виробничої діяльності. Во-

ни сприяють не лише розширенню виробничих 

потужностей, але й впровадженню інноваційних 

технологій, підвищенню продуктивності праці та 

покращенню якості продукції. 

Управління реальними інвестиціями вимагає 

комплексного підходу, що включає аналіз ринку, 

оцінку ризиків, планування ресурсів і моніторинг 

результатів. Правильне розуміння сутності реаль-

них інвестицій є основою для формування ефек-

тивних стратегій управління, що дозволяє 

підприємствам адаптуватися до змін у зовнішньому 

середовищі та забезпечувати свою конкурентос-

проможність. 

Економічні коливання, технологічні новації, 

зміни в законодавстві та конкурентне середовище 

вимагають від компаній швидкого реагування та 

адаптації своїх стратегій. У цьому контексті вини-

кає необхідність розробки ключових стратегій, які 

здатні підвищити ефективність інвестиційних про-

ектів та забезпечити їхню життєздатність [4]. 

Ключові стратегії, що сприяють ефективності 

інвестицій, включають оптимізацію портфеля інве-

стицій, впровадження новітніх технологій, дивер-

сифікацію активів, а також активне управління 

ризиками. Компанії, які вміють швидко адаптува-

тися до змін, використовувати аналітичні  

інструменти та прогнозувати ринкові тенденції, 

мають значно більше шансів на успіх у умовах не-

стабільності. 

Подальший розвиток компаній у таких умовах 

залежить від здатності управляти ресурсами, 

оцінювати фінансові показники та створювати до-

дану вартість. Використання адекватних стратегій 

стане ключовим фактором у забезпеченні конку-

рентоспроможності, запобіганні втратам та викори-

станні можливостей, що виникають на ринку. 

Основні ключові стратегії, які сприяють підви-

щенню ефективності реальних інвестицій в умовах 

швидко змінюваного економічного середовища, 

включають наступне [6]: 

1. Оптимізація портфеля інвестицій – розподіл 

інвестицій між різними активами та секторами до-

помагає зменшити ризики. Інвестування у різно-

манітні проекти дозволяє знизити негативний 

вплив невдалих інвестицій. Систематичний аналіз 

рентабельності кожного проекту забезпечує фокус 

на найбільш перспективних ініціативах і дає мож-

ливість оперативно відмовитися від неприбуткових 

вкладень. 

2. Впровадження інновацій та новітніх техно-

логій – використання новітніх технологій для авто-

матизації рутинних процесів підвищує ефек-

тивність витрат та зменшує час виконання задач. 

Компанії, які активно впроваджують інновації, 

здатні швидше реагувати на зміни в ринкових умо-

вах, що підвищує їхню конкурентоспроможність. 

3. Управління ризиками – впровадження систе-

ми для ідентифікації, оцінки та моніторингу ри-

зиків дозволяє компаніям зменшити ймовірність 

втрат. Систематичний підхід до управління ризи-

ками забезпечує стабільність бізнесу. Використан-

ня фінансових інструментів для захисту інвестицій 

від коливань ринку (наприклад, форвардні контрак-

ти, опціони) здатне допомогти зменшити негатив-

ний вплив невизначеності. 

4. Гнучкість і адаптивність – регулярний пе-

регляд та коригування інвестиційних стратегій у 

відповідь на зміни ринкових умов дозволяє ком-

паніям залишатися конкурентоспроможними. 

Впровадження ітеративних підходів до тестування і 

впровадження нових продуктів і послуг дозволяє 

знижувати ризики та адаптувати пропозицію до 

потреб споживачів. 

5. Стратегічне партнерство та співпраця – 

співпраця з іншими компаніями, дослідними інсти-

тутами та технологічними стартапами здатна допо-

могти в отриманні нових інновацій та технологій, 

зменшуючи витрати на розробку. Налагоджені 

відносини з постачальниками дозволять забезпечи-

ти кращі умови співпраці, знижуючи витрати та 

підвищуючи швидкість реагування на зміни в по-

питі. 

6. Використання аналітики та великих даних – 

застосування аналітичних інструментів для глибо-

кого аналізу ринкових даних дозволяє компаніям 

приймати зважені рішення, ґрунтуючись на фактах 

і цифрах, а не на інтуїції. Використання моделей 

прогнозування для визначення майбутніх тенденцій 
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на ринку допомагає адаптувати інвестиційні стра-

тегії відповідно до очікуваних змін. 

7. Оцінка і вдосконалення управлінських прак-

тик – інвестування в навчання та розвиток управ-

лінського персоналу, вдосконалення його навичок у 

прийнятті рішень підвищує загальну ефективність 

інвестиційної діяльності. Застосування методик 

Agile, Lean та інших сучасних підходів до управ-

ління проектами дозволяє швидше й ефективніше 

реалізовувати інвестиційні проекти. 

У сучасному динамічному економічному сере-

довищі, що характеризується постійними змінами і 

невизначеністю, ефективний менеджмент реальних 

інвестицій є вирішальним фактором успіху ком-

паній. Застосування ключових стратегій дозволяє 

підприємствам підвищувати свою конкурентоспро-

можність та забезпечувати стійкий розвиток. 

Компанії, які вміють швидко реагувати на 

зміни в ринкових умовах, використовувати акту-

альні аналітичні інструменти та впроваджувати 

інновації, мають значні переваги в умовах сучасної 

економіки. Ці стратегії не лише допомагають зни-

жувати ризики та збільшувати прибутковість, але й 

забезпечують адаптацію до майбутніх викликів. 

Отже, ключовим завданням для сучасних ком-

паній є не лише реалізація таких стратегій, а й 

постійне вдосконалення їхніх методів роботи з ме-

тою максимізації ефективності реальних інве-

стицій. Це дозволить не лише зберегти, але й прим-

ножити активи, забезпечуючи стабільний ріст і 

розвиток у світі, що постійно змінюється. 

Прийняття обґрунтованих інвестиційних 

рішень вимагає комплексного аналізу, що враховує 

не лише фінансові показники, але й ризики та стра-

тегічні цілі підприємства. У цьому контексті мате-

матичні моделі стають незамінним інструментом, 

що дозволяє кількісно оцінити ефективність інве-

стиційних проектів та мінімізувати потенційні 

втрати. 

Для визначення ефективності реальних інве-

стицій у компаніях нами було розроблено матема-

тичну модель, що враховує різні фактори, які впли-

вають на результати інвестицій у менеджменті. 

Модель базується на поєднанні фінансових показ-

ників, ризиків і стратегічних цілей. 

Основні змінні моделі: 

I – обсяг інвестицій (грошові кошти, що вкла-

даються в проект); 

C – операційні витрати (витрати на реалізацію 

проекту); 

R – очікуваний дохід від інвестицій (прибуток, 

що генерується проектом); 

T – строк реалізації проекту (вимірюється в ро-

ках); 

r – ставка дисконтування (середня вартість 

капіталу); 

P(R) – ймовірність отримання прибутку (фак-

тор ризику). 

 

 

 

 

 

Чиста приведена вартість (NPV): 

          (1) 

 

              (2) 

Оцінка ризику: 

для врахування ризику можна використовувати 

ймовірність отримання доходу: 

       (3) 

Формула оцінки ефективності (E): 

         (4) 

Це дозволяє оцінити, наскільки ефективними є 

інвестиції, враховуючи очікувані прибутки та вит-

рати. 

Комплексна модель 

Враховуючи всі ці елементи, загальна модель 

виглядає так: 

          (5) 

Приклад застосування моделі: 

1. Визначте обсяги інвестицій (I) та опе-

раційні витрати (C) для планованого проекту. 

2. Оцініть очікувані доходи (R) на кожен рік 

реалізації проекту. 

3. Визначте ставку дисконтування (r) на ос-

нові вартості капіталу компанії. 

4. Обрахуйте NPV та IRR, щоб оцінити жит-

тєздатність проекту. 

5. Врахуйте ризики (P(R)) та розрахуйте 

ефективність інвестицій (E). 

Ця математична модель дозволяє компаніям 

систематизувати підходи до управління реальними 

інвестиціями, враховуючи як фінансові аспекти, так 

і ризики, що робить її корисним інструментом для 

прийняття зважених інвестиційних рішень. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Менеджмент реаль-

них інвестицій у компаніях є ключовим аспектом 

стратегічного управління, що визначає успіх та 

стійкість підприємств в умовах економічного сере-

довища, яке швидко змінюється. Ефективне управ-

ління інвестиціями не лише забезпечує прибут-

ковість, але й відкриває нові можливості для інно-

вацій, розвитку та зростання. 
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Необхідним є використання комплексного під-

ходу до реалізації ключових стратегій, таких як 

оптимізація інвестиційного портфеля, управління 

ризиками, адаптація до технологічних змін і актив-

на співпраця з партнерами, що є незамінними скла-

довими успішного менеджменту реальних інве-

стицій. Це дозволяє підприємствам швидше реагу-

вати на виклики ринку, знижувати витрати та 

підвищувати загальну ефективність. 

Крім того, регулярний аналіз результатів та 

моніторинг зовнішніх умов стає важливим для 

адаптації інвестиційних стратегій до нових еко-

номічних реалій. Таким чином, менеджмент реаль-

них інвестицій потребує не лише ретельного пла-

нування, а й гнучкості у реалізації, щоб задоволь-

нити швидко змінні вимоги ринку і забезпечити 

довгостроковий успіх компанії. 

У підсумку стратегічний підхід до управління 

реальними інвестиціями є важливим напрямом для 

досягнення конкурентних переваг, збереження 

фінансової стабільності та забезпечення сталого 

зростання в умовах сьогодення. 
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