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Анотація. У статті досліджуються особливості організаційно-економічного механізму функціонування 

високотехнологічних стартапів як складової інноваційної економіки. Основною метою статті є виявлення та 

аналіз особливостей організаційно-економічного механізму функціонування вітчизняних високотехнологічних 

стартапів та розробка рекомендацій щодо його вдосконалення. Актуальність вирішення цієї наукової пробле-

ми полягає в тому, що ефективне функціонування високотехнологічних стартапів залежить від наявності 

дієвого організаційно-економічного механізму, який забезпечує оптимальне поєднання ресурсів, управлінських 

процесів та інституційної підтримки. Дослідження особливостей організаційно-економічного механізму функ-

ціонування високотехнологічних стартапів проводиться в такій послідовності: особливості функціонування 

високотехнологічних стартапів в Україні,  типи бар'єрів, що стоять на заваді успішному функціонуванню ви-

сокотехнологічних стартапів в Україні, на основі аналізу літературних джерел, різних підходів до визначення 

поняття «організаційно-економічний механізм». Досліджено основні відмінності організаційно-економічного 

механізму високотехнологічних стартапів від традиційних підприємств, а також модель екосистеми високо-

технологічного стартапу та складові організаційно-економічного механізму його функціонування. Далі розгля-

нуто структурні елементи механізму, зокрема стратегічне планування, джерела фінансування, моделі управ-

ління та роль інтелектуального капіталу. Рекомендовано шляхи підвищення ефективності організаційно-

економічного механізму розвитку високотехнологічних стартапів в Україні, які повинні включати розробку 

державної стратегії підтримки стартапів, створення сприятливого регуляторного середовища, підвищення 

рівня освіти та підготовки кадрів у сфері інновацій та підприємництва, а також сприяння розвитку інфра-

структури підтримки стартапів. У ході дослідження були використані такі загальнонаукові методи, як ме-

тод моделювання, аналізу та синтезу, метод порівняння, історико-логічний методи. Результати дослідження 

можуть бути корисними для науковців, підприємців, а також для формування державної політики у сфері 

підтримки технологічного підприємництва. 
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PECULIARITIES OF THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC 

MECHANISM OF HIGH-TECH STARTUPS FUNCTIONING 
 

Abstract. The article investigates the features of the organizational and economic mechanism of functioning of 

high-tech startups as a component of the innovation economy. The main purpose of the article is to identify and analyze 

the features of the organizational and economic mechanism of functioning of domestic high-tech startups and develop 

recommendations for its improvement. The relevance of solving this scientific problem is as follows is that the effective 

functioning of high-tech startups depends on the availability of an effective organizational and economic mechanism, 

that provides an optimal combination of resources, management processes and institutional support. The study of the 

peculiarities of the organizational and economic mechanism for the functioning of high-tech startups is carried out in 

the following sequence: the peculiarities of the functioning of high-tech startups in Ukraine, and the types of barriers 

that stand in the way of the successful functioning of high-tech startups in Ukraine, based on analysis of literature 

sources, different approaches to the definition of the concept of “organizational and economic mechanism”. The main 

differences between the organizational and economic mechanism of high-tech startups from traditional enterprises are 

researched as well as the model of the ecosystem of a high-tech startup and the components of the organizational and 

economic mechanism of its functioning. Considered structural elements of the mechanism, in particular strategic 

planning, sources of financing, management models and the role of intellectual capital. It is recommended to improve 

the efficiency of the organizational and economic mechanism of high-tech startups in Ukraine, which should include the 
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development of a state strategy to support of startups, creation of favorable regulatory environment, improving the level 

of education and training in the field of innovation and entrepreneurship as well as promoting the development of 

startup support infrastructure. In the course of the research, the following research methods were used: general 

scientific methods such as the method of modeling, analysis and synthesis, the method of comparison, historical and 

logical methods.  The results of the study may be useful for scientists, entrepreneurs, as well as for the formation of 

public policy in the field of technological entrepreneurship support. 
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Постановка проблеми. У сучасній економіці 

високотехнологічні стартапи відіграють ключову 

роль у формуванні інноваційного потенціалу дер-

жави. Їх ефективне функціонування залежить від 

наявності дієвого організаційно-економічного ме-

ханізму, який забезпечує оптимальне поєднання 

ресурсів, управлінських процесів та інституційної 

підтримки. Особливо актуальним є формування 

такого механізму в умовах динамічного розвитку 

цифрових технологій та глобальної конкуренції. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 

Проблематику формування ефективного організа-

ційно-економічного механізму функціонування 

підприємств у своїх працях досліджували П. Кулі-

ков, Ю. Лузан, С. Мочерний, А. Саленко, Ю. Поло-

зова та інші. Дослідженню діяльності високотехно-

логічних стартапів присвятили свої праці А. Башо-

та, І. Губарєва, К. Величко, П. Куцик, К. Процике-

вич, А. Саленко, С. Сукачова, М. Хаустов, Г. Хоме-

нко та ін. Однак не всі аспекти цієї складної і бага-

тогранної проблеми з’ясовані і отримали належне 

обґрунтування. Багато положень носять суперечли-

вий характер і залишаються відкритими для обго-

ворення. 

Постановка завдання. Метою дослідження є 

виявлення та аналіз особливостей організаційно-

економічного механізму функціонування вітчизня-

них високотехнологічних стартапів та розробка 

рекомендацій для його удосконалення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Високотехнологічні стартапи в Україні стають 

ключовими агентами інноваційного розвитку, 

сприяючи цифровій трансформації та економічно-

му зростанню. Їх функціонування визначається 

низкою специфічних особливостей, зумовлених як 

внутрішніми факторами (організаційна структура, 

фінансування, інноваційний потенціал), так і зов-

нішніми умовами (державна політика, інфраструк-

тура, глобальні тенденції) [1].  
Дослідження Національного бюро економічних 

досліджень США (NBER) показало, що патенти 

стартапів мають майже вдвічі більше цитувань, ніж 

патенти великих компаній чи академічних установ, 

особливо через 11-15 років після реєстрації. Це 

свідчить про їхню здатність генерувати “високов-

пливові” інновації [2]. 

Українська стартап-екосистема перебуває на 

етапі активного формування. Згідно з дослідженням 

С. Сукачової та К. Величко спостерігається зрос-

тання кількості технологічних проєктів та залучен-

ня міжнародних інвесторів. Однак існують бар’єри, 

такі як обмежений доступ до фінансування, нерів-

номірність інноваційної інфраструктури між регіо-

нами та недостатня інтеграція до глобальних ринків 

[3]. 

Фінансування є критичним чинником для роз-

витку стартапів. Г. Хоменко виокремив різні меха-

нізми їх фінансування та зосередив свою увагу на 

найдієвіших, до яких належать венчурні фонди, 

бізнес-ангели, краудфандинг, бізнес-інкубатори та 

акселератори. Ці інструменти сприяють розвитку 

стартапів на різних етапах їхнього життєвого циклу 

та підвищують їхню конкурентоспроможність [4]. 

В Європі венчурний капітал відіграє важливу 

роль у розвитку високотехнологічних стартапів. 

Дослідження, опубліковане в Taylor & Francis, під-

креслює, що політики, спрямовані на підтримку 

венчурного фінансування, можуть значно сприяти 

зростанню та інноваціям у цьому секторі [5]. 

Варто зауважити: управління життєвим циклом 

стартапів є важливим аспектом їх успішного функ-

ціонування. М. Хаустов у своєму дослідженні про-

понує моделі життєвого циклу стартапу як проєкту 

та як компанії, що включають стадії від початкової 

до зрілості. Ці моделі дозволяють ідентифікувати 

стадії розвитку та відповідно адаптувати управлін-

ські рішення [6]. 

Функціонування високотехнологічних ста-

ртапів в Україні має свої особливості, зумовлені як 

внутрішніми, так і зовнішніми факторами. Для за-

безпечення сталого розвитку цієї сфери необхідно: 
 Розробити цілісну державну політику 

підтримки стартапів. 

 Забезпечити доступ до різноманітних 

механізмів фінансування. 

 Створити сприятливе податкове та пра-

вове середовище. 

 Зміцнювати розвиток інфраструктури та 

інституційної підтримки стартапів. 

Застосування комплексного підходу до розвит-

ку стартап-екосистеми сприятиме інноваційному 

зростанню та підвищенню конкурентоспроможнос-

ті української економіки [7]. 

Важливість формування ефективного організа-

ційно-економічного механізму функціонування 

високотехнологічних стартапів зумовлена значним 
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ризиком та специфікою їх діяльності. Щодо вио-

кремлення одного чіткого формулювання визна-

чення поняття “організаційно-економічний меха-

нізм”, то дослідники цього питання не дійшли до 

спільної точки зору на його складові, ознаки та 

важелі впливу, що унеможливлює універсалізацію 

визначення для всіх бізнес-моделей. Так, П. Осипов 

трактує організаційно-економічний механізм як 

суспільну систему господарських суб’єктів з при-

таманними їм механізмами господарювання та при-

таманними всій системі господарськими суспіль-

ними інститутами, регулюючими діяльність госпо-

дарських суб’єктів [8]. 

На думку В. Мочерного, до зазначеної категорії 

варто віднести систему основних форм, методів, 

важелів використання економічних законів, 

розв’язання протиріч суспільного виробництва,  

а також формування потреб, створення системи 

стимулів і узгодження економічних інтересів осно-

вних класів і соціальних груп [9]. Також прихиль-

ником системного підходу до визначення “органі-

заційно-економічний механізм” є і П. Куліков, який 

стверджував: під ним варто розуміти систему орга-

нізаційних та економічних форм і методів ведення 

господарства, що спонукає до підвищення ефекти-

вності функціонування виробничих систем та 

спрямована на свідоме використання економічних 

законів і досягнення поставлених стратегічних ці-

лей суб’єктами підприємницької діяльності [10]. 

Прихильниками іншого підходу до визначення 

досліджуваної категорії можна вважати Ю. Лузан, 

що у своїх працях стверджує: організаційно-

економічний механізм – це організаційно-

економічні відносини, що формують у процесі оп-

тимізації суспільної праці, відносини обміну діяль-

ністю і відносини управління. Він зауважив: варто 

застосовувати комплексний підхід до вивчення 

категорії, яку доцільно розглядати в контексті спо-

собу забезпечення реалізації вимог об’єктивних 

законів у процесі суб’єктивної людської діяльності 

(охоплює широкі надбудовні відносини (політичні, 

ідеологічні, морально-етичні, правові тощо), що 

активно впливають на базис) [11]. 

Організаційно-економічний механізм високоте-

хнологічних стартапів суттєво відрізняється від 

традиційних підприємств, що обумовлено специфі-

кою функціонування, структурою управління та 

джерелами фінансування. Основні відмінності ор-

ганізаційно-економічного механізму високотехно-

логічних стартапів від традиційних підприємств 

варто розглядати у наступних компонентах: 

1. Стратегічна орієнтація та життєвий цикл. 

Високотехнологічні стартапи зазвичай орієнтовані 

на швидке зростання та масштабування, зосере-

джуючись на розробці інноваційних продуктів або 

послуг. Їх життєвий цикл характеризується висо-

ким рівнем невизначеності та ризику, що вимагає 

гнучких стратегій управління. На відміну від тра-

диційних підприємств, які часто мають стабільні 

бізнес-моделі та прогнозовані потоки доходів, ста-

ртапи повинні адаптуватися до швидкозмінного 

ринкового середовища. М. Хаустов у своїй монографії 

зазначає, що стартапи проходять через специфічні 

стадії розвитку, які потребують особливих підходів 

до управління та фінансування. 

2. Організаційна структура та управління. Ста-

ртапи зазвичай мають плоску організаційну струк-

туру з мінімальним рівнем ієрархії, що сприяє шви-

дкому прийняттю рішень та гнучкості в управлінні. 

Це контрастує з традиційними підприємствами, де 

часто присутня багаторівнева ієрархія та формалі-

зовані процеси управління. 

3. Інноваційна діяльність та адаптивність. Ста-

ртапи характеризуються високим рівнем інновацій-

ної активності та здатністю швидко адаптуватися 

до змін у технологічному середовищі. Це дозволяє 

їм ефективно реагувати на нові можливості та ви-

клики. У порівнянні традиційні підприємства мо-

жуть бути менш гнучкими через усталені процеси 

та структури [12]. 

Отже, організаційно-економічний механізм 

(ОЕМ) функціонування стартапів варто розглядати 

як сукупність методів, інструментів, принципів та 

форм управління, спрямованих на забезпечення 

ефективної діяльності підприємств у високотехно-

логічному секторі. Цей механізм охоплює як внут-

рішні аспекти управління (структура, процеси, ре-

сурси), так і зовнішні фактори (державна політика, 

ринкове середовище, інституційна підтримка) [13]. 

Основні складові ОЕМ високотехнологічних 

стартапів доцільно поділяти на базові: організацій-

ні (гнучкі моделі управління, що дозволяють швид-

ко адаптуватися до змін ринку та технологій) та 

економічні інструменти (фінансове планування, 

бюджетування, управління витратами та інвестиці-

ями). Також виділяють функціональні складові: 

1. Інноваційна діяльність (розробка та впро-

вадження нових продуктів і послуг, використання 

сучасних технологій). 

2. Маркетингова стратегія (аналіз ринку, по-

зиціонування продукту, просування та комунікація 

з клієнтами). 

3. Управління ризиками (ідентифікація, оцін-

ка та мінімізація потенційних загроз для бізнесу). 

4. Інституційна підтримка (взаємодія з дер-

жавними органами, участь у програмах підтримки 

стартапів, доступ до інфраструктури (технопарки, 

бізнес-інкубатори) [14; 17] (рис. 1). 

Для підвищення ефективності організаційно-

економічного механізму високотехнологічних ста-

ртапів в Україні доцільно: розробити державну 

стратегію підтримки стартапів, що включає подат-

кові пільги, гранти та програми акселерації [15; 18], 

створити сприятливе регуляторне середовище, що 

полегшує процес реєстрації та ведення бізнесу, 

підвищити рівень освіти та підготовки кадрів у 

сфері інновацій та підприємництва, сприяти розви-

тку інфраструктури підтримки стартапів, такої як 

технопарки, бізнес-інкубатори та коворкінги, та 

забезпечити доступ до фінансування через розвиток 

венчурного капіталу та альтернативних джерел 

інвестування [16]. 
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Рис. 1. Модель екосистеми високотехнологічного стартапу та складові організаційно-економічного  

механізму його функціонування 

Джерело: сформував автор 

 

 

Висновки і перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. В Україні розвиток ви-

сокотехнологічних стартапів стикається з низкою 

викликів, серед яких: обмежений доступ до фінан-

сування, недостатня підтримка з боку держави, 

нестача кваліфікованих кадрів та низький рівень 

комерціалізації наукових розробок. Проте існують і 

позитивні тенденції, такі як зростання ІТ-сектору, 

активізація венчурного інвестування та розвиток 

стартап-екосистем у великих містах. 

Організаційно-економічний механізм є ключо-

вим елементом успішного функціонування високо-

технологічних стартапів. Його ефективність зале-

жить від здатності адаптуватися до змінного сере-

довища, інтегрувати інновації та забезпечувати 

стійке фінансування. В Україні необхідно зосере-

дити зусилля на створенні сприятливих умов для 

розвитку стартапів, що сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності національної економіки. 
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