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Анотація. У статті відмічено, що в процесі забезпечення вимог інноваційного розвитку підприємств 

найбільш актуальною є наявність інноваційного потенціалу, який формується з наступних складових: нау-

кового, технічного, фінансового, інтелектуального й інформаційного потенціалу. Науковий потенціал 
являє собою сукупність технічних власних і придбаних розробок та винаходів. Технічний потенціал обумов-

люється технічним станом інфраструктурних можливостей підприємств, впровадженням і викорис-
танням передових новинок техніки і технологій. Фінансовий потенціал формується під впливом внутріш-

нього і зовнішнього середовища підприємства, які дозволяють йому залучати прямі й непрямі інвестиції, 

здійснювати пошук способів і джерел фінансування інноваційної діяльності, мобілізувати зовнішні й внут-
рішні фінансові ресурси. Інтелектуальний потенціал підприємства обумовлюється наявністю у нього інте-

лектуального капіталу, тобто сукупності знань, навичок і виробничого досвіду співробітників. Інфор-
маційний потенціал обумовлює наявність нематеріальних активів, що включають патенти, бази даних, 

програмне забезпечення, товарні знаки та ін., які продуктивно використовуються в цілях інтенсифікації 

інноваційної діяльності. 
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FACTORS AND PRINCIPLES OF FORMATION OF INNOVATIVE 

POTENTIAL OF AN ENTERPRISE 
 

Abstract. The article reveals that in the process of ensuring the requirements of innovative development of 

enterprises the most urgent is the availability of innovative potential, which is formed from the following 
components: scientific, technical, financial, intellectual and informational potential. Scientific potential is a set of 

technical own and purchased developments and inventions. The technical potential is determined by the technical 
state of the infrastructure facilities of enterprises, the introduction and use of advanced innovations in equipment 
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and technologies. Financial potential is formed under the influence of the internal and external environment of the 

enterprise, which allows it to attract direct and indirect investments, to search for ways and sources of financing 

innovative activity, to mobilize external and internal financial resources. Intellectual potential of the enterprise is 
conditioned by the presence of its intellectual capital, that is, the totality of knowledge, skills and experience of 

employees. Informational potential determines the availability of intangible assets, including patents, databases, 

software, trademarks, etc., which are used effectively to intensify innovative activities. 

 

Keywords: innovations, innovative potential, scientific potential, technical potential, financial potential, 

intellectual potential, informational potential. 

 
Постановка проблеми. Інноваційна спрямова-

ність розвитку підприємств України передбачає не 

тільки створення відповідних умов для розвитку 

безперервного процесу пошуку і практичної реалі-

зації нових науково-технічних, технологічних і 

організаційно-економічних рішень у межах загаль-

нодержавного регулювання, але і формування про-

зорих механізмів залучення інвестицій до кожної га-

лузі, що забезпечуватиме фінансування модернізації 

й реконструкції інфраструктури підприємств. 

Ефективна організація інноваційної діяльності 

підприємств базується насамперед на оцінці рівня 

інноваційного потенціалу як певної сукупності за-

гальних і специфічних видів ресурсів, наявність 

яких обумовлює рівень готовності до розробки і 

впровадження технологічних інновацій. Активне 

формування і використання підприємством іннова-

ційного потенціалу є запорукою підвищення інвес-

тиційної привабливості в умовах інноваційного 

розвитку кожної галузі. Як наслідок, ефективне 

використання підприємством свого інноваційного 

потенціалу є одним із чинників підвищення його 

інвестиційної вартості. 

 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дос-

лідженню різноманітних аспектів інноваційного роз-

витку підприємств присвячені праці таких учених, як 

М. Данько, Р. Гертц, Р. Жіц, П. Завлін, З. Кладченко, 

Д. Кокурін, З. Кравченко, Б. Лісин, С. Матвейкин, 

О. Молчанова, А. Сурпн, А. Тріфілова, Б. Фрідля-

нов. Слід зазначити, що роботи даних авторів ба-

зуються на дослідженнях таких зарубіжних учених, 

як Я. Ван Дейн, П. Друкер, Р. Менш, Е. Менсфілд, 

Р. Робінсон, П. Уайт, А. Хемільтон, Й. Шумпетер та ін. 

Оцінка різноманітних аспектів функціонування 

підприємств розглянута в працях наступних науков-

ців: В. А. Барінов, Е. І. Борисов, Л. Д. Гительман,  

Е. Р. Говсиевіч, П. В. Бідолаг, В. І. Денісов,  

П. П. Боргів, В. Г. Кигушин, Л. А. Мелентьев,  

І. В. Недин, А. С. Некрасов, Л. Д. Хабачев та ін. 

Проблеми управління й оцінки вартості підпри-

ємств розглянуті в працях багатьох вчених, зокрема 

Г. Ф. Графської, А. Г. Грязнової, Е. І. Нейман,  

Е. І. Овечкиної, Е. Г. Патрушевої, Л. Д. Ревуцького, 

М. А. Федотової та ін. 

Але, звертаючи увагу на значну кількість нау-

кових досліджень, присвячених проблемам функ-

ціонування підприємств, питання оцінки інновацій-

ного потенціалу при формуванні інвестиційної 

вартості вивчені недостатньо як у теоретичному, так 

і практичному аспектах, що підтверджує актуаль-

ність і своєчасність даного дослідження. 

Постановка завдання. В даний час відсутній 

комплексний підхід до формування та оцінки інно-

ваційного потенціалу підприємств із урахуванням 

особливостей їх функціонування і перетворень, які 

відбуваються в галузях національної економіки, що 

підкреслює актуальність розробки методичного за-

безпечення оцінки інноваційного потенціалу з 

урахуванням вимог сучасної практики. 

 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

При реалізації політики інноваційного розвитку під-

приємствами і забезпечення відповідних умов для 

формування ефективної економічної системи необ-

хідне забезпечення: 

- технологічної інфраструктури; 

- елементної й технічної бази; 

- науково-технічної політики; 

- комерційної інфраструктури ринку; 

- нормативно-правової бази, зокрема правил 

функціонування оптового і роздрібного ринку [1, с. 

302; 2, с. 57; 3, с. 48].  

Тому для забезпечення даних вимог щодо інно-

ваційного розвитку підприємств необхідно говорити 

про наявність інноваційного потенціалу, який фор-

мується з наступних складових: наукового, техніч-

ного, фінансового, інтелектуального й інформацій-

ного потенціалу. 

Науковий потенціал являє собою сукупність 

технічних (технологічних) власних і придбаних роз-

робок та винаходів. Причому тут враховується 

також можливість і здатність підприємства знайти і 

придбати права на використання необхідних йому 

продуктів і технологій, а також проводити нові 

науково-дослідні роботи і здійснювати дослідно-

конструкторські розробки [4, 87-88]. Специфічним 

видом ресурсів наукового потенціалу є науково-

дослідні й дослідно-конструкторські розробки, які 

можуть проводитися спільно з науково-дослідними 

інститутами, вузами й іншими дослідницькими 

організаціями у процесі реалізації проектів по ство-

ренню активно-адаптивних систем, які мають прак-

тичне впровадження в господарську діяльність під-

приємств [5, с. 158]. 

Технічний потенціал обумовлюється технічним 

станом інфраструктурних можливостей підпри-

ємств, впровадженням і використанням передових 

новинок техніки і технологій, що забезпечують зас-

тосування нововведення на всіх етапах іннова-

ційного циклу, перетворення його в нововведення 

або інновацію [6, 143-144]. Інноваційні проекти мо-

жуть бути успішно реалізовані тільки в межах 

модернізації й оновлення виробничих потужностей 
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підприємств, тому оновлені виробничі фонди на базі 

інноваційних технологій формуватимуть сукупність 

специфічних технічних ресурсів підприємства. Крім 

того, важливого значення у виробничій діяльності 

підприємств набуває показник фондовіддачі, що 

розраховується по показнику доходу, забезпеченого 

грошовим потоком. Дохід, забезпечений реальним 

грошовим потоком, є тією частиною валових грошо-

вих потоків підприємства, що співставна з реальним 

надходженням грошових коштів на рахунки під-

приємства, за вирахуванням кредитів, дебіторської 

заборгованості, тобто ефективність використання 

основних виробничих фондів визначатиметься тією 

реальною кількістю грошових коштів, які надходять 

на рахунки підприємства, в перерахунку на одну 

гривню, вкладену до його інфраструктури [7, с. 106]. 

Фінансовий потенціал формується під впливом 

внутрішнього і зовнішнього середовища підприєм-

ства, які дозволяють йому залучати прямі й непрямі 

інвестиції, здійснювати пошук способів і джерел 

фінансування інноваційної діяльності, мобілізувати 

зовнішні й внутрішні фінансові ресурси [8, с. 201]. 

Специфічним видом ресурсів фінансового потенціа-

лу є той обсяг інвестицій, що може бути залучений 

до підприємства з різних джерел на цільове фінансу-

вання проектів, в котрих зацікавлені як держава, так 

і приватні інвестори. 

Інтелектуальний потенціал підприємства обу-

мовлюється наявністю у нього інтелектуального 

капіталу, тобто сукупності знань, навиків і вироб-

ничого досвіду співробітників, а також сукупністю 

можливостей по його підвищенню [9, с. 146]. 

Інформаційний потенціал обумовлює наявність 

нематеріальних активів, що включають патенти, ба-

зи даних, програмне забезпечення, товарні знаки та 

ін., які продуктивно використовуються в цілях інтен-

сифікації інноваційної діяльності [10, с. 148]. Спе-

цифічним видом ресурсів є ступінь розробленості й 

впровадження автоматичних систем обліку продук-

ції, що дозволяє здійснювати дистанційний моніто-

ринг обсягів продукції підприємства відповідно до 

потреб споживачів у кожній галузі економіки. 

На формування і використання інноваційного 

потенціалу здійснюють вплив чинники зовнішнього 

і внутрішнього середовища, а саме: 

- державна політика у галузі економіки; 

- державні заходи по забезпеченню доступу ін-

новаційно-орієнтованих підприємств і установ до 

фінансування; 

- фінансова підтримка державою інвестиційних 

проектів; 

- нормативно-правова база регулювання іннова-

ційної й інвестиційної діяльності; 

- механізм державно-приватного партнерства в 

інноваційній сфері; 

- свобода доступу зовнішніх інвесторів до ринку; 

- галузева ідеологія застосування нових техно-

логічних рішень на підприємствах; 

- трансферт інноваційних технологій між під-

приємствами однієї галузі; 

- інноваційна активність суб’єктів підприєм-

ницької діяльності на ринку. 

Розглянуті чинники зовнішнього і внутрішнього 

впливу створюють сприятливу основу для форму-

вання і розвитку інноваційного потенціалу підпри-

ємства, але для ефективної реалізації програм інно-

ваційного розвитку необхідний також ефективний 

розвиток механізмів державно-приватного партнер-

ства. Наведена взаємодія обумовлена, з одного боку, 

зростаючими потребами підприємств у механізмах 

залучення джерел фінансування інноваційної діяль-

ності, а з іншого боку, тією підтримкою, яку держава 

повинна забезпечити для створення умов іннова-

ційної діяльності на законодавчому рівні. 

 

Висновки і перспективи подальших дос-

ліджень у даному напрямі. Таким чином, вагомим 

фактором є політична й інституційна основа у під-

тримці інноваційних проектів. Окрім чіткого розпо-

ділу повноважень в державній системі, необхідне 

детальне визначення умов ведення переговорів із 

приватними інвесторами щодо повноважень учасни-

ків інноваційних процесів.  

Потрібні стабільне законодавство і його норма-

тивний розвиток, які не тільки “терпимо відно-

сяться” до партнерств підприємств та інвесторів, але 

і створюють стабільні базові умови для їх подаль-

шого розвитку. 

Основою для ефективного розподілу сфер від-

повідальності між приватними партнерами і дер-

жавою служить чітке формулювання цілей іннова-

ційного розвитку галузі. 

Досвід реалізації інноваційних проектів свід-

чить про те, що держава часто бере на себе ринкові 

ризики в межах визначених базових умов. Від роз-

поділу ризиків і можливостей залежать функції дер-

жави. Якщо приватний інвестор несе велику частину 

ризиків за проектом, то держава повинна обмежено 

втручатися у виконання проекту або тільки конт-

ролювати його. 

Прозоре й ефективне розподілення державних 

замовлень є найбільш слабким місцем української 

економічної моделі, в якій практично відсутній нор-

мативно-регульований ринок державних замовлень. 

Таким чином, формування і використання іннова-

ційного потенціалу підприємства є необхідною умо-

вою здійснення інноваційної діяльності й стійкого 

розвитку підприємства в довгостроковій перспективі. 
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