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ІНВЕСТИЦІЇ У ТОРГОВЕЛЬНУ ГАЛУЗЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ  

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
 

Анотація. У період війни функціонування вітчизняної торговельної галузі значно ускладнилося, чітко озна-

чилися тренди зміни внутрішньої організації діяльності торговельних підприємств та вимушеної релокації. 

Статтю присвячено ролі інвестицій у торговельну галузь як ключового інструмента післявоєнного відновлення 

економіки України. Відбудова економіки потребує швидкої активізації внутрішньої і зовнішньої торгівлі як 

каталізатора економічного зростання. Саме залучення інвестицій у галузь виступає передумовою для мо-

дернізації торговельної інфраструктури і скорішої цифровізації торговельних бізнес-процесів, що зумовлює 

актуальність представленого дослідження. Проаналізовано сучасний стан галузі в умовах воєнних втрат. 

Обґрунтовано, що функціонування вітчизняної торговельної галузі значно ускладнилося, чітко означилися 

тренди зміни внутрішньої організації діяльності торговельних підприємств та вимушеної релокації. Виявлено 

скорочення кількості суб’єктів господарювання, зниження обсягів реалізації продукції та руйнування інфра-

структури. Висвітлено стратегічні пріоритети розвитку торгівлі у післявоєнний період, зосереджені на мо-

дернізації логістичних систем, цифровізації торговельних процесів та інтеграції у міжнародні ринки. Відсте-

жено загальнодержавні проблеми інвестування, пов’язані з високими ризиками, дефіцитом внутрішніх фінан-

сових ресурсів та необхідністю інституційних гарантій для приватних інвесторів. Запропоновано механізм 

інвестування у відновлення галузі торгівлі, що передбачає поєднання державної підтримки, міжнародної 

фінансової допомоги та залучення приватного капіталу. Зроблено висновок, планування післявоєнного віднов-

лення галузі торгівлі має ґрунтуватися на адекватних механізмах інвестування, що забезпечить належну ре-

зультативність подолання наслідків війни і довгострокову стійкість національної економіки України. Подаль-

ші наукові розвідки мають охопити питання забезпечення ефективної реалізації інвестиційних проєктів, спря-

мованих на розвиток цифрового ритейлу, зростання енергоефективності торговельного обслуговування та 

інтеграції України у глобальні ланцюги постачання. 
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INVESTMENTS IN THE TRADE INDUSTRY AS A TOOL FOR  

POST-WAR ECONOMY RECOVERY OF UKRAINE 

 
Abstract. During the war, the functioning of the domestic trade industry became significantly more complicated, 

and trends of changes in the internal organization of trade enterprises and forced relocation became clearly evident. 

The article is devoted to the role of investment in the trade sector as a key tool for the post-war recovery of the Ukraini-

an economy. Rebuilding the economy requires rapid activation of domestic and foreign trade as a catalyst for economic 

growth. It is precisely attracting investment to the sector that is a prerequisite for the modernization of trade infrastruc-

ture and the rapid digitalization of trade business processes, which determines the relevance of the presented study. The 

current state of the industry in the conditions of war losses is analyzed. It is substantiated that the functioning of the 

domestic trade sector has become significantly more complicated, and trends in changing the internal organization of 

trade enterprises and forced relocation have been clearly identified. A reduction in the number of business entities, a 

decrease in product sales volumes, and destruction of infrastructure have been identified. The strategic priorities for 

the development of trade in the post-war period are highlighted, focused on the modernization of logistics systems, digi-

talization of trade processes, and integration into international markets. National investment problems associated with 

high risks, a shortage of domestic financial resources and the need for institutional guarantees for private investors 

have been tracked. An investment mechanism for the restoration of the trade sector has been proposed, which involves 

a combination of state support, international financial assistance and private capital attraction. It was concluded that 

planning for the post-war recovery of the trade sector should be based on adequate investment mechanisms, which will 

ensure the proper effectiveness of overcoming the consequences of the war and the long-term sustainability of the  
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national economy of Ukraine. Further scientific research should cover the issue of ensuring the effective implementa-

tion of investment projects aimed at the development of digital retail, increasing the energy efficiency of trade services 

and integrating Ukraine into global supply chains. 
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Постановка проблеми. В умовах війни на 

суб’єкти торговельної галузі покладається важлива 

соціально-економічна місія забезпечення основних 

життєво важливих потреб громадян попри склад-

ність організації торговельної діяльності та втрати 

від повномасштабних бойових дій, тимчасової оку-

пації частини територій та масових терористичних 

атак росії. Функціонування вітчизняної торговель-

ної галузі значно ускладнилося, чітко означилися 

тренди зміни внутрішньої організації діяльності 

торговельних підприємств та вимушеної релокації. 

Нагальними проблемами торгівлі є ускладнення 

процесів реалізації та обслуговування покупців 

через втрати майна, зменшення кількості 

функціонуючих магазинів, руйнування критичної 

інфраструктури, логістики, зростання виробничих 

витрат, зниження доходів населення, скорочення 

можливостей товарного забезпечення. Водночас в 

умовах повномасштабної війни зросло усвідомлен-

ня важливості соціальної відповідальності торгівлі, 

етичних засад діяльності, розвитку іміджевої скла-

дової у відносинах зі споживачами. Отож, до-

слідження механізмів і пріоритетів інвестування у 

галузь торгівлі є своєчасним і актуальним, дозво-

лить краще визначити інструменти стійкого 

відновлення економіки України, її інтеграції в єв-

ропейський і світовий економічний простір. Заува-

жимо, що післявоєнна відбудова економіки потре-

бує швидкої активізації внутрішньої і зовнішньої 

торгівлі як каталізатора економічного зростання,  

а залучення інвестицій у галузь виступає передумо-

вою для модернізації торговельної інфраструктури і 

скорішої цифровізації торговельних бізнес-

процесів. Угодою про асоціацію між Україною та 

ЄС передбачено сприяння розвитку торгівлі та за-

лученню прямих іноземних інвестицій у розвиток 

галузі [12, гл. 13]. Іноземні та внутрішні інвестиції 

дозволять відновити порушену війною логістику, 

забезпечать розширення експортного потенціалу 

України, сприятимуть розвитку конкурентного 

ринку.  
Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 

довоєнному науковому середовищі концептуальні 
засади сучасного розвитку торговельної галузі ро-
зроблялися доволі активно. Методологічну основу 
дослідження системи внутрішньої торгівлі запро-
понував В. Апопій, який визначив її ядро (ор-
ганізаційні елементи) та ресурси, а також впоряд-
ковану сукупність господарських, коопераційних та 
інтеграційних зв’язків між ними [1]. Водночас нау-
ковець підкреслював організаційні проблеми 
управління галуззю, зокрема несформованість  
державної торговельної політики, недосконалість 

інституційного забезпечення розвитку. Аналізуючи 
вектори розвитку торговельної галузі України, 
В. Петренко та А. Карнаушенко також зауважують 
про відсутність стратегії розвитку торгівлі в зако-
нодавчій базі, визначаючи даний недолік основним 
гальмівним чинником для впровадження 
міжнародних стандартів і тенденцій розвитку [10]. 
Оскільки описані проблеми так і не були вирішені, 
вважаємо, що вони можуть стати на заваді проце-
сам післявоєнного відновлення галузі.  

Окремо слід виділити наукові доробки, що 
висвітлюють різні аспекти інвестування в межах 
галузі торгівлі. Так, Ю. Талах представив до-
слідження структурних характеристик інвестування 
в галузі у довоєнний період [11]. Оцінивши інстру-
менти державної політики активізації інвестицій, 
автор пропонує розробити систему оптимізаційних 
заходів для вирівнювання дисбалансів воєнного 
часу, хоча і не презентує антикризові механізми 
стимулювання інвестиційної активності. Існують 
дослідження і у сфері проблем залучення іноземних 
інвестицій в економіку України. Зокрема, О. Нечи-
порук аналізує сприятливі фактори для залучення 
іноземних інвесторів та висвітлює інноваційні шля-
хи міждержавної фінансової підтримки України в 
умовах війни [8]. Проте видається доволі супереч-
ливим висновок авторки про сприятливість інве-
стиційного клімату в умовах повномасштабної вій-
ни. Слід відзначити, що дослідження з обраної 
вузькоспеціалізованої проблематики майже від-
сутні, більшість наукових розвідок стосуються за-
гальноекономічних питань післявоєнної відбудови і 
лише поодинокі праці опосередковано висвітлюють 
питання залучення інвестицій у галузь торгівлі. 

Постановка завдання. Метою статті є аналіз 
можливостей і перспектив інвестування у галузь 
торгівлі України в умовах війни та післявоєнного 
відновлення економіки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Функціонування суб’єктів господарювання торго-
вельної галузі в Україні характеризується систем-
ним впливом таких чинників, як жорсткий конку-
рентний тиск та зміна споживчої поведінки. Стра-
тегічні пріоритети розвитку торговельної галузі у 
довоєнний період визначалися загальним спря-
муванням соціально-економічної системи у 
напрямку сталого розвитку євроінтеграції, що 
зумовлювало зростання інвестиційної активності 
для забезпечення розвитку та технологічної конку-
рентоспроможності галузевих суб’єктів господа-
рювання. У довоєнний період на частку торгівлі 
традиційно припадала значна частка капітальних 
інвестицій (рис. 1). 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 83, 2025 
 

117 

Зрозуміло, що війна внесла корективи в стра-

тегічні пріоритети розвитку вітчизняної галузі 

торгівлі, які насамперед сконцентровано на оп-

тимізації логістичних шляхів, енергостійкості 

ланцюгів постачання, діджиталізації митних та 

прикордонних процедур, страхуванні ризиків та 

стрімкому розвитку цифрових форматів торговель-

ного обслуговування. Разом з тим, хочемо звернути 

увагу, що і у період післявоєнного відновлення 

галузі торгівлі стратегічні пріоритети з великою 

ймовірністю зміняться. Актуалізуються насамперед 

питання відбудови логістичної інфраструктури 

(особливо у сфері міжнародної торгівлі), 

відповідно, постане питання євроінтеграційної 

сумісності вітчизняних митних ІТ-систем, приєд-

нання до програм єдиного ринку, глибока циф-

ровізація торгівлі та процеси інвестиційної 

підтримки розвитку галузі.  

Як видно з наведених даних, попри незначне 

скорочення частки капітальних інвестицій у торго-

вельну галузь, у загальному тренд свідчить про 

синхронізацію динаміки капіталовкладень і вказує 

на значну зацікавленість вітчизняних інвесторів у 

розвитку внутрішньої торгівлі. Отож, можна ствер-

джувати, що в цілому торговельна галузь до війни, 

використовуючи капітальні інвестиції, розвивалася 

доволі динамічно (табл. 1).  

 
Примітка: тут і в подальшому статистичні дані наведено без урахування тимчасово окупованих російською 

федерацією територій та частини територій, на яких ведуться (велися) бойові дії 

 

Рис. 1. Капітальні інвестиції за видами економічної діяльності у 2010–2024 рр. 

Джерело: побудовано автором за даними [2] 

 

Таблиця 1 

Показники результативності торговельної галузі у 2014-2023 рр. 

Роки 

Кількість діючих 

суб’єктів, 

тис. од. 

Кількість  

зайнятих 

працівників, 

тис. осіб 

Обсяг реалізо-

ваної  

продукції, 

млрд грн 

Додана вартість за 

витратами вироб-

ництва, млрд грн 

Капітальні 

інвестиції, 

млрд грн 

2014 988,7 2409,3 1795,7 327,0 20,7 

2015 989,1 2202,0 2159,3 322,8 20,7 

2016 910,4 2182,3 2628,7 368,0 30,0 

2017 837,8 2223,1 3351,2 504,2 33,7 

2018 818,2 2355,6 4110,1 582,2 51,8 

2019 834,2 2385,3 4345,9 649,3 44,2 

2020 826,1 2353,5 4519,5 828,2 41,7 

2021 777,4 2337,4 5994,8 1027,5 58,8 

2022 661,2 1911,4 4452,1 1272,2 21,8 

2023 714,5 1958,7 5771,5 1716,5 26,2 

Джерело: сформовано і розраховано автором за даними [2] 
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Особливої гостроти питання розвитку вітчиз-

няної галузі торгівлі набуло через військову 

агресію росії. Головне завдання торгівлі як складо-

вої системи розподілу економічних благ полягає у 

забезпеченні життєдіяльності громадян через про-

позицію якісних товарів та сервісного обслуго-

вування за прийнятну ціну. В умовах війни ми ба-

чимо значне скорочення у 2022 р. кількості діючих 

суб’єктів господарювання та кількості зайнятих 

працівників, що відповідним чином відобразилось і 

на зниженні обсягів реалізованої продукції. За 

оцінками KSE, сукупні фінансові втрати галузі 

сягнули 15 млрд дол. США [4], також порушено 

логістичні зв’язки, відбулося зростання витрат на 

транспортування і страхування вантажів, зменшен-

ня рівня податкових надходжень від торговельної 

діяльності. Отож, такі втрати можна вважати кри-

тичними для галузі, а відновлення економічної ак-

тивності потребує системного підходу, а відтак – 

розробки ефективного механізму інвестування  

(рис. 2).  

Плани післявоєнної відбудови та розвитку еко-

номіки України розробляються на рівні централь-

них органів виконавчої влади, зокрема Кабінет 

Міністрів України координує розробку політики та 

через відповідні міністерства формує стратегічні 

плани. Водночас підґрунтя для такого планування 

знаходиться у компетенції Міністерства економіки 

України, яке взаємодіє з Міністерством фінансів 

щодо бюджетування і фінансування проєктів та 

співпраці з донорами.  

Водночас зауважимо, що торгівля як галузь із 

найбільшою кількістю суб’єктів господарювання і 

зайнятих працівників має розглядатись як системо-

утворюючий елемент планів післявоєнної відбудо-

ви. Через неї акумулюється значна частина  

податкових надходжень, без її повноцінного 

відновлення неможливо якісно трансформувати 

промисловість, агровиробництво чи сферу послуг, 

адже всі ці галузі потребують ринків збуту. Не 

менш важливим чинником ми вважаємо вплив га-

лузі на формування інвестиційної привабливості 

України, адже для іноземних і внутрішніх інве-

сторів важливо користуватися розвиненою торго-

вельною інфраструктурою, отож відновлення 

логістичних ланцюгів та інноваційні зрушення в 

галузі сприятимуть додатковому залученню капіта-

лу для розвитку інших проєктів. 

Окреслюючи плани післявоєнної відбудови віт-

чизняної економіки, вище керівництво України 

здійснює відповідні інституційні ініціативи, у т.ч. із 

міжнародними організаціями, Урядом США, ЄС, 

інших країн G7, міжнародними фінансовими уста-

новами. Координація потенційних донорів та інве-

сторів у напрямі відновлення української економіки 

має на меті створення і реалізацію реанімаційних 

планів у різних галузях для забезпечення відсут-

ності дублювання зусиль та ефективного викори-

стання обмежених доступних ресурсів. На конфе-

ренції у Lugano (Швейцарія) в 2022 р. Уряд презен-

тував План Відновлення України, розрахований на 

10 років і спрямований на прискорення стійкого 

економічного зростання. Основними його принци-

пами визначено:  

- доступ до ринків ЄС та країн G7, що допомо-

же українським підприємцям інтегруватися у 

світові торгові ланцюги;  

- отримання статусу кандидата, а згодом пов-

ноправне членство в ЄС, що надасть Україні доступ 

до структурних фондів ЄС;  

- побудову економіки на принципах дерегуляції 

та лібералізації;  

- перехід від сировинно-аграрного типу еко-

номіки до інноваційно-технологічного типу [17].  
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Рис. 2. Механізм інвестування у післявоєнне відновлення галузі торгівлі в Україні 
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Пізніше український уряд продовжив серію 

щорічних міжнародних конференцій, де обгово-

рювались оновлення та розширення до Плану 

Відновлення, адаптації його до поточних викликів і 

потреб. На всіх конференціях розглядалися не лише 

загальноекономічні рамки післявоєнного віднов-

лення, але й галузеві пріоритети. Так, у 2023 р. в 

Лондоні було представлено масштабну програму 

відбудови, в результаті чого Єврокомісія запропо-

нувала фінансову допомогу в розмірі 50 млрд євро 

на 2024-2027 рр. для підтримки фінансової стабіль-

ності та реформ [9]. Обговорювалися також питан-

ня залучення приватних інвестицій і розвитку 

підприємництва в Україні, експортні можливості, 

шляхи адаптації до ринку ЄС і відновлення 

логістичних маршрутів. 

На наступній конференції у Берліні (2024 р.) 

Україна закликала міжнародну спільноту підтрима-

ти відновлення критичної (зокрема, енергетичної) 

інфраструктури, оголосивши потребу у майже  

500 млрд дол. США [16]. Водночас у бізнес-

панелях обговорювалися питання стимулювання 

торгівлі та інвестицій та розвитку МСП як основи 

відбудови внутрішнього і зовнішнього ринків 

України. 

У 2025 р. подібна конференція відбулась у 

Римі, сфокусувавшись на чотирьох ключових 

напрямках: залучення приватного сектору до ре-

конструкції інфраструктури та відбудови еко-

номіки; вирішення проблем соціальної інтеграції та 

розвиток людського капіталу в умовах війни і 

післявоєнної відбудови; залучення органів місцевої 

влади та місцевого самоврядування до локальних 

проєктів відбудови; продовження реформ для  

розвитку експорту і кращої інтеграції української 

економіки з умовами Євросоюзу [5]. Увага при-

ділялась і відновленню логістичних ланцюгів, 

підтримці українських підприємців, було презенто-

вано плани митної та торгової гармонізації з ЄС. 

У 2025 р. також відбувся бізнес-форум у Брюс-

селі (“EU–Ukraine Business Summit”), метою якого 

стало обговорення питання стимулювання інве-

стицій у відновлення України, зокрема через ре-

форми, ринки та доступ до фінансів [14]. 

Зауважимо, що попри повномасштабну війну 

інтерес іноземних та українських інвесторів до 

сектору торгівлі залишається доволі високим. Це 

зумовлено як необхідністю підтримки економічної 

стабільності в країні, так і прагненням скористати-

ся новими можливостями на ринку. Зокрема, одним 

із найбільших інвесторів в українську економіку 

стали турецькі компанії, а обсяг двосторонньої 

торгівлі між Україною та Туреччиною в 2023 р. 

досяг рекордного рівня у 8 млрд дол. [15]. Серед 

інших прикладів інвестування іноземних партнерів 

у галузь торгівлі можна назвати спільний британо-

французький проєкт забезпечення гарантій для 

торговельного фінансування (Trade Facilitation 

Programme) вартістю близько 20 млн дол. США, 

який знижує банківські ризики фінансування ім-

порту та експорту важливих товарів в умовах війни 

[13], пакет підтримки приватного сектору в торгівлі 

від USAID [7], створення Австрією координаційно-

го фонду ризиків вартістю 500 млн євро на 5 років 

для підтримки експортерів в Україні у воєнних 

умовах [6]. У 2023-2024 рр. на галузь торгівлі 

(особливо роздріб) припадало також близько 28% 

всіх приватних іноземних інвестицій для підтримки 

української економіки, що дозволило залучити 

близько 300 млн дол. США [3]. 

Отримані Україною інвестиції сприяли збере-

женню та розвитку торговельної інфраструктури, 

що є критично важливим для забезпечення продо-

вольчої безпеки та стабільності цін, збереження 

значної кількості робочих місць на ринку праці. 

Водночас можна стверджувати, що у випадку знач-

ної частини іноземних компаній війна створила 

унікальні можливості для розширення присутності 

на українському ринку, який раніше був менш до-

ступним через політичні та економічні бар’єри. 

Активність інвесторів свідчить про довіру до 

українського ринку, що може сприяти залученню 

додаткових інвестицій у майбутньому.  

Для забезпечення результативності інвестуван-

ня в проєкти відновлення і розвитку галузі торгівлі 

доцільно чітко виявляти нагальні проблеми та 

визначати дієві інструменти для досягнення бажа-

ного результату (табл. 2). 

 

Таблиця 2 

Матриця “проблеми – інструменти – результати” 

Ідентифікація проблеми Інструменти вирішення  Метрики результативності 

Митні перешкоди для зовнішньої 

торгівлі 

спільні пункти контролю +  

інтермодальні термінали 

час проходження митного  

оформлення ↓ 30-50% 

Зростання ризиків 
страхування воєнних ри-

зиків/гарантії 

вартість фінансування торговель-

них контрактів  

↓ 2-4 в.п. 

Дефіцит капіталу МСП у торгівлі гранти/пільгові кредити 
приріст кількості суб’єктів МСП  

у галузі торгівлі 

Нетехнічні бар’єри гармонізація стандартів з ЄС 
нові товарні групи  

на інтегрованому ринку  

Джерело: сформовано і розраховано автором за даними [2] 
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Іншим ефективним шляхом досягнення резуль-

тативності інвестування в галузь торгівлі може 

стати орієнтація на блоковий (секторальний) 

моніторинг, метриками якого варто охопити різні 

аспекти покращення ситуації в логістиці, митному 

супроводі, фінансовому забезпеченні, діджи-

талізації або стандартизації торговельних процесів. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Практичне втілення 

планів відновлення потребуватиме значних потоків 

інвестицій, які передбачається спрямовувати 

насамперед в інноваційні проєкти післявоєнної 

стабілізації. Водночас торговельна галузь у після-

воєнний період має розглядатись як ключовий чин-

ник економічного зростання, а тому її відновлення 

потребує цілеспрямованого залучення вітчизняних 

та іноземних інвестицій як базового ресурсу для 

інфраструктурної модернізації та розширення 

відновлювальних можливостей в інших секторах і 

галузях економіки. Разом з тим, планування після-

воєнного відновлення галузі торгівлі має ґрунтува-

тися на адекватних механізмах інвестування, що 

забезпечить належну результативність подолання 

наслідків війни і довгострокову стійкість націо-

нальної економіки України. 

Подальші наукові розвідки повинні охопити 

питання забезпечення ефективної реалізації інве-

стиційних проєктів, спрямованих на розвиток циф-

рового ритейлу, зростання енергоефективності тор-

говельного обслуговування та інтеграції України у 

глобальні ланцюги постачання. 
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