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ГРАНТИ ЯК МЕХАНІЗМ АКТИВІЗАЦІЇ РОЗВИТКУ  

ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ  
 

Анотація. У статті розкрито особливості функціонування грантового фінансування в Україні як одного з 

інструментів підтримки та розвитку підприємницької діяльності в умовах повномасштабної війни та струк-

турної трансформації національної економіки. У дослідженні проаналізовано наукові підходи до визначення 

сутності грантів як інструменту підтримки підприємництва та оцінено сучасний стан грантового фінансу-

вання підприємницьких ініціатив в Україні; визначено його основні джерела, напрями й обсяги. Наведено 

історії успіху суб’єктів малого та середнього бізнесу щодо залучення грантів та ефективності їх використан-

ня. На основі аналізу теоретичних підходів, законодавчої бази, програмних документів та практичного досвіду 

українських підприємців систематизовано ключові форми грантової підтримки, визначено найбільш активні 

донорські структури, типові напрями фінансування, а також умови надання ресурсів у межах державних і 

міжнародних програм. Продемонстровано, що грантову підтримку українські підприємці отримують від про-

грам Єврокомісії, ООН, GIZ, ПРООН, МОМ, урядової ініціативи “єРобота”, Українського ветеранського фон-

ду, Українського фонду стартапів, Українського соціального венчурного фонду, Ukraine-Moldova American 

Enterprise Fund та ін. У процесі дослідження виявлено основні бар’єри, що обмежують ефективне залучення 

грантів суб’єктами підприємництва в Україні. До таких бар’єрів належать: фрагментарність нормативного 

регулювання, інформаційна нерівність, низький рівень грантової грамотності серед підприємців, складність 

адміністративних процедур, недостатній інституційний супровід вразливих груп населення (зокрема, ВПО, 

ветеранів, жінок-підприємиць), а також недовіра до прозорості розподілу фінансових ресурсів. У статті за-

пропоновано комплекс рекомендацій, які охоплюють потребу в цифровізації процедур подання заявок, створен-

ня єдиної платформи грантової інформації, запровадження освітніх програм і центрів підтримки заявників, 

спрощення регуляторних вимог та впровадження механізмів публічного контролю. Представлені результати 

можуть бути використані у процесі вдосконалення державної політики підтримки підприємництва, проєкту-

вання програм економічного відновлення, а також у діяльності органів влади, донорських інституцій та 

бізнес-асоціацій. 
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GRANTS AS A MECHANISM FOR ACTIVATING THE DEVELOPMENT 

OF ENTREPRENEURSHIP IN UKRAINE 
 

Abstract. The article reveals the features of the functioning of grant financing in Ukraine as one of the tools for 

supporting and developing entrepreneurial activity in the conditions of a full-scale war and structural transformation of 

the national economy. The study analyzes scientific approaches to determining the essence of grants as a tool for  
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supporting entrepreneurship and assesses the current state of grant financing of entrepreneurial initiatives in Ukraine; 

identifies its main sources, areas and volumes. The success stories of small and medium-sized businesses in attracting 

grants and the effectiveness of their use are presented. Based on the analysis of theoretical approaches, legislative 

framework, program documents and practical experience of Ukrainian entrepreneurs, key forms of grant support are 

systematized, the most active donor structures, typical areas of financing, as well as the conditions for providing re-

sources within state and international programs are identified. It is demonstrated that Ukrainian entrepreneurs receive 

grant support from programs of the European Commission, the UN, GIZ, UNDP, IOM, the government initiative "eRo-

bota", the Ukrainian Veterans Fund, the Ukrainian Startup Fund, the Ukrainian Social Venture Fund, the Ukraine-

Moldova American Enterprise Fund, etc. The research identified the main barriers that limit the effective attraction of 

grants by business entities in Ukraine. These barriers include: fragmentation of regulatory regulation, information 

inequality, low level of grant literacy among entrepreneurs, complexity of administrative procedures, insufficient insti-

tutional support for vulnerable groups of the population (in particular, veterans, women entrepreneurs), as well as 

distrust in the transparency of the distribution of financial resources. The article proposes a set of recommendations 

that cover the need to digitize application procedures, create a single grant information platform, introduce educational 

programs and applicant support centers, simplify regulatory requirements, and introduce public control mechanisms. 

The presented results can be used in the process of improving state policy to support entrepreneurship, designing eco-

nomic recovery programs, as well as in the activities of government bodies, donor institutions, and business associa-

tions. 

 

Keywords: grants for business, “Vlasna sprava”, state grants, grant support for entrepreneurship, grant  

opportunities for business, grants for microbusiness, government grants, grants of the “eRobota” program, business 

financing. 
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Постановка проблеми. Повномасштабна 

військова агресія російської федерації проти 

України спричинила глибоку економічну кризу, яка 

проявляється у руйнуванні виробничої інфраструк-

тури, порушенні логістичних ланцюгів, зменшенні 

ділової активності та суттєвому скороченні обсягів 

внутрішнього і зовнішнього інвестування. Значний 

відтік робочої сили за кордон та вимушене пе-

реміщення підприємств у більш безпечні регіони 

створюють додаткові виклики для збереження й 

розвитку підприємництва як рушійної сили еко-

номіки. 

У цих умовах особливого значення набуває 

підтримка підприємницької діяльності з боку дер-

жави, міжнародних партнерів і донорських ор-

ганізацій. Одним із інструментів такої підтримки 

виступають гранти – безповоротна фінансова до-

помога, яка може бути спрямована на започатку-

вання бізнесу, розширення діяльності, впроваджен-

ня інновацій, цифрову трансформацію та соціально 

значущі проєкти [3, 10]. 

Однак ефективність використання грантового 

механізму в Україні часто ускладнюється рядом 

перепон та бар’єрів [9, 13]. Це вимагає наукового 

аналізу як наявних механізмів грантового фінансу-

вання, так і шляхів підвищення їх результативності 

в умовах війни та післявоєнного відновлення еко-

номіки України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-

танням грантової підтримки українського бізнесу в 

умовах війни присвятили свої дослідження зовсім 

не значна кількість науковців, зокрема це Верескун 

В. В., Ільченко К. С., Павлюк С. І., Стешенко О. Д., 

Мозговий Є. В. та ряд інших [3, 8, 9, 10, 13]. 

Стешенко О. Д., Мозговий Є. В., охарактери-

зувавши грантові програми в Україні, дійшли вис-

новку, що такі програми ‒ це можливість розвитку 

та вдосконалення українського бізнесу [13]. 

Верескун М. В., Ільченко К. С., Павлюк С. І. за-

значали: гранти сприяють інноваційності, фінан-

совій стабільності та конкурентоспроможності 

підприємств, що є ключовим для відновлення еко-

номіки. Науковці також виявили низку бар’єрів, які 

обмежують ефективність грантових програм [3]. 

Попри увагу ряду авторів до теми грантів недо-

статньо дослідженими залишаються аспекти гран-

тового фінансування як механізму активізації ро-

звитку підприємництва в Україні в умовах війни.  

Постановка завдання. Мета дослідження – 

виявити особливості функціонування грантового 

фінансування в Україні та оцінити його потенціал 

як ефективного механізму активізації розвитку 

підприємницької діяльності в умовах війни та 

трансформації національної економіки. 

Для досягнення поставленої мети дослідження 

у статті визначено такі основні наукові завдання: 

1. Проаналізувати наукові підходи до визна-

чення сутності грантів як інструменту підтримки 

підприємництва. 

2. Оцінити сучасний стан грантового 

фінансування підприємницьких ініціатив в Україні 

та визначити його основні джерела, напрями й об-

сяги. 

3. Дослідити практичний досвід українських 

суб’єктів малого та середнього бізнесу щодо залу-

чення грантів та ефективності їх використання. 

4. Виявити ключові бар’єри й проблеми, що 

обмежують доступ підприємців в Україні до гран-

тових ресурсів. 
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5. Розробити обґрунтовані рекомендації щодо 

вдосконалення державної політики й інституційних 

механізмів у сфері грантової підтримки підприєм-

ництва в Україні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У 

сучасних умовах трансформації економіки України, 

зокрема внаслідок війни, гранти поступово пере-

творюються на один із ключових інструментів 

цільового фінансування підприємницьких ініціатив. 

Проте наукова література й нормативно-правова 

база демонструють значну варіативність у тракту-

ванні сутності поняття “грант”, що ускладнює фор-

мування цілісної стратегії використання грантової 

підтримки як механізму стимулювання підприєм-

ництва. 

У сучасних наукових дослідженнях системати-

зовано широкий спектр підходів до визначення 

грантів: 

1. Лексикографічні підходи (Oxford, 

Cambridge, Merriam-Webster, тлумачний словник) 

розглядають грант як грошову допомогу на безпо-

воротній основі з визначеною метою. 

2. Законодавчі трактування України фіксу-

ють гранти як фінансові ресурси, що надаються на 

безоплатній і безповоротній основі для реалізації 

проектів у різних сферах: науки, культури, книго-

видання, бізнесу. 

3. Наукові підходи пропонують розширені 

дефініції, зокрема: 

 Гранти як інструмент соціального інве-

стування. 

 Гранти як форма підтримки не лише 

фінансова, а й експертна (консультації, менторинг, 

аудит). 

 Гранти як ресурс із високим потен-

ціалом впливу на інноваційність, сталість і розви-

ток бізнесу [10]. 

Варто зазначити, що у наукових роботах наве-

дено класифікацію підходів до визначення поняття 

грантів за трьома ключовими позиціями: 

1. З позиції грантоотримувача (мікро-, малий, 

середній бізнес). 

2. З позиції грантодавця (держави, фонди, 

МФО, транскордонні програми). 

3. З позиції форми/виду допомоги (грошові 

кошти, послуги, обладнання, експертна підтримка) 

[8, 10]. 

Таким чином, грант у контексті української 

економіки можна визначити як багатофункціональ-

ний інструмент розвитку підприємництва, що може 

проявлятися як у грошовій, так і в натуральній 

формі, а також у формі консалтингу та технічної 

підтримки з боку грантодавців.  

Варто наголосити, що початок грантового 

фінансування в Україні припадає на роки здобуття 

незалежності. Впродовж 30 років цей інструмент 

підтримки бізнесу помітно інтенсифікувався. Але 

найбільша кількість грантових програм для 

підприємництва в Україні спостерігається з  

2022 року, коли росія розпочала повномасштабне 

вторгнення [2].  

Серед провідних джерел фінансування гран-

тових ініціатив в Україні можна виокремити: 

 міжнародні організації та донори; до них 

належать: програми Єврокомісії, ООН, GIZ, ПРО-

ОН, МОМ тощо; 

 національні програми, зокрема урядова 

програма “єРобота”, Український ветеранський 

фонд, Український фонд стартапів; 

 регіональні фонди, як-от Ukraine-Moldova 

American Enterprise Fund; 

 програми соціального підприємництва, 

що охоплюють соціально вразливі категорії насе-

лення, ветеранів, ВПО, Український соціальний 

венчурний фонд [8].  

Як демонструє дослідження сучасних до-

норських програм, напрями використання 

грантового фінансування включають: 

 розвиток підприємництва у сфері мікро-, 

малого, середнього та великого бізнесу; 

 стимулювання інновацій, цифровізації, 

експортної орієнтації; 

 реалізацію соціально значущих ініціатив та 

релокацію бізнесів; 

 підтримку освітнього, екологічного, креа-

тивного підприємництва; 

 інституційний розвиток бізнес-компаній 

через консалтингову, коучингову та тренінгову 

підтримку [2, 8]. 

Аналіз актуальних програм на сайті Центру ро-

звитку “ЧАС ЗМІН” дозволив нам зробити висно-

вок, що всі гранти для підприємництва за обсягом 

фінансування можна розділити на:  

 Мікро- (від 1 000 до 5 000 дол. США). 

 Малі (від 5 000 до 10 000 дол. США). 

 Середні (від 10 000 до 200 000 дол. 

США). 

 Великі (від 200 000 дол. США) [2]. 

Отже, можна наголосити: визначальною рисою 

сучасного етапу грантового фінансування бізнесу є 

розмаїття форм підтримки, динамічність та бага-

торівневість.  

Це зумовлює той факт, що українські 

підприємці все активніше користуються грантови-

ми інструментами для відкриття та розвитку бізне-

су. Отже, для ілюстрації практичного досвіду 

суб’єктів мікро-, малого та середнього бізнесу що-

до залучення грантів та демонстрації ефективності 

такого фінансування здійснимо огляд деяких акту-

альних грантових програм на підтримку 

підприємців у часовому проміжку з 2022 року по 

2025-й та історій успіху конкретних підприємців. 

Найбільшою за кількістю наданих грантів є 

державна програма “єРобота” за напрямком “Влас-

на справа”. Ініціатива передбачає надання мікро-

грантів до 500 тис. грн для започаткування або  

розвитку власної справи. Згідно з офіційними да-

ними за період із липня 2022 року по березень  

2025 року в її межах було видано 22488 грантів на 

суму 5.3 млрд грн. Як наслідок реалізації програми 

створено або перебуває на етапі створення понад  

46 000 нових робочих місць [4, 12].  
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У межах ініціативи Ігор Єфименко, 

підприємець із Харкова, отримав 250 тис. грн для 

розширення сервісу вантажівок, зокрема на обслу-

говування кондиціонерів. Грант дозволив придбати 

необхідне обладнання та створити нове робоче 

місце [1]. Андрій Красюков з Добропілля викори-

став мікрогрант для створення виробничих майсте-

рень із виготовлення екструдованих кормів для 

сільськогосподарської худоби. Грант дозволив 

придбати гранулятор та подрібнювач соломи,  

а також створити два нових робочих місця [11]. 

Популярними серед українців є й ініціативи,  

в яких поєднуються грошова допомога з навчанням. До 

прикладу, Ірина Антончик, власниця садового цен-

тру “АгроХобі”, отримала грант у розмірі  

3 000 доларів США в межах освітньо-грантової 

програми “Початок”. Кошти були використані для 

облаштування додаткового цеху та частково – на 

виробничу лінію [6].  

Міжнародні організації також активно підтри-

мують українських підприємців. Масштабною була 

підтримка USAID. Наприклад, Проєкт “Економічна 

підтримка України” надавав гранти для розвитку 

бізнесу, зокрема для жінок, які постраждали від 

війни. У межах ініціативи “Розширення еко-

номічних прав та психосоціальна реабілітація 

жінок” було запропоновано гранти для розвитку 

власної справи [14]. 

Міжнародна програма Erasmus for Young 

Entrepreneurs також активно підтримує молодих 

підприємців. До прикладу, Валентина Смачило 

скористалася програмою, отримавши грант для 

поїздки до Польщі з метою вивчення досвіду ве-

дення бізнесу. Отримані знання дозволили їй 

відкрити новий напрямок консалтингової діяль-

ності та укласти міжнародні партнерства [7]. 

Український Жіночий Фонд у співпраці з UN 

Women реалізував проєкт “Економічні можливості 

для жінок, які постраждали від війни”, в межах 

якого 46 жіночих бізнесів отримали грантову 

підтримку. Це сприяло запуску нових підприємств 

та розширенню існуючих [5].  

Такі приклади свідчать про ефективність гран-

тових програм у підтримці та розвитку підприєм-

ництва в Україні. Гранти дозволяють підприємцям 

реалізовувати інноваційні ідеї, створювати робочі 

місця та сприяти економічному зростанню, особли-

во в умовах війни. 

Попри те, що грантовими інструментами на 

підтримку бізнесу в Україні користується дедалі 

більша кількість підприємців, значна частина пред-

ставників бізнес-спільноти продовжує залишатися 

поза межами системи грантового фінансування. Це 

зумовлено низкою об’єктивних і суб’єктивних чин-

ників, які створюють бар’єри на шляху до ефектив-

ного залучення ресурсів. Варто окреслити основні:  

1. Інституційні та нормативні бар’єри 
Однією з основних проблем залишається фраг-

ментарність та нестабільність нормативно-

правового регулювання у сфері грантової діяль-

ності. Відсутність уніфікованих правил щодо 

обліку, оподаткування та звітності за грантовими 

коштами часто ускладнює співпрацю бізнесу з 

державними та міжнародними донорами. В умовах 

війни ці виклики ще більше загострюються. 

2. Інформаційна нерівність 
Недостатня поінформованість про наявні про-

грами підтримки є серйозною перешкодою. Багато 

підприємців не знають, де шукати актуальні гран-

тові конкурси, як правильно оформити заявки або 

підготувати бізнес-план. Дослідження засвідчують, 

що понад 60% потенційних заявників ніколи не 

брали участі у грантових конкурсах саме через від-

сутність релевантної інформації. 

3. Низький рівень грантової компетентності 
Частина підприємців не володіє базовими 

навичками грантрайтингу, що включає написання 

проектних заявок, обґрунтування бюджету, оцінку 

ризиків та розробку логіко-структурної матриці 

проєкту. Відсутність спеціалізованих навчальних 

програм на регіональному рівні поглиблює цю про-

блему. 

4. Бюрократичні та процедурні складнощі 
Процеси подання документів, проходження 

конкурсного відбору та реалізації проєкту часто 

супроводжуються надмірною документацією, 

неузгодженими вимогами та затягуванням термінів 

ухвалення рішень. Це особливо відчутно в межах 

державних програм, де процедура може бути більш 

складною, ніж у міжнародних донорів. 

5. Нерівний доступ для представників ураз-

ливих груп 
Мікро- та малі підприємства, що засновані 

представниками ВПО, ветеранами, жінками-

підприємицями, часто не володіють достатніми 

грошовими ресурсами для забезпечення власного 

внеску до проєкту, а також іноді потребують інсти-

туційного розвитку.   

6. Недовіра до механізмів розподілу 
Існує стійке упередження щодо прозорості 

розподілу державних грантів. Частина підприємців 

вважає, що розподіл коштів може відбуватися за 

принципом “своїм-усе”, що знижує мотивацію бра-

ти участь у програмах [3, 9, 13]. 

Враховуючи викладене, підвищення ефектив-

ності залучення українськими підприємцями гран-

тових ресурсів вимагає системних змін. Необхідно 

забезпечити нормативне спрощення, покращити 

інформаційну політику, розширити доступ до гран-

тових освітніх програм і забезпечити прозорість у 

процедурі розподілу фінансування. На основі про-

веденого дослідження грантових інструментів для 

бізнесу ми розробили низку рекомендацій щодо 

вдосконалення державної політики й інституційних 

механізмів у сфері грантової підтримки підприєм-

ництва в Україні . 

1. Інституційні та нормативні бар’єри 
Для зменшення регуляторного тиску на 

підприємців, що залучають грантове фінансування, 

доцільно запровадити єдину нормативно-правову 

рамку щодо обліку, оподаткування та звітності за 

грантами. Необхідно розробити стандартні 

адміністративні процедури, передбачити податкові 

пільги, а також створити інституцію з координації 

грантової політики на державному рівні. 
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2. Інформаційна нерівність 
Рекомендується створити інтегровану елек-

тронну платформу з централізованою базою даних 

про всі діючі грантові програми (державні, 

міжнародні, корпоративні), що міститиме фільтри 

за галузями, регіонами, розмірами фінансування. 

Супровід цієї платформи має включати проведення 

регулярних онлайн-вебінарів, інфоднів та 

публічних оголошень на базі ЦНАПів, торгово-

промислових палат, бізнес-асоціацій. 

3. Низький рівень грантової компетентності 
Потрібно запровадити комплексну систему 

підготовки підприємців до участі в грантових про-

грамах: освітні модулі у межах програм бізнес-

освіти, короткострокові курси у співпраці з 

міжнародними донорами, кейс-збірники успішних 

проектів. Варто створити регіональні “центри 

підготовки до грантів”, що забезпечуватимуть 

підтримку у написанні заявок, розробці бюджету та 

стратегії сталості проекту. 

4. Бюрократичні та процедурні складнощі 
Слід оцифрувати всі процедури подачі та 

розгляду грантових заявок – із використанням 

електронного підпису, шаблонів документів та он-

лайн-реєстрації. Необхідне впровадження принци-

пу “єдиного вікна” для всіх державних грантових 

ініціатив та скорочення кількості довідок і су-

провідної документації до мінімального рівня. 

Важливо забезпечити автоматичне збереження 

історії заявника для участі у наступних конкурсах. 

5. Нерівний доступ для вразливих груп 
Рекомендовано передбачити спеціальні умови 

для грантових програм, орієнтованих на ВПО, ве-

теранів, жінок, молодь, осіб із інвалідністю: зни-

ження вимог до власного внеску, можливість по-

дачі попередньої заявки у спрощеній формі, впро-

вадження інституційного менторингу, квотування 

доступу до фінансування. Необхідне розширення 

окремих інкубаційних програм для цих категорій із 

поєднанням навчання, мікрофінансування та право-

вої підтримки. 

6. Недовіра до механізмів розподілу гранто-

вих ресурсів 
Доцільно забезпечити прозорість і підзвітність 

усіх етапів конкурсного відбору. Це можливо шля-

хом: формування незалежних комісій із залученням 

представників громадського сектору, бізнесу, науки 

та міжнародних партнерів; публікації результатів із 

поясненням критеріїв оцінки; запровадження ме-

ханізмів апеляції; створення відкритого реєстру 

переможців із деталізацією обсягів фінансування;  

а також стимулювання зовнішнього аудиту та регу-

лярного звітування грантоотримувачів. 

У результаті проведеного дослідження було ви-

явлено, що грантове фінансування вже зараз 

відіграє дедалі важливішу роль у стимулюванні 

підприємницької активності в Україні. Водночас 

доступ підприємців до грантів обмежується низкою 

бар’єрів. Запропоновані рекомендації можуть стати 

основою для вдосконалення державної політики у 

сфері підтримки бізнесу. Грантове фінансування  

 

 

має перспективу зайняти місце основного інстру-

менту активації підприємництва в Україні за умови 

подолання основних бар’єрів та перепон.   

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Проведене до-

слідження засвідчило зростаюче значення гранто-

вого фінансування як чинника активізації 

підприємницької діяльності в Україні, особливо в 

умовах війни та економічної нестабільності. Разом 

із тим, виявлено низку системних перешкод, що 

ускладнюють доступ суб’єктів бізнесу до грантових 

ресурсів: недосконалість нормативного регулюван-

ня, обмеженість інформаційного забезпечення, 

низький рівень проєктної підготовки, складні 

адміністративні процедури, соціальна нерівність та 

недовіра до процесів розподілу фінансування. За-

пропоновані заходи – вдосконалення нормативно-

правової бази, освітня підтримка, прозорість відбо-

ру й адресна допомога вразливим групам – можуть 

слугувати основою для модернізації державної 

політики у цій сфері. Таким чином, постає потреба 

у цілісному стратегічному підході до формування 

грантової інфраструктури як інструменту віднов-

лення та сталого розвитку підприємництва в 

Україні. Це може бути у фокусі уваги наших по-

дальших досліджень. 
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