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ВПЛИВ ІНОЗЕМНОГО КАПІТАЛУ НА БАНКІВСЬКУ  

СИСТЕМУ УКРАЇНИ 
 

Анотація. У статті досліджено особливості діяльності банків іноземних банківських груп в Україні та 

їхній вплив на ефективність банківської системи загалом. Проаналізовано національне законодавство та нор-

мативно-правові акти Національного банку України щодо створення, функціонування та нагляду за їх діяль-

ністю. Вплив іноземних банків важко переоцінити, адже їхня потенційна та реальна здатність до залучення 

іноземних інвестицій у банківський сектор, а також сучасних банківських технологій, практики антикризово-

го управління є визначальними для покращення діяльності банківського сектору. Частка банків іноземних 

банківських груп на початок 2025 року склала 42,6%, що є суттєвим показником впливовості на національну 

банківську систему. За класифікацією НБУ, до банків іноземних банківських груп належать 14 банків, які пред-

ставляють іноземних інвесторів з Австрії, Франції, Угорщини, США, Польщі та інших країн. За період 2020–

2024 рр. банки іноземних банківських груп демонстрували стабільне зростання активів, зобов’язань та власно-

го капіталу, проте темп зростання у них значно менший порівняно із державними чи приватними банками. Це 

вказує на більш зважену політику управління ризиками банківської діяльності. Попри виявлену стійку тенден-

цію останніх років до зменшення частки банків іноземних банківських груп у структурі активів банківської 

системи України, прибуток іноземних банків за період 2022–2024 рр. зріс у 58 разів. Лідерами найбільшого 

приросту прибутку стали АТ «Креді Агріколь Банк», «Дойче Банк ДБУ» та «ОТП Банк», а найбільший вклад у 

сукупний прибуток банків з іноземним капіталом у 2024 році зробили АТ «Райффайзен Банк», «ОТП Банк», 

«Креді Агріколь Банк» та «Укрсиббанк». Високі показники рентабельності підтверджують успішну реінте-

грацію іноземних банків у післякризове банківське середовище України. Отже, автори довели, що банки з іно-

земним капіталом є не просто частиною фінансової системи, вони виступають лідерами у її трансформації. 

Подальше вдосконалення їхньої діяльності є необхідною умовою не тільки для післявоєнного відновлення еко-

номіки, але й для формування нової, ефективної та стійкої банківської моделі України в умовах глобальних 

викликів. 

 

Ключові слова: банки з іноземним капіталом, іноземні банки, банки іноземних банківських груп, активи, 

капітал, зобов’язання банку, рентабельність активів, рентабельність капіталу банку. 
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THE INFLUENCE OF FOREIGN CAPITAL  

ON THE BANKING SYSTEM OF UKRAINE 
 

Аbstract. The article examines the specifics of the activities of banks of foreign banking groups in Ukraine and 

their impact on the efficiency of the banking system in general. The national legislation and regulatory legal acts of the 

National Bank of Ukraine about the creation, functioning and supervision of their activities are analyzed. The influence 

of foreign banks is difficult to overestimate, because their potential and real ability to attract foreign investments in the 

banking sector, as well as modern banking technologies, anti-crisis management practices are decisive for improving 

the performance of the banking sector. The share of banks of foreign banking groups at the beginning of 2025 was 

42,6%, which is a significant indicator of influence on the national banking system. According to the National Bank of 

Ukraine classification, the banks of foreign banking groups include 14 banks representing foreign investors from Aus-

tria, France, Hungary, the USA, Poland and other countries. For the period 2020–2024 foreign demonstrated stable 

growth in assets, liabilities and equity, however, their growth rate is significantly lower compared to state or private 

banks. This indicates a more balanced policy in managing banking risks. Despite the identified steady trend in recent 

years towards a decrease in the share of banks of foreign banking groups in the structure of assets of the banking sys-

tem of Ukraine, the profit of foreign banks for the period 2022–2024 increased by 58 times. The largest profit growth 

leaders were JSC “Credit Agricole Bank”, “Deutsche Bank DBU” and “OTP Bank”, and the largest contribution to 

the total profit of banks with foreign capital in 2024 was made by: JSC “Raiffeisen Bank”, “OTP Bank”, “Credit 

Agricole Bank” and “Ukrsibbank”. High profitability indicators confirm the successful reintegration of foreign banks 

into the post-crisis banking environment of Ukraine. Thus, the authors have proven that banks with foreign capital are 

not just a part of the financial system; they are leaders in its transformation. Further improvement of their activities is a 

necessary condition not only for the post-war economic recovery, but also for the formation of a new, effective and 

sustainable banking model of Ukraine in the face of global challenges. 

 

Keywords: banks with foreign capital, foreign banks, banks of foreign banking groups, assets, capital, bank  

liabilities, return on assets, return on bank capital. 
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Постановка проблеми. Банки з іноземним 

капіталом посідають особливе місце у банківській 

системі України. На тлі війни, економічної не-

стабільності та курсових коливань діяльність таких 

банків набуває нових викликів і можливостей. Вони 

забезпечують доступ до міжнародного капіталу та 

передових банківських технологій та водночас  
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стикаються з ризиками репатріації прибутків і за-

лежністю від зовнішньоекономічних факторів.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Трактування «банку з іноземним капіталом» у різ-

них джерелах зводяться до належності частини 

його капіталу чи контрольного пакета акцій іно-

земному інвестору чи іноземній банківській групі 

або знаходження центру прийняття рішень за кор-

доном і контроль іноземних власників [1; 2]. 

Відповідно до Положення НБУ про ліцензування 

банків, «іноземний банк – іноземна компанія, яка 

має статус банку / кредитної установи відповідно 

до законодавства іноземної країни та здійснює за-

лучення коштів від необмеженого кола юридичних 

і фізичних осіб на умовах повернення, а також 

надання кредитів від свого імені та на власний ри-

зик» [3]. В умовах глобалізації та інтеграції 

України у світовий фінансовий ринок особливої 

уваги потребує дослідження діяльності банків з 

іноземним капіталом та їх впливу на ефективність 

банківської системи України загалом. 

Постановка завдання. Метою дослідження є 

виявлення особливостей діяльності банків з інозем-

ним капіталом в Україні та дослідження факторів 

впливу на ефективність банківської систем загалом. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Діяльність банків з іноземним капіталом в Україні 

регулюється низкою нормативно-правових актів, 

які визначають порядок їх створення, 

функціонування та нагляд за ними, форму влас-

ності [1], встановлюють вимоги до створення та 

діяльності, статутного капіталу, структури влас-

ності та бізнес-планів, порядку реєстрації, ліцен-

зування та нагляду [3], визначають економічні нор-

мативи діяльності, контроль за ліквідністю, капіта-

лом, ризиками тощо [4], вимоги до внутрішньої 

системи ризик-менеджменту: виявлення, 

оцінювання, моніторингу, контролю та звітування 

про всі види ризиків [5], вимагають необхідності 

проведення зовнішнього аудиту [6] та відповідності 

виконання вимог дотримання рекомендацій щодо 

капіталу (Базель III), ліквідності, контролю ризиків 

та прозорості діяльності [7]. 

Відтак, національне законодавство створює 

правову основу для діяльності іноземних банків, 

встановлюючи чіткі вимоги до створення, 

функціонування та нагляду, водночас сприяє залу-

ченню іноземних інвестицій у банківський сектор і 

забезпечує захист національних інтересів та 

стабільність фінансової системи. 

Як показують статистичні дані, загальна кіль-

кість банків в Україні на початку 2025 року стано-

вила 61 од., серед них 26 банків з іноземним 

капіталом та 19 банків зі 100% іноземним капіта-

лом (рис. 1). Протягом 2020–2024 рр. кількість 

банків з іноземним капіталом зменшилася на 7 од., 

а їхня частка – на 2,6 в. п. Станом на 01.01.2025 р. 

вона становила 42,6%, що є суттєвим показником 

впливовості на національну банківську систему. За 

класифікацією НБУ, у групу банків іноземних 

банківських груп входять 14 банків, або майже 

22%. 

 

Таблиця 1 

Вимоги для створення і функціонування банків з іноземним капіталом  

в Україні 

Вимога Характеристика та джерело 

Мінімальний розмір 

статутного капіталу 
Не менше 200 млн грн для створення банку, включно з іноземним капіталом [4] 

Організаційно-правова 

форма  
Акціонерне товариство (публічне або приватне) [4] 

Вимоги до інвестора 
Інвестор повинен мати бездоганну ділову репутацію, прозору структуру власності, 

відомі джерела коштів [5] 

Процедура погодження 

участі 

Обов’язкове погодження Національним банком України набуття істотної участі 

(10% і більше) [5] 

Регулювання діяль-

ності банку 

Регламентується нормами НБУ щодо ліквідності, платоспроможності, капіталу, 

кредитного ризику [4] 

Управління ризиками 
Система управління ризиками має охоплювати всі види ризиків та бути незалеж-

ною [5] 

Стратегія та комплаєнс 
Має бути затверджена стратегія управління, політика комплаєнс-контролю, кор-

поративне управління [5] 

Зовнішній аудит 
Обов’язковий аудит діяльності незалежним аудитором, що має право працювати з 

банками [6] 

Відповідність 

міжнародній звітності  
Відповідність стандартам Базельського комітету з банківського нагляду [7] 

Джерело: складено на основі [1, 4-7] 
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Рис. 1. Кількість комерційних банків в Україні станом на 01.01.2021–2025 рр.  

Джерело: за даними [8] 

 

 

 
Рис. 2. Рейтинг банків іноземних банківських груп в Україні за величиною активів та зобов’язань 

станом на 01.01.2025 р.  
Джерело: складено авторами за даними [8] 
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Банки з іноземним капіталом представляють 

різні країни, зокрема Австрію, Францію, Угорщину, 

США, Польщу та інші. Найбільшими серед них є 

Raiffeisen Bank (Австрія), UkrSibbank (Франція), 

Crédit Agricole Bank (Франція), OTP Bank (Угор-

щина), KredoBank (Польща), Citibank Ukraine 

(США). Вони утримують значну частку активів 

банківського ринку (рис. 2); їхня присутність за-

безпечує доступ до дешевших міжнародних фінан-

сових ресурсів, новітніх технологій банківського 

обслуговування та високих стандартів корпоратив-

ного управління.  

Тож бачимо, що іноземні банківські структури 

відіграють важливу роль, утримують значний обсяг 

активів, залучаючи для цього кошти від фізичних і 

юридичних осіб. Щоб зрозуміти реальний вплив 

таких банків, проаналізуємо частку різних 

банківських груп у національній банківській си-

стемі за величиною активів, зобов’язань та капіталу 

(табл. 2). 

За період 2020-2024 рр. банки, що належать до 

іноземних банківських груп, демонстрували 

стабільне зростання: активи збільшилися на 45,2%, 

зобов’язання – на 62,7%, а власний капітал – 

на 53,9%. Однак, якщо порівнювати ці результати з 

державними чи приватними банками, темп зрос-

тання у них значно менший. Це вказує на більш 

обережну політику: політика реінвестування при-

бутку є більш консервативною, а політика залучен-

ня зовнішнього фінансування – помірніша. Такий 

підхід дозволяє іноземним банкам утримувати 

стабільні й збалансовані позиції на ринку. Їхнє 

помірне зростання і розсудлива політика управлін-

ня ризиками контрастують із активною експансією 

приватних та державних банків, особливо у секторі 

приватного капіталу [9]. 

Варто, проте, зважати на загрози, зумовлені 

надмірною присутність іноземного капіталу в 

банківській системі. Прийняття важливих фінансо-

вих рішень з-поза меж України може загрожувати 

зниженню контролю держави над своїми фінансо-

вими ресурсами.  

Останніми роками бачимо стійку тенденцію 

зменшення частки банків іноземних банківських 

груп у структурі активів банківської системи 

України (із 28,9% до 24,5%), водночас частка у 

банків із приватним вітчизняним капіталом зросла 

(із 15,% до 20%) (рис. 3). 

 

Таблиця 2 

Показники діяльності банків України у розрізі банківських груп за 2020–2024 рр., млрд. грн. 

Показник 
Станом на 01.01 Абсолютна 

зміна, млрд 

грн 

Темп при-

росту, % 2021 2022 2023 2024 2025 

Банки з державною участю 

Активи 1232,6 1173,1 1438,4 1854,8 2094,7 862,1 69,9  

Зобов’язання 864,8 846,9 1438,5 1435,2 1639,5 774,7 89,6  

Капітал 93,9 112,6 88,9 141,7 184,4 90,5 96,4  

Банки іноземних банківських груп 

Активи 637,2 709,2 755,9 806,7 925,2 288 45,2  

Зобов’язання 472,4 546,2 620,3 672,3 767,1 294,7 62,4  

Капітал 77,6 93,0 74,2 91,7 119,4 41,8 53,9  

Банки з приватним капіталом 

Активи 336,1 476,0 522,5 647,1 755,1 419,0  124,7  

Зобов’язання 276,2 404,6 416,8 538,6 634,3 358,1 129,7  

Капітал 38,0 50,0 52,8 63,3 77,9 39,9 105,0  

Джерело: складено авторами за даними [8] 

 

 
Рис. 3. Структура активів банківської системи України  

станом на 1.01.2021–2025 рр., %  
Джерело: розраховано авторами за даними [8]
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У більшості розвинених країн частка іноземно-

го капіталу в банківському секторі становить лише 

5-10% і рідко перевищує 20% [9]. В Україні ж на 

початок 2025 року частка активів іноземних банків 

у загальному обсязі банківських активів становила 

24,5%, частка у зобов’язаннях – 25,2% та у власно-

му капіталі – 31,3%. 

Така динаміка свідчить про скорочення обсягів 

залучених коштів від клієнтів і зменшення активної 

участі іноземних банків у кредитуванні та депозит-

них операціях на українському ринку. Структурні 

зміни у власності банківського сектору України 

відбулися через поступове зниження залежності від 

іноземного капіталу на користь державних і при-

ватних банків, які адаптувалися до нових умов і 

демонструють свою конкурентоспроможність в 

умовах воєнного часу. 

Особливо яскраво значення іноземного капіта-

лу проявилося в Україні з лютого 2022 року. Попри 

воєнні ризики, чимало банків з іноземною участю 

не тільки не вийшли з українського ринку, а й про-

довжили забезпечувати населення і бізнес критично 

важливими фінансовими послугами. Це стало запо-

рукою збереження стабільності банківської системи 

в надзвичайно складний період, коли українська 

економіка потребувала максимальної підтримки з 

усіх можливих джерел. Прибуток іноземних банків 

за період 2022–2024 рр. зріс у 58 разів, водночас 

найбільший приріст показують АТ «Креді Агріколь 

Банк» – у 131 раз, АТ «Дойче Банк ДБУ» – у  

11,5 раза та АТ «ОТП Банк» – 6,9 раза (табл. 3). 

Шість з-поміж чотирнадцяти іноземних банків 

демонструють збитки, понесені за 2022 рік, проте 

на кінець 2025 року залишився єдиний банк АТ 

«ПРАВЕКС БАНК», який залишається збитковим. 

Тож попри триваючу війну в Україні іноземні бан-

ки зуміли суттєво покращити свій фінансовий стан.  

Найбільший вклад у сукупний прибуток банків 

з іноземним капіталом у 2024 році зробили: АТ 

«Райффайзен Банк» – 19%, АТ «ОТП Банк» – 

18,3%, АТ «Креді Агріколь Банк» – 18,2%, АТ 

«Укрсиббанк» – 18,1% та АТ «Сітібанк» – 14,8% 

(рис. 4). 

 

 

 

Таблиця 3 

Прибуток банків іноземних банківських груп за 2022–2024 рр. 

Банки 

Прибуток (збиток) після оподаткування,  

млн грн 
Темп прирос-

ту, % 
2022 2023 2024 

Райффайзен Банк 1572,8 4781,2 4276,4 171,9 

УКРСИББАНК 3558,7 4220,3 4075,4 14,5 

КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК 31,2 2793,0 4090,9 131 р. 

ОТП БАНК 597,1 3712,3 4120,1 590,0 

АТ «СІТІБАНК» 2720,7 3588,8 3342,8 22,9 

АТ «КРЕДОБАНК» 142,4 1211,5 936,4 557,5 

АТ «ПРОКРЕДИТ БАНК» -1772,5 848,6 896,2 150,6 

АТ «ІНГ Банк Україна» 403,1 912,2 602,9 49,5 

АТ «ПРАВЕКС БАНК» -415,2 -92,9 -217,4 47,6 

АТ «СЕБ КОРПОРАТИВНИЙ 

БАНК» 
185,6 69,2 187,8 1,2 

АТ «ПІРЕУС БАНК МКБ» -111,7 186,2 5,4 104,9 

АТ «Дойче Банк ДБУ» -7,8 123,7 89,1 11,5 р. 

АТ «КРЕДИТВЕСТ БАНК» -247,1 10,8 13,3 105,4 

АТ «КРЕДИТ ЄВРОПА БАНК» -84,7 53,4 92,4 209,1 

Усього по банках іноземних бан-

ківських груп 
-387,7 22418,4 22511,7 58,1 р. 

Джерело: складено авторами за даними [8] 
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Рис. 4. Частка прибутку банків у сукупному прибутку банків іноземних банківських груп у 2024 р., % 

Джерело: складено авторами 

 

У табл. 4 проведено порівняння показників рентабельності банківських груп. 

Таблиця 4 

Рентабельність банків України у розрізі банківських груп за 2020-2024 рр. 

Показник 2020 2021 2022 2023 2024 
Абсолютна 

зміна, в. п. 

Банки з державною участю 

Рентабельність активів (ROA), % 1,78 3,63 1,34 2,78 10,05 8,27 

Рентабельність капіталу (ROE), % 23,31 37,85 21,66 36,57 36,43 13,12 

Банки іноземних банківських груп 

Рентабельність активів (ROA), % 1,96 3,14 -0,05 6,41 21,18 19,22 

Рентабельність капіталу (ROE), % 16,12 23,93 -0,52 56,27 18,86 2,74 

Банки з приватним капіталом 

Рентабельність активів (ROA), % 1,59 2,63 0,58 7,98 12,84 11,25 

Рентабельність капіталу (ROE), % 14,05 25,06 5,78 82,02 17,99 3,94 

Джерело: складено авторами за даними [8] 

 

 

Протягом 2020-2021 рр. рентабельність активів 

(ROA) банків іноземних банківських груп зростала 

з 1,96% до 3,14%, що свідчило про поступове 

відновлення ефективності їхньої операційної діяль-

ності після кризових періодів, пов’язаних зі світо-

вою пандемією Ковід-19. У 2022 році показник 

ROA знизився до -0,05%, а ROE – до -0,52%, що 

стало наслідком початку повномасштабної війни в 

Україні, яка завдала удару по фінансовій системі 

загалом. Іноземні банки, які традиційно дотримува-

лися помірної політики ризик-менеджменту, були 

змушені переглянути свою діяльність в Україні, 

збільшити резерви під кредитні ризики, а також 

зазнали зменшення операційної активності. У 2023 році 

ситуація кардинально змінилася: рентабельність 

активів банків з іноземним капіталом зросла до 

6,41%, а ROE – до максимального значення 56,27%. 

Це найвищий показник серед усіх груп банків. 

Причинами такого зростання стали стабілізація 

макроекономічної ситуації в країні, зниження вит-

рат на формування резервів, а також повернення 

зацікавленості бізнесу та населення до кредитуван-

ня. Крім того, ефективне управління активами, 

притаманне іноземним банківським групам, дало 

змогу швидко адаптуватися до нових умов. У 

2024 р. зростання рентабельності трохи сповільни-

лося (таким чином рентабельність активів досягла 

21,18%, а капіталу знизилася до 18,86%). Однак 

показники рентабельності все ж залишаються висо-

кими, що вказує на успішну реінтеграцію інозем-

них банків у післякризовий банківський ландшафт 

України. Порівняно з 2020 роком приріст ROA 

становить +19,22 в.п., що є найвищою динамічною 

зміною серед усіх банківських груп.  

Отже, аналіз динаміки показників рентабель-

ності банків з іноземним капіталом засвідчує їхню 

здатність швидко адаптуватися до кризових умов та 

ефективно відновлювати свою прибутковість. Після 
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кризового 2022 року та складного 2023 року, спри-

чинених повномасштабною війною, саме іноземні 

банки показали найбільше зростання ефективності. 

Це підтверджує їхню важливу роль у відновленні 

банківської системи України, адже вони вливають 

не лише капітал, а й привносять досвід, сучасні 

управлінські практики та посилюють довіру з боку 

міжнародних фінансових ринків. У перспективі 

банки з іноземним капіталом стануть рушієм 

відновлення фінансового сектору та економічної 

системи загалом. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Роль банків з інозем-

ним капіталом у банківській системі України є сут-

тєвою – як за величиною активів, так і за якістю 

послуг. Вони виступають провідниками міжнарод-

них стандартів, запроваджують сучасні технології, 

а також відкривають доступ до глобальних фінан-

сових ринків. Їхня присутність сприяє посиленню 

конкуренції, змушує вітчизняні банки вдосконалю-

вати якість обслуговування, впроваджувати нові 

банківські продукти, знижувати кредитні ставки, 

розвивати цифрові сервіси. У такий спосіб інозем-

ний капітал не тільки активізує ринок, але й ство-

рює сприятливі умови для розвитку здорового 

банківського середовища, що базується на прозо-

рості, клієнтоорієнтованості та технологічній інно-

ваційності. Станом на початок 2025 р. на банківсь-

кому ринку України функціонують 26 банків з іно-

земною участю, з яких 19 – зі 100% іноземним 

капіталом. Частка активів, які сформовані ними, є 

суттєвою (більше 20%), проте тренд спадний, що 

підтверджує тенденцію зменшення впливу банків 

іноземних банківських груп на банківську систему 

України загалом. Ефективність використання ак-

тивів і капіталу іноземних банків попри політичні 

ризики та воєнний стан є вищою, ніж у банків із 

вітчизняним приватним капіталом.  

Отже, банки з іноземним капіталом є не просто 

частиною фінансової системи – вони виступають 

лідерами у її трансформації. Подальше вдоскона-

лення їх діяльності є необхідною умовою не тільки 

для післявоєнного відновлення економіки, але й 

для формування нової, ефективної та стійкої 

банківської моделі України в умовах глобальних 

викликів. 
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