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Анотація. У статті розкрита сутнісна характеристика критеріїв підвищення ефективності інструмен-

тів комерціалізації високотехнологічної продукції та визначено багатокритеріальний підхід до оцінки ефекти-

вності даних інструментів. Розроблено горизонтальну класифікацію критеріїв підвищення ефективності ко-

мерціалізації за функціональними аспектами діяльності підприємств, здійснено змістовний виклад та тлума-

чення даних критеріїв, запропоновано систему кількісних показників ефективності діяльності, відповідних 

кожному з критеріїв. Метою дослідження є визначення оптимальних критеріїв оцінки ефективності комерці-

алізації в горизонтальному, функціональному аспекті високотехнологічного сектору з урахуванням неринково-

го середовища, формування багатокритеріального портфоліо аналізу цього ринку для подальшого створення 

відповідної багатофакторної моделі. Незважаючи на сучасні вітчизняні розробки, визначення найбільш опти-

мальних критеріїв оцінки ефективності комерціалізації високотехнологічних продуктів залишається перспек-

тивним завданням. Слід зазначити, що певні сфери бізнесу, пов’язані із потребами споживачів та неринковим 

середовищем, а саме маркетинг, імідж, інтеграція та екологія довгий час залишались поза увагою вітчизняних 

дослідників. Загалом, враховуючи запропоновані методологічні підходи до оцінки ефективності високотехноло-

гічної комерціалізації, слід зазначити, що подальший розвиток багатокритеріального підходу до вдосконалення 

комерціалізації високотехнологічного продукту та технології полягає у створенні відповідної моделі, заснова-

ної на поєднанні якісних та кількісних методів ефективності. Визначено дев'ять критеріїв оцінки ефективно-

сті, а саме: економічний, технологічний, фінансовий, маркетинговий, ресурсний, соціальний, екологічний, імі-

джевий, інтеграційний, котрі є чітким відображенням набору конкретних взаємозв'язків у галузі високотехно-

логічних продуктів у кількісному та якісному вираженні та є достатньою умовою для подальшого моделюван-

ня як складової стратегії комерціалізації високотехнологічного продукту.   
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ESSENTIAL CHARACTERISTIC OF CRITERIA FOR INCREASING THE 

EFFICIENCY OF HIGH-TECH PRODUCTS COMMERCIALIZATION 
 

Abstract. The article reveals the essential characteristics of the criteria for improving the efficiency of tools for 

commercialization of high-tech products and identifies a multi-criteria approach to assessing the effectiveness of these 

tools. The horizontal classification of criteria of efficiency increase of commercialization on functional aspects of 

activity of the enterprises is developed as well as the meaningful presentation and interpretation of these criteria 

proposed. A system of quantitative performance indicators corresponding to each of the criteria is proposed. The aim of 

the study is to determine the optimal criteria for assessing the effectiveness of commercialization in the horizontal, 

functional aspect of the high-tech sector, taking into account the non-market environment, forming a multicriteria 

portfolio of analysis of this market to further create an appropriate multifactor model. Despite current domestic 

developments, determining the most optimal criteria for assessing the effectiveness of commercialization of high-tech 

products remains a promising task. It should be noted that certain areas of business related to consumer needs and 

non-market environment, namely marketing, image, integration and ecology for a long time remained out of the 

attention of domestic researchers. All-in-all, the proposed methodological approaches to assessing the effectiveness of 

high-tech commercialization, it should be noted that the further development of a multi-criteria approach to improving 
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the commercialization of high-tech product and technology is to create an appropriate model based on a combination 

of qualitative and quantitative methods of efficiency. Nine identified criteria for assessing efficiency, namely: economic, 

technological, financial, marketing, resource, social, environmental, image, integration is a clear reflection of a set of 

specific relationships in the field of high-tech products in quantitative and qualitative terms, is a sufficient condition for 

further modeling as component of the strategy of commercialization of high-tech product.  
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Постановка проблеми. Комерціалізація висо-

котехнологічного продукту та технології є ключо-

вим практичним орієнтиром стимулювання поступу 

інноваційного процесу та формування національної 

інноваційної системи України. Головним завданням 

реалізації успішної комерціалізації на мікрорівні є 

формування цільової стратегії окремого під-

приємства високотехнологічного сектору та її клю-

чових компонентів, зокрема моделі підвищення 

ефективності інструментів комерціалізації, що, в 

свою чергу, потребує попередніх напрацювань. 

Актуальність дослідження полягає у невідкладності 

пошуку дієвих, зрозумілих та компактних еконо-

мічних рішень для якомога менш проблемного ви-

ведення вітчизняних підприємств на орбіту відпо-

відної загальновизнаним стандартам конкурен-

тоспроможності у системі міжнародного підприєм-

ництва.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ви-

значенням та критичним аналізом засадничих кри-

теріїв оцінки ефективності комерціалізації високо-

технологічної продукції та технологій займалися  

Н. В. Бичкова [1], А. Ю. Данілкова [6], Й. А. Дань-

ків [7], А. В. Карпенко [3], О. C. Літвінов [4],  

М. І. Маниліч [2], Т. В. Полозова [5] та ін.  

Незважаючи на поточні вітчизняні напрацю-

вання, визначення найбільш оптимальних критеріїв 

оцінки ефективності комерціалізації високотехно-

логічної продукції залишається наразі перспектив-

ним завданням. Окремо слід зазначити, що окремі 

напрямки діяльності підприємств, що пов’язані з 

потребами споживачів та неринковим середови-

щем, а саме: маркетинговий, іміджевий, інтеграцій-

ний та екологічний, – тривалий час залишаються 

поза увагою вітчизняних дослідників.  

Постановка завдання. Визначити оптимальні 

критерії оцінки ефективності комерціалізації у го-

ризонтальному (тобто функціональному) аспекті 

діяльності підприємств високотехнологічного сек-

тору з урахуванням неринкового середовища, фор-

мування багатокритеріального портфеля аналізу 

явищ цього ринку з метою створення відповідної 

багатофакторної моделі.  

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Специфіка природи ринку високотехнологічної 

продукції та технології у вимірі сучасної проблема-

тики економічної системи вимагає застосування 

усвідомлення фундаментальних засад та  

характерних їм специфічних підходів до оцінки 

ефективності інструментарію комерціалізації висо-

котехнологічного продукту в системі міжнародного 

підприємництва та при формуванні міжнародної 

конкурентоспроможності в межах цієї системи. 

Вирішення цих задач полягає у розробці дієвої 

моделі підвищення ефективності інструментів ко-

мерціалізації, що є можливою за умови визначення 

інтегральних критеріїв, що охоплюють всю сукуп-

ність економічних відносин з приводу утворення 

високотехнологічного продукту та технології, та 

подальшого викладу класифікацій та відповідних 

їм кількісних показників ефективності. 

Горизонтальна класифікація інструментів ефек-

тивності має функціональний характер і відображає 

критерії ефективності діяльності суб’єктів ринку 

високотехнологічної продукції з урахуванням не-

ринкового компонента (табл. 1). 

До субкритеріїв економічного критерію ефек-

тивності варто віднести: відсоток прибутку від 

продажу ліцензій у загальній структурі отриманих 

прибутків; відсоток прибутку від інжинірингових 

та технологічних послуг у загальній структурі 

отриманих прибутків; вплив НДДКР на підвищення 

продуктивності виробництва в результаті комерціа-

лізації; зниження обсягів необхідних інвестицій в 

основний капітал завдяки НДДКР; зниження собі-

вартості продукції при незмінній або покращеній 

його якості завдяки запровадженню високих техно-

логій; збільшення обсягів виробництва, економія 

ресурсів завдяки ресурсозберігаючим високим тех-

нологіям; зміни у вартості нематеріальних активів 

підприємства.  

Загальновживаними субкритеріями фінансово-

го критерію комерціалізації є: операційний прибу-

ток (EBITDA), чистий прибуток, чистий приведе-

ний (дисконтований) дохід (NPV), індекс дохіднос-

ті (ІД), розрахунок доданої вартості (EVA), рента-

бельність результатів комерціалізації, індекс (кое-

фіцієнт) рентабельності та інші. Розрахувати еко-

номічний ефект від інвестування можна шляхом 

визначення сумарного економічного ефекту від 

реалізації проектів з енергозбереження, а саме: 

зменшення витрат на оплату усіх ресурсів у резуль-

таті використання енергозберігаючих технологій та 

обладнання, а також результатів проведення внут-

рішнього аудиту енергетичною службою під-

приємства; зменшення витрат на оплату праці 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Маниліч%20М$#_blank
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(шляхом автоматизації виробничих процесів); змен-

шення інших витрат, наприклад податків (екологіч-

ний податок); припинення нарахувань штрафних 

санкцій; дохід підприємств від продажу нової про-

дукції з низькою енергомісткістю [6]. 

До субкритеріїв науково-технологічного крите-

рію можна віднести: коефіцієнт механізації; коефі-

цієнт автоматизації; питому вагу передових техно-

логічних процесів; коефіцієнт капіталоозброєності 

виробництва; питому вагу продукції, виготовленої 

прогресивними технологічними методами; питому 

вагу робіт, виконаних за прогресивною техноло-

гією; питому вагу машинного часу в технологічній 

трудомісткості; коефіцієнти уніфікації та стандар-

тизації. 

Маркетинговий критерій ефективності вира-

жається у наступних субкритеріях: частка ринку 

нової продукції; розширення частки ринку; відсо-

ток розширення номенклатури та асортименту про-

дукції; відсоток нової випущеної продукції у струк-

турі виробництва; частки продажу інноваційної 

продукції у структурі обсягів продажу та інші. На 

основі аналізу функцій міжнародного маркетингу 

до субкритеріїв маркетингового критерію також 

відносять наступні показники: ємність ринку; кое-

фіцієнт невизначеності; динаміка міжнародної кон-

курентоспроможності підприємства; коефіцієнт 

підприємницького ризику; приріст обсягів продажу 

на зарубіжних ринках; динаміка міжнародної кон-

курентоспроможності продукту; динаміка коливан-

ня цін; скорочення терміну окупності інвестицій у 

міжнародний маркетинг; динаміка збуту за ринка-

ми; витрати на просування та стимулювання про-

дукту; витрати на рекламу та PR-заходи; динаміка 

лояльності споживачів тощо. 

Соціальний критерій включає: кількість нової 

та удосконаленої продукції на ринку; підвищення 

якості життя споживачів; зростання доходів насе-

лення; кількість нових робочих місць; зниження цін 

нової продукції; підвищення ефективності управ-

ління; покращення умов праці; зростання мотивації 

працівників підприємств; всебічний розвиток здіб-

ностей людини тощо. 

Необхідність досягнення високого рівня еколо-

гічного критерію націлює компанії на створення 

більшої споживчої цінності для споживачів при 

мінімізації використання природних ресурсів, за-

бруднення навколишнього середовища і продуку-

вання відходів. В основі такого цілепокладання 

лежить акцент на створенні продукції з високими 

споживчими властивостями, низькою матеріало-

місткістю та енергоємністю виробництва. Тому 

субкритеріями екологічного критерію можуть бути 

як абсолютні, так і відносні показники: обсяг інвес-

тицій у екологічні проекти; окупність таких проек-

тів; рівень економії ресурсів, досягнутий від змен-

шення (технологічної заміни) використання сиро-

вини; впровадження запобіжних заходів чи вторин-

ного використання сировини; кількість матеріалів 

та енергії, що використовуються на одиницю про-

дукції; кількість енергії, зекономленої внаслідок 

впровадження програми з енергозбереження на 

одиницю продукції; кількість небезпечних речовин 

(компонентів) на одиницю продукції; кількість і 

тип відходів, які виникають внаслідок реалізації 

проекту комерціалізації; кількість специфічних 

викидів на одиницю продукції. 

Таблиця 1 

Виміри (критерії) ефективності комерціалізації високотехнологічного продукту 

Вимір (критерій) Особливості критеріїв 

1. Економічний 
Враховують (переважно у вартісному вираженні) всі види результатів і витрат, 

обумовлених співробітництвом у сфері високих технологій 

2. Науково-технічний 
Відображають стан та динаміку науково-технічного потенціалу підприємства, 

галузі, країни, глобального економічного ринку 

3. Фінансовий 

Відображають величину грошових потоків при комерціалізації високотехноло-

гічного продукту, фінансову стійкість, надійність, ліквідність та беззбитковість 

реалізації інноваційних проектів 

4. Маркетинговий 

Базуються на моніторингу динаміки сегмента ринку високих технологій, зумо-

влюють можливість реалізації комерційно успішного співробітництва як у на-

ціональному, так і міжнародному аспектах 

5. Ресурсний 

Відображають вплив новоствореного та/або удосконаленого високотехнологіч-

ного продукту на ефективність та масштаби виробництва і споживання того чи 

іншого виду ресурсу підприємств 

6. Соціальний 
Враховують соціальні наслідки реалізації комерціалізації проектів у сфері висо-

ких технологій  

7. Екологічний 

Відображають наслідки прямого чи опосередкованого впливу комерціалізації 

високотехнологічного продукту на стан навколишнього середовища та його 

зворотний вплив на процес виготовлення інноваційного продукту 

8. Інтеграційний 
Відображають рівень інтегрованості суб’єктів вітчизняної ринкової взаємодії 

при створенні високотехнологічного продукту у світове господарство 

9. Іміджевий 
Характеризують ступінь досягнення вітчизняним підприємством чи національ-

ною інноваційною системою статусу лідера у галузі високих технологій 

 

Джерело: побудовано на основі [1-5]. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%B1%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%B1%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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На даному етапі міжнародне співтовариство    

розглядає показники стану навколишнього середо-

вища як комплексний інструментарій для виміру і 

репрезентації еколого-економічних тенденцій у тій 

чи іншій країні. Відповідно, можна виділити три 

основні типи показників, які можуть бути викорис-

тані в якості комплексних субкритеріїв екологічно-

го критерію ефективності міжнародного співробіт-

ництва у сфері високих технологій: 

 показники сучасного екологічного стану, 

що визначають діючі екологічні параметри; 

 показники впливу чи тиску, що відобра-

жають антропогенний характер впливу на навко-

лишнє середовище; 

 показники, що регулюють вплив на навко-

лишнє середовище і за допомогою яких можна 

визначити, як різні агенти реагують на специфічний 

вплив. 

До субкритеріїв інтеграційного критерію ефек-

тивності відносять: частку експорту та імпорту у 

загальному обсязі продукції, виготовленої ринко-

вим суб’єктом; частку прямих іноземних інвестицій 

у загальному обсязі капіталовкладень тощо. 

До субкритеріїв іміджевого критерію можна  

віднести: розрахунок ефективності рекламних та 

PR-компаній; зміни у сприйнятті продуктів під-

приємства: споживачами, працівниками, акціоне-

рами та суспільством загалом; збільшення кількості 

лояльних клієнтів до продукції підприємства; зміни 

в усвідомленні цінності компанії споживачами; 

коефіцієнт підвищення іміджу компанії; кількість 

згадувань компанії у ЗМІ тощо.  

Багатокритеріальний підхід передбачає оцінку 

ефективності на підставі побудови стратегії під-

приємства. При цьому ефективність діяльності оці-

нюється як фінансовими, так і нефінансовими по-

казниками, кількість яких обмежена, та відобра-

жаються причинно-наслідкові зв’язки між стратегі-

єю й операційною діяльністю, між цілями і резуль-

татами. При цьому слід розрізняти загальні показ-

ники ефективності, що характеризують ефектив-

ність діяльності підприємства в цілому (при розра-

хунку загальних показників враховуються весь 

сукупний результат і всі сукупні витрати (ресурси) 

підприємства) і часткові показники ефективності, 

що характеризують рівень використання окремих 

видів ресурсів і коштів (при розрахунку окремих 

показників враховуються результати і витрати (ре-

сурси), що відповідають об’єкту розрахунку ефек-

тивності) [7]. 

Цей підхід дозволяє зробити найбільш вдалий 

вибір рішення в умовах невизначеності (відсутність 

точних і об’єктивних даних), а також при співстав-

ленні критеріїв різної природи. Наприклад, необ-

хідно в даний момент прийняти рішення, в який 

напрямок сфери високих технологій слід більше 

інвестувати на міжнародному ринку: у прикладний 

розвиток тонкої хімії, у нанотехнології, інформа-

ційно-комунікаційні чи біотехнології тощо [8-10].  

Висновки і перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. Підсумовуючи виклад 

запропонованих методологічних підходів до оцінки 

ефективності комерціалізації високих технологій, 

слід зазначити, що подальший розвиток визначено-

го багатокритеріального підходу підвищення ефек-

тивності комерціалізації високотехнологічного 

продукту та технології полягає у створенні відпо-

відної моделі, що базується на поєднанні якісних та 

вищевикладених кількісних методів оцінки ефек-

тивності. Визначені 9 критеріїв оцінки ефективнос-

ті, а саме: економічний, технологічний, фінансовий, 

маркетинговий, ресурсний, соціальний, екологіч-

ний, іміджевий, інтеграційний - є наочним відо-

браженням сукупності специфічних взаємовідно-

син у сфері високотехнологічної продукції у кіль-

кісному та якісному вимірах, є достатньою умовою 

для подальшого формування моделі як складової 

елементу стратегії комерціалізації високотехноло-

гічного продукту.  
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