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ОСНОВНІ ПРИНЦИПИ УПРАВЛІННЯ ВАРТІСТЮ  
АВТОТРАНСПОРТНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 
Анотація. У статті розглянуто основні принципи управління вартості автотранспортного підприємства 

та методичні підходи оцінки його вартості. Акцентовано увагу на важливості управлінського обліку та ін-
формаційного забезпечення, як його складової, у визначенні вартості автотранспортного підприємства. За-
значено про обов’язковість аналізу фінансового стану підприємства, оскільки він чітко розкриває всі ризики і 
перспективи його діяльності. Мета статті – визначити та розглянути основні принципи управління вартістю 
підприємства, з урахуванням виду діяльності – міські пасажирські перевезення, комунальної форми власності. 
Вартість підприємства оцінює його діяльність коли стоїть завдання продажу підприємства чи здійснення 
інвестиційних вкладень. Інформація щодо вартості цікавить менеджерів та власника підприємства, інве-
сторів. Хоч оцінка вартості підприємства здійснюється здебільшого для підприємств приватної форми влас-
ності, на нашу думку, вона є важливою і для підприємств комунальної форми власності, оскільки діяльність 
підприємств вже тривалий час здійснюється «на мінус» та необхідно залучати інноваційні підходи щодо 
управлінської діяльності підприємства. Не вирішеною проблемою залишається неналежний рівень розробки та 
впровадження методичних підходів визначення вартості підприємства, про що зазначено багатьма вченими. 
Проаналізувавши зміст оцінки вартості підприємства та  методичні підходи можна зробити висновок, що – 
це комплексний підхід, з обов’язковим урахуванням можливості економічного зростання та негативного впливу 
на розвиток підприємства факторів ризику. Він є більш інформативним ніж просто дані фінансової звіт-
ності, проте потребує методичного редагування, з метою адаптації до діяльності підприємств в Україні. 
Важливою є окрема розробка та впровадження методики визначення вартості для автотранспортних 
підприємств комунальної форми власності. Зроблено необхідні висновки та пропозиції щодо досліджуваної 
теми. 
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Abstract. The article considers the basic principles of management of a motor transport enterprise’s cost and 
methodological approaches to estimating its cost. Emphasis is placed on the importance of managerial accounting and 
information support, as its component, in the determination of the motor transport enterprise’s cost. It is mentioned that 
the analysis of the financial condition of the enterprise is obligatory, as it clearly reveals all the risks and prospects of 
its activity. The purpose of the article is to define and consider the basic principles of management of enterprise’s cost, 
taking into account the type of activity - urban passenger transportation, communal ownership. The сost of the enter-
prise evaluates its activities when the task is to sell the enterprise or make investments. Information on the cost is of 
interest to managers and owner of the enterprise as well as to investors. Although the assessment of the enterprise’s 
cost is carried out mainly for privately owned enterprises, in our opinion, it is important for communal enterprises, as 
the activities of enterprises have long been carried out "at minus" and it is necessary to introduce innovative approach-
es for its management. As noted by many scientists, an unsolved problem is the inadequate level of development and 
implementation of methodical approaches to determining the enterprise’s cost. After analyzing the content of the as-
sessment of the enterprise’s cost and methodical approaches, we can conclude that - this is a comprehensive approach, 
considering the possibility of economic growth and the negative impact of risk factors on the development of the enter-
prise. It is more informative than just financial reporting data, but it needs methodical editing in order to adapt to the 
activities of enterprises in Ukraine. It is important to develop and implement a separate method of determining the cost 
of communal motor transport enterprises. Necessary conclusions and suggestions on the researched topic are made. 
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Постановка проблеми. Оскільки на 

сьогоднішній день питання збитковості пасажирсь-

ких міських автотранспортних перевезень так і 

залишається невирішеним, необхідно розглядати 

дану проблему як багатогранну, адже вона скла-

дається з багатьох чинників. Важливе місце у 

вирішенні даної проблеми посідає питання якісного 

управління вартістю підприємства, тому що вона є 

своєрідним індикатором фінансового стану під-

приємства, формуючи узагальнену інформацію 

фінансових показників АТП, та є невід’ємною час-

тиною управлінського обліку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-

танню вартості підприємства приділяли увагу такі 

вчені, як Г. І. Міокова, М. Г. Чумаченько, 

О. Г. Мендрул, О. В. Брезіцька, В. Н. Гавва, 

О. О. Терещенко, О. Б. Мних, С. І. Тарасенко, 

В. І. Куцик, М. В. Корягін. Однак, враховуючи важ-

ливість розкриття змісту даного питання та специ-

фіку діяльності саме міських автотранспортних 

пасажирських перевезень, вважаємо доцільним 

проведення подальших досліджень у даному 

напрямку. 

Постановка завдання. Мета статті – визначи-

ти та розглянути основні принципи управління 

вартістю підприємства, з урахуванням виду діяль-

ності – міські пасажирські перевезення комуналь-

ної форми власності. Зробити необхідні висновки 

та пропозиції щодо досліджуваної теми. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Часто вартість підприємства ототожнюють із вар-

тістю бізнесу, оцінюючи його діяльність з метою 

продажу підприємства чи здійснення інвестиційних 

вкладень. Інформація щодо вартості цікавить мене-

джерів та власника підприємства, інвесторів. Хоч 

оцінка вартості підприємства здійснюється здебіль-

шого для підприємств приватної форми власності, 

на нашу думку, вона є важливою і для підприємств 

комунальної форми власності, оскільки діяльність 

підприємств вже тривалий час здійснюється “на 

мінус” та необхідно залучати інноваційні підходи 

щодо управлінської діяльності підприємства. Адже 

вартість підприємства зростатиме за умови якісно-

го управління ним, і, як наслідок, збільшення вар-

тості підприємства буде свідчити про позитивну 

динаміку діяльності підприємства. Важливим є 

проведення оцінки вартості діяльності підприєм-

ства для правильної побудови стратегії розвитку. 

Наприклад, оцінка інвестиційної діяльності авто-

транспортного підприємства полягає у закупівлі 

нових одиниць рухомого складу автопарку.  

Основними принципами управління вартістю 

підприємства, на нашу думку, повинні бути:  

- оцінка вартості підприємства; 

- розробка стратегії збільшення вартості 

підприємства; 

- складання фінансового плану, спрямованого 

на фінансування даної стратегії; 

- побудова бюджетів підприємства; 

- контроль за виконанням стратегії; 

- здійснення аналізу динамічних змін у вартості 

підприємства; 

- ведення внутрішньоуправлінського обліку 

відповідно до здійсненого аналізу. 

Згідно з Постановою Кабінету Міністрів Укра-

їни [2] на сьогодні передбачено застосування таких 

методичних підходів оцінки вартості підприємства: 

- витратний (майновий); 

- дохідний; 

- порівняльний.  

Витратним підходом передбачено визначення 

поточної вартості витрат методом прямого відтво-

рення або методом заміщення. Даний методичний 

підхід ефективно застосовувати для підприємств, 

де отримання прибутку не очікується.  

Дохідний підхід передбачено для прибуткових 

підприємств, оскільки він визначає поточну вар-

тість доходів, які очікуються. В залежності від 

наявної інформації стосовно прогнозованих доходів 

оцінюваного об’єкта існує поділ на методи прямої 

капіталізації доходу та дисконтування грошового 

потоку. 

При застосуванні порівняльного підходу вико-

ристовують аналіз цін продажу із врахуванням 

вартості подібного майна. 

На нашу думку, для оцінки вартості авто-

транспортного підприємства саме комунальної 

форми власності, враховуючи специфіку його 

діяльності, доцільно використовувати витратний 

підхід, оскільки він найповніше характеризує 

фінансовий стан підприємства.  

Важливу роль у визначенні вартості авто-

транспортного підприємства відіграє управлінський 

облік. Його суть полягає у налагодженні інформа-

ційної системи, оскільки для визначення правиль-

ної вартості підприємства необхідно, щоб форму-

валися достовірні, чіткі та своєчасні дані. Так, 

науковці В. В. Бойко та Н. В. Любарська 

підкреслюють, що фактори вартості внутрішнього 

середовища є результатом прийняття управлінсь-

ких рішень керівництвом підприємства [7, с. 41].  

Важливим є інформаційне забезпечення, яке 

формується насамперед із фінансової звітності 

підприємства та коли здійснюється фінансовий 

аналіз. Так, Ю. О. Кульбач зазначив, що на даний 

час не вирішено питання щодо ефективного 

впровадження вартісних показників у практику 

фінансового управління на підприємстві [11, с. 83]. 

Г. В. Кириченко зазначає, що сьогодення вимагає 

від автотранспортних підприємств формування 

стратегії, яка б була орієнтована на вартість та 

реалізація якої б могла відбутися за наявних 

можливостей підприємства в обмежений термін [9, 

с. 373]. А. В. Воронін акцентує увагу, що 

управління вартістю підприємства – це система 

методів впливу на внутрішні фактори підприємства 

зокрема та на фактори зовнішнього середовища 

опосередковано з метою забезпечення динамічного 

розвитку підприємства та підвищення його стій-

кості у зовнішньому середовищі, а також інвести-

ційної привабливості за допомогою досягнення 

зростання його вартості [8, с. 150]. Ознака успішної 

діяльності підприємства – підвищення обсягу 

пасажирських перевезень з мінімальною кількістю 

затрат, здійснених на виконання даної діяльності. 
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Однією з умов досягнення такої мети є наявність 

якісного матеріально-технічного забезпечення 

автотранспортного підприємства, а це неможливо 

без залучення інвестицій (фінансування), тобто за 

умови збільшення вартості підприємства. 

С. В. Позняк та С. С. Данильченко зазначено, що 

актуальною і маловивченою проблемою з наукової 

точки зору є формулювання підходів до практич-

ного застосування моделей вартісного управління 

залежно від етапу розвитку підприємства [13].  

Невирішеною проблемою залишається нена-

лежний рівень розробки та впровадження методич-

них підходів визначення вартості підприємства, про 

що зазначено багатьма вченими. Наприклад, 

І. Я. Левчак наголошує, що загальний рівень 

теоретико-методологічної бази з управління вар-

тістю підприємством в Україні є низьким, зокрема 

недостатньо висвітлені аспекти ролі критерію 

вартості бізнесу в системі показників ефективності 

діяльності підприємства та можливість застосу-

вання оцінки бізнесу як інструменту стратегічного 

планування [12, с. 104]. В. І. Куцик, 

І. В. Явтуховська зазначають, що не всі загально-

визнані західними методиками оцінювання підходи 

та методи адаптовані для використання на вітчиз-

няних підприємствах, тому неможливо стверд-

жувати про достовірність отриманого результату 

[1, с. 86]. 

На даний час Порядок погодження, затверд-

ження або прийняття оцінки майна здійснюється 

відповідно до Методики оцінки майна Кабінету 

Міністрів України [3]. 

Незалежно від обраного підходу визначення 

вартості підприємства основою для її правильної 

оцінки має бути аналіз фінансового стану 

підприємства, тому що він чітко розкриває всі 

ризики і перспективи його діяльності. Такої ж 

думки є науковець М. В. Корягін, який вважає, що 

економічний аналіз виступає важливою складовою 

системи формування вартості підприємства та що 

система бухгалтерського обліку є інформаційною 

основою для проведення аналізу показників 

вартості підприємства та забезпечує одержання 

достовірних значень показників вартості [10, 

с. 191], з чим ми повністю погоджуємося. 

 Саме від показника фінансового стану 

залежить коригування остаточної вартості 

підприємства. До основних показників фінансового 

стану автотранспортного підприємства слід 

віднести:  

- коефіцієнт рентабельності активів; 

- коефіцієнт рентабельності власного капіталу; 

- коефіцієнт рентабельності діяльності; 

- коефіцієнт фінансової стійкості; 

- коефіцієнт покриття; 

- коефіцієнт абсолютної ліквідності; 

- коефіцієнт концентрації залученого капіталу. 

Так, Наказом Міністерства фінансів України 

затверджено Методику аналізу фінансово-

господарської діяльності підприємств державного 

сектору економіки [4]. Згідно з нею коефіцієнт 

рентабельності активів відображає рівень ефектив-

ності використаних активів. Завдяки ньому можна 

охарактеризувати темпи розвитку підприємства. 

Свідченням прибуткової діяльності під-

приємства є високі показники коефіцієнта рента-

бельності власного капіталу, який відображає 

частку чистого прибутку у власному капіталі. 

Здатність підприємства відтворювати та роз-

ширювати виробництво відображає коефіцієнт рен-

табельності діяльності. 

Коефіцієнт фінансової стійкості – спів-

відношення власних та позикових коштів, які 

визначають рівень фінансової стійкості та неза-

лежності підприємства від зовнішніх фінансових 

джерел. 

Коефіцієнт покриття відображає, чи достатньо 

на підприємстві оборотних засобів, щоб протягом 

року погасити заборгованість. 

Можливість погашення поточної заборгова-

ності підприємства наявними грошовими коштами 

визначає коефіцієнт абсолютної ліквідності. 

Коефіцієнт концентрації залученого капіталу 

відображає розмір частки залученого капіталу у 

загальній сумі валюти балансу. 

Для визначення фінансового стану ЛК АТП №1 

розраховано основні його показники за 2017-

2019 рр. (табл. 1). 

Таблиця 1 

Основні показники фінансового стану ЛК АТП 

№1 за 2017-2019 рр. [5, 6] 

№ 

з/п 
Коефіцієнти 

Роки 
Тенденція 

2017 2018 2019 

1 
Коефіцієнт 

рентабель-

ності активів  

0,000 0,000 0,000 Без змін 

2 

Коефіцієнт 

рентабель-

ності влас-

ного капіталу 

0,000 0,000 0,000 Без змін 

3 

Коефіцієнт 

рентабель-

ності діяль-

ності 

0,000 0,000 0,000 Без змін 

4 
Коефіцієнт 

фінансової 

стійкості 

0,904 0,838 0,805 Зниження 

5 Коефіцієнт 

покриття 
0,301 0,397 0,237 Зниження 

6 
Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності 

0,139 0,205 0,149 Зниження 

7 

Коефіцієнт 

концентрації 

залученого 

капіталу 

0,105 0,392 0,319 Зниження 

 
Як бачимо, діяльність підприємства за 

досліджувані роки була збитковою, оскільки коефі-

цієнт рентабельності активів та коефіцієнт рен-

табельності власного капіталу хоча і без змін, проте 

нижче нормативного значення. Не відповідає нор-

мативному значенню і коефіцієнт рентабельності 
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діяльності, що унеможливлює відтворення вироб-

ництва, а от коефіцієнт фінансової стійкості відпо-

відає встановленим нормам, тобто підприємство є 

фінансово відносно стійким. Коефіцієнт покриття 

свідчить про незадовільний стан платоспромож-

ності автотранспортного підприємства.  

Висновки і перспективи подальших досліджень 

у даному напрямі. Проаналізувавши зміст оцінки 

вартості підприємства та методичні підходи, можна 

зробити висновок, що це комплексний підхід, з 

обов’язковим урахуванням можливості економіч-

ного зростання та негативного впливу на розвиток 

підприємства факторів ризику. Він є більш інфор-

мативним, ніж просто дані фінансової звітності, 

проте потребує методичного редагування з метою 

адаптації до діяльності підприємств в Україні. Важ-

ливими є окрема розробка та впровадження 

методики визначення вартості для автотранспорт-

них підприємств комунальної форми власності. 
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