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ІНСТИТУЦІОНАЛЬНІ ОБМЕЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО 

ЕКСПОРТООРІЄНТОВАНОГО РОЗВИТКУ АПК УКРАЇНИ 
 

Анотація. У статті висвітлено роль та значення АПК для економіки України, який поступово стає важ-

ливим суб’єктом на світовому ринку сільськогосподарських продуктів. Показано, що успішному експорту за 

інших рівних умов має сприяти розробка і впровадження інновацій, перехід галузей та підприємств АПК на 

якісно новий рівень виробничого процесу. Водночас встановлено, що і малі фермерські господарства, і крупні 

агрохолдинги з обережністю впроваджують інноваційні рішення через недосконалу структуру і низьку якість 

елементів інституціонального середовища, що, в свою чергу, значною мірою обумовлює сировинну структуру 

вітчизняного експорту. Показано, що нові можливості експорту продукції, які відкрилися з асоційованим член-

ством України в ЄС, використовуються не повністю через наявність невирішених питань та бар’єрів в аграр-

ному секторі. Велика кількість проблем, пов’язаних з експортом продукції АПК України, виникає через значні 

розбіжності в економічних, політичних, соціальних та інших інститутах нашої держави та країн-учасників 

міжнародної торгівлі. Висвітлено основні інституціональні проблеми, що створюють додаткові бар’єри та 

перешкоди виходу вітчизняних експортерів інноваційної продукції на іноземні ринки: 1. Інститут власності в 

АПК України, що перебуває в стані трансформації і створює ситуацію невизначеності; 2. Інститути держа-

вної влади, які створюють формальні правила гри на ринку, генерують недосконале законодавство, суперечли-

вість окремих законодавчо-правових актів; 3. Інститути забезпечення інноваційних перетворень, які продуку-

ють наукові знання та інновації, забезпечують їх комерціалізацію і використання, – формально наявні в країні, 

проте функціонально малоспроможні; 4. Фінансові інститути, ресурси яких є основним джерелом фінансу-

вання інновацій, обмежують можливості залучення ресурсів потенційними експортерами; 5. Інститути адмі-

ністрування зовнішньоекономічної діяльності - продукують бюрократію та тривале отримання документів; 

6. Інститути освіти, інформації, взаємодії економічних агентів недосконалі. 7. Інститути, що забезпечують 

відповідність якості та безпеки умовам ЄС, неефективні. 
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Abstract. The article highlights the importance of agrarian business for Ukrainian economy, which is gradually be-

coming an important player in the world agrarian market. It is shown that the successful export, other things being 

equal, should be facilitated by the development and implementation of innovations, the transition of agrarian enterpris-

es to a qualitatively new level of production process. At the same time, it was found that both small farms and large 

agrarian holding companies are cautious in implementing innovative solutions due to the imperfect structure and low 

quality of the institutional environment elements, which in turn largely determines the commodity structure of domestic 

export. It is shown that the new opportunities for product export which were opened by the associated membership of 

Ukraine in the EU are not fully used due to unresolved problems and barriers in the agrarian sector. A large number of 

problems related to the export of Ukrainian agricultural products arise due to significant differences in economic, polit-

ical, social and other institutions of our country and other countries-participants of the international trade. The main 

institutional problems that create additional barriers and obstacles for domestic exporters of innovative products to 

foreign markets are: 1. The institution of ownership in Ukrainian agrarian business, which is in a state of transfor-

mation, creates an uncertainty; 2. Institutions of state power that create formal rules of the game in the market generate 

imperfect legislation, inconsistencies in certain laws and regulations; 3. Institutions of innovation, which produce sci-

entific knowledge and innovation, ensure their commercialization and use, are formally available in the country, but 
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functionally incapable; 4. Financial institutions, whose resources are the main source of funding of innovations, limit 

the ability to attract resources to potential exporters; 5. Institutions of administration of foreign economic activity pro-

duce bureaucracy and long-term receipt of documents; 6. Institutions of education, information, interaction of econom-

ic agents are imperfect; 7. Institutions that ensure compliance of quality and safety of Ukrainian products with EU laws 

are ineffective. 
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Постановка проблеми. Трансформаційна еко-

номіка України, включаючись у міжнародний поділ 

праці, протягом останніх десятиліть поступово 

займає нішу виробника і постачальника агропроми-

слової продукції на світовий ринок і ринок ЄС. 

Українські експортери стикаються з великою кіль-

кістю проблем при виході на міжнародний ринок, 

серед яких переважають відсутність доступу до 

торговельно-виробничого фінансування, недостат-

ній рівень технологій виробництва та навичок пер-

соналу, труднощі у визначенні потенційних ринків 

і покупців, невідповідність продукції міжнародним 

технічним вимогам і стандартам, проблеми доступу 

до імпортних ресурсів, необхідних для виробницт-

ва, та ін. Також на світовому ринку наявна жорстка 

конкуренція на міжнародному рівні. 

Одним із найбільш перспективних напрямів аг-

рарного експорту є ринок ЄС. Однак вимоги щодо 

якості та безпеки до українських виробників згідно 

з діючими в країнах-членах Європейського Союзу 

правилами і стандартами є досить високими. Угода 

про асоціацію України з ЄС передбачає узгодження 

українських та європейських стандартів для проми-

слових товарів і сільськогосподарської продукції. 

Це означає, що для здійснення експорту на євро-

пейський ринок кожен вітчизняний підприємець 

повинен виробляти і продавати за єдиними прави-

лами, прийнятими в країнах-членах союзу. У 

зв’язку з цим стають актуальними дослідження не 

тільки технологічних аспектів виробництва конку-

рентного інноваційного продукту, а й механізмів 

інституціонального забезпечення просування його 

на іноземні ринки.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За-

сновниками інституціонального напряму –  

Т. Вебленом [1], Дж. Коммносом, У. Мітчеллом - 

запропоновано універсальний інструмент для уп-

равління поступальним розвитком економічних 

систем мікро- і макрорівня, який успішно викорис-

товується і розвивається в дослідженнях сучасних 

учених. Інституціональний підхід до дослідження 

інноваційного розвитку АПК використовують такі 

вчені, як Бондаренко О. С. [15], Тивончук С. О. [6], 

Хірівський Р. П. [12]. Питанням інноваційної дія-

льності в аграрній сфері присвячені праці Білінсь-

кої В. [14], Кравченко В. [4], Крухмаль Е. В. [17], 

Опружак С. С. [5] та ін. Водночас інноваційна дія-

льність в АПК залишається недостатньою, а її ін-

ституціональне забезпечення – неефективним, що 

потребує додаткових досліджень. 

Постановка проблеми. Визначити основні   

інституціональні бар’єри та перешкоди, що стри-

мують можливості українського бізнесу експорту-

вати інноваційну продукцію АПК на ринки ЄС.  
Виклад основних результатів дослідження. 

Необхідною передумовою успішної трансформації і 

поступального соціально-економічного розвитку 

країн світу нині є якість інститутів (держава, влас-

ність, ринок, гроші, сім’я тощо), а також правові, 

психологічні та морально-етичні фактори, що ство-

рюють інституційне середовище. На думку предс-

тавника цього напряму Т. Веблена, поки структура 

інститутів суспільства відповідає існуючим умо-

вам, створюється сприятливе інституційне середо-

вище, яке є рушійною силою суспільного розвитку. 

І навпаки, при нагромадженні змін у продуктивних 

силах інститути перестають відігравати роль ру-

шійної сили суспільного розвитку, застарівають і пере-

творюються в консервативні фактори [1, с. 37-39].  

Нагромадження змін у продуктивних силах на 

початку ХХІ ст. пов’язується у першу чергу з інно-

ваційним характером соціально-економічного роз-

витку економік світу загалом і окремих сфер, галу-

зей в окремих економіках зокрема. Для України 

однією з таких галузей є АПК, який, формуючи 

більше 10% ВВП, забезпечує майже 40% валютної 

виручки країни, задовольняє внутрішні потреби в 

продукції та нарощує її постачання більш ніж у 190 

країн світу. Високий рівень конкуренції на світово-

му ринку обумовлює інноваційну поведінку вироб-

ників продукції, які прагнуть до закріплення пози-

цій на старих та пошуку нових ринків збуту.  
Успішному експорту за інших рівних умов має 

сприяти розробка і впровадження інновацій, пере-
хід галузей та підприємств АПК на якісно новий 
рівень виробничого процесу. Водночас і малі фер-
мерські господарства, і крупні агрохолдинги обе-
режно впроваджують інноваційні рішення, вва-
жаючи їх інструменти занадто витратними. Якщо у 
2018 р. обсяг світових інвестицій в агротехнології 
складав 3,2 млрд дол., то в Україні – не досяг і             
4 млн. Із майже 40000 фермерських господарств 
тільки 1/10 почала впроваджувати інновації в своїй 
роботі [2]. Патентна активність також демонструє 
спадну динаміку (табл. 1), а до тематичних напря-
мів українських патентів, які повністю співпадають 
із прогнозованими п’яти світовими топ-напрямами, 
відносяться лише два: способи удобрювання; ви-
рощування хмелю, виноградної лози, фруктових 
або подібних дерев [3]. Все це свідчить про те, що 
інноваційні інститути не стимулюють створення і 
впровадження конкурентоспроможних інновацій-
них продуктів в АПК. 
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Таблиця 1 

Патентна активність України за напрямом Сільське господарство  

Роки 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Кількість заявок на патенти 1093 1011 975 734 720 613 731 599 

Кількість опублікованих патентів 1043 964 1044 879 810 866 862 1031 

 

 
До причин такого стану експерти відносять          

наступні [4]:  

1. Швидкість впровадження нових технологій 

зазвичай прямо пропорційна масштабу компанії. 

2. Відсутність компетентних співробітників, 

здатних управляти надскладною технікою і систе-

мами та нести відповідальність за якість такого 

управління. 

3. Соціальна відповідальність і соціальні           

проблеми – зростання технологічності виробництва 

сприяє зростанню продуктивності праці й автома-

тично скорочує потребу в працівниках та зростання 

заробітної плати. 

4. Віддалений економічний ефект впроваджен-

ня високих технологій.  

Впровадження та ринкове освоєння новацій 

стримується також рядом інституціональних чин-

ників. Так, на думку вчених і експертів, одна з го-

ловних причин повільного технологічного онов-

лення АПК – низька якість норм і правил, що вста-

новлюються органами влади, відсутність достовір-

ної й повної інформації про новітні вітчизняні нау-

кові розробки в галузі сільського господарства [5], 

погана взаємодія між всіма учасниками інновацій-

ного процесу: органами влади, науковими устано-

вами і науково-технічними фахівцями, аграріями, 

іноземними контрагентами і ін. [2], [6]. Недостатнє 

впровадження новітніх технологій вирощування, 

зберігання та перероблення продукції АПК обумо-

влює сировинну структуру експорту: 80% у загаль-

ному його обсязі складає не готова продукція, а 

сировина – злаки, рослинні олії (крім пальмової та 

оливкової), макуха, олійні (крім соєвих бобів) та 

пшениця [2].   

Нові можливості експорту продукції українсь-

кого АПК відкрилися з асоційованим членством 

України в ЄС: за період з листопада 2018 р. по жов-

тень 2019 р. країна посіла третє місце у світі серед 

постачальників агропродукції до ЄС із показником 

7,3 млрд євро (після США і Бразилії) [7]. Україна та 

ЄС тісно співпрацюють з метою вирішення питань 

та подолання бар’єрів в аграрному секторі. Інсти-

туційними та адміністративними рамками співпраці 

між Україною та ЄС є Меморандум про взаєморо-

зуміння щодо Діалогу з аграрних питань між Міні-

стерством аграрної політики України та Генераль-

ним Директоратом Європейської Комісії “Сільське 

господарство та розвиток сільської місцевості”, 

підписаний 23 жовтня 2006 р. [8]. Але, незважаючи 

на це, українським виробникам досить складно 

просунутися на ринки ЄС через досить жорстку 

політику регулювання аграрної діяльності та обме-

ження на імпорт. 

 

 

Система країн, що складає ЄС, має єдину            

сільськогосподарську політику (Common Agricul-

tural Policy), що значною мірою спрощує регулю-

вання аграрного сектору ЄС. Основні інструменти, 

що використовуються при регулюванні аграрної 

діяльності в ЄС, є традиційними для ринкового 

господарства – регулювання цін, поставок, попиту, 

зовнішньої торгівлі за рахунок активного держав-

ного втручання. Також, оскільки необхідне регулю-

вання і позаринковим шляхом, існує система кво-

тування, що регулює обсяг безмитного імпорту. 

Здійснюються заходи адміністративного плануван-

ня, прямих бюджетних виплат, заходи з підтриман-

ня екологічної безпеки, розвитку інфраструктури 

тощо. Таким чином, на ринку ЄС використовується 

певна комбінація широкого спектра як ринкових, 

так і неринкових важелів, що підтримує і регулює 

сучасну дуже складну структуру аграрної економі-

ки. Також слід зазначити, що, окрім кількісного 

регулювання, контролю якості та безпеки, аграрна 

політика ЄС спрямована на розвиток власних фер-

мерських господарств. Основними інструментами 

підтримки власних виробників є виплата субсидій, 

допомога у просуванні переробленої продукції на 

ринки інших країн (стимуляція експорту), інвести-

ції у виробничу і логістичну інфраструктуру. Це 

дозволяє локальним виробникам більш успішно 

виконувати свої функції та робить їх більш конку-

рентоспроможними порівняно з іноземними екс-

портерами [9]. 

Незважаючи на Угоду про асоціацію між Ук-

раїною та Європейським Союзом, яку було укладе-

но у 2014 році з метою поступової інтеграції Украї-

ни в Європейський простір та поліпшення еконо-

мічних, політичних та соціальних відносин та по-

ширення вільної торгівлі, єдина аграрна політика 

країн-членів ЄС створює обмеження на певні кате-

горії іноземних товарів. Це створюється з метою 

захисту своїх європейських виробників. Найпоши-

ренішими заходами є квотування та ліцензування 

іноземних товарів [10]. 

Товари, що експортуються в країни ЄС, при пе-

ревищенні рівня квот на них підлягають додатко-

вому тарифному збору, що значною мірою збіль-

шує витрати на експорт та робить дану продукцію 

менш конкурентною відносно європейських конку-

рентів. Адміністрування тарифних квот віднесено 

до компетенції Генерального директорату ЄК, від-

повідального за сільське господарство і розвиток 

сільських районів. Видача ліцензій на ввезення в 

межах тарифних квот здійснюється на запит імпор-

тера держави-члена ЄС. Потенційні імпортери ук-

раїнської продукції подають відповідну заявку на 

право здійснення імпорту (видачу ліцензії) до       
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Генерального директорату Європейської Комісії 

“Аграрні питання та розвиток сільської місцевості”. 

При цьому існують обмеження у часі, протягом 

якого можна зарезервувати відповідний обсяг квот 

FAQ з питань функціонування вільної торгівлі між 

Україною та ЄС [11]. 

Така політика створює жорстку конкуренцію 

серед українських виробників, тому що обсягу квот 

на всіх не вистачає, а нести додаткові витрати на 

митні збори виробники не спроможні. 

Взагалі створення Європейського Союзу знач-

ною мірою допомогло узагальнити та перевести на 

новий рівень системи з контролю якості та безпеки 

продукції на ринку Європи. Але велика кількість 

проблем, пов’язаних із експортом продукції АПК 

України, виникає через значні розбіжності в еконо-

мічних, політичних, соціальних та інших інститу-

тах нашої держави та країн-учасників міжнародної 

торгівлі.  

Основні інституціональні проблеми, що ство-

рюють додаткові бар’єри та перешкоди виходу 

вітчизняних експортерів інноваційної продукції на 

іноземні ринки: 

1. Інститут власності в АПК України перебуває 

в стані трансформації. Перехід до ринкової моделі 

економічних відносин та аграрна реформа, що роз-

почалася в 1991 році, призвели до ломки моделі 

управління та форми господарювання. По суті на 

той час були позбавлені права власності старі влас-

ники землі та засобів виробництва (держава) та 

почалась їх передача новим власникам (селяни) на 

пайовій основі [12]. 31 березня 2020 року Верховна 

Рада проголосувала за земельну реформу в Україні, 

згідно з чим право власності на земельні ділянки 

сільськогосподарського призначення зможуть на-

бувати громадяни України, юридичні особи Украї-

ни, територіальні громади та держава. [13]. Очі-

кується, що вступ у дію Закону з липня 2021 року 

кардинально змінить відносини власності і матиме 

суперечливі – як позитивні, так і негативні наслідки 

для виробників і експортерів продукції АПК. 

2. Інститути державної влади, які створюють 

формальні правила гри на ринку АПК, генерують 

недосконале законодавство, суперечливість окре-

мих законодавчо-правових актів та високі податки. 

Практику державного регулювання й управління 

при наявній організації економічної влади можна 

вважати однією з головних перешкод для розвитку 

малого бізнесу, що особливо помітно в умовах гло-

балізації світової економіки. Значна кількість          

проблем найчастіше викликана діяльністю чи без-

діяльністю органів влади, які гальмують, усклад-

нюють або унеможливлюють проходження проце-

дур, передбачених чинним законодавством. До 

цього слід додати наявність у чинному законо-

давстві юридичних колізій, брак державної підт-

римки аграрного сектору економіки. 

3. Інститути забезпечення інноваційних пере-

творень, які продукують наукові знання та іннова-

ції, забезпечують їх комерціалізацію і використан-

ня [6], – формально наявні в країні, проте функціо-

нально малоспроможні, неефективні. Порівняно зі 

світовим досвідом інноваційні технології досить 

повільно проникають у вітчизняне сільськогоспо-

дарське виробництво, а рівень використання досяг-

нень аграрної науки сільськогосподарським вироб-

ництвом – низький [14, с. 79]. Іноземні передові 

науково-технічні розробки, що впроваджуються 

нині в рослинництво і тваринництво за ініціативою 

суб’єктів підприємницької діяльності, мають як 

позитивні, так і негативні ефекти на території краї-

ни-реципієнта. Надаючи загалом можливість ви-

робляти конкурентоспроможну продукцію АПК на 

світовий ринок, їх використання може супроводжу-

ватися виснаженням і ущільненням ґрунтів, широ-

ким використанням гербіцидів, засміченням полів, 

токсичністю продукту – в рослинництві, виникнен-

ням небажаних мутацій, можливістю передачі ін-

фекцій, зниженням здатності до розмноження і  

т. ін. – в тваринництві. Широкий спектр подібних 

негативних побічних ефектів вимагає власних нау-

кових досліджень, направлених на перевірку, до-

робку й адаптацію інноваційних рішень і техноло-

гій. У той же час сучасний стан інституційного 

забезпечення інноваційного процесу сільськогос-

подарської науки дійшов до критичної межі: мате-

ріально-технічна база науково-дослідних установ 

зношена, не вистачає кваліфікованих кадрів, при-

ладів для досліджень, особливо з найбільш науко-

містких напрямів, зокрема біотехнології [5].  

4. Фінансові інститути, ресурси яких є основ-

ним джерелом фінансування інновацій, обмежують 

можливості залучення ресурсів потенційними екс-

портерами [15]. Кредити комерційних банків як 

джерело фінансування для багатьох підприємств 

малого бізнесу не доступні через високі процентні 

ставки (за даними суб’єктів господарювання, при 

зверненні до банків відсотки за користування кре-

дитами для підприємств малого та середнього біз-

несу в 2017-2018 р. становили у середньому 22-24% 

річних, тоді як для інших підприємств вони склада-

ли близько 17-19% річних), а також низьку приваб-

ливість малих підприємств як позичальників. Малі 

підприємства рідко бувають надійним клієнтом для 

банків, оскільки вони не завжди мають кошти для 

сплати зобов’язань перед банком. Заставне майно, 

яке переходить під право власності банку в разі 

несплати, може не відповідати потрібній сумі. Крім 

того, фінансова криза викликала значне підвищен-

ня кредитних ризиків і ослаблення фінансової стій-

кості банків, що, в свою чергу, призвело до різкого 

падіння обсягів кредитування малих підприємств за 

останні роки. В результаті на сільське господарство 

зараз перепадає лише 7% кредитного портфеля 

банківської системи. І лише 5-6% капітальних ін-

вестицій у АПК сформовано за рахунок банківсь-

ких кредитів та подібних їм позикових коштів. В 

основному підприємства інвестували власні кошти 

– 74% за даними Незалежної асоціації банків Ук-

раїни [16]. 

Альтернативним джерелом зовнішнього фінан-

сування є міжнародні фінансові організації, креди-

ти яких для малого бізнесу набагато привабливіші 

за банківські. Однак у зв’язку з нестабільною еко-

номічною і політичною ситуацією в Україні біль-

шість іноземних компаній побоюються робити 
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вкладення, адже існує високий ступінь ризику того, 

що вкладення призведуть до збитків. 

5. Інститути адміністрування зовнішньоеконо-

мічної діяльності продукують бюрократію та три-

вале отримання документів. Існує безліч перешкод 

адміністративного характеру: проблема з реєстраці-

єю, недосконалість системи ліцензування, бюрок-

ратичні дії органів державної влади, велика кіль-

кість контролюючих органів. 

Надмірна кількість дозволів, норм, ліцензій і 

сертифікатів, а також тривалі строки їх оформлення 

й отримання є однією з проблем виходу на зовнішні 

ринки. Отримання деяких із них займає тривалий 

час (від 3 до 5 років). Постійні зміни в законодавст-

ві, стрибки курсу й інші фактори змушують під-

приємство адаптуватися, підвищують витрати та 

ускладнюють планування, спонукаючи жити в умо-

вах майбутньої невизначеності. 

6. Інститути освіти, інформації, взаємодії еко-

номічних агентів недосконалі. Свідченням тому є 

всезагальна необізнаність і незнання іноземних 

мов. Спостерігається відсутність Call-центрів і асо-

ціацій. Однією з проблем є те, що іноді важко без-

коштовно отримати актуальну та достовірну ін-

формацію з юридичних питань. Механізм отриман-

ня необхідних сертифікатів і дозволів, а також точ-

не знання і розуміння законів і вимог країн ЄС 

створюють складнощі для підприємств, керівники 

яких донині не мали досвіду торгівлі за кордоном. 

Слід також виділити знання іноземних мов як один 

із ключових чинників для будь-якої зовнішньоеко-

номічної діяльності. Без володіння англійською 

мовою на достатньому рівні експортна діяльність 

неможлива. 

7. Інститути, що забезпечують відповідність 

якості та безпеки умовам ЄС, неефективні. Зараз в 

Україні діють 25 нормативних документів держав-

ної системи сертифікації УкрСЕПРО, 12 норматив-

них документів комерційної системи сертифікації 

СовАск та нормативні документи системи сертифі-

кації CERTEX, яка направлена на добровільну сер-

тифікацію продукції. Нормативно-правова база ЄС 

щодо стандартів, безпеки та якості продукції поши-

рюється на всі види продукції, виготовлені в ЄС, та 

продукти, що ввозяться з третіх країн. Такі стан-

дарти вимагають, щоб виробник або продавець 

надавав пакет інформації про характеристики про-

дукції, умови використання, інструкції з технічного 

обслуговування тощо. Цю проблему слід виділити 

окремо, оскільки вона є однією з найбільш суттєвих 

перешкод. Успішна торгівля аграрною продукцією 

можлива тільки за однієї умови – якщо якість віт-

чизняної продукції буде відповідати європейським 

стандартам [17]. Водночас національні ДСТУ           

настільки далекі від європейських вимог до якості, 

що українським підприємствам доводиться працю-

вати над отриманням сертифікатів ЄС у середньому 

від двох до п’яти років. Процедура сертифікації має 

наступний алгоритм: виробник подає заявку до 

Європейської комісії на отримання сертифіката 

відповідності своєї продукції європейським нор-

мам. Після цього підприємство відвідують інспек-

тори, які визначають, наскільки виробничий процес 

відповідає нормативам ЄС, і дають свої рекоменда-

ції [17]. Таких інспекцій може бути кілька, а їх ро-

бота розтягується не на один рік. Лише коли всі 

рекомендації виконані, виробник отримує сертифі-

кат, що дозволяє йому торгувати в країнах ЄС. 

Висновки і перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. Дослідивши можливості 

поступального розвитку АПК, який є вагомою 

складовою господарського комплексу України і 

джерелом валютних надходжень на засадах інсти-

туціонального підходу, виявлено недостатню інно-

ваційну активність суб’єктів агробізнесу. Це посла-

блює позиції на світовому ринку вітчизняних екс-

портерів, які прагнуть до закріплення позицій на 

старих та пошуку нових ринків збуту. Проаналізо-

вано причини недостатньої інноваційної активності 

і встановлено, що інноваційні інститути не стиму-

люють створення і впровадження конкурентоспро-

можних інноваційних продуктів в АПК. Виявлено 

основні інституціональні проблеми, що створюють 

додаткові бар’єри та перешкоди виходу вітчизня-

них експортерів інноваційної продукції на іноземні 

ринки, як-от: інститут власності в АПК України, 

що перебуває у стані трансформації і невизначено-

сті; інститути державної влади, які створюють  

формальні правила гри на ринку АПК, генерують 

недосконале законодавство, суперечливість окре-

мих законодавчо-правових актів; інститути забез-

печення інноваційних перетворень, які формально 

наявні в країні, проте функціонально малоспро-

можні, неефективні; фінансові інститути, ресурси 

яких є основним джерелом фінансування інновацій, 

обмежують можливості залучення ресурсів потен-

ційними експортерами; інститути адміністрування 

зовнішньоекономічної діяльності - продукують 

бюрократію та тривале отримання документів;    

інститути освіти, інформації, взаємодії економічних 

агентів недосконалі; інститути, що забезпечують 

відповідність якості та безпеки умовам ЄС, неефек-

тивні.  

Напрями подолання зазначених перешкод до 

здійснення інноваційних перетворень в АПК пот-

ребують застосування системного підходу до інс-

титуційно-організаційних, інституціонально-право-

вих, інституціонально-кадрових елементів інститу-

ціонального середовища і налагодження ефективної 

взаємодії між агентами інноваційної діяльності. 

Пошук можливих шляхів усунення бар’єрів є пред-

метом подальших наукових досліджень. 
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