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МЕТОДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ  

ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ 
 

Анотація. В статті розкрита актуальність дослідження сучасного стану економіки, на якому форму-

ються конкурентні переваги окремих галузей, суб’єктів господарської діяльності, а також самої держави. 

Відмічено, що в економічній літературі відсутній єдиний підхід серед науковців до визначення методів забезпе-

чення ефективності інвестиційно-інноваційних проектів у сучасних умовах господарювання. Методичний ін-

струментарій забезпечення ефективності інвестиційно-інноваційних проектів в сучасних умовах економічного 

розвитку нашої держави визначає принципи реалізації, завдання управління, повноваження і зобов’язання учас-

ників та комплекс управлінських рішень, спрямованих на забезпечення ефективності реалізації. Узагальнені 

основні користувачі методичного інструментарію процесу забезпечення ефективності інвестиційно-

інноваційних проектів. Розкрита роль суб’єкта управління проектами. Досліджено рівень соціального ефекту 

в процесі реалізації інвестиційно-інноваційного проекту. Розкрита роль суб’єкта державного управління, який 

визначає поведінку учасників галузевого кластера в процесі досягнення цілей за рахунок розробки відповідного 

нормативного і методичного забезпечення їх діяльності, а також прямої адміністративної дії. Досліджено 

складові забезпечення ефективності інвестиційно-інноваційних проектів: організаційну, управлінську, економі-

чну. Наведено етапи організаційної, управлінської, економічної складової забезпечення ефективності проектів. 

Виділені завдання підприємств – учасників проектів. Запропоновано шляхи єдиної державної політики у сфері 

підтримки соціально-економічних ініціатив органами державної влади. Рекомендовано систему інформаційно-

го забезпечення інвестиційно-інноваційних проектів. На думку авторів, запропонований комплекс методів за-

безпечення ефективності інвестиційно-інноваційних проектів, що містить організаційну, управлінську й еко-

номічну складові, дозволить забезпечити ефективну реалізацію функцій управління на кожному з етапів реалі-

зації проектів, а також забезпечити і ефективність самих проектів. 
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METHODS OF ENSURING THE EFFICIENCY OF  

INVESTMENT&INNOVATIVE PROJECTS 
 

Abstract. The article reveals the relevance of the study of the current state of the economy, which depends on the 

competitive advantages of individual industries, economic entities, as well as the state itself. It is noted that in the 

economic literature there is no single approach among scientists to determining methods for ensuring the efficiency of 

investment&innovative projects in modern business conditions. Methodical tools for ensuring the efficiency of 

investment&innovative projects in the modern conditions of economic development of our state determines the 

principles of implementation, management tasks, powers and obligations of participants as well as a set of managerial 

decisions aimed at ensuring the efficiency of implementation. The main users of the methodical tools in the process of 

ensuring the efficiency of investment&innovative projects are generalized. The role of the subject of project 

management is revealed. The level of social effect in the process of implementation of investment&innovative project is 

investigated. The role of the subject of public administration, which determines the behavior of members of the industry 

cluster in the process of achieving goals through the development of appropriate regulatory and methodical support for 

their activities, as well as direct administrative action is revealed. The components of ensuring the efficiency of 

investment&innovative projects: organizational, managerial, economic are studied. The stages of organizational, 

managerial, economic components of ensuring the efficiency of investment&innovative projects are given. The tasks of 

the enterprises - participants of projects are defined. The ways of a unified state policy in the field of social and 

economic initiatives support by public authorities are proposed. The system of informational support of 

investment&innovative projects is recommended. According to the authors, the proposed set of methods to ensure the 

efficiency of investment&innovative projects, containing organizational, managerial and economic components, will 

provide the effective implementation of management functions at each stage of project implementation, as well as 

ensure the efficiency of the projects themselves. 
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Постановка проблеми. Сучасний стан еконо-

міки нашої країни, як на рівні державного сектора, 

наукового середовища, так і серед суб’єктів еконо-

мічної діяльності потребує більшої уваги до дослі-

дження мезорівня економіки, на якому формуються 

конкурентні переваги окремих галузей, суб’єктів 

господарської діяльності, а також самої держави. 

Забезпечення інноваційної моделі економічного 

зростання країни продукується переходом до су-

часного типу просторового розвитку української 

економіки, зокрема за рахунок формування нових 

центрів соціально-економічного розвитку – мережі 

інноваційно-орієнтованих підприємств, які напряму 

залежать від інфраструктури регіону. 

У процесі розвитку економіки країни істотну 

роль відіграють не тільки самі підприємства та їх 

економічні взаємозв’язки, але і простір між ними і 

над ними. Зокрема, процес руйнування структур і 

інститутів мезоекономіки став одним із основних 

чинників розвитку економічної кризи в нашій краї-

ні. Разом з тим, негативні трансформації у            

структурі галузевого управління в цей же період 

позбавили можливості забезпечити ефективну реа-

лізацію державних пріоритетів економічного роз-

витку на рівні суб’єктів економічної діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ме-

тодичні та теоретичні проблеми ефективності інве-

стиційно-інноваційних проектів відображені в нау-

кових працях Р. Барнета, В. М. Мішина, З. Беккера, 

Н. П. Масленникова, Т. Візлера, Н. Ю. Круглова, 

З. Гошала, В. А. Кабанова, Р. Менша, Л. М. Гохбер-

га, Р. Мінцберга, Г. Я. Гольдштейна, Е. Менсфілда, 

Ю. В. Вертакова, Б. Санто, В. П. Баранчєєва, 

Б. Твісса, С. Д. Бешельова, С. Фельдмана, 

Й. Шумпетера та ін. 

Постановка завдання. В економічній літера-

турі відсутній єдиний підхід серед науковців до 

визначення методів забезпечення ефективності 

інвестиційно-інноваційних проектів у сучасних 

умовах господарювання, що актуалізує проблему 

відповідного узагальнення методичного інструмен-

тарію. Метою статті є дослідження складових  
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забезпечення ефективності інвестиційно-іннова-

ційних проектів; виокремлення основних користу-

вачів методичного інструментарію забезпечення 

ефективності інвестиційно-інноваційних проектів; 

визначення складових забезпечення ефективності 

проектів: організаційної, управлінської, економіч-

ної.  

Викладення основного матеріалу досліджен-

ня. Основними методами забезпечення ефективно-

сті інвестиційно-інноваційних проектів на сучас-

ному розвитку економіки є забезпечення умов (фі-

нансових, матеріальних, інформаційних) для роз-

робки і реалізації інвестиційно-інноваційних про-

ектів, здатних у довгостроковій перспективі задові-

льнити потреби зацікавлених в їх реалізації сторін і 

досягти запланованих економічних і соціальних 

ефектів. 

Методичний інструментарій забезпечення  

ефективності інвестиційно-інноваційних проектів у 

сучасних умовах економічного розвитку нашої 

держави визначає принципи реалізації, завдання 

управління, повноваження і зобов’язання учасників 

та комплекс управлінських рішень, спрямованих на 

забезпечення ефективності реалізації інвестиційно-

інноваційних проектів [1, с. 14]. 

Методи забезпечення ефективності інвестицій-

но-інноваційних проектів розподіляються на нас-

тупні складові: 

- організаційну (принципи реалізації, завдання 

управління, повноваження й обов’язки учасників, 

інформаційне забезпечення управління); 

- економічну (методичний підхід ранжування 

інвестиційно-інноваційних проектів, співвідношен-

ня показників інвестиційно-інноваційних проектів 

до ключових показників); 

- управлінську (сукупність етапів реалізації ін-

вестиційно-інноваційних проектів із визначенням 

завдань для кожного етапу, комплекс управлінсь-

ких рішень для забезпечення ефективності реаліза-

ції інвестиційно-інноваційних проектів). 

До основних користувачів методичного інстру-

ментарію забезпечення ефективності інвестиційно-

інноваційних проектів відносяться: суб’єкти дер-

жавного управління (державний, регіональний, 

місцевий рівень) і суб’єкт управління, що безпосе-

редньо реалізовує інвестиційно-інноваційний про-

ект (разом їх можна визначити як учасників реалі-

зації проекту) [2, с. 87].  

Суб’єкт управління генерує довгостроковий 

стійкий соціальний ефект у процесі реалізації інве-

стиційно-інноваційного проекту, а суб’єкт держав-

ного управління визначає поведінку учасників га-

лузевого кластера в процесі досягнення цілей за 

рахунок розробки відповідного нормативного і 

методичного забезпечення їх діяльності, а також 

прямої адміністративної дії [3, с. 158; 10, с. 87]. 

До основних методів забезпечення ефективнос-

ті інвестиційно-інноваційних проектів ми можемо 

віднести:  

1. Організаційну складову: 

- принципи реалізації; 

- завдання управління; 

- повноваження і зобов’язання учасників реалі-

зації; 

- завдання громадського обговорення планів 

реалізації; 

- завдання інформаційного забезпечення управ-

ління. 

2. Управлінську складову: 

- сукупність етапів реалізації проектів і певних 

завдань для кожного з етапів; 

- комплекс управлінських рішень для забезпе-

чення ефективності реалізації в умовах розвитку 

галузевих кластерів. 

3. Економічну складову: 

- підхід до співвідношення показників, що ха-

рактеризують соціальний ефект, і основних показ-

ників ефективності, встановлених на рівні регіонів 

для досягнення місцевими органами влади; 

- методичний підхід до ранжирування в процесі 

формування портфеля і структуризації джерел фі-

нансування пріоритетних напрямків. 

Етапами організаційної складової забезпечення 

ефективності інвестиційно-інноваційних проектів є: 

- координація державного, регіонального та  

місцевого стратегічного управління і напрямків 

бюджетної політики; 

- визначення внутрішніх і зовнішніх умов, тен-

денцій, обмежень, диспропорцій, дисбалансів і 

можливостей, включаючи соціальні; 

- визначення цілей, зокрема соціальних, і за-

вдань інвестиційно-інноваційних проектів; 

- вибір напрямків і способів досягнення цілей, 

зокрема соціальних, і вирішення завдань реалізації 

інвестиційно-інноваційних проектів, що забезпе-

чують найбільшу ефективність при використанні 

необхідних ресурсів;  

- формування і реалізація комплексу заходів, 

що забезпечують досягнення цілей, і вирішення 

завдань реалізації інвестиційно-інноваційних про-

ектів; 

- визначення ресурсів для досягнення цілей та 

вирішення завдань реалізації інвестиційно-

інноваційних проектів;  

- координація дій учасників реалізації інвести-

ційно-інноваційних проектів і заходів, передбаче-

них планами, за термінами їх реалізації, очікувани-

ми результатами і параметрами ресурсного забез-

печення;  

- організація моніторингу і контролю реалізації 

інвестиційно-інноваційних проектів;  

- науково-технічне, інформаційне, ресурсне і 

кадрове забезпечення інвестиційно-інноваційних 

проектів;  

- створення умов, що забезпечують залучення 

суб’єктів господарювання до процесу реалізації 

інвестиційно-інноваційних проектів [4, с. 43; 9,  

с. 126-128]. 

Управлінська складова методів забезпечення 

ефективності інвестиційно-інноваційних проектів 

представляється сукупністю певних етапів реаліза-

ції даних проектів і завдань для кожного з них, а 

саме: 

- визначення цілей, зокрема соціальних, реалі-

зації інвестиційно-інноваційних проектів; 
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- планування шляхів реалізації інвестиційно-

інноваційного проекту; 

- реалізація інвестиційно-інноваційного проек-

ту; 

- моніторинг і контроль реалізації інвестиційно-

інноваційного проекту в умовах галузевого класте-

ра [5, с. 72; 8, с. 147].  

Економічна складова методів забезпечення 

ефективності інвестиційно-інноваційних проектів 

представлена підходом до співвідношення показ-

ників, що характеризують прояви соціально-

економічного ефекту даних проектів на мікро- і 

мезорівні, і ключових показників ефективності 

(соціальні показники), встановлених на місцевому 

рівні для досягнення регіональними органами вла-

ди, а саме: 

- визначаються показники, що характеризують 

прояви соціального ефекту інвестиційно-

інноваційного проекту на мікро- і мезорівні;  

- проводиться аналіз нормативної документації 

державного рівня (накази Президента України, а 

також нормативно-правові акти, прийняті для їх 

реалізації), а також місцевого рівня (програми роз-

витку), що містять соціальні показники; 

- співвідношення показників, що характеризують 

соціально-економічний ефект інвестиційно-іннова-

ційного проекту, і показників ефективності, встанов-

лених для місцевих органів влади [6, с. 145; 7, с. 22]. 

Підприємство, що здійснює реалізацію інвес-

тиційно-інноваційного проекту, повинно приймати 

на себе зобов’язання виконувати проект відповідно 

до затверджених і узгоджених завдань, зокрема 

реалізовувати заплановані етапи проекту, а також 

на регулярній основі готувати звіти (доповіді) про 

хід реалізації інвестиційно-інноваційного проекту і 

досягнення запланованих показників. 

Органам державної влади необхідно брати  

участь в забезпеченні реалізації єдиної державної 

політики у сфері підтримки соціально-економічних 

ініціатив на місцевому рівні, організовувати розро-

бку проектів нормативно-правових актів у даній 

сфері і здійснювати методичне забезпечення реалі-

зації ініціатив на місцевому рівні.  

На державному рівні також повинно здійсню-

ватися затвердження порядку методичного забезпе-

чення планування і реалізації інвестиційно-

інноваційних проектів. Місцевим органам влади 

необхідно визначати послідовність розробки і взає-

мозв’язку інвестиційно-інноваційних проектів і 

показників, що містяться в них, зокрема соціаль-

них, а також порядок формування системи цільових 

показників, виходячи з пріоритетів соціально-

економічного розвитку регіону. Вагомого значення 

набуває взаємоузгодженість цілей, завдань і показ-

ників діяльності місцевих органів влади в процесі 

планування і реалізації інвестиційно-інноваційних 

проектів. Моніторинг інформації стосовно проек-

тів, які заплановані до реалізації, повинен здійсню-

ватися шляхом вивчення проекту на рівні бізнес-

ідеї, здійснення первинного контакту з ініціатором 

(ініціаторами) проекту, проведення попередньої 

оцінки на відповідність його пріоритетним             

напрямкам інвестування. Відбір проектів необхідно 

здійснювати шляхом їх розподілення на ті, що пот-

ребують значного доопрацювання, та на проекти, 

по яких є бізнес-плани та фінансові моделі, розроб-

лені відповідно до затверджених стандартів і з ура-

хуванням вимог українських і міжнародних інвес-

торів, а також підтверджуючої документації (прое-

ктно-кошторисна документація, договори і т.д.). В 

процесі реалізації інвестиційно-інноваційних прое-

ктів необхідно здійснювати моніторинг і поетапний 

контроль виконання методом затвердження поряд-

ку підготовки та подання звітів (доповідей) про 

реалізацію проектів. 

Плани реалізації інвестиційно-інноваційних 

проектів в обов’язковому порядку повинні виноси-

тися на громадське обговорення з урахуванням 

вимог чинного законодавства. 

Форма, порядок і терміни громадського обго-

ворення плану реалізації інвестиційно-іннова-

ційного проекту встановлюються органами держа-

вної влади або органами місцевого самоврядування.  

Зауваження і пропозиції, що надійшли в ході 

громадського обговорення плану реалізації інвес-

тиційно-інноваційного проекту, мають бути розг-

лянуті органами державної влади, органами місце-

вого самоврядування, відповідальними за розробку 

і реалізацію економічної політики на відповідній 

території, а також підприємством-ініціатором про-

екту. 

У цілях забезпечення доступності інформації 

про основні положення плану реалізації інвести-

ційно-інноваційного проекту він підлягає розмі-

щенню на офіційному сайті органу, відповідально-

го за розробку і реалізацію економічної політики в 

регіоні, а також на загальнодоступному інформа-

ційному ресурсі, присвяченому реалізації інвести-

ційних ініціатив у регіоні. 

Також в сучасних умовах ефективне управління 

інвестиційно-інноваційними проектами повинно 

ґрунтуватися на збудованій системі інформаційного 

забезпечення даного процесу.  

З цією метою має бути створена регіональна 

інформаційна система, що забезпечує формування 

й обробку даних про інвестиційно-інноваційні про-

екти, що реалізовуються і запланованих до реаліза-

ції, на основі розподіленої інформації, що міститься 

в регіональних і муніципальних інформаційних 

ресурсах і системах, даних офіційної регіональної 

статистики, відомостей, необхідних для забезпе-

чення підтримки ухвалення управлінських рішень у 

сфері державного управління. 

Дана інформаційна система призначена для ви-

конання наступних функцій: ведення регіонального 

реєстру інвестиційно-інноваційних проектів, що 

реалізовуються і запланованих до реалізації; моні-

торинг і контроль реалізації проектів; моніторинг і 

контроль запланованих показників, зокрема соціа-

льних проектів, що реалізовуються; моніторинг 

ефективності діяльності учасників реалізації проек-

тів; забезпечення доступу учасників реалізації про-

ектів, зацікавлених господарюючих суб’єктів і ін-

весторів до планів реалізації проектів і звітних  

документів, здійснюваного з використанням єдиної 

системи ідентифікації і аутентифікації; розробка, 
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громадське обговорення й узгодження планів; ін-

формаційно-аналітичне забезпечення учасників 

реалізації проектів у процесі вирішення ними             

завдань управління даними проектами. 

Висновки і перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. Отже, запропонований 

комплекс методів забезпечення ефективності інвес-

тиційно-інноваційних проектів, що містить органі-

заційну, управлінську й економічну складові, до-

зволить забезпечити ефективну реалізацію функцій 

управління на кожному з етапів реалізації проектів, 

а також забезпечити і ефективність самих проектів. 

У свою чергу, соціальна компонента, що міститься 

в розробленому методичному інструментарії, до-

зволить забезпечити досягнення запланованого 

соціального ефекту, що, у свою чергу, сприятиме 

досягненню цілей соціально-економічного розвит-

ку на регіональному рівні.  

Розроблений набір управлінських рішень для 

забезпечення ефективності інвестиційно-іннова-

ційних проектів повинен надавати можливість мі-

німізації (нейтралізації) таких рис проектів, як: 

ризик розриву господарських зв’язків між окреми-

ми підприємствами-учасниками; ризик виходу під-

приємств із галузевого ринку; ризик порушення 

координації і загального управління підприємства-

ми при реалізації проекту; ризик некоректної пове-

дінки підприємств, які реалізовують проект, у рин-

ковому середовищі; екологічний і соціальний ризики. 
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