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ІНСТИТУЦІОНАЛЬНІ ТА СТРУКТУРНІ АСПЕКТИ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ ПРОДУКЦІЇ 
 

Анотація. Обґрунтовано важливість підвищення конкурентоспроможності агропродовольчої продукції 

для економіки України, розвиток якої значним чином залежить від рівня сформованості та ефективності 

використання експортного потенціалу виробників агропродовольчої продукції. Запропоновано розділяти 

напрями підвищення конкурентоспроможності агропродовольчої продукції стосовно здійснення інституціо-

нальних реформ та структурних змін, які обумовлюються низкою функціонально-процесних передумов у агро-

продовольчому секторі економіки. Визначено залежність конкурентоспроможності агропродовольчої про-

дукції України від ефективності державного управління становленням та розвитком агропродовольчого сек-

тору економіки, забезпечення фінансово-інвестиційної та інноваційно-технологічної державної підтримки 

виробників агропродовольчої продукції, ступеня деформації системи суспільного відтворення на вітчизняному 

агропродовольчому ринку, створення інституційних елементів міжфункціонального та міжгалузевого 

співробітництва (спеціального фонду інвестиційно-інноваційної підтримки сільськогосподарських виробників, 

комерційно-збутової інноваційно-технологічної співпраці між науково-дослідними лабораторіями, фермерсь-

кими господарствами, суб’єктами логістики та торгівлі вітчизняною продукцією агропромислового комплек-

су), створення та збільшення обсягів діяльності локальних інтегрованих систем для диверсифікації сільсько-

господарського та агропромислового виробництва, становлення та розбудови інноваційної інфраструктури 

(створення інженерно-технічних центрів впровадження сучасних технологій сільськогосподарського вироб-

ництва, активізації діяльності інформаційно-консультаційних та дослідно-маркетингових центрів з питань 

підвищення конкурентоспроможності вітчизняної агропродовольчої продукції), урегульованості сталого ро-

звитку, забезпечення економічної безпеки та недопущення імпортозалежності внутрішнього агропродовольчо-

го ринку. 
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INSTITUTIONAL AND STRUCTURAL ASPECTS OF INCREASING THE 

COMPETITIVENESS OF AGRI-FOOD PRODUCTS 
 

Abstract. The importance of increasing the competitiveness of agri-food products for the economy of Ukraine is 

substantiated, the development of which largely depends on the level of formation and efficiency of the use of export 

potential of agri-food producers. It is proposed to divide the areas of increasing the competitiveness of agri-food prod-

ucts in relation to the implementation of institutional reforms and structural changes, which are due to a number of 

functional and process prerequisites in the agri-food sector of the economy. The dependence of competitiveness of agro-

food products of Ukraine on efficiency of state management of formation and development of agro-food sector of econ-

omy, maintenance of financial-investment and innovation-technological state support of producers of agro-food prod-

ucts, determined of degree of deformation of system of social reproduction in the domestic agro-food market, creation 

of institutional elements of interfunctional and intersectoral cooperation (special fund of investment and innovation 

support of agricultural producers, commercial and marketing innovation and technological cooperation between re-

search laboratories, farms, logistics and trade subjects of domestic agro-industrial complex), creation and increase of 

volumes of activity of local integrated systems for diversification of agricultural and agro-industrial production, for-
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mation and development of innovation infrastructure (creation of engineering and technical centers of introduction of 

modern technologies of agricultural production, activization of information-consulting and research-marketing centers 

on increase of competitiveness of domestic), settlement of sustainable development, ensuring economic security and 

preventing import dependence of the domestic agri-food market. 
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Постановка проблеми. Економіки, які не про-

гресують, об’єктивно не спроможні зберігати 

стабільність і стійкість, адже досягати оптимальних 

співвідношень у сферах виробництва та споживан-

ня агропродовольчої продукції досить складно в 

міру швидкого технологічного розвитку світового 

господарства та здатності економічно розвинених 

держав безперешкодно забезпечувати власні про-

довольчі потреби. За таких обставин проявляється 

їх зовнішня залежність від технологічних розробок, 

інвестиційного капіталу, енергетичних ресурсів 

тощо. При цьому така тенденція пришвидшується, 

коли структурні зміни та інституціональні реформи 

в економіці є малодієвими, несистемними, дисба-

лансованими та не мають комплексного впливу. 

Економіка України перебуває у високій залеж-

ності від обсягів експорту агропродовольчої про-

дукції, що забезпечує значну частку валютних над-

ходжень у державу. Тому для утримання дос-

татнього темпу зростання експорту агропродоволь-

чої продукції важливо підвищувати її конкурентос-

проможність.  

Пріоритетне значення має здійснення в державі 

інституціональних реформ та структурних змін, у 

міру яких вдається сформувати необхідне середо-

вище для підвищення конкурентоспро-можності 

агропродовольчої продукції. Ефектив-ність реалі-

зації таких тенденцій значним чином залежить від 

якості партнерських взаємозв’язків органів влади та 

сільськогосподарських підприємств, у результаті 

чого кожна зі сторін реалізує економічні інтереси 

та досягає очікуваних результатів. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблемам підвищення конкурентоспроможності 

продукції присвячені дослідження таких науковців: 

З. Варналія, Т. Васильціва, І. Должанського,  

Я. Качмарика, П. Куцика, Л. Піддубної,  

Р. Фатхутдінова. Результати досліджень В. Бойка, 

Б. Брички, С. Кваші, Ж. Крючкової, В. Куницького, 

М. Куницької-Іляш, Н. Патики, М. Савченко,  

О. Шкуренка є вагомим теоретико-прикладним 

базисом підвищення конкурентоспроможності аг-

ропродовольчої продукції. Разом з тим, попри 

значну кількість наукових досліджень з питань 

підвищення конкурентоспроможності агропродо-

вольчої продукції, проблемні питання у даній галузі 

залишаються та потребують актуальних наукових 

розробок. 

Постановка завдання. Метою статті є визна-

чення напрямів підвищення конкурентоспромож-

ності агропродовольчої продукції, що обґрунтовують-

ся особливостями здійснення інституціональних 

реформ та структурних змін в економіці держави. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Підвищення конкурентоспроможної агропродо-

вольчої продукції залежне від низки передумов, що 

повинні сформуватися в економіці та дієво стиму-

лювати проведення необхідних інституціо-нальних 

і структурних змін на внутрішньому ринку (рис. 1). 

Зокрема, важливим є існування сприятливого інве-

стиційного клімату та умов для активізації інно-

ваційних процесів, розвиток підприємницького 

середовища та конкуренції, скорочення тіньового 

сектору, зростання економічної активності насе-

лення тощо. Це дозволяє забезпечити високий 

рівень самодостатності, стабільності та стійкості 

економіки, її здатність до поступального розвитку. 

Досягнення такого стану потребує узгоджених дій 

центральних та місцевих органів виконавчої влади, 

органів місцевого самоврядування, які попередньо 

слід спланувати та у довгостроковому періоді ко-

ординувати. Все це обумовлює важливість розроб-

лення та реалізації державної політики, в якій 

визначається перелік пріоритетних напрямів, ін-

струментів та засобів забезпечення достатнього 

рівня конкурентоспроможності агропродовольчої 

продукції [1, с. 90-101; 2, с. 39-45]. 

Про підвищення конкурентоспроможності 

агропродовольчої продукції свідчить пролонгація 

та підвищення ефективності державного управлін-

ня становленням і розвитком агропродовольчого 

сектору регіональних економічних комплексів, що 

обумовлено здатністю регіональних органів влади 

володіти оперативною інформацією про локальні 

тенденції на ринку та згідно з якими реально забез-

печувати підтримку місцевим виробникам в усу-

ненні системних проблем. Також регіональні та 

місцеві органи влади здатні якісно сформувати 

необхідні елементи інституціонального середови-

ща, зокрема забезпечити становлення суб’єктів 

інфраструктурної підтримки, покликаних обслуго-

вувати інвестиційні та техніко-технологічні потре-

би територіально-галузевого агропродовольчого 

виробничого комплексу, розвивати попит на про-

дукцію вітчизняного та місцевого виробництва [3, 

с. 135-144]. 

Варто відзначити, що науково-технічне, фінан-

сово-інвестиційне, виробничо-господарське забез-

печення підвищення конкурентоспроможності аг-

ропродовольчої продукції в Україні є ефективним у 

разі імплементації інституціональних реформ, тоб-

то впровадження ефективних інститутів та інститу-

цій ринкової економіки (управління регулюючими 

чинниками, державним та приватним майном, інте-
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лектуальною власністю, інвестиційно-інновацій-

ними механізмами та ін.) [4, с. 66-72]. Зокрема, 

завдяки ефективним інституціональним реформам 

стає можливим розвинути допоміжну інфраструк-

туру, покращити середовище розміщення капіталу 

та факторів агропродовольчого виробництва,  

спростити системи товароруху та товаропросуван-

ня (особливо для місцевого виробництва), створити 

локальні системи контролю якості агропродоволь-

чої продукції. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Інституціональні та структурні передумови і напрями підвищення конкурентоспроможності  

агропродовольчої продукції України 

Підвищення конкурентоспроможності агропродовольчої продукції  

Інституціональні характеристики  

Структурні характеристики  

 малоефективні механізми державної 

підтримки національного 

сільгоспвиробництва; 

 відсутність внутрішнього ринку землі 

сільськогосподарського призначення; 

 непередбачуване адміністративне регу-

лювання внутрішнього продовольчого рин-

ку; 

 невідповідність вітчизняної агропродо-

вольчої продукції міжнародним стандартам 

якості й безпеки 

 формування правового поля внутрішнього 

ринкового обігу земель сільськогосподарського 

призначення та розвитку земельних відносин; 

 сприяння розвитку об’єктів інфраструктури 

зберігання і транспортування вітчизняної агро-

продовольчої продукції; 

 розвиток інтеграційних і технологічних 

зв’язків між вітчизняними виробниками агро-

продовольчої продукції та підприємствами хар-

чової промисловості; 

 впровадження інституціональних механізмів 

нарощування виробництва агропродовольчої 

продукції з високою доданою вартістю; 

 стимулювання розвитку національних галузе-

вих обслуговуючих кооперативів із транспорту-

вання й обробки агропродовольчої продукції 

ННааппрряяммии   

ППееррееддууммооввии   

 збереження незбалансованості у вітчиз-

няному виробництві агропродовольчої 

продукції; 

 позаекономічний оборот земельного 

капіталу на внутрішньому ринку; 

 низький рівень капіталізації виробничих 

процесів і зростання залежності галузі від 

бюджетного фінансування; 

 малоефективне використання імпорто-

заміщувального потенціалу земельних ре-

сурсів; 

 низька забезпеченість матеріально-

технічними ресурсами високої інновацій-

ності у сільськогосподарському вироб-

ництві 

ППееррееддууммооввии    

 досягнення оптимальної структури націо-

нальних сільгоспугідь і посівних площ; 

 удосконалення системи зберігання, транспор-

тування й первинної обробки агропродовольчої 

продукції; 

 раціоналізація розподілу земель з високим 

потенціалом імпортозаміщення та державної 

реєстрації речових прав на них; 

 поліпшення параметрів митного оформлення 

іноземної сільгосптехніки та обладнання; 

 раціоналізація технологічного ланцюга віт-

чизняного виробництва сировини і її переробки 

у продукти харчування високого ступеня готов-

ності; 

 розширення частки дрібнотоварного (сімей-

ного типу) сільгоспвиробництва; 

 поліпшення параметрів інформаційно-

консультаційного супроводу та комунікацій 

фермерських господарств зі суб’єктами проми-

слового виробництва 

ННааппрряяммии   
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Підвищення конкурентоспроможності агропро-

довольчої продукції залежить від умов збереження 

цілісності та єдності фінансової системи на різних 

рівнях державного регулювання. Так, встановлення 

фінансово-інституціональних правил повинно пе-

редбачати збільшення обсягів портфельних інве-

стицій, стимулювання економічних агентів 

внутрішнього агропродовольчого ринку до актив-

ного інвестування, підвищення інвестиційної при-

вабливості агропродовольчих виробників (залучен-

ня ними зовнішніх фінансово-інвестиційних ре-

сурсів). Очевидно, що все це дозволяє 

нейтралізувати вплив дестабілізуючих фінансових 

чинників на забезпечення стабільності, ефектив-

ності та збалансованості економічного розвитку 

агропродовольчого сектору економіки. 

Враховуючи сучасний стан і проблеми інститу-

ційного та ресурсного забезпечення інноваційної 

діяльності вітчизняних суб’єктів агропродовольчо-

го сектору економіки, існує необхідність створення 

спеціального фонду інвестиційно-інноваційної 

підтримки, учасниками якого повинні стати як ви-

робники агропродовольчої продукції, так і інститу-

ції державної влади, науково-дослідної сфери. Го-

ловні зусилля такого фонду повинні бути спрямо-

вані на підтримку інноваційної активності прямих 

та середніх фермерів, дрібних агровиробників, які 

можуть створювати продукти з високою доданою 

вартістю. Зокрема, реалізація фондом таких пріори-

тетів передбачатиме: (1) розширення доступу 

підприємств із виробництва агропродовольчої про-

дукції до довгострокових позикових коштів на мо-

дернізацію машинно-тракторного парку та вдоско-

налення технологічних операцій вирощування 

найбільш інвестиційно привабливих сільгоспкуль-

тур; (2) створення платформи для розвитку верти-

кальної координації та інтеграції між стадіями ви-

користання задіяних у процесі виробництва агро-

продовольчої продукції; (3) стимулювання залу-

чення інвестицій у впровадження ресурсоощадних 

інноваційних високопродуктивних технологій ви-

робництва високоякісної агропродовольчої про-

дукції; (4) стимулювання збільшення обсягу вироб-

ництва екологічно безпечної агропродовольчої 

продукції за світовими стандартами та, відповідно, 

заміщення частини імпорту органічного продо-

вольства [5, с. 266-270; 6, с. 286-322]. 

Створення таких інституцій дасть змогу нала-

годити комерційно-збутову інноваційно-техно-

логічну співпрацю між науково-дослідними лабо-

раторіями, фермерськими господарствами, 

суб’єктами логістики та торгівлі. Це також ство-

рить можливості для забезпечення інтеграції сімей-

них господарств у ринкові механізми 

функціонування агропромислового комплексу, 

нарощення внутрішнього виробництва високо-

якісної трудомісткої агропродовольчої продукції та 

збільшення її експорту на світові ринки, забезпе-

чення справедливої конкуренції та належного 

функціонування вітчизняного агропродовольчого 

ринку, згладжування (недопущення) на ринку де-

формації цінових коливань та пропорцій, покра-

щання цілорічного задоволення споживчих потреб 

населення в якісних і доступних продуктах харчу-

вання. 

Свідченням підвищення конкурентоспро-

можності вітчизняної агропродовольчої продукції є 

збільшення чисельності ефективно функціонуючих 

сільськогосподарських підприємств, які здатні 

налагоджувати виробництво агропродовольчої 

продукції з високою доданою вартістю. Поряд із 

збільшенням чисельності суб’єктів виробництва 

агропродовольчої продукції варто говорити й про 

актуальність удосконалення їх структури на ринку. 

Зокрема, у сучасних ринкових умовах все більше 

посилюється роль суб’єктів інвестиційно-

інноваційної діяльності, а також допоміжної інфра-

структури виробництва. Важливою умовою розвит-

ку аграрного сектору економіки є зростання дивер-

сифікації сільськогосподарського та агропромисло-

вого виробництва, якої можна досягти завдяки 

створенню відповідних локальних інтегрованих 

систем.  

Підтвердженням інтеграційних процесів в аг-

рарному секторі є створення інженерно-технічних 

центрів впровадження сучасних технологій вироб-

ництва агропродовольчої продукції та використан-

ня земель. Робота таких інфраструктурних об’єктів 

передбачає підвищення ефективності сільськогос-

подарського землекористування, збереження й 

підвищення родючості земель, розвиток органічно-

го виробництва агропродовольчої продукції. 

Відповідно, сформується необхідність державної 

підтримки, зокрема зі спорудження протиерозійних 

гідротехнічних споруд та робіт з рекультивації зе-

мель сільськогосподарського призначення, “точно-

го землеробства” із застосуванням ГІС-технологій, 

сертифікації органічного виробництва. 

Іншою концептуальною характеристикою 

підвищення конкурентоспроможності агропродо-

вольчої продукції України є комплекс обмежень, 

що не дозволяють повноцінно вирішувати завдання 

структурних змін і інституціональних реформ. Так, 

досить складно сформувати середовище незалеж-

них інституцій у регулюванні розвитку внутрішнь-

ого агропродовольчого ринку і конкуренції й, та-

ким чином, забезпечувати належну підтримку ви-

робникам агропродовольчої продукції та пов-

ноцінне впровадження сучасних інструментів сус-

пільного відтворення. Це створює суттєві ризики 

агропродовольчому сектору національної еко-

номіки, зокрема ослаблюється система регулюван-

ня і контролю конкурентного середовища, 

зберігається низька ефективність підтримки фінан-

сово-економічних можливостей агропродовольчих 

підприємств, погіршується якість антимонопольної 

політики тощо. 

Виражений характер посилення загроз діяль-

ності виробників агропродовольчої продукції має 

деформація системи суспільного відтворення, яка 

виникає за умови відсутності належних структур-

них та інституціональних змін на різних рівнях 

державного управління. Відповідно, у кожній із 

сфер утворюються процеси, які лише пришвидшу-

ють зовнішньоекономічну залежність та руйнують 

внутрішній потенціал для протидії впливу низки 
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негативних чинників [7, с. 137-142; 8, с. 130-145]. 

Йдеться про критичне зниження потенціалу агро-

промислового комплексу (сфера виробництва), 

деформацію природи сфери обміну у зв’язку з те-

риторіальною неузгодженістю походження і спо-

живання агропродовольчої продукції (сфера об-

міну), недовиконання базових функцій системи 

споживання внаслідок узалежнення від задоволен-

ня потреб в агропродовольчій продукції шляхом 

імпорту (сфера споживання). 

Відповідно, для розширеного відтворення агро-

продовольчого сектору економіки необхідно, щоб 

на внутрішньому споживчому ринку паритетно 

збільшувалися обсяги виробництва та споживання 

вітчизняної агропродовольчої продукції, а на ло-

кальних ринках – місцевої такої продукції. Це доз-

волить посилити надійність системи економічної 

безпеки внутрішнього агропродовольчого ринку як 

структурного елементу економічної безпеки держа-

ви, забезпечити можливості самостійного та про-

гресивного національно-економічного розвитку, 

прискорити структурні та інституціональні зміни 

для підвищення конкурентоспроможності вітчиз-

няної агропродовольчої продукції [5, с. 220-225; 9, 

с. 49-53]. Такі результати на регіональному рівні 

мають ще вищий ефект, адже виробничий розвиток 

території передбачає вирішення соціально-

економічних проблем, які напряму впливають на 

стан внутрішнього споживчого ринку і, зокрема, 

перешкоджають надмірній імпортній залежності. 

Водночас невирішеною залишається проблема 

підвищення конкурентоспроможності вітчизняної 

агропродовольчої продукції в умовах високої ім-

портозалежності національної економіки. Відпо-

відно, на аграрному ринку повинна активізуватися 

діяльність інформаційно-консультаційних та до-

слідно-маркетингових центрів. Їхніми завданнями 

будуть: (1) забезпечення поінформованості сільсь-

когосподарських виробників про кон’юнктуру 

внутрішнього і зовнішнього ринків агропродоволь-

чої продукції та продовольства; (2) запровадження 

системи оперативного моніторингу ринкових умов 

ведення бізнесу в галузі; (3) визначення реальних 

стимулів суб’єктів аграрного виробництва до тех-

нологічного переоснащення та модернізації; (4) 

вивчення чинників розвитку галузевих та міжко-

оперативних об’єднань аграрних товаровиробників, 

підвищення рівня їх соціальної відповідальності; 

(5) забезпечення популяризації та просування віт-

чизняної агропродовольчої продукції на 

внутрішньому ринку; (6) становлення й розвиток 

регіональних торгових агробрендів [5, с. 268-271; 

10, с. 47-54]. Також такі центри здатні проводити 

активну просвітницьку діяльність, зокрема 

висвітлювати у засобах масової інформації перева-

ги фермерських господарств сімейного типу, кон-

сультувати сільське населення в питаннях ор-

ганізації та діяльності сільськогосподарських ко-

оперативів, організовувати навчальні курси 

(тренінги, семінари) підвищення кваліфікації, 

сприяти нормативно-правовій обізнаності сільгос-

пвиробників про сільськогосподарську кооперацію. 

 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Передумовою підви-

щення конкурентоспроможності агропродовольчої 

продукції в Україні слід вважати інституціональні 

реформи, у межах яких відбувається підтримка 

вітчизняного виробника, формується здорове кон-

курентне середовище, посилюється захищеність 

агропродовольчого ринку. 

Також пріоритетним вектором підвищення 

конкурентоспроможності агропродовольчої про-

дукції в Україні слід вважати забезпечення необ-

хідних структурних зрушень у співвідношеннях 

споживання вітчизняної та імпортної продукції, що 

свідчитиме про ефективний пошук та використання 

ресурсів на внутрішньому агропродовольчому рин-

ку і досягнення прийнятного рівня його економіч-

ної безпеки. 

У перспективі подальших досліджень важливо 

з’ясувати сукупність чинників, що визначають 

успіх реалізації кожного з напрямів підвищення 

конкурентоспроможності агропродовольчої про-

дукції, їх прогресивність та необхідність як для 

економіки загалом, так і для суб’єктів бізнесу.  
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