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СУЧАСНИЙ ІМІДЖ УНІВЕРСИТЕТУ: ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ 
 

Анотація. На основі аналізу теоретичних положень теорії комунікацій розглянуто підходи до 
визначення поняття “імідж закладу вищої освітиˮ. З’ясовано, що здебільшого імідж тлумачиться 
як емоційне сприйняття образу суб’єкта у свідомості цільових аудиторій. Визначено, що імідж є 
потужним інструментом досягнення цілей суб’єктів у будь-якій сфері, у тому числі у сфері вищої 
освіти. Окреслено цільові аудиторії іміджу ЗВО: сили зовнішнього середовища прямої дії (абітуріє-
нти та їхні батьки, студенти, державні органи управління у сфері вищої освіти, потенційні робо-
тодавці), внутрішні цільові аудиторії (керівництво, науково-педагогічний персонал, дійсні студен-
ти). З’ясовано, що основними напрямами формування іміджу в сфері вищої освіти є: імідж вищої 
освіти загалом, імідж вітчизняної вищої освіти; імідж конкретних спеціальностей / професій / 
ОПП, імідж конкретних ЗВО. Основними складовими іміджу ЗВО визначено: якість освітніх послуг, 
вартість навчання на контрактних засадах, імідж керівництва ЗВО, імідж персоналу, імідж ЗВО як 
роботодавця, рівень психологічного та фізичного комфорту учасників освітнього процесу, імідж 
студентів та випускників, зовнішня атрибутика ЗВО та його стиль, імідж в очах стейкхолдерів, 
соціальний імідж, згадуваність у ЗМІ. Окреслено найважливіші фактори впливу на імідж ЗВО: чин-
ники, що впливають на імідж університету в очах здобувачів освітніх послуг та їхніх батьків; чин-
ники, що формують імідж закладу вищої освіти в освітньому та бізнес-середовищі; чинники, що 
формують імідж університету серед державних органів; чинники, що формують зовнішній імідж 
університету у соціальній сфері; чинники, що формують внутрішній імідж серед науково-
педагогічного персоналу; чинники, що формують загальний імідж університету. Оптимальними ін-
струментами формування іміджу університету визначено класичні та інноваційні засоби реклами і 
заходи зв’язків із громадськістю. 

 
Ключові слова: імідж, імідж закладу вищої освіти, складові іміджу університету, фактори впливу 

на імідж університету. 
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MODERN IMAGE OF THE UNIVERSITY: WAYS OF IMPROVEMENT 
 
Abstract. Based on the analysis of the theoretical provisions of the theory of communications, 

approaches to defining the concept of "image of a higher education institution" are considered. It was found 
that the image is mostly interpreted as an emotional perception of the  subject's image in the minds of the 
target audiences. It was determined that the image is a powerful tool for achieving the goals of subjects in 
any field, including in the field of higher education. The target audiences of the image of higher education 
institutions are outlined: the forces of the external environment of direct action (applicants and their 
parents, students, state management bodies in the field of higher education, potential employers), internal 
target audiences (administration, scientific and pedagogical staff, actual students). It was found that the 
main directions of image formation in the field of higher education are: the image of higher education in 
general, the image of domestic higher education; the image of specific specialties / professions / 
educational-professional programs, the image of specific higher education institutions. The main 
components of the image of higher education institutions are defined as: the quality of educational services, 
the cost of training on a contractual basis, the image of higher educational institutions management, the 
image of staff, the image of higher educational institutions as an employer, the level of psychological and 
physical comfort of participants in the educational process, the image of students and graduates, the external 
attributes of higher education institutions and their style, image in the eyes of stakeholders, social image, 
media mention. The most important factors affecting the image of higher education institutions are outlined: 
factors influencing the image of the university in the eyes of those seeking educational services and their 
parents; factors forming the image of a higher education institution in the educational and business 
environment; factors shaping the university's image among state bodies; factors forming the external image 
of the university in the social sphere; factors forming the internal image among scientific and pedagogical 
personnel; factors forming the general image of the university. 
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Постановка проблеми. Значення освіти у 
ХХI ст. настільки очевидне та велике для по-
дальшого розвитку суспільства, що пріоритет-
ність її вдосконалення потрібно розглядати як 
гостру необхідність. Докорінне поліпшення 
освіти та забезпечення стабільного розвитку 
вимагає комплексного підходу до вирішення 
проблеми, гармонізації всіх її складових.  
Якість освіти є національним пріоритетом і 
передумовою виконання міжнародних норм і 
національного законодавства щодо реалізації 
права громадян на отримання освіти. Тому 
поряд із намаганням підвищити рівень якості 
освітньої послуги традиційними методами – 
підвищенням професійності професорсько-
викладаць-кого складу, забезпеченості на-
вчально-методичною літературою, покращен-
ням матеріально-технічної бази тощо, важливо 
розвивати і нетрадиційні – інформатизацію 
навчального процесу та здійснення інших 
інновацій. Активні перетворення у суспільстві, 
різних сферах бізнесу, некомерційній сфері, і 
освітній зокрема, вимагають радикальних змін 
щодо підходів формування стратегій розвитку 
закладів вищої освіти та напрямів їх вдоскона-
лення.  

При цьому особливого значення набуває 
вдосконалення іміджу вищої освіти загалом, 
іміджу вітчизняної вищої освіти та іміджу за-
кладів вищої освіти. Традиційно цьому напря-
му приділялося небагато уваги, адже попит на 
освітні послуги значно перевищував їх пропо-
нування. Проте динамічні умови функціону-
вання національної вищої освіти зумовлюють 
постійний пошук нових інструментів впливу 
на потенційних вступників. Зокрема, загост-
рення конкуренції на ринку освітніх послуг, 
поява великої кількості нових закладів освіти 
(університетів, академій, інститутів, коледжів 
тощо) різного рівня акредитації, пропонування 
ними однакових або подібних освітніх програм 
змушують освітні заклади звертати увагу на 
іміджеву складову освітніх послуг.  

Неоднозначним також є питання можливо-
сті та доцільності застосування універсального 
переліку складових іміджу саме для закладів 
вищої освіти. Адже вони спрямовуються на 
різні цільові аудиторії (абітурієнти, роботода-
вці, органи державної влади тощо), які мають 
іноді зовсім різні підходи до його оцінювання. 
Зважаючи на такі міркування, об’єктивно пос-
тають питання, що потребують окремого пог-
либленого дослідження. А саме: необхідність 
застосування нетрадиційних методів  

активізації попиту на освітні послуги, зокрема 
іміджевої складової комунікацій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У наукових працях останнього десятиліття 
проблемам дослідження і розвитку іміджу, 
його складових та етапів формування приділя-
ється значна увага. Зокрема, загальні питання 
сутності та складових іміджу розглядають Ба-
рна Н. В., Колосовська І. І., Королько В. Г., 
Некрасова О. В., Семенчук Т. Б., Пасько М. І., 
Хавкіна Л. М. Проблеми розвитку іміджу закла-
дів вищої освіти досліджують Василенко В. Ю., 
Горбенко Н. В., Гриневич Л. В., Євтушенко Г. В., 
Карпенко Ю. М., Карпенко Н. Л., Коюда В. О., 
Пасько М. І., Раєвнєва О. В. Аналіз наукових 
праць із проблем формування іміджу ЗВО по-
казує, що вони переважно присвячені дослі-
дженню напрямів формування іміджу. Водно-
час недостатньо висвітлені питання, пов’язані 
з конкретними складовими іміджу ЗВО та фак-
торами, які на них впливають. 

Постановка завдання. Мета даної статті 
полягає в узагальненні теоретичних положень 
щодо сутності поняття “імідж закладу вищої 
освітиˮ, виокремленні складових та факторів, 
що впливають на формування іміджу закладу 
вищої освіти, а також окресленні напрямів 
вдосконалення іміджу сучасного університету.  

Викладення основного матеріалу дослі-
дження. У вітчизняній і зарубіжній літературі 
є багато підходів до тлумачення поняття 
“іміджˮ загалом та “імідж закладу вищої осві-
тиˮ зокрема. Так, Колосовська I. I. розглядає 
імідж як набір значень і вражень, завдяки яким 
будь-який об’єкт стає відомим і люди певним 
чином описують його, запам’ятовують і почи-
нають ставитися до нього в певний спосіб [6]. 
Натомість Барна Н. В. вважає, що імідж – це 
певна цінність, від якої залежить успішність 
будь-якої діяльності організації чи особи; об-
раз відомої особи або речі, який створюється 
ЗМІ, літературою, уявою або самим індивідом; 
враження, вироблене людиною, компанією або 
інститутом для однієї або кількох груп гро-
мадськості [1]. Чернега Н. С. представляє 
імідж як образ, який сприймається індивідом в 
емоційно забарвлених тонах або систему уяв-
лень індивідів про певний об’єкт та його зміс-
товні характеристики (якісні властивості) [16]. 

Підсумовуючи різні підходи до тлумачення 
іміджу [1, 6, 7, 9, 13, 14, 15, 16], варто виділити 
три напрями визначення цих понять:  

- імідж як ціль – повинен бути у будь-якого 
суб’єкта; 
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- імідж як засіб досягнення цілей суб’єкта 
ринку – за допомогою позитивного іміджу 
суб’єкти ринку можуть покращувати своє ста-
новище, збільшувати обсяги продажу та при-
бутковість, залучати інвесторів; 

- імідж як об’єкт управління – іміджем по-
трібно керувати, його варто цілеспрямовано 
розвивати та вдосконалювати. 

Загострення конкуренції в освітній сфері 
призводить до все ширшого застосування ЗВО 
різних форм власності та рівнів акредитації 
різноманітних методів впливу на своїх майбу-
тніх і теперішніх клієнтів – студентів, абітурі-
єнтів та їхніх батьків. Потужним інструментом 
впливу на згадані цільові аудиторії є форму-
вання та підтримання на високому рівні іміджу 
сучасного закладу вищої освіти. Імідж ЗВО – 
це образ університету, який сформований у 
свідомості представників різних цільових   
аудиторій. У будь-якій сфері бізнесу, в тому 
числі і на ринку освітніх послуг, імідж є по-
тужним інструментом досягнення стратегічних 
цілей.  

Імідж університету, як і будь-якої органі-
зації, що функціонує в умовах ринку, варто 
розглядати не як набір випадково підібраних 
компонентів, які не пов’язані між собою, а як 
взаємозалежні та взаємодоповнювальні елеме-
нти, які інтегровані в єдину систему. 

Аналіз наукових публікацій дозволяє виок-
ремити складові іміджу сучасного закладу ви-
щої освіти [2, 3, 4, 5, 9, 12]: якість освіти; ціни 
на освітні послуги; імідж ректора ЗВО; імідж 
персоналу університету; імідж закладу вищої 
освіти як роботодавця; рівень психологічного 
та фізичного комфорту учасників освітнього 
процесу; імідж здобувачів вищої освіти та ви-
пускників; зовнішня атрибутика закладу осві-
ти; стиль закладу вищої освіти; імідж універ-
ситету в очах стейкхолдерів; соціальний імідж, 
участь закладу освіти, його персоналу та здо-
бувачів у громадській діяльності; згадуваність 
закладу вищої освіти у засобах масової інфор-
мації тощо. 

Безперечно, що основними складовими, які 
впливають на імідж університету, є якість 
освіти та ціни на освітні послуги. Якість освіт-
ньої послуги, як і загалом якість товару чи по-
слуги, відповідно до законодавства – це влас-
тивість продукції, яка відповідає вимогам, 
встановленим для цієї категорії продукції у 
нормативно-правових актах, та умовам дого-
вору з споживачем [11].  

Якість освіти є багатогранною категорією, 
яка за своєю сутністю відображає різні аспекти 
освітнього процесу. Якість освіти трактують 
як суспільний ідеал освіченості людини, ре-
зультат її навчальної діяльності, процес орга-
нізації навчання та виховання, критерій функ-
ціонування освітньої системи. У широкому 
сенсі якість освіти розуміють як збалансовану 
відповідність процесу, результату і самої ос-
вітньої системи цілям, потребам і соціальним 
нормам (стандартам) освіти. Якість у контексті 
вищої освіти сама по собі не може бути кінце-
вим результатом. Вона є лише засобом, за до-
помогою якого виявляється відповідність ви-
щої освіти визначеним стандартам. 

У Законі України “Про вищу освіту” [10] 
охарактеризовано якість вищої освіти як рі-
вень здобутих особою знань, умінь, навичок, 
інших компетентностей, що відображає її ком-
петентність відповідно до стандартів вищої 
освіти. Цим же законом визначено стандарт 
вищої освіти – це сукупність вимог до змісту 
та результатів освітньої діяльності вищих нав-
чальних закладів і наукових установ за кож-
ним рівнем вищої освіти в межах кожної спе-
ціальності. Якість вищої освіти в Україні розг-
лядається також як соціальна категорія, яка 
визначає стан і результативність процесу осві-
ти в суспільстві, його відповідність потребам і 
очікуванням суспільства (різних соціальних 
груп) у розвитку та формуванні цивільних, 
побутових і професійних компетенцій особис-
тості.  

Якість освіти визначається сукупністю по-
казників, що характеризують різні аспекти 
навчальної діяльності ЗВО: зміст освіти, фор-
ми і методи навчання, матеріально-технічну 
базу, кадровий склад, наукову діяльність, які 
забезпечують розвиток компетенцій здобува-
чів вищої освіти. 

Погляди споживача і виробника освітньої 
послуги часто не збігаються. Тому ЗВО мають 
розглядати проблему якості освіти з двох різ-
них точок зору: освітнього закладу – узгодже-
ність із державним стандартом; споживачів 
освітніх послуг – ступінь задоволеності спо-
живачів освітньою послугою.  

Ціна на освітні послуги є важливою скла-
довою іміджу університету. Проте не варто 
вважати, що низька ціна є однозначно позити-
вною характеристикою. На сучасному ринку 
освітніх послуг державні університети практи-
чно позбавлені впливу на цей чинник форму-
вання іміджу. Натомість приватні навчальні 
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заклади можуть встановлювати розмір оплати 
за свої послуги на власний розсуд, виходячи з 
собівартості та ринкових факторів.  

Імідж закладу вищої освіти значно більше, 
ніж імідж підприємства чи організації іншої 
сфери, залежить від іміджу ректора, наукової 
ради та іміджу персоналу. Імідж ректора уні-
верситету включає професійні характеристики, 
рівень освіти та наукові досягнення, особисті 
характеристики, вміння керувати науково-
педагогічним колективом, а також здібності 
менеджера освітньої установи, які повинні 
базуватися на знаннях правових засад функці-
онування освітньої галузі, усвідомленні основ-
них положень стратегій розвитку освіти зага-
лом та університету зокрема, знаннях новітніх 
методів та технологій навчання тощо. 

Імідж науково-педагогічного персоналу 
університету можна розглядати і як збірний 
образ персоналу загалом, і як імідж кожного 
окремого викладача. Адже специфічні харак-
терні риси кожного професора чи доцента мо-
жуть справляти помітний вплив на імідж ка-
федри, факультету, освітньої програми чи на-
віть університету загалом. 

Стиль ЗВО, рівень психологічного та фізи-
чного комфорту учасників навчального проце-
су та його зовнішня атрибутика – це ті елемен-
ти, які базуються на інформації про інтер’єр 
корпусів, навчальних аудиторій, матеріально-
технічне забезпечення навчального процесу, 
зручність розташування корпусів щодо гурто-
житків, бібліотек, їдалень та іншої інфраструк-
тури. Що стосується фірмового стилю, то його 
основними носіями є веб-сайт, офіційні сто-
рінки в соціальних мережах, університетські 
періодичні і наукові видання, документи, еле-
менти діловодства, фірмова атрибутика (пра-
пор, штандарт, вимпели), сувенірна продукція 
тощо. 

Дуже важливим елементом іміджу універ-
ситету є імідж його студентів і випускників. 
Адже вони виступають у двох ролях: з одного 
боку, як цільова аудиторія іміджу, на яку 
спрямовуються зусилля ЗВО; а з іншого боку, 
вони є носіями іміджу, адже їхня поведінка в 
суспільстві, їхні здібності, вміння і навички, 
які вони отримали, навчаючись в університеті, 
є виразом якості освіти і результатом зусиль 
науково-педагогічного персоналу. Щодо ви-
пускників, то їхня успішність у професійній 
сфері, у власному бізнесі, в особистому житті 
також суттєво впливає на імідж “alma materˮ. 

Участь ЗВО у громадській діяльності ви-
значає його соціальний імідж. Він формується 
під впливом інформації про те, наскільки уні-
верситет є активним членом суспільства, як 
суб’єкт регіонального ринку освітніх послуг, 
як учасник соціальних, культурних, спортив-
них та інших програм. 

Значення іміджу закладів вищої освіти сут-
тєво зростає в умовах функціонування ринку 
освітніх послуг. При цьому імідж у сфері ви-
щої освіти варто розглядати у чотирьох напря-
мах: 

1) імідж вищої освіти загалом (чи варто на-
вчатися в університеті); 

2) імідж вітчизняної освіти (чи варто здо-
бувати вищу освіту в Україні); 

3) імідж конкретних спеціально-
стей/професій/ОПП (чи варто здобувати вищу 
освіту, щоб працювати у певній сфері і бути 
успішним); 

4) імідж конкретних університетів. 
Основна передумова для посилення уваги 

до формування іміджу ЗВО – загострення кон-
куренції у сфері вищої освіти. Крім того, імідж 
закладу вищої освіти посідає чи не перше міс-
це серед інших критеріїв вибору для абітурієн-
тів з огляду на такі особливості комунікатив-
них процесів у сучасному світі: 

1. Ринок освітніх послуг перенасичений 
майже однаковими пропозиціями з боку уні-
верситетів (однакові спеціальності, освітні 
програми, освітні компоненти тощо), які з точ-
ки зору вступників практично не відрізняються 
одна від одної за своїми параметрами. Саме 
тому імідж університету набуває рис показни-
ка якості освітньої послуги. 

2. Вступники, їхні батьки, студенти мають 
практично необмежений доступ до різних 
джерел інформації про університет, його діяль-
ність, спеціальності та освітні програми, які 
акредитовані, їх характеристики, студентське 
життя, організацію навчального процесу тощо.  

3. Зацікавлені особи мають можливість 
отримувати інформацію про університет не 
тільки з офіційних джерел (веб-сайт, офіційні 
сторінки в соціальних мережах, офіційні пові-
домлення у ЗМІ, реклама тощо), але й з неофі-
ційних джерел – обговорення у форумах, ча-
тах, блогах, соціальних мережах, із нефор-
мальних комунікацій (пліток та чуток). 

4. Пропозиція на ринку освітніх послуг 
значно перевищує попит, тому вступники, ма-
ючи більший вибір, стають вимогливішими і 
прискіпливішими до пропозицій університетів, 
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в тому числі і до емоційних складових – зок-
рема й їхнього іміджу. 

Крім того, на підвищення ролі іміджу у 
сфері вищої освіти загалом впливають: 

- глобалізація у всіх сферах (наприклад, 
веб-сайт місцевого університету можуть пере-
глянути з будь-якої точки світу); 

- підвищення інтересу ЗМІ до сфери освіти 
(інформація про зміни освітнього середовища, 
вплив окремих його факторів – ковід, онлайн-
навчання тощо, притягують постійну увагу до 
освітньої галузі з боку ЗМІ); 

- вплив стейкхолдерів на формування ОПП 
та організацію освітнього процесу (раніше ро-
ботодавці, як правило, не могли визначати, 
якою має бути вища освіта, які знання, вміння 
та навички повинні отримувати студенти, які 
предмети варто викладати за певним фахом, а 
зараз це одна з основних вимог НАЗЯВО при 
акредитації освітньої програми). 

- вплив інших груп громадськості на діяль-
ність освітньої галузі. 

Що стосується іміджу конкретних універ-
ситетів, то головними факторами, які вплива-
ють на їхній імідж, прийнято вважати: історію 
заснування та розвитку ЗВО, досвід роботи в 
освітній сфері; репутацію та популярність уні-
верситету у професійних колах та в очах ши-
рокої громадськості; професіоналізм та репу-
тацію керівника, професорсько-викладацького 
складу, перспективи їхнього наукового по 
професійного розвитку; попит на випускників 
на ринку праці, успішність випускників у про-
фесії та бізнесі, рівень заробітної платні випу-
скників; думки студентів щодо комфортності 
навчання в університеті, організації освітнього 
процесу, проживання в гуртожитках та до-
звілля; територіальне місце розташування уні-
верситету, матеріально-технічне забезпечення 
освітнього процесу; внутрішньогалузеву та 
міжнародну співпрацю університету тощо.  

Якщо розглядати більш класичний підхід 
до класифікації факторів впливу на імідж уні-
верситету, то їх можна поділити на такі групи: 

1. Фактори, що впливають на імідж універ-
ситету в очах здобувачів освітніх послуг та 
їхніх батьків: фірмовий стиль; система стиму-
лювання; співвідношення “ціна-якістьˮ; харак-
теристики професорсько-викладацького персо-
налу; перелік спеціальностей та освітніх про-
грам, за якими здійснюється підготовка фахів-
ців; інтер’єри та матеріально-технічне забезпе-
чення навчальних аудиторій; популярність 

університету; підтримка зв’язків із випускни-
ками. 

2. Чинники, що формують імідж закладу 
вищої освіти в освітньому та бізнес-
середовищі: лояльність університету до парт-
нерів; рівень надійності; інформаційна відкри-
тість закладу вищої освіти; популярність ви-
пускників на ринку праці. 

3. Чинники, що формують імідж універси-
тету серед державних органів: значимість ви-
пускників для різних сфер бізнесу регіону; 
участь університету загалом, його працівників 
та студентів у соціальних програмах; відкри-
тість до неформальних контактів. 

4. Чинники, що формують зовнішній імідж 
університету у соціальній сфері: проведення 
соціальних акцій: участь у підтримці громадсь-
ких рухів, вирішенні екологічних проблем та 
проблем у сфері охорони здоров’я; інформа-
ційна відкритість. 

5. Чинники, що формують внутрішній 
імідж серед науково-педагогічного персоналу: 
рівень лояльності керівництва ЗВО до викла-
дачів; рівень інформаційної відкритості керів-
ництва; надання соціальних гарантій усім пра-
цівникам; можливість кар’єрного, наукового та 
професійного розвитку; ефективна система 
заробітної платні та морального заохочення; 
рівень престижності роботи в університеті; 
сприятливий моральний клімат. 

6. Чинники, що формують загальний імідж 
університету, – це імідж студентів, бізнес-
імідж, соціальний імідж, імідж в очах органів 
управління освітою на місцевому, регіональ-
ному та загальнодержавному рівні, імідж ви-
кладачів. 

Постійна увага керівництва університету та 
співробітників до розвитку зазначених факто-
рів дозволить сформувати і підтримувати на 
належному рівні його імідж. 

Зазвичай основними інструментами фор-
мування іміджу організації у будь-якій сфері є 
засоби зв’язків із громадськістю, іміджева та 
класична реклама, участь у виставках та яр-
марках, спонсорські заходи та так званий 
івент-маркетинг. 

Оптимальними засобами формування імі-
джу закладу вищої освіти прийнято вважати 
такі: фірмовий стиль університету (логотип, 
слоган, історія заснування та діяльності, місія, 
цінності та корпоративна культура); іміджева 
та класична реклама в онлайн- і офлайн-
середовищі; робота із засобами масової інфор-
мації (написання на надсилання у ЗМІ  
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прес-релізів, створення інформаційних приво-
дів); проведення соціальних заходів та благо-
дійних акцій; організація та проведення науко-
вих конференцій, семінарів, дискусій та круг-
лих столів; управління репутацією в інтернет-
середовищі (ведення власного веб-сайту, офі-
ційних сторінок у соціальних мережах, започа-
ткування та ведення експертного блогу, гене-
рація позитивних відгуків, відстеження та ро-
бота з негативними); клієнтська підтримка 
(робота з дійсними студентами, випускниками, 
абітурієнтами, учнями шкіл, їхніми батьками).  

Варто зазначити, що серед конкретних ін-
струментів формування іміджу закладу вищої 
освіти найактуальнішими є: web-сайт закладу 
вищої освіти; платформи дистанційного нав-
чання; інформаційні ресурси соціальних ме-
реж; періодичні (наукові та інші) видання за-
кладу вищої освіти; інформаційні ресурси для 
відстеження цитування наукових публікацій; 
заходи подієвого характеру, які організовує 
університет. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Імідж є поту-
жним інструментом досягнення цілей суб’єктів 
у будь-якій сфері, у тому числі у сфері вищої 
освіти. Імідж закладу вищої освіти – це емо-
ційне сприйняття його образу у свідомості 
цільових аудиторій. Імідж університету є ва-
гомим інструментом конкурентної боротьби на 
ринку освітніх послуг. Імідж ЗВО формується 
протягом тривалого часу зусиллями усіх пра-
цівників університету із застосуванням різних 
інструментів (щоденної роботи над вдоскона-
ленням освітніх програм, підвищенням квалі-
фікації професорсько-викладацького складу, 
запровадженням новітніх методів та форм нав-
чання, заходів пропаганди, паблік рілейшнз, 
реклами тощо). Зусилля зі створення та зміц-
нення іміджу університету необхідно застосо-
вувати комплексно з урахуванням усіх чинни-
ків впливу та використанням єдиної системи 
рекламних та PR-інструментів. 
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ВПЛИВ ТРАНСПОРТНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ НА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ РЕГІОНУ 

 
Анотація. Визначено, що регіональний аспект є основою для створення ефективної системи 

транспортно-економічних зв’язків, а також визначальним для встановлення потужності, 
структури, шляхів розвитку та взаємодії різних транспортних підгалузей. Обґрунтовано, що 
сутність транспортно-економічних зв’язків полягає у розумінні їх як системи взаємозв’язків та 
взаємозалежностей між суб’єктами економічної діяльності, яка пов’язана з переміщенням 
матеріальних складових факторів виробництва з метою оптимізації господарської діяльності. 
Доведено, що розвиток транспортних галузей має не безпосередню пов’язаність із господарською 
діяльністю регіонів та їх соціальним розвитком. Враховуючи головну функцію транспорту та його 
значення для оптимізації транспортно-економічних зв’язків у системі продуктивних сил, що 
визначає ефективність соціально-економічного розвитку країни та її регіонів, визначено основні 
пріоритети його розвитку. Доведено, що рівень розвитку та розміщення продуктивних сил є 
результатом можливостей, які надаються транспортом, оскільки спостерігається обмеженість 
межами їх просторової взаємодії транспортної інфраструктури. З іншого боку, транспортна 
інфраструктура є додатковою потенційною можливістю соціально-економічних систем для їх 
матеріально-енергетичної взаємодії. Обґрунтовано державне регулювання транспортної сфери, яке 
полягає у створенні правильних зовнішніх та внутрішніх структур, які формують відповідні умови 
для розвитку транспортної системи з високою соціальною значимістю. Виділено основні напрями 
регулювання транспортної системи України. 

 
Ключові слова: транспорт, регіональна економіка, державне регулювання транспортної інфра-

структури, просторова економіка, розвиток продуктивних сил. 
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THE IMPACT OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE ON ENSURING 
SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REGION 

 
Abstract. It has been determined that the regional aspect is the basis for creating an effective system of 

transport and economic links, and is also decisive for establishing the capacity, structure, development 
paths, and interaction of different transport sub-sectors. It is argued that the essence of transport and 
economic links lies in understanding them as a system of interrelationships and interdependencies between 
economic actors, which are associated with the movement of material components of production in order to 
optimize economic activity. It is demonstrated that the development of transport industries is directly linked 
to the economic activity and social development of regions. Therefore, the mechanism of interaction between 
these two spheres should be based on the principles of mutually beneficial cooperation. Taking into account 
the main function of transportation and its significance for optimizing transport and economic relations in 
the system of productive forces, which determines the efficiency of socio-economic development of the 
country and its regions, the main priorities of its development have been identified: ensuring interaction of 
all types of transport within a single transport system for the most complete and effective use of their 
potential; developing a modern and efficient transport infrastructure to accelerate the movement of goods 
and passengers, reduce transportation costs, and ensure stable economic and social growth of the country. 
This will also help to increase the competitiveness of national manufacturers and promote innovation, 
investment, and business activity; improve the accessibility of transport services, which will help to reduce 
constraints on the development of regional economic systems, meet growing transportation needs, increase 
the social significance of the industry, and expand throughput and transit capacities; enhance the efficiency 
of transit potential, which will ensure the competitiveness of the national transport system, integrate the 
country into the global community, expand opportunities for international cooperation, and increase the 
country's income; create an effective market for transport services and activate market mechanisms in the 
transport industry, allowing for the optimization of financial flows and efficient cooperation between 
transport sectors and regions. It has been proven that the level of development and distribution of productive 
forces is a result of the opportunities provided by transportation, as they are limited by the spatial 
interaction boundaries of the transportation infrastructure. On the other hand, the transportation 
infrastructure is an additional potential opportunity for socio-economic systems for their material and 
energy interaction. State regulation of the transportation sector is justified, which involves creating proper 
external and internal structures that form the necessary conditions for the development of a transportation 
system with high social significance. The main directions for regulating the transportation system of Ukraine 
are identified.  

 
Keywords: transportation, regional economy, state regulation of transportation infrastructure, spatial 

economy, development of productive forces. 
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Постановка проблеми. Для створення 

ефективних ринкових механізмів та інтеграції 
України в світову економіку необхідно 
провести значні зміни в господарському 

комплексі країни. Важливо визначити 
пріоритетні завдання, які включають забезпе-
чення соціально-економічного розвитку 
регіонів, поліпшення системи господарсько-
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економічних зв’язків та створення сприятли-
вих умов для підвищення ефективності 
виробництва. Для досягнення цих завдань 
важливим є розвиток транспорту та транс-
портної системи, яка є ключовим фактором 
підвищення ефективності розвитку національ-
ного господарства. Ефективність транспортно-
економічних зв’язків залежить від різноманіт-
них факторів, включаючи склад та оптимальне 
поєднання центрів виробництва і споживання 
матеріальних благ та послуг, територіальну 
організацію галузей госпо-дарства, комплекс-
ний розвиток господарства регіону, рівень 
освоєння території та розвиток транспортної 
мережі [1, c. 68-72]. 

Транспортно-економічні зв’язки вини-
кають під час виробництва та обміну в умовах 
торговельно-економічних, фінансово-кредит-
них, політичних та інших відносин між 
окремими суб’єктами економіки, такими як 
держава, регіон, підприємство, фірма, госпо-
дарський комплекс, громадські організації та 
інші. Однак місцезнаходження та тривалість 
відносин між об’єктами і суб’єктами 
транспортно-економічних зв'язків мають 
значний вплив на структуру цих відносин. 
Тому регіональний аспект є основою для 
створення ефективної системи транспортно-
економічних зв’язків, а також визначальним 
для встановлення потужності, структури, 
шляхів розвитку та взаємодії різних 
транспортних підгалузей. Структура транс-
портно-економічних зв’язків залежить від 
економіко-географічного положення регіону, 
наявності природно-кліматичних умов, 
чисельності, складу та потреб населення 
регіону, а також особливостей організації та 
діяльності господарського комплексу регіону. 
Для транспортно-економічних зв’язків осно-
вою можуть виступати критерії обсягу 
транспортних робіт (критерій відстані), тариф-
них виплат (критерій вартості перевезень), 
собівартості перевезень (критерій собівартості 
експлуатаційних витрат), терміну перевезення 
вантажів (критерій затрат часу) та інші. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
За думкою науковців Б. Данилишина, 
Л. Чернюка та М. Фащевського розвиток та 
функціонування транспортної системи як 
матеріальної основи формування транспортно-
економічних зв’язків можуть бути розглянуті з 
наступних загальнонаукових підходів [1, с. 70]: 
історичного – часовий розвиток системи від 
початку до сьогодення, включаючи всі її 

історичні форми; комплексного - розвиток 
системи як взаємозалежності основних її 
форм; системного – формування кількісних та 
якісних закономірностей розвитку транспорту 
як складної економічної системи; структур-
ного – розвиток причинно-наслідкових 
взаємозв’язків та взаємозалежностей, що 
визначають структуру об’єкта дослідження. 

Дослідження, представлені Ю. Стадниць-
ким та І. Комарницьким у [2, с. 23-29; 3, с. 93; 
4, с. 302-303], підтверджують, що при 
плануванні транспортних відносин необхідно 
враховувати неоднорідність економічних та 
природних умов доступності місць, яка 
впливає на конкурентоспроможність вироб-
ництва продукції. Окрім неоднорідності 
природних та економічних умов виробництва 
продукції, існує також неоднорідність при-
родних та економічних умов транспортування 
продукції до споживача або від споживача до 
продукції. Подолання відстаней, незалежно від 
того, наскільки розвинена техніка, завжди 
вимагає зусиль та, відповідно, витрат. Це 
пов’язано з різницею в географічному 
положенні регіонів та розвитку комунікацій, 
що створює неоднорідність економічних та 
природних умов доступності місць, що має 
вплив на конкурентоспроможність вироб-
ництва продукції. 

Ю. Пащенко проводить дослідження дер-
жавного регулювання транспорту і приходить 
до висновку, що необхідно розробляти нові та 
переглядати існуючі законодавчі та 
нормативно-правові акти. Ці акти повинні 
встановлювати однакові підходи до регулю-
вання відносин між суб’єктами господарю-
вання транспортно-дорожнього комплексу 
різних форм власності та встановлювати 
правові, економічні та організаційні засади для 
діяльності транспортних підприємств. Також 
акти повинні визначати особливості 
взаємовідносин транспортних підприємств із 
користувачами транспортних послуг, органами 
виконавчої влади та місцевого самоврядування 
[5, с. 69-73]. 

У сучасний час регулювання транспортної 
системи України включає такі основні 
напрями [6]: вільний доступ на ринок і вихід із 
нього для суб’єктів господарювання, що 
займаються транспортними послугами; захист 
навколишнього середовища шляхом зменшен-
ня викидів шкідливих речовин та забезпечення 
екологічної безпеки транспорту; розроблення 
правових основ транспортно-експедиційної 
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діяльності; та забезпечення правового 
фундаменту діяльності спеціальних (вільних) 
економічних зон, які спрямовані на надання 
транспортних та експлуатаційних послуг. 

Дані дослідження, безперечно, є 
актуальними, проте деякі принципи, методи, 
підходи в системі транспортування продукції 
при пошуку шляхів вирішення проблем 
просторової економіки потребують додаткових 
досліджень та уточнень, особливо коли їх 
розглядати в умовах специфіки регіону. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. У сьогоденні транспорт та транспортні 
зв’язки не тільки є найважливішим елементом 
господарської діяльності, але є також і 
своєрідним показником рівня цивілізованості. 
Їх відсутність може призвести до обмеження 
розвитку та поступового руйнування госпо-
дарського комплексу та державної системи. З 
іншого боку, розвиток транспортних зв’язків 
та їх виведення на міжнародний рівень є 
ключовим для розбудови та ефективного 
функціонування всіх державних систем. Тому 
методологія та практика формування та 
функціонування системи транспортно-еконо-
мічних зв’язків є доречними, а головними її 
складовими є визначення сутнісних ознак, 
принципів формування та розробка 
методичних підходів до оцінки ефективності. 

У методологічному плані розвиток та 
функціонування транспортної системи як 
матеріальної основи формування транспортно-
економічних зв’язків можуть бути розглянуті в 
кількох аспектах (загальнонаукових підходах) 
[1, с. 70]. Зокрема, історичний аспект, що 
включає часовий розвиток системи та 
взаємозв’язок всіх її історичних форм; 
комплексний аспект, що описує розвиток 
системи як взаємозалежності її основних 
форм; системний аспект, що розглядає 
формування кількісних та якісних 
закономірностей розвитку транспорту як 
складної економічної системи; та структурний 
аспект, який описує розвиток причинно-
наслідкових зв’язків та взаємозалежностей, що 
визначають структуру досліджуваного об’єкта. 

Наш погляд на сутність транспортно-
економічних зв’язків полягає у розумінні їх як 
системи взаємозв’язків та взаємозалежностей 
між суб'єктами економічної діяльності, яка 
пов’язана з переміщенням матеріальних 
складових факторів виробництва з метою 
оптимізації господарської діяльності. 

Транспортна система має свої особливості, 

які впливають на її розвиток і діяльність, 
зокрема вона забезпечує формування та 
функціонування економічних зв’язків. 
Транспорт не створює нових продуктів, але 
переміщення товарів від місць їх виробництва 
до місць споживання збільшує вартість 
товарів. Таким чином, транспорт є продовжен-
ням процесу виробництва і його робота 
допомагає завершити цей процес. Ефектив-
ність транспорту визначається розташуванням 
осередків виробництва та споживання товарів і 
формуванням вантажопасажирських потоків. 
Транспортна система регіонів є динамічною 
незавершеною системою, яка зароджується в 
процесі розміщення продуктивних сил 
суспільства та змінюється залежно від їх 
розвитку. 

Оцінка рівня транспортного забезпечення 
регіонів країни виконується шляхом терито-
ріальної диференціації за щільністю їх 
транспортної мережі. Ця щільність обчис-
люється як відношення довжини транспортної 
мережі до площі території регіону і відображає 
рівень доступності транспортних засобів для 
населення та підприємств [1, c. 72]. 

Основна увага при аналізі ефективності 
роботи різних видів транспорту зазвичай 
зосереджується на перевезеннях між пунктами 
відправлення та призначення, але для 
організації перевезень доцільно розглядати 
весь процес перевезення в цілому. Для 
задоволення суспільних інтересів важливо не 
лише досліджувати перевезення, а й їх 
соціальне значення. 

Узагальнюючи наявні дослідження щодо 
теперішнього стану та майбутніх перспектив 
розвитку транспорту та його підгалузей, 
можна зробити висновок, що при визначенні 
пріоритетів у розвитку цієї галузі слід 
керуватися тенденціями її розвитку, з 
урахуванням регіонального аспекту в усіх 
сферах діяльності, таких як управління, 
фінанси, інвестиції, ринок, інфраструктура, 
технічна та технологічна база, зовнішньо-
економічна діяльність тощо. Транспорт 
повинен створювати оптимальні умови для 
відтворення території країни та її регіонів. 
Розвиток транспортних галузей має не 
безпосередню пов’язаність із господарською 
діяльністю регіонів та їх соціальним 
розвитком. Тому механізм взаємодії між цими 
двома сферами має базуватися на принципах 
взаємовигідної співпраці. 

Враховуючи головну функцію транспорту 
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та його значення для оптимізації транспортно-
економічних зв’язків у системі продуктивних 
сил, що визначає ефективність соціально-
економічного розвитку країни та її регіонів, 
можна визначити наступні пріоритети 
розвитку:  

- Забезпечення взаємодії всіх видів 
транспорту в межах єдиної транспортної 
системи для максимально повного та 
ефективного використання їх потенціалу. 

- Розвиток сучасної та ефективної 
транспортної інфраструктури для прискорення 
руху вантажів та пасажирів, зниження 
транспортних витрат і забезпечення стабіль-
ного економічного зростання та соціального 
розвитку країни. Це також дозволить 
підвищити конкурентоспроможність націо-
нальних товаровиробників та сприятиме 
зростанню інноваційно-інвестиційної та 
ділової активності. 

- Підвищення доступності транспортних 
послуг, що допоможе зменшити обмеження у 
розвитку регіональних господарських систем, 
задовольнити зростаючі потреби у 
перевезеннях, підвищити соціальну значимість 
галузі та розширити пропускні та провізні 
потужності. 

- Підвищення ефективності використан-
ня транзитного потенціалу, що забезпечить 
підвищення конкурентоспроможності націо-
нальної транспортної системи, інтеграцію 
країни у світове співтовариство, розширення 
можливостей міжнародної співпраці та 
зростання доходів країни. 

- Створення ефективного ринку 
транспортних послуг та активізація ринкових 
механізмів у транспортній галузі дозволить 
оптимізувати фінансові потоки та забезпечити 
ефективну співпрацю між транспортними 
галузями та регіонами. 

Транспорт є однією з ключових галузей 
господарства, яка забезпечує ефективний 
розвиток виробничих потужностей суспільст-
ва. У цьому контексті подальше покращення 
транспортної системи є надзвичайно важливим 
завданням, від вирішення якого залежить 
економічний і соціальний прогрес регіонів та 
їх інтеграція у світове співтовариство. 

Отже, можна зробити наступні висновки: 

рівень розвитку та розміщення продуктивних 
сил є результатом можливостей, які надаються 
транспортом, оскільки спостерігається обме-
женість межами їх просторової взаємодії 
транспортної інфраструктури. З іншого боку, 
транспортна інфраструктура є додатковою 
потенційною можливістю соціально-еконо-
мічних систем для їх матеріально-енергетичної 
взаємодії. 

При плануванні транспортних відносин 
важливо враховувати, що, крім неоднорідності 
природних та економічних умов виробництва 
продукції, існує також неоднорідність 
природних та економічних умов транспорту-
вання продукції до споживача або споживача 
до продукції. Тобто існує неоднорідність 
економічних та природних умов доступності 
різних місць. Подолання відстаней незалежно 
від рівня технічного розвитку завжди потребує 
певних зусиль та витрат. Різниця в геогра-
фічному положенні регіонів та рівень розвитку 
там комунікацій створює неоднорідність 
економічних та природних умов місць за їх 
доступністю, що може впливати на конкурен-
тоспроможність виробництва продукції [6,  
с. 23-29]. 

У різних регіонах розвинутість 
транспортної системи та відстань переміщення 
впливають на регіональну відмінність витрат, 
пов’язаних із переміщеннями. На сьогодні 
розвиток транспорту не лише створює нові 
можливості для перевезень, але й призводить 
до незвичайних явищ. Іноді витрати на 
перевезення певних товарів на короткі відстані 
значно перевищують витрати на далекі 
відстані. Це може бути спричинене тим, що 
сучасні види транспорту недоцільно або 
неможливо використовувати для близьких 
перевезень через певні причини. Наприклад, 
будувати дорогі швидкісні дороги або 
залізниці може бути економічно недоцільно в 
деяких регіонах. Використання сучасних видів 
транспорту також не завжди забезпечує 
бажану рентабельність. Це може призвести до 
того, що деякі регіони з добре розвиненою 
транспортною системою та наявністю всіх 
видів транспорту залишатимуться відносно 
ізольованими.  
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Рис. 1. Причини регіональної неоднорідності витрат транспортування 

(Джерело: складено на основі [6]) 
 
 
Особлива увага повинна бути приділена 

впливу платежів за експорт продукції на 
формування регіональної нерівності витрат, 
пов’язаних із переміщенням. Відомі два типи 
таких платежів: платіж за ввезення товару в 
країну-імпортер та платіж за вивезення товару 
з країни-виробника. Зазвичай останній 
реалізується у вигляді повернення податку на 
додану вартість, або зворотний платіж, хоча 
можуть існувати і прямі платежі. 

Отже, можна сказати, що формування 
регіональної неоднорідності витрат, пов’яза-
них із переміщенням (від продукції до 
споживача або від споживача до продукції), 
залежить від трьох факторів: відстані, тарифів 
на транспортування продукту між 
відповідними місцями та виплат, пов’язаних із 
експортом продукту (рис. 1). 

Держава має значний вплив на транспорту-
вання продукції від підприємства до 
споживачів. Державне регулювання транс-
портної сфери полягає у створенні правильних 
зовнішніх та внутрішніх структур, які 
формують відповідні умови для розвитку 
транспортної системи з високою соціальною 
значимістю. Місія держави у цьому контексті 
полягає у сприянні економічному зростанню 
та підвищенню добробуту населення, 

забезпечуючи доступ до безпечних та якісних 
транспортних послуг. 

Перед тим, як створити транспортно-
дорожній сектор економіки, який повністю 
задовольнив би потреби в перевезенні 
продукції та сприяв його інтеграції в 
європейську та світову транспортну системи, 
необхідно здійснити широкомасштабну 
структурну реформу, яка вирішує такі основні 
завдання [6, с. 69]: демонополізація окремих 
видів транспорту та видів їх діяльності; 
розвиток ринкової конкуренції на основі 
різних форм власності; забезпечення держав-
ного регулювання та контролю за встанов-
ленням економічно обґрунтованих тарифів, 
запобігання зловживанням монопольним 
становищем на ринку транспортних послуг; 
створення економічного механізму для 
ефективної діяльності підприємств транспорту 
та підвищення якості транспортних послуг; 
забезпечення цілісності розвитку економічного 
простору країни, запобігання транспортному 
роз’єднанню її окремих регіонів та погіршення 
транспортного сполучення з іншими країнами; 
створення умов для модернізації та розвитку 
транспортного сектора переважно на основі 
самофінансування. Державне регулювання 
транспортної сфери має велике значення в 
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процесі цієї реформи та повинно забезпечити 
формування адекватних соціально-економіч-
них відносин для забезпечення цілеспрямо-
ваного розвитку транспортної системи, яка має 
високу соціальну значимість і сприяє 
економічному зростанню та підвищенню 
добробуту. 

Для забезпечення ефективності виробни-
чих інвестицій розбудова транспортної 
системи має відбуватися в межах загально-
державних програм та напрямків соціально-
економічного розвитку, з урахуванням регіо-
нальних особливостей. Одним із головних зав-
дань таких програм є підвищення технічного 
рівня всіх видів транспорту, їх своєчасне та 
ефективне технічне оновлення і модернізація. 

Для забезпечення однакових умов функ-
ціонування транспортно-дорожнього комплек-
су різних форм власності необхідно розробити 
та переглянути законодавчі та інші 
нормативно-правові акти. Ці документи 
повинні містити правові, економічні та 
організаційні основи регулювання діяльності 
транспортних підприємств, встановлювати 
правила взаємодії з користувачами транспорт-
них послуг, органами виконавчої влади та 
місцевими органами самоврядування. Ці акти 
повинні бути розроблені в межах загально-
державних програм та напрямів соціально-
економічного розвитку з урахуванням 
регіональних особливостей [6, с. 69-73]. 

Можна виділити такі основні напрями 
регулювання транспортної системи України: а) 
встановлення рівних умов для входження на 
ринки та вихід із них для суб’єктів 
господарювання, що надають транспортні 
послуги; б) забезпечення захисту навко-
лишнього природного середовища, зменшення 
викидів забруднюючих речовин та підвищення 
екологічної безпеки транспортних засобів;  
в) розроблення правових засад транспортно-
експедиційної діяльності; г) створення 
правових умов для розвитку спеціальних 
(вільних) економічних зон, які спрямовані на 
надання транспортно-експлуатаційних послуг. 

До пріоритетних напрямків державного 
регулювання окремих видів транспорту слід 
віднести такі: 

- Залізничний транспорт: державне 
регулювання повинно передбачати встанов-
лення організаційно-правового статусу нових 
та реформованих структур управління та 
галузевих підприємств відповідно до євро-
пейських стандартів, а також удосконалення 

взаємовідносин між суб’єктами господарю-
вання та державними органами на засадах, що 
застосовуються в Європейському Союзі. Крім 
того, потрібно розробляти нормативно-правові 
акти, що забезпечують вільний доступ 
суб’єктів підприємницької діяльності до 
залізничної мережі та інфраструктури на 
умовах взаємовигідних угод та повного 
відшкодування витрат, пов’язаних із цим. 

- Морський транспорт: необхідно 
розробити механізм приватизації та 
реструктуризації підприємств морського 
транспорту, що відповідає вимогам ринкових 
перетворень, підтримати інституційні та цінові 
реформи; зробити зміни до Кодексу 
торговельного мореплавства відповідно до 
вимог ринкових перетворень; покращити 
систему безпечного мореплавства, вантажо-
перевезення та захисту навколишнього 
природного середовища відповідно до 
світових стандартів; створити умови для 
злагодженої роботи різних видів транспорту в 
морських транспортних вузлах. 

- Автомобільний транспорт: поліпшення 
нормативно-правової бази щодо безпеки 
перевезень та якості автотранспортних послуг, 
забезпечення однакових умов для різних форм 
власності підприємств, що займаються 
автомобільним транспортом; вдосконалення 
системи державної сертифікації транспортних 
засобів. Дорожнє господарство: визначення 
сталих джерел та механізму фінансування 
дорожнього господарства; запровадження 
мережі платних автомобільних доріг, концесій 
на їх будівництво та подальшу експлуатацію, а 
також сервісного обслуговування користу-
вачів; залучення вітчизняних та зарубіжних 
кредитів, ураховуючи кредити міжнародних 
фінансових організацій. 

- Авіаційний транспорт: покращення 
нормативно-правового забезпечення для при-
ватизації авіакомпаній, акціонування аеро-
портів, чітке розмежування авіаційних 
підприємств (аеропорти, авіакомпанії) та допо-
міжних служб, створення ринку вантажних 
авіаперевезень, встановлення процедури 
закріплення маршрутів між повітряними 
перевізниками на конкурентній основі. 

Не підлягає сумніву те, що подальший 
прогрес транспортної сфери неможливий без 
реформування та удосконалення системи 
управління транспортом. Це вимагає зміни 
форм власності та переходу на нові організа-
ційні форми управління, впровадження 
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новітніх технологій у виробництві та 
інформації, а також приведення виробничих 
структур транспортної галузі до необхідних 
обсягів перевезень. 

Державі відводиться ключова роль у 
формуванні та розширенні ринків транспорт-
них послуг за допомогою програм розвитку 
транспорту, системи транспортно-експедицій-
ного обслуговування, застосування заходів 
державного регулювання діяльності транс-
портних підприємств та контролю за якістю 
транспортних послуг. Це сприятиме задово-
ленню потреб пересічного споживача та 
створенню сприятливих умов для залучення 
інвесторів у транспортну галузь. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Формування 
певної структури транспортно-економічних 
зв’язків залежить від економіко-географічного 
положення регіону та наявності певних приро-
дно-кліматичних умов, від чисельності, складу 
та потреб населення регіону. Важлива роль 
також повинна відводитися особливостям ор-
ганізації й діяльності господарського комплек-
су регіону. Критеріями їх оптимальності по-
винні бути: обсяги транспортних робіт, тариф-
ні виплати, собівартість перевезень, термін 
перевезення вантажів. Розбудова транспортної 
системи має відбуватися в межах загально-
державних програм та напрямів соціально-
економічного розвитку з врахуванням регіо-
нальних особливостей. 

Подальші дослідження стосуватимуться 
оцінювання рівня розвитку і розміщення про-
дуктивних сил, як результату частково або 
повністю реалізованих можливостей, які на-
даються транспортом, оскільки межі їх прос-
торової взаємодії лімітовані наявними можли-
востями транспортної інфраструктури. 
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SWOT-АНАЛІЗ − 
ОСНОВА САМООЦІНЮВАННЯ ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

  
Анотація. Сучасний педагог повинен систематично аналізувати та оцінювати свою фахову  

діяльність та намагатись її вдосконалювати. Використавши різні методи, викладач має змогу оці-
нювати свою працю, а SWOT-аналіз – один із таких методів. Автор описує принципи впровадження 
SWOT-аналізу для оцінки та планування професійної діяльності педагога; розкриває особливості та 
описує сутнісні характеристики методу SWOT-аналізу як засобу освітнього менеджменту. Базую-
чись на ґрунтовному аналізі наукових джерел, автором визначено базові критерії праці викладача. 
Доведено, що розроблена система аналізу діяльності викладача є уніфікованою. За основу системи 
взято SWOT-аналіз, який розроблений із урахуванням здобутків кваліметричної науки й може стати 
тим інструментом, за допомогою якого можна аналізувати певні проблеми в діяльності педагога й 
на його основі ухвалювати відповідні управлінські рішення щодо їх подолання. Об’єкт дослідження: 
SWOT-аналіз як основа самооцінювання діяльності педагога, що формує професійну ідентичність 
фахівця. Мета – проаналізувати аспекти застосування SWOT-аналізу у процесі трудової діяльності 
освітянина, розробити систематизовану картину труднощів, із якими він стикається у своїй про-
фесійно-педагогічній праці, побачити результати власної педагогічної діяльності, виявити причини 
недоліків у своїй роботі. Методи дослідження: теоретичні (аналіз, порівняння й узагальнення); 
емпіричні (спостереження, самоспостереження), діагностичні (опитування студентів, методи 
аналізу результатів діяльності).   
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SWOT ANALYSIS − 
BASIS OF SELF-ASSESSMENT OF PEDAGOGICAL ACTIVITY 

 
Abstract. A modern teacher must constantly analyze and evaluate his professional activity and strive for 

its improvement. A teacher, using various methods, can evaluate his work, and SWOT analysis is one such 
method. The article highlights the principles of using a SWOT analysis for evaluating and planning a teach-
er's activities. The features are revealed and the essential characteristics of the SWOT analysis method as a 
tool of educational management are described. Based on a thorough analysis of scientific sources, the main 
criteria for a teacher's work have been determined. It is emphasized that the developed system of analysis of 
an educator's activity is unified. The basis of the system is the SWOT analysis, which was developed taking 
into account the achievements of qualitative science and can become the tool that can be used to analyze any 
problems in the teacher's activity and, on its basis, make appropriate management decisions to overcome 
them. Object of the study: SWOT analysis as a basis for self-evaluation of the teacher's activity, which forms 
the professional identity of the specialist. The goal is to analyze aspects of the application of SWOT analysis 
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in the process of a teacher's work, to make a kind of systematized picture of the difficulties he faces in his 
professional and pedagogical work, to see the results of his own pedagogical activity, to identify the causes 
of shortcomings in his work. Research methods: theoretical (analysis, comparison and generalization); em-
pirical (observation, self-observation), diagnostic (student surveys, methods of analyzing activity results). 

 
Key words: SWOT - analysis of professional activity, pedagogical skill, pedagogical management, self-

analysis, self-reflection, professional and pedagogical activity. 
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Постановка проблеми. Перехід до інфор-

маційного суспільства висуває сучасній систе-
мі освіти нові завдання: оволодіння методами 
безперервного здобуття нових знань та вміння 
вчитися самостійно; освоєння навичок роботи 
з певною інформацією, з різнорідними, супе-
речливими даними, формування критичного 
мислення; доповнення класичного принципу 
“формувати знання, вміння та навички” сучас-
ним принципом “формувати компетентність”. 
Вагоме місце на шляху до модернізації освіти 
відводять особистості педагога, який повинен 
владати особливими знаннями та компетент-
ностями для організації ефективної навчальної 
діяльності здобувачів вищої освіти. Завдання, 
які виникають перед сучасним педагогом, є 
доволі серйозними: це і освоєння модерного 
змісту освіти, розроблення ефективних форм і 
методів виховання та навчання, реєстр змін в 
інформаційному полі та в суспільстві освітньої 
компоненти, що викладається [1]. 

Аналіз педагогічної діяльності показує, що 
найважливішою рисою фаху педагога є твор-
чий характер особистості. Сфера прояву педа-
гогічної творчості описується структурою ба-
зових компонентів педагогічної діяльності: 
планування, реалізація, організація та аналіз 
результатів. Вміння проаналізувати свою про-
фесійну діяльність, бачити шлях та результат 
власної педагогічної діяльності, встановлюва-
ти причини прогалин у своїй праці, бажання 
самовдосконалюватись – усе це є базисом 
компетентності педагога. Вміння аналізувати 
власне навчальне заняття, певні педагогічні 
ситуації, результати педагогічного впливу здо-
бувача вищої освіти, результати своєї діяльно-
сті - усе це підлягає самоаналізу педагогічної 
праці освітянина. Результативним методом для 
визначення та аналізу педагогічної праці 
освітянина є SWOT-аналіз, розроблений про-
фесором Гарвардського університету Кенне-
том Ендрюсом.  

Метод SWOT-аналізу трансформувався в 
освітнє середовище з бізнесу. Саме він дозво-
ляє найоб’єктивніше та доволі точно виявити 
сильні та слабкі сторони об’єкта чи явища, а 
також позволяє з’ясувати недоліки та знайти 
шляхи їх вирішення. SWOT-аналіз є потрібним 
елементом досліджень, обов’язковою попе-
редньою сходинкою при складанні заданого 
рівня навчальної траєкторії чи аналізу педа-
гогічної діяльності в освітніх навчальних за-
кладах. SWOT-аналіз полягає в поділі чин-
ників на чотири категорії: сильні (Strengths) і 
слабкі сторони (Weaknesses) професійної 
діяльності; можливості (Opportunities), які роз-
криваються в процесі праці; загрози (Threats), 
які заважають реалізації фахових компетент-
ностей педагога [2, 3].  

Сучасні соціальні, освітні, політичні та 
економічні зміни чинять вагомий вплив на 
діяльність та професійний ріст педагога і є 
факторами, які враховуються при аналізі 
діяльності фахівця. Сильні сторони з погляду 
внутрішніх ресурсів – це характеристики та 
особливості організації чи діяльності фахівця, 
що надають додаткові можливості, допомо-
жуть виділитися. До них можуть належати 
методи роботи, організаційні навики, успішна 
співпраця з колегами, конкурентні можливості, 
результати, що дають переваги, висока якість 
освітніх послуг, проведення цікавих та особ-
ливих заходів, традиції. Слабкі сторони з огля-
ду внутрішніх ресурсів – це недолік необ-
хідних для розвитку ресурсів: незадовільне 
матеріально-технічне забезпечення, низька 
кваліфікація фахівців, незадовільна локація 
закладу, відсутність грамотної організації нав-
чальних процесів. Можливості - це фактори, 
які допоможуть освітянину розвиватися, усі 
чинники, що сприяють його розвитку. До цієї 
категорії належать: розробка нової освітньої 
послуги, використання інноваційних техно-
логій, здобуття гранту чи іншого фінансування 
та ін. Загрози – це чинники, на які освітянин не 
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може впливати, однак вони можуть завдати 
шкоди фахівцю або його діяльності чи позба-
вити переваг. До цієї категорії належать: пога-
на демографічна ситуація, зміни законодавства 
тощо [4].  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сьогодні спостерігається тенденція підвище-
ної уваги до діяльності викладача, його про-
фесійного розвитку. Для успішної діяльності 
педагогічного працівника, підвищення якості 
та конкурентоспроможності праці освітянина 
потрібно спрогнозувати труднощі, що чекають 
у майбутньому, та нові можливості, які можуть 
відкритися для нього. З цією метою необхідно 
визначити пріоритетні напрями та розробити 
програму розвитку, пристосуватися до змін 
зовнішнього середовища, використовувати 
сучасні технології організації управлінських 
процесів, змінювати стратегії діяльності, а от-
же, здійснювати якісне стратегічне управління 
підготовкою педагога.  

Аналіз останніх досліджень показує, що 
проблеми професійно-особистісного вдоско-
налення є предметом аналізу таких науковців, 
як Л. Грінкруга, Г. Єльнікова, В. Борисова,  
М. Мирончук, М. Марусинець та ін. Праці цих 
авторів розглядають проблеми розроблення 
стратегії особистісного зростання як базису 
досягнення успіхів у майбутній професійній 
діяльності [5-9]. Важливим інструментом стра-
тегічного управління, що аналізує комплексно 
внутрішні та зовнішні чинники, які впливають 
на професійне становлення педагога, є техно-
логія SWOT-аналізу: аналіз у стратегічному 
плануванні, що полягає в розподілі чинників і 
явищ на чотири категорії. Для проведення 
SWOT-аналізу діяльності викладача потрібне 
певне інформаційне забезпечення, яке містить: 
базу даних, моделі і методи, необхідні для цьо-
го, набір організаційних і методичних заходів, 
потрібних для підвищення надійності інфор-
маційного забезпечення [6]. 

Технологія SWOT-аналізу ґрунтується на 
методології, яка дає змогу аналізувати 
зовнішнє і внутрішнє середовище професійної 
діяльності одночасно. Технологія дозволяє 
встановити взаємозв’язки між сильними та 
слабкими сторонами, які притаманні фахівцю, 
а також зовнішніми загрозами і можливостя-
ми. На початку встановлюють сильні і слабкі 
сторони, а також загрози та можливості, після 
цього виявляють взаємозв’язки між ними. Цей 
алгоритм можна використати для розробки 
стратегії аналізу та професійного розвитку 
педагога. SWOT-аналіз проводять за участю 
всіх учасників навчально-виховного процесу. 

У цьому процесі потрібно осмислити відмін-
ності між його елементами, бути об’єктивним і 
використовувати різноманітну вхідну інфор-
мацію, не використовувати просторові і дво-
значні результати.  

Постановка завдання. SWOT-аналіз педа-
гогічної діяльності не включає економічні ка-
тегорії, проте широка область використання 
даного методу дозволяє впроваджувати його 
для аналізу діяльності освітян. Глибокий 
аналіз літературних даних показав, що вини-
кають певні труднощі, зумовлені відсутністю 
літератури, яка аналізує особливості трудової 
діяльності працівників освітніх організацій. 
Вважаємо, що впровадження SWOT-аналізу 
потребує подальшого розвитку в царині адап-
тації даного методу до особливостей аналізу 
професійної діяльності викладача або вдоско-
налення методики проведення SWOT-аналізу 
для встановлення рівня конкурентоспромож-
ності фахівців даної професії. Мета до-
слідження полягає у визначенні та обґрунту-
ванні особливостей застосування методу 
SWOT-аналізу для проведення самоаналізу 
рівня професійної діяльності викладача, а та-
кож пошуку шляхів самовдосконалення та по-
кращення фахового рівня. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Освіта - це рушійна сила трансформації 
суспільства до сталого розвитку за рахунок 
зростання світоглядного, інноваційного та 
інтелектуального потенціалів [7]. Науково 
обґрунтований аналіз роботи викладача зазви-
чай є основою вдосконалення навчального 
процесу. Наводжу характеристики, які повинні 
бути розвинуті у викладача, з огляду на особ-
ливості педагогічної діяльності: високий 
рівень загального розвитку (ерудованість, 
професійні знання, науковий світогляд, креа-
тивність, здатність до особистісно-
професійного саморозвитку, інформаційна 
компетентність, педагогічна культура); про-
фесійно-гуманістична спрямованість (спрямо-
ваність щодо підвищення рівня знань та твор-
чої праці, усвідомлення важливості професії, 
виявлення ціннісного ставлення до суб’єктів 
взаємодії); сформованість професійно значу-
щих якостей (організованість, відповідаль-
ність, педагогічні здібності, самодисципліна та 
ін.); високий рівень самоорганізації праці 
(продуктивне цілевизначення та планування 
діяльності, спроможність швидко адаптуватися 
до умов, що змінюються, приймати ефективні 
рішення у нестандартних ситуаціях тощо). 

Ефективним засобом у визначенні пріори-
тетів розвитку викладача у довгостроковій 
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перспективі є самоаналіз професійної діяль-
ності фахівця [8]. Фаховий розвиток і само-
вдосконалення педагога потребує аналізу про-
фесійної діяльності і розуміння прогалин за-
гальних педагогічних знань та недоліків 
викладацького педагогічного інструментарію. 
Для досягнення цієї мети можна використати 
SWOT-аналіз як інструмент структурованої 
саморефлексії. Саморефлексія – важлива ча-
стина розуміння рівня професійної діяльності 
викладача, а також пошуку шляхів самовдос-
коналення та покращення своєї роботи [9].  

Саморефлексія є основою аналізу про-
фесійної діяльності педагога. Вона забезпечує 
вдосконалення навчально-виховного процесу й 
ефективне управління процесом професійного 
розвитку викладача. Повноцінна та продук-
тивна педагогічна діяльність передбачає ре-
алізацію базових структурних компонентів: 
становлення педагогічних цілей і завдань, 
вибір і впровадження технологій впливу на 
здобувача вищої освіти, аналіз росту своєї 
фахової діяльності й позитивного особистісно-
го самовдосконалення [9]. Структура про-
фесійної діяльності освітянина і її зміст 
змінюються в результаті особистісного росту 
педагога, який віднаходить у ній оновлений 
зміст та форми. Намагання аналізувати й ос-
мислювати свої дії, вчинки, особистісні риси, 
рефлексивного відображення себе з погляду 
студентів та своїх співробітників є фактором 
особистісної й професійної зрілості. Стосовно 
власного фаху педагогічна рефлексія характе-
ризується усвідомленням професійного до-
свіду, виробленням критеріїв успішності про-
фесійної діяльності, аналізом змін, які відбу-
ваються у сучасній освіті [10]. Щодо змісту 
освіти педагогічна рефлексія виявляється в 
плануванні й конструюванні освітнього про-
цесу, виборі стратегій і методів організації, 
коректуванні цілей і способів освітньої діяль-
ності. Рефлексивна особистість завжди прагне 
до самовдосконалення заради досягнення ви-
соких результатів у своїй професійній діяль-
ності. Для збільшення продуктивності та ефек-
тивності діяльності людина має забезпечувати 
самоорганізацію та самоконтроль свого жит-
тєвого часу. З огляду на це вона повинна нав-
читися ефективно планувати свій час, розуміти 
цілі власної діяльності та складати план їх до-
сягнення [11]. 

Пріоритетом у проведенні SWOT-аналізу, 
як і проведенні інших досліджень та стратегіч-
ного планування, є вміння мислити, вміння 
подивитися на об’єкт дослідження критичним 
поглядом колеги. Якщо освітянин зможе 

відійти від власних суб’єктивних оцінювань 
(особистісні оцінки завжди є суб’єктивного 
характеру), уважно переглянути параметри 
SWOT-аналізу, оцінити їх критичним погля-
дом, приймаючи на себе роль потенційного 
ментора чи конкурента, то йому вдасться 
об’єктивний SWOT-аналіз. Актуальність вико-
ристання цього методу зумовлена ще й тим, 
що в межах концепції професійного розвитку 
Д. Сьюпера кожен фахівець має займати 
суб’єктну позицію щодо свого професійного 
розвитку на будь-якому етапі своєї трудової 
біографії і відстежувати ознаки проблем у цій 
сфері [11].  

Під час проведення детального аналізу 
діяльності викладача SWOT-аналіз дозволяє 
виявити причини ефективності чи неефектив-
ності діяльності та на їх основі зробити висно-
вок, у якому напрямку він повинен працювати 
[4]. У фаховій літературі з цього питання наго-
лошують, що необхідно визначити притаманні 
педагогу теоретичні та практичні знання й 
навички, а також особистісні особливості, які 
можуть допомогти в досягненні цілей.  

Методика проведення SWOT-аналізу педа-
гога передбачає декілька етапів. 

І. Визначення власних сильних і слабких 
сторін педагога. Для цього потрібно перелічи-
ти фахові компетентності, які є необхідні в 
діяльності педагога, виділити конкурентні пе-
реваги. До переліку слабких сторін даної про-
фесії необхідно включити чинники, що переш-
коджають професійному росту. За кожним 
параметром визначити сильні сторони фахової 
діяльності педагога та слабкі; з усього пере-
ліку вибирають важливіші сильні й слабкі сто-
рони освітянина (табл. 1). 

У результаті проведення SWOT-аналізу 
при оцінюванні сильних сторін або внутрішніх 
ресурсів викладач має визначити наявні теоре-
тичні та практичні знання й навички, а також 
особистісні особливості, які можуть допомогти 
в досягненні цілей саморозвитку. Під час 
аналізу слабких сторін було визначено 
недоліки професійного саморозвитку, до яких, 
наприклад, належали: недостатній розвиток 
тих чи інших якостей особистості, відсутність 
необхідного досвіду роботи чи освіти. Визна-
чення слабких сторін і подальша робота над 
ними, а також подальший розвиток і застосу-
вання внутрішніх ресурсів можуть сприяти 
досягненню поставленої професійної мети [4].  

За психологічними особливостями діяль-
ність викладача закладу вищої освіти є склад-
ною працею, яка вимагає від педагога чітко 
вираженої гуманістичної та професійної  
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спрямованості, міцних знань не лише з фахо-
вих дисциплін, але й вікової психології, теорії 
й практики навчання і виховання, стійких ін-
тересів та сформованості відповідних осо-
бистісних і професійних якостей. Звертаємо 
увагу, що важливим обов’язком викладача 
вищої школи є навчання здобувачів вищої 
освіти на високому науково-теоретичному і 
методичному рівні освітніх компонент 
відповідної освітньої програми за спеціаль-
ністю, ведення наукової діяльності, підвищен-
ня фахового рівня, педагогічної майстерності, 
наукової кваліфікації. 

Праця викладача закладу вищої освіти є 
складною через динамічні зміни на ринку 
праці, суспільні запити й, відповідно, мо-
дифікації в освітній галузі. Великі об’єми ін-
формації, інтелектуальне перенапруження 
трудової діяльності, комунікативні й емоційні 
навантаження вимагають від педагога чітко 
розпланованих, організованих, дозованих дій у 
виконанні фахових завдань для збереження 
працездатності. Тому фахова педагогічна 
діяльність порівняно з рядом інших професій 
характеризується більшим ступенем нервово-
психічного та емоційного напруження, що 
зумовлене і змістом, й умовами праці виклада-
ча.  

Особливостями праці освітянина навчаль-
ного закладу, яким притаманний стресогенний 
характер (а вони також актуалізують вимогу 
сформованості у педагогів умінь самоор-
ганізації у професійній діяльності), є такі: 
творчий характер праці; регламентованість та 
нерегламентованість видів діяльності; високий 
ступінь академічної свободи; ненормованість 
за часом виду діяльності; фактор раптовості 
(сесія в студентів заочної форми навчання, 
незаплановані консультації, додаткові види 
діяльності); тривале інтелектуальне напружен-
ня, активна мобільність, висока інтенсивність 
комунікативної діяльності. Окрім цього, особ-
ливості фахової діяльності викладача визна-
чають чіткі критерії професійної відповідності 
(наявність наукових ступенів, учених звань, 
опублікованих у реферованих наукових ви-
даннях публікацій та ін.) та професійної ефек-
тивності (методична діяльність, виконання 
навчального навантаження, організаційно-
педагогічна робота, профорієнтаційна робота, 

участь та організація науково-практичних 
конференцій та ін.) (табл. 1). 

 
Професійна діяльність, за висновками до-

слідників у галузі психології чи психології 
праці, з однієї сторони, сприяє професійному 
зростанню освітянина, його особистісно-
професійному саморозвитку, а з іншої, – може 
негативно впливати через несприятливі чин-
ники професійної діяльності або неможливість 
фахівця забезпечувати професійну самоефек-
тивність. 

ІІ. Визначення можливостей педагога на 
ринку освітніх послуг. Цей етап дозволяє про-
аналізувати становище за межами навчального 
закладу або серед колег і зрозуміти, які в педа-
гога є можливості, а також, яких ризиків по-
трібно остерігатися. 

Діяльність людини стимулюється її потре-
бами та мотивами, яким притаманний або 
ціннісний характер, або вони є соціально нес-
хвалюваними. Якщо, до прикладу, професійна 
діяльність для працівника є значущою, стиму-
люється бажанням досягати високих резуль-
татів праці, прагненням до творчого самови-
раження, можна говорити про ціннісну основу 
праці, якщо ж фахова діяльність стимулюється 
мотивом влади, прагнення до соціального 
визнання, вигоди, отримання винагороди, го-
воримо про прагматичні мотиви. Однак 
фахівець може досягати позитивних резуль-
татів праці й ефективно працювати за наяв-
ності й ціннісних, і прагматичних мотивів. 
Натомість їх нереалізованість може спричини-
ти професійні деформації, стреси, професійне 
вигорання. 

При оцінці оточуючого середовища бажано 
виявити можливості, які сприяють реалізації 
професійних якостей фахівця. Можливості 
відповідно до термінології SWOT-аналізу – це 
фактори, які наявні зараз та які можна очікува-
ти в перспективі. Окрім того, аналіз зовнішніх 
ситуацій включає й визначення зовнішніх за-
гроз, тобто перешкод на шляху досягнення 
мети. Цей етап аналізу допоможе система-
тизувати картину труднощів, із якими педагог 
стикається у своїй професійно-педагогічній 
діяльності.  
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Таблиця 1 
SWOT-аналіз професійної діяльності викладача  

Сильні сторони Слабкі сторони 

1. Високий рівень емоційної стійкості та 
волі 
2. Адекватність поведінки у кризових си-
туаціях 
3. Високий рівень дисциплінованості та 
старанності 
4. Високий рівень професіоналізму 
5. Інноваційна активність 
6. Високий рівень інформаційної компе-
тентності, зокрема комунікабельність 
7. Високий рівень правової компетент-
ності 
8. Великий стаж роботи у педагогічній 
сфері 
9. Розвинені управлінські компетенції 
10. Задовільний стан здоров’я 
11. Впевненість у собі 
12. Здатність об’єктивно оцінювати ситу-
ацію 
13. Креативність 
14. Високий рівень інтелектуальних здіб-
ностей 
15. Вік 

1. Нестійка нервова система, емоційна нестійкість 
2. Вік 
3. Невеликий стаж роботи (або відсутність досвіду ро-
боти) у конкретній галузі 
4. Незадовільний стан здоров’я 
5. Відсутність цілеспрямованості 
6. Недостача сили волі 
7. Відсутність концентрації уваги на головному зав-
данні 
8. Низький рівень інноваційної активності та креатив-
ності, відсутність спроб випробувати себе у принци-
пово нових видах діяльності 
9. Відсутність гнучкості у процесі 
10. Відсутність лідерських якостей 
11. Низький рівень інтелектуального розвитку 
12. Погана пам’ять 
13. Низький рівень професійної компетентності 
14. Конфліктність особистості 
15. Невиконавчість, низький рівень дисциплінованості  

Можливості Загрози 

1. Активний розвиток нових технологій 
2. Зростання інвестицій на навчання 
кадрів 
3. Підтримка та фінансування з боку дер-
жави 
4. Розвиток міжнародних зв’язків 
5. Зростання економіки 
6. Політична стабільність 
7. Зростання кількості соціальних гарантій 
8. Підтримка талановитої молоді 
9. Використання інтернет- ресурсів: ство-
рення Google Класів, Viber груп, ZOOM 
конференцій 
10. Співпраця з колегами 
11. Участь у семінарах, вебінарах, прак-
тичних заняттях   

1. Високий рівень безробіття 
2. Конкуренція на ринку праці 
3. Зростання витрат на навчання та підвищення 
кваліфікації 
4. Кризові тенденції в економіці 
5. Політична нестабільність 
6. Екологічні кризи 
7. Низький рівень соціальної підтримки держави 
8. Міграція населення 
9. Старіння нації 
10. Професійне виснаження, стрес 
11. Психоемоційне вигорання 
  

 
 

 

ІІІ. Порівняння сильних і слабких сторін 
педагога з можливостями та загрозами 
освітнього ринку. Для порівняння можливо-
стей педагога з умовами освітнього ринку й 
узагальнення результатів SWOT-аналізу засто-
совують матрицю SWOT, яка передбачає 
визначення заходів із розробки: 1) стратегії 
підтримки та розвитку сильних сторін ре-
алізації можливостей зовнішнього середовища 
освітянина; 2) стратегії боротьби із загрозами 

за допомогою застосування внутрішніх ре-
зервів; 3) стратегії, що скеровує дії педагога на 
використання можливостей для подолання 
слабких сторін його внутрішнього потенціалу; 
4) стратегії, яка дає змогу педагогу не лише 
зміцнити свій потенціал, а й запобігти можли-
вим загрозам у зовнішньому середовищі. 

Бачимо, що результати формального 
моніторингу, SWOT-аналізу показують викла-
дачу, на чому потрібно зосередитися для ро-
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звитку своїх особистісних якостей, фахових 
навичок, конкретизації цілей своєї професійної 
діяльності тощо, що можна здійснити у про-
цесі самостійної пізнавальної діяльності, про-
ходження обов’язкових курсів підвищення 
кваліфікації, участі в методичній роботі закла-
ду або здійснення інших альтернативних спо-
собів підвищення кваліфікації. 

Роль рефлексії у педагогічній діяльності 
визначається тим, що її застосування дає змогу 
виробити самостійну стратегію діяльності в 
особливих соціальних ситуаціях, зокрема: щоб 
переосмислити набутий досвід педагогічної 
діяльності від колег, викладачів інших закладів 
освіти; адаптуватися в освітньому середовищі, 
що динамічно змінюється (нові обсяги інфор-
мації, зміна й виникнення нових професій, 
оновлення знань та ін.); осмислити цілі своєї 
педагогічної діяльності. 

Проведення SWOT-аналізу є важливим під 
час здійснення стратегічного планування, 
оскільки його технологія - це ефективний, до-
ступний засіб оцінки суті проблеми та управ-
лінської ситуації в освітньому закладі. Він дає 
можливість: систематизувати проблемні ситу-
ації; краще розуміти структуру ресурсів, на які 
слід звертати увагу в удосконаленні фахових 
компетентностей на перспективу; відстежува-
ти загальний стан зовнішнього та внутрішньо-
го середовища; виділяти і використовувати 
нові потенційні можливості швидше, ніж кон-
куренти; обирати оптимальний шлях розвитку 
та уникати небезпек; приймати зважені рішен-
ня щодо освітніх процесів. Основною перева-
гою SWOT- аналізу є простота і можливість 
затрачати невеликі кошти на його проведення, 
а також гнучкість і наявність безлічі варіантів. 
Недоліками, на які потрібно звертати увагу, є: 
неможливість врахування всіх перспектив та 
загроз; суб’єктивність вибору та ранжування 
факторів зовнішнього і внутрішнього середо-
вища; погана адаптація до середовища, яке 
постійно змінюється. 

Висновки і перспективи подальших дос-
ліджень у даному напрямі. Проведення 
SWOT-аналізу є важливим для здійснення 
стратегічного планування, оскільки його тех-
нологія - це ефективний, доступний засіб оцін-
ки стану проблеми та управлінської ситуації в 
освітньому закладі. Він дає можливість: систе-
матизувати проблемні ситуації; краще розумі-
ти структуру ресурсів, на яких потрібно акцен-
тувати увагу в удосконаленні діяльності та роз-
витку закладу на перспективу; відстежувати 
загальний стан зовнішнього та внутрішнього 
середовища; виділяти і використовувати нові 
потенційні можливості швидше, ніж конкурен-

ти; обирати оптимальний шлях розвитку та 
уникати небезпек; приймати зважені рішення 
щодо освітніх процесів.  

Сподіваємося, що запропонована методика 
сприятиме нашому професійному розвитку. 
Кожен педагог зможе проаналізувати власні 
сильні сторони, виявити резерви для майбут-
нього професійного зростання. Адже від умін-
ня аналізувати своє лекційне чи практичне 
заняття, педагогічні ситуації, які виникають у 
професійній діяльності, результати педагогіч-
них впливів здобувача вищої освіти, результа-
ти своєї праці залежить можливість викладача 
регулювати свою педагогічну діяльність. 
SWOT-аналіз дає можливість зосередитися на 
сильних сторонах, мінімізувати слабкі, уника-
ти загроз і використовувати можливості, що 
виникають в освітньому середовищі. Для усу-
нення слабких сторін необхідний професійний 
саморозвиток, у результаті чого розвиваються 
навички дослідницької діяльності, які потім 
інтегруються у педагогічну діяльність. 
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СУТНІСТЬ ЯКОСТІ ТРАНСПОРТНО-ЕКСПЕДИЦІЙНОГО  
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ЕФЕКТИВНОСТІ 
 

Анотація. У статті розглянуто питання сутності якості транспортно-експедиційного обслу-
говування (ТЕО) та логістичних принципів його ефективності. Наголошено, що транспортний сервіс 
в Україні не відповідає міжнародним вимогам за якістю обслуговування. Рівень розвитку транспор-
тно-експедиторської галузі, якість послуг, що надаються, конкурентоспроможність українських 
компаній та їхня фінансова спроможність дуже відстають від середньосвітових показників, а це 
призводить до значних фінансових втрат і негативно позначається на іміджі національної транс-
портної системи загалом. Водночас вважається, що зусилля з розвитку транспортно-експедиційної 
діяльності в Україні мають бути спрямовані на підвищення їхньої якості. У зв’язку з цим своєчасне 
вирішення проблем управління якістю транспортно-експедиційних послуг виступає важливим 
етапом оптимізації експедиційної діяльності. Показано, що підставою виокремлення кількох доволі 
великих груп складових елементів ТЕО слугує розуміння будь-якої системи як сукупності безлічі еле-
ментів, що перебувають у відносинах і зв’язках один із одним, утворюють певну цілісність, єдність. 
А проблема управління якістю ТЕО є однією з першорядних, пов’язаною з виконуваною роллю транс-
порту як найважливішої інфраструктурної галузі економіки. Способом вирішення питань управління 
якістю ТЕО виступає її забезпечення, що виражається в ефективному управлінні перевізним проце-
сом, що являє собою цілеспрямований вплив на організацію використання знарядь і засобів праці 
(транспортних засобів) та на поведінку персоналу, який бере безпосередню участь у переміщенні 
вантажів або пасажирів. Суб’єкти ринку ТЕО мають досить обмежену базу даних щодо перевізни-
ків і ще скромніший досвід організації перевезень, вони не можуть охопити для аналізу весь обсяг 
різних варіантів доставки вантажів, що не завжди дає їм змогу вибрати найоптимальніший варі-
ант транспортування. Сформована система на рівні дрібних транспортно-експедиційних компаній 
діє на засадах мережевого маркетингу, але замість залучення нових учасників “іззовні” відбувається 
відокремлення їх від уже існуючих на ринку підприємств. Запропоноване наступне трактування по-
няття “управління якістю транспортно-експедиційного обслуговування”, під яким розуміється без-
перервна поетапна взаємодія керуючої та керованої підсистем (взаємодія суб’єктів управління) на 
стратегічній, корпоративній, навчальній основі, спрямована на забезпечення якості транспортно-
експедиційного обслуговування. Доведено, що управління якістю ТЕО проектується на нижні рівні 
управління, які впливають на систему показників і критеріїв для оцінювання результативності про-
цесів, структурних підрозділів, діяльності керівників і персоналу, а також враховує формування 
стратегії розвитку та цілі конкретних компаній, що здійснюють ТЕО. 
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THE ESSENCE OF THE QUALITY OF FREIGHT FORWARDING SER-
VICES AND LOGISTICS PRINCIPLES OF ITS EFFICIENCY 

 
Abstract. The article deals with the essence of the quality of freight forwarding services (FFS) and the 

logistical principles of its efficiency. It is emphasized that the transportation service in Ukraine does not 
meet international requirements for the quality of service. The level of development of the freight forwarding 
industry, the quality of services provided, the competitiveness of Ukrainian companies and their financial 
solvency lag far behind the global average, which leads to significant financial losses and negatively affects 
the image of the national transportation system as a whole. At the same time, it is believed that efforts to 
develop freight forwarding activities in Ukraine should be aimed at improving their quality. In this regard, 
the timely resolution of the problems of quality management of freight forwarding services is an important 
stage in the optimization of forwarding activities. It is shown that the basis for the allocation of several ra-
ther large groups of constituent elements of the feasibility study is the understanding of any system as a set of 
many elements that are in relations and connections with each other, forming a certain integrity, unity. And 
the problem of feasibility study quality management is one of the most important, related to the role of 
transport as the most important infrastructure sector of the economy. The way to solve the issues of feasibil-
ity study quality management is to ensure it, which is expressed in the effective management of the transpor-
tation process, which is a targeted impact on the organization of the use of tools and means of labor (vehi-
cles) and on the behavior of personnel directly involved in the movement of goods or passengers. The market 
participants in the feasibility study have a rather limited database of carriers and even more modest experi-
ence in organizing transportation; they cannot cover the entire range of different options for cargo delivery 
for analysis, which does not always allow them to choose the most optimal transportation option. The exist-
ing system at the level of small freight forwarding companies operates on the basis of network marketing, but 
instead of attracting new participants from the outside, they are separated from the enterprises already exist-
ing in the market. The following interpretation of the concept of "quality management of freight forwarding 
services" is proposed, which means a continuous step-by-step interaction of the managing and managed sub-
systems (interaction of management entities) on a strategic, corporate, and educational basis, aimed at en-
suring the quality of freight forwarding services.It is proved that the quality management of the FFS is pro-
jected to the lower levels of management, which affect the system of indicators and criteria for evaluating the 
performance of processes, structural units, activities of managers and staff, and also takes into account the 
formation of a development strategy and the goals of specific companies that carry out the FFS. 

 
Key words: forwarding activities, transportation process, logistics, cargo, logistics center, efficiency, re-

liability and quality of transportation. 
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Постановка проблеми. Транспортно-

експедиційне обслуговування (далі – ТЕО) в 
сучасній підприємницькій діяльності являє 
сукупність складних взаємодій, що утво-
рюються в процесі руху товарно-матеріальних 
цінностей між різноплановими та різнорівне-
вими елементами системи, які перебувають на 
значній відстані один від одного та нерідко 
функціонують у принципово відмінних 
умовах. Ситуація, що склалася, впливає на 
перелік завдань, що постають перед системою 
ТЕО, і, на наш погляд, на розуміння самого 
терміна “транспортно-експедиційне обслуго-
вування”. 

Традиційно під ТЕО розуміють діяльність 
у галузі перевезень, що охоплює весь комплекс 
операцій і послуг із доставки товару від 
виробника продукції до споживача, а також 
координацію дій різних учасників процесу 
руху товарно-матеріальних цінностей у 
ланцюжку створення цінності для клієнта [13, 
15]. Таке трактування дасть змогу уявити ТЕО 
в досить широкому розумінні, оскільки для 
раціональної організації перевезення з ураху-
ванням співвідношення “ціна-якість” повсюд-
но використовують послуги експедиторських 
компаній. 
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Рис. 1. Місце контролінгу в управлінні якістю транспортних послуг 

Джерело: складено за [2, 4, 6, 8] 
 
 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

На думку багатьох учених і практиків, під 
управлінням якістю продукції, у т. ч. і ТЕО, 
розуміють постійний, планомірний процес 
впливу на всіх рівнях на умови, що 
забезпечують не тільки створення продукції 
або послуги оптимальної якості, а й 
повноцінне їх використання (рис. 1). 

За оцінками експертів, наразі транспортний 
сервіс в Україні не відповідає міжнародним 
вимогам за якістю обслуговування [4, 6, 8, 15]. 
Рівень розвитку транспортно-експедиторської 
галузі, якість послуг, що надаються, конкурен-
тоспроможність українських компаній та їхня 
фінансова спроможність дуже відстають від 
середньосвітових показників, що, в свою чер-
гу, призводить до значних фінансових втрат і 
негативно позначається на іміджі національної 
транспортної системи загалом. 

Зусилля з розвитку транспортно-експе-
диційної діяльності в Україні мають бути 
спрямовані на підвищення їхньої якості. У 
зв’язку з цим своєчасне виявлення проблем 
управління якістю транспортно-експедиційних 
послуг виступає важливим етапом оптимізації 
експедиційної діяльності. 

Постановка завдання. Метою було дослі-
дження якості транспортно-експедиційного 
обслуговування та логістичних принципів його 
ефективності. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Система якості інноваційного розвитку 
транспортно-експедиційного обслуговування – 
це один із засобів досягнення цілей підприємс-
тва, що вирізняється з-поміж інших засобів 
своєю новизною, насамперед для цієї компанії 
і, можливо, для галузі, ринку, споживачів. Си-
стема якості інноваційного розвитку підпоряд-
кована загальній стратегії підприємства. Вона 
задає цілі інноваційної діяльності, вибір засо-
бів їх досягнення та джерела залучення цих 
коштів. 

У системі ТЕО можна виокремити кілька 
доволі великих груп складових елементів  
(рис. 2). Підставою такого поділу може слугу-
вати розуміння будь-якої системи як сукупно-
сті безлічі елементів, що перебувають у відно-
синах і зв’язках один із одним, утворюють пе-
вну цілісність, єдність. У межах цього підходу  
можна зробити низку висновків. 
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Рис. 2. Складові елементи системи ТЕО 
Джерело: власна розробка 
 
 
По-перше, законодавча база ТЕО в Україні 

в основному представлена кількома главами 
ЦК України, Законом України про транспорт-
но-експедиційне обслуговування, а також ста-
тутами окремих видів транспорту [1, 9]. 

По-друге, немає стандартів і єдиних підхо-
дів до класифікації послуг експедиторів, не 
кажучи вже про ліцензування, що в кінцевому 
підсумку позначається на економіці країни в 
цілому. 

По-третє, складські площі в Україні все 
ще не мають оптимальної структури [7]. За 
наявності позитивних тенденцій, наприклад, як 
будівництво нових складських комплексів, 
модернізація наявних, ця сфера все ще харак-
теризується доволі великою кількістю про-
блем: невідповідністю наявної структури скла-
дів потрібній, істотною диспропорцією розпо-
ділу складів територією країни, відсутністю 
адаптивних програмних продуктів тощо. Усе 
це відбувається на тлі зростаючої потреби не 
просто в складських комплексах, а в повнома-
сштабних терміналах, які могли б взяти на се-
бе функцію товаророзподілу й обробки ванта-
жів, ставши сполучною ланкою між різними 
видами транспорту. Зазвичай вони розташо-
вуються в ключових точках транспортної ме-
режі, об’єднуючи в єдине ціле автомобільні 
мережі, залізницю, водні та повітряні маршру-
ти. На даний момент часу в Україні в подібній 
якості частіше виступають морські та річкові 
порти, аеропорти, залізничні термінали. При 

цьому найчастіше вони об’єднують лише по 
два види транспорту, тоді як для Європи хара-
ктерні термінали, що об’єднують три і більше 
види транспорту. 

По-четверте, рухомий склад країни також 
потребує належної уваги. Поряд із загальними 
для всіх видів транспорту і співзвучними вже 
зазначеним проблемам складського комплексу, 
невідповідністю наявної структури парку ру-
хомого складу, його зношеності є досить спе-
цифічні для кожного виду транспорту момен-
ти. Так, на автомобільному транспорті як по-
зитивні тенденції можна відзначити перехід на 
транспортні засоби, що відповідають вищим 
екологічним вимогам, оновлення парку рухо-
мого складу, однак до європейських показни-
ків нам усе ще далеко. До того ж більшість 
зарубіжних автовиробників не планують най-
ближчими роками вихід на український ринок 
із новими сучасними моделями транспортних 
засобів [5, 11]. 

Поряд з цим, проблема управління якістю 
ТЕО є однією з першорядних, пов’язаною з 
виконуваною роллю транспорту як найважли-
вішої інфраструктурної галузі економіки. Спо-
собом вирішення питань управління якістю 
ТЕО виступає її забезпечення, що виражається 
в ефективному управлінні перевізним проце-
сом, що являє собою цілеспрямований вплив 
на організацію використання знарядь і засобів 
праці (транспортних засобів) та на поведінку 
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персоналу, який бере безпосередню участь у 
переміщенні вантажів або пасажирів.  

Тому якість транспортної продукції харак-
теризується ступенем використання вантажо-
власниками суспільної корисності діяльності 
транспорту і може бути оцінена ступенем реа-
лізації споживчої вартості його продукції з 
боку вантажовласників (рис. 3). 

Для суб’єктів ринку ТЕО можна відзначи-
ти, що понад 50 % компаній, представлених на 
ньому, – це мікрокомпанії [13, 18]. Маючи до-
сить обмежену базу даних щодо перевізників і 
ще скромніший досвід організації перевезень, 
вони не можуть охопити для аналізу весь обсяг 
різних варіантів доставки вантажів, що не зав-
жди дає їм змогу вибрати найоптимальніший 
варіант транспортування. 

При цьому, якщо вони не можуть самі на-
дати послугу, то залучають інших експедито-
рів, створюючи багаторівневі посередницькі 
ланцюжки, які збільшують вартість доставки 
вантажу для клієнтів і ускладнюють процес 
обліку доходів різних компаній-експедиторів. 
Таким чином, сформована система на рівні 
дрібних транспортно-експедиційних компаній 
діє на засадах мережевого маркетингу, але за-
мість залучення нових учасників “іззовні” від-
бувається відокремлення їх від уже існуючих 
на ринку підприємств. Усе це призводить до 
певного “броунівського руху” клієнтів і  

експедиторів у межах ринку, що само собою 
не сприяє його стабільності та прозорості. При 
цьому стандарти діяльності існують лише на 
рівні компаній, причому найчастіше великих, 
яких не так багато. Тому основним завданням 
на поточному етапі має стати організація, упо-
рядкування діяльності суб’єктів транспортно-
експедиційного ринку. 

Управління транспортно-експедиторською 
діяльністю в ланцюгах постачань дає змогу, з 
одного боку, гарантувати наявність товару в 
споживача з виконанням умов щодо часу дос-
тавки і збереження вантажу і, з іншого, – запо-
бігти надлишку запасів на складах клієнта, що 
може призвести до підвищення витрат на збе-
рігання або до втрат внаслідок інертності запа-
сів та їхнього “старіння”.  

Основною метою управління транспортно-
експедиторською діяльністю (далі – ТЕД) в 
ланцюгах поставок є підвищення якості обслу-
говування клієнтів за умови оптимізації транс-
портних, складських та інших пов’язаних із 
ними витрат. З логістичної точки зору ТЕД є 
якраз тим елементом, який і забезпечує існу-
вання вантажних і транспортних потоків та 
управління ними. Водночас транспортне об-
слуговування ланцюгів постачань саме має 
здійснюватися на принципах логістики, запо-
зичених із їх загального складу (табл. 1). 

 
 

 
 

Рис. 3. Показники оцінювання рівня якості вантажних перевезень 
Джерело: узагальнено за [2, 4, 6, 8]  
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Таблиця 1 
Принципи логістики в транспортному обслуговуванні  

№ 
з/п 

Принцип Загальна характеристика 

1 
Принцип  

оптимальності 

Усі транспортні процеси мають розвиватися при всіх можливих варіантах 
тільки за найбільш раціональним сценарієм, виходячи з обраних критеріїв: 
наявність або відсутність під’їзних шляхів і транспортної інфраструктури, 
дальність перевезень, складність маршрутів тощо 

2 
Принцип  

надійності 

Усі транспортні процеси мають забезпечувати дотримання графіка відправ-
лення, руху, перевалки, прибуття. Взаємодія транспортних засобів має здій-
снюватися таким чином, щоб уникати запізнень одних і простоїв інших ви-
дів транспорту. Імовірність зриву руху матеріального потоку з вини транс-
порту має бути мінімальною. 

3 
Принцип  
інтеграції 

ТЕД виступає в ролі фасилітатора логістичного ринку, інтегруючи сторонні 
організації для виконання різних функціональних транспортно-логістичних 
операцій і процедур 

4 
Принцип  

ефективності 

Робота транспорту має здійснюватися так, щоб повністю задовольняти пот-
реби в перевезенні вантажів і пасажирів за дотримання таких умов:  

- максимально повне завантаження транспортних засобів із погляду їхньої 
вантажопідйомності та вантажомісткості;  

- підвищення коефіцієнта використання пробігу, забезпечення заванта-
ження на зворотний або наступний рейс;  

- зниження загальних витрат на транспортування 
Джерело: узагальнено за [3, 17] 
 
 

У межах розроблення принципів логістич-
ного управління ТЕД використовують методи-
ку розподілу повноважень суб’єктів транспор-
тного ринку. Цільовою установкою при цьому 
є підвищення оперативності взаємодії та зни-
ження трансакційних витрат. Опрацювання 
організаційних рішень слід вести в таких на-
прямах [10, 12]:  

 розподіл обов’язків між вантажовідпра-
вниками, перевізниками, експедиторами та 
вантажоодержувачами;  

 цивільна відповідальність суб’єктів  
транспортного ринку за дотримання обов’язків 
за договором перевезення вантажу;  

 зниження ймовірності виникнення логіс-
тичних ризиків або оперативна нейтралізація 
наслідків непередбачених подій;  

 координація роботи внутрішньовироб-
ничого і магістрального транспорту, здійсню-
ваної як власними силами учасників ланцюгів 
постачань, також і силами сторонніх транспор-
тно-експедиторських підприємств, включно з 
аутсорсинговим потенціалом. 

Незважаючи на те, що за логістичного під-
ходу до організації ТЕД в ланцюзі поставок 
з’являються додаткові ланки (рис. 4) (перевіз-
ників та експедиторів слід розглядати як логіс-
тичних посередників, які утворюють рівневу 
ієрархію товаропровідних систем), сукупні 
логістичні витрати знижуються, що підкрес-
лює економічну доцільність концепції логісти-
зації транспортного ринку. Загалом транспор-
тно-експедиторські організації часто інтегру-
ють у собі функціонал експедитора й агента.  

Сутність процесів управління логістични-
ми транспортно-експедиторськими системами 
полягає у своєчасному здійсненні операцій 
доставки з вантажними одиницями товару оп-
тимальних об’ємів і надійно захищених від 
впливу навколишнього середовища. Ця обста-
вина забезпечує економію часу на переміщен-
ня товару до споживача, збереження його  
кількості та якості, удосконалення складів і 
складських операцій, механізмів і вантажних 
операцій, рухомого складу і транспортних 
операцій, а також гарантує врахування вимог 
матеріально-технічного забезпечення, збуту, 
виробничо-технологічної комплектації, сервісу 
та інших логістичних операцій. 
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Рис. 4. Позиціонування суб’єктів транспортного ринку: 
 

1 – договір транспортного експедирування; 2 – пошук вантажовласників;  
3 – пошук перевізників; функції агентів; 4 – робота з вантажами;  

5 – робота з транспортними засобами;  
6 – договір транспортного агентування; функції експедиторів;  

7 – укладення договорів перевезення вантажів 
Джерело: власна розробка 
 
 

Контейнеризація та пакетування створю-
ють об’єктивні передумови для підвищення 
ефективності логістичного менеджменту, а 
також для розвитку інтегрованих логістичних 
транспортно-експедиторських систем, оскіль-
ки вони забезпечують:  

 зростання продуктивності роботи пра-
цівників, зайнятих на підйомно-транспортних, 
вантажно-розвантажувальних, складських, 
комплектувальних, комерційних, перевізних 
операціях, а також у суміжних підсистемах 
обслуговуваних систем;  

 скорочення капітальних і експлуата-
ційних витрат на виконання підйомно-
транспортних, вантажно-розвантажувальних, 
складських, комплектувальних і комерційних 
операцій, а також виробничої бази, необхідної 
для їх здійснення;  

 підвищення надійності обслуговуван-
ня споживачів, виробничо-транспортно-
складських зв’язків і процесів їх здійснення. 

При цьому слід пам’ятати, що проблема 
забезпечення якості та її управління в ТЕО 
залежить від організаційної культури, а саме: 
від якості праці людей і від рівня їхніх відно-
син. Основу забезпечення якості виконання 
транспортно-експедиційних операцій і послуг, 
супутніх логістичному процесу доставки това-
ру, становить діяльність транспортно-
експедиторської фірми з оптимізації процесу 
руху товару (рис. 5). В такому контексті слід 
уточнити, що метою логістики транспортно-
експедиторських послуг є мінімізація витрат 
на доставку вантажів від виробника до одер-
жувача. 
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Рис. 5. Взаємозв’язок логістичного процесу доставки товару і транспортно-експедиційного  
обслуговування 

Джерело: складено за [2, 11, 16] 
 
 

Останнім часом чітко намітилася тенденція 
до перетворення транспортно-експедиторських 
фірм і 2PL- і 3PL-провайдерів. Тому залежно 
від етапу просування товару в ланцюзі поста-
вок експедитор бере на себе виконання таких 
логістичних операцій і процедур:  

 вантажні операції, у тому числі підго-
товка вантажів до транспортування (перевірка 
якості та кількості вантажів, надійність паку-
вання, відповідність маркуванню тощо), нава-
нтаження вантажу на рухомий склад, переван-
таження вантажу з одного виду транспорту на 
інший у процесі доставки, розвантаження;  

 проміжне зберігання вантажів (компле-
ктація, розукрупнення, консолідація і перета-
рювання вантажів), складські операції;  

 вибір раціональних варіантів переве-
зення вантажів одержувачу з визначенням вар-
тості доставки вантажів, здійсненням необхід-
них розрахунків із вантажовласниками, конт-
роль просування вантажів;  

 оформлення транспортних і товаросуп-
ровідних документів, виконання консультати-
вної підтримки. 

Саме тому слід вважати, що поява та ево-
люція ринку транспортно-експедиторських 
послуг мають об’єктивний і закономірний ха-
рактер, а самі транспортно-експедиторські 
компанії постають як логістичні посередники в 
системі управління процесами руху товарів. 
Крім того, ринок транспортно-експеди-
торських послуг є ключовою складовою коме-
рційної логістики і частиною інтегрованого 
ринку – сукупності виробничих, торговельних 
і сервісних підприємств.  

Висновки і перспективи подальших дос-
ліджень у даному напрямі. Побудова будь-
якого логістичного утворення, зокрема й логіс-
тичної системи управління транспортно-
експедиторськими послугами, потребує вияв-
лення та вивчення відповідних законів. Логіс-
тика - організація наукового знання і практич-
ного досвіду в конкретній галузі господарської 
діяльності. Процес побудови функціонального 
цілого в економічних системах товароруху 
задіює дві сили: впорядкування зв’язків, їх 
відтворення та розвиток за рахунок внутрішніх 
джерел енергії (самоорганізація системи) і 
впорядкування зв’язків за рахунок зовнішньо-
го впливу (організація системи як цілого).  
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Таким чином, логістичний менеджмент транс-
портно-експедиторської діяльності є ефектив-
ним інструментом підвищення ефективності 
процесу доставки продукції від постачальника 
до отримувача. 

Беручи до уваги розглянуті визначення та 
враховуючи специфіку ТЕО, нами пропонуєть-
ся наступне трактування поняття “управління 
якістю транспортно-експедиційного обслуго-
вування”, під яким розуміється безперервна 
поетапна взаємодія керуючої та керованої під-
систем (взаємодія суб’єктів управління) на 
стратегічній, корпоративній, навчальній осно-
ві, спрямована на забезпечення якості транс-
портно-експедиційного обслуговування. Таке 
визначення спирається на гармонізацію відно-
син між правовим, економічним, інформацій-
ним, кадровим, організаційним забезпеченням, 
а також контролю, що забезпечує сталий роз-
виток транспортно-експедиційного обслугову-
вання. Якісними характеристиками такого уп-
равління є: якість кадрового забезпечення; як-
ість ресурсного забезпечення; якість суб’єкта 
супроводу транспортно-експедиційних послуг; 
якість взаємодії транспортно-експедиційних 
компаній із клієнтами; планування якості; за-
доволеність суб’єктів виробничого процесу 
якістю транспортно-експедиційного обслуго-
вування та у підсумку – акумулююча якість 
(сформована якість ТЕО).  

Управління якістю ТЕО проектується на 
нижні рівні управління, які впливають на сис-
тему показників і критеріїв для оцінювання 
результативності процесів, структурних під-
розділів, діяльності керівників і персоналу, а 
також ураховує формування стратегії розвитку 
та цілі конкретних компаній, що здійснюють 
ТЕО.   
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ОБҐРУНТУВАННЯ ФУНКЦІЙ УПРАВЛІННЯ ТА БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ 
НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ БЮДЖЕТУВАННЯ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ 

 
Анотація. У статті досліджується актуальність застосування на підприємстві функцій і біз-

нес-процесів. І поряд з тим визначено, що за рахунок застосування бізнес-процесів у діяльність підп-
риємства функції управління, які знаходяться всередині них, мають постійно перетікаючі властиво-
сті. Bиявлено, що функції управління на підприємстві застосовуються за умови існування лінійно-
функціональної організаційної структури, а бізнес-процеси – дивізіональної організаційної структу-
ри. Саме така структура є у великих корпораціях, де структурними підрозділами є підприємства зі 
значним обсягом виробництва продукції та належним асортиментним рядом продукції чи послуг. А 
дивізіональна організаційна структура є у високорозвинених країнах світу і виступає як головний 
чинник розвитку підприємництва. Незважаючи на різноманітність функцій, головна функція керів-
ника – прийняття рішень. Керівник вирішує, що робити, як робити, і несе за це відповідальність. 
Однак функція прийняття рішень не може виконуватися ефективно, якщо керівник не володіє всіма 
економічними знаннями (умінням аналізувати, передбачати, планувати, контролювати). І тому  
функції управління узгоджуються з його процесами, що ґрунтують сферу діяльності підприємства, 
пов’язаної з використанням ресурсів, перетворювальними і відтворювальними діями і, насамкінець, 
випуском кінцевого продукту – як головного результату різноманітного управління й прийняття 
керівником рішень. Тому що під час прийняття рішень застосовують такі управлінські функції: ор-
ганізацію, координацію виконання рішення, і, нарешті, контроль і оцінку його. А до бізнес-процесів 
управління входять: чітке формулювання цілей із урахуванням всієї сукупності зовнішніх і внутріш-
ніх умов; підготовка і всебічна оцінка варіантів рішень, для того щоб забезпечити найбільш повну 
інформацію прийняття рішень; встановлення конкретних взаємопов’язаних завдань для кожного 
об’єкта управління, виходячи з необхідного його вкладу в досягнення спільної мети; узгодження тер-
мінів, необхідних і наявних ресурсів для досягнення поставлених цілей. 

 
Ключові слова: менеджмент, підприємство, структурні підрозділи, функції, бізнес-процеси, бю-

джетування, ефективність. 
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SUSTANTIATION OF MANAGEMENT FUNCTIONS AND BUSINESS 
PROCESSES AT THE CURRENT STAGE OF BUDGETING AND  

MANAGEMENT 
 

Abstract. The article examines the relevance of the application of functions and business processes at the 
enterprise. And at the same time, it was determined that due to the application of business processes in the 
activity of the enterprise, the management functions that are inside them have constantly flowing properties. 
It was found that the management functions at the enterprise are applied under the condition of the existence 
of a linear functional organizational structure, and business processes - of a divisional organizational 
structure. Such a structure exists in large corporations, where the structural divisions are enterprises with a 
significant volume of production and an appropriate range of products or services. And the divisional 
organizational structure exists in highly developed countries of the world and acts as the main factor in the 
development of entrepreneurship. Despite the variety of functions, the main function of the manager is 
decision-making. The manager decides what to do, how to do it and bears responsibility for it. However, the 
decision-making function cannot be performed effectively if the manager does not possess all economic 
knowledge (the ability to analyze, predict, plan, control). And therefore, management functions are 
consistent with its processes, which base the sphere of activity of the enterprise, related to the use of 
resources, transformative and reproductive actions and, finally, the release of the final product - as the main 
result of various management and decision-making by the manager. Because the following managerial 
functions are used during decision-making: organization, coordination of the implementation of the decision, 
and finally, its control and evaluation. And management business processes include: clear formulation of 
goals, taking into account the entire set of external and internal conditions; preparation and comprehensive 
assessment of decision options, in order to provide the most complete decision-making information; 
establishment of specific interrelated tasks for each object of management, based on its necessary 
contribution to the achievement of a common goal; coordination of terms, necessary and available resources 
to achieve the set goals. 

 
Key words: management, enterprise, structural subdivisions, functions, business processes, budgeting, 

efficiency. 
 
JEL Classification: L23, L26 
DOI: https://doi.org/10.36477/2522-1205-2023-72-05
 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 72, 2023 
 

43 

Постановка проблеми. Вітчизняна управ-
лінська практика у сфері підприємницької  
діяльності характеризується застосуванням 
функцій управління. Тоді як зарубіжна прак-
тика узагальнюється бізнес-процесами, які 
роблять функції управління постійно переті-
каючими особливостями. Це пояснюється тим, 
що у високорозвинених зарубіжних країнах 
існують великі корпорації, де структурними 
підрозділами є підприємницькі одиниці, які 
працюють на самостійній основі, на власний 
розсуд ведуть галузеву діяльність, відзнача-
ються певною асортиментною політикою і 
водночас взаємодіють між собою. В той час у 
вітчизняних умовах виникнення великих кор-
поративних утворень до сих пір перебуває у 
зародковому стані, хоча в останні роки воно 
дещо наростало. А отже слід зазначити, що 
організаційна структура у суб’єктах підприєм-
ницької діяльності є дивізіонального типу, в 
той час як у вітчизняних реаліях здебільшого 
лінійно-функціонального типу. А дивізіональ-
на організаційна структура за рахунок виник-
нення і наростання великих корпоративних 
утворень лише відносно недавно набувається. 
Саме тому дослідження функцій управління 
разом із бізнес-процесами є актуальним на 
сьогоднішній день. 

Водночас процесний підхід передбачає до-
ведення управлінського рішення через канали 
управління на різні рівні управління, що при-
зводить до дезагрегації управлінського процесу 
на підсистеми та функціональні рівні. В цьому 
закладені основні засади системного управління 
на підприємстві. 

При виконанні управлінських функцій необ-
хідно враховувати розбіжності між організаці-
ями – ситуаційні змінні (внутрішні та зовніш-
ні). Всі ситуаційні змінні і функції управління 
взаємопов’язані, їх компоненти неможливо 
розглядати ізольовано. Зміна будь-якого важли-
вого фактора відображається на всій організа-
ції. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Процеси щодо прийняття рішень із застосу-
ванням функцій та процесів управління дослі-
джувалися науковими працями таких вчених: 
Л. А. Колота, О. Є. Кузьміна, А. А. Мазаракі, 
А. Ф. Мельника, Г. В. Осовської, М. І. Петрен-
ка та інших. 

Але водночас необхідно зазначити, що до-
слідження та обґрунтування спільних зв’язків 
між функціями управління і бізнес-процесів на 

підприємстві, а також їх взаємозамінюваності і 
взаємодоповнюваності є у недостатній мірі. 

Постановка завдання - полягає у дослі-
дженні на основі прийняття управлінських 
рішень застосування функцій і бізнес-процесів 
управління на підприємстві, спрямованих для 
досягнення кінцевого результату. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Функціональний (регулярний) підхід до 
менеджменту дає відповідь на запитання 
“як управляти?”. Функціональний підхід 
свідчить про те, що робота менеджерів полягає 
у поєднанні та координуванні використання 
ресурсів (людські, фінансові, фізичні, інфор-
маційні), спрямованих на досягнення цілей 
підприємства [1; 5, с. 77-80]. Цей підхід міс-
тить у собі чотири основні функції менеджме-
нту: планування, організація, контроль, регу-
лювання. 

І. Функція планування передбачає розроб-
лення стратегії й тактики досягнення встанов-
лених цілей та завдань, складання планів та 
графіків реалізації окремих заходів управлін-
ня, орієнтованих на досягнення визначеної 
мети управління як у цілому по підприємству, 
так і по його окремих структурних підрозділах. 
Реалізація функції планування здійснюється 
шляхом розроблення різноманітних планів, які 
можна класифікувати за такими ознаками: 

- предмет планування (план здійснення уп-
равління); 

- терміни планування (оперативні, корот-
кострокові, середньострокові); 

- масштаб планування (в цілому по під-
приємству, по його структурних підрозділах, 
за напрямами діяльності); 

- сфера планування (маркетинг, фінанси, ви-
робництво, інвестиції). 

ІІ. Функція організації у процесі управ-
ління забезпечує практичну реалізацію 
прийнятих планів, тобто відповідає за їх вико-
нання. З цією метою необхідно документаль-
но оформити прийняття плану у вигляді нака-
зу по підприємству, забезпечити ознайомлення 
з ним фахівців та персоналу, довести конкрет-
ні завдання до виконавців та проводити сис-
тематичний контроль за перебігом їх виконан-
ня. З функцією організації пов’язане і питання 
розподілу матеріальних, фінансових та трудо-
вих ресурсів між окремими напрямами управ-
лінського процесу, створення умов для вико-
нання запланованого графіка проведення 
окремих заходів. 
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ІІІ. Функція контролю у процесі управлін-
ня діяльністю підприємства забезпечує нагляд 
і перевірку відповідності функціонування під-
приємства до встановлених показників плану 
зовнішньоекономічної діяльності, передбачає 
розроблення стандартів його перебігу у вигля-
ді певної системи кількісних показників, що 
дають змогу перевіряти результативність та 
ефективність окремих заходів, своєчасно вно-
сити зміни до розробленого плану на підпри-
ємстві. Існує три етапи управлінського конт-
ролю. 

Перший етап – встановлення критеріїв  
(нормативів) – це точне визначення цілей, що 
повинні бути досягнуті у встановлений керів-
ництвом відрізок часу. Воно ґрунтується на 
планах, розроблених у процесі планування. 

Другий етап – це вимірник досягнення про-
тягом періоду встановлених цілей, планів і за-
вдань, шляхом порівняння з очікуваними ре-
зультатами. 

Третій етап - підприємницькі дії, якщо 
це необхідно, піддаються корекції серйозних 
відхилень від початкового плану. 

ІV. Функція регулювання – це надзвичайно 
важлива і складна функція управління. Найва-
жливішою особливістю функції регулювання є 
її всеосяжність. Вона поширюється на всі про-
цеси, що відбуваються на підприємстві, і на 
всіх людей, що працюють на ньому, незалеж-
но від їхнього рангу і статусу, від директора 
до кожного працівника. Функція регулювання 
полягає у забезпеченні оперативності управ-
ління, ефективності функціонування системи в 
умовах постійних зовнішніх та внутрішніх 
впливів на неї і передбачає розроблення та 
організацію виконання оперативних управ-
лінських рішень, їх корегування, підготовку 

особового складу до дій у конкретних ситуаці-
ях. 

Регулювання є основною функцією, ос-
кільки жодна інша функція не може бути 
спрямована на керований об’єкт, обминувши 
функцію регулювання. Тільки через виконання 
функції регулювання може бути здійснений 
зв’язок суб’єкта управління з керованим 
об’єктом. 

У менеджменті виділяють такі види регу-
лювання [2]: 

1. Безпосереднє регулювання – стосується 
підприємства в цілому, організаційної струк-
тури управління і структури апарату управлін-
ня. До регламентуючих документів відно-
сяться відповідно статут підприємства, по-
ложення про лінійні та функціональні під-
розділи, посадові інструкції. 

2. Регулювання на основі норм – встановлює 
певні норми поведінки людей, що зайняті у 
виробництві та управлінні. Регулювання 
виявляється як у розробці та проектуванні 
процесів (дотримання норм і нормативів), 
так і управлінні ними. 

3. Регулювання за допомогою інструкту-
вання – ґрунтується на методичній допомозі й 
інформаційному забезпеченні виконання май-
бутньої роботи. Інструктування – це настано-
ва, докладне пояснення, попередження, вказів-
ка з дотримання, виконання чого-небудь тощо. 

Поряд із вищезазначеним, слід обґрунтува-
ти, що існує така технологія функціонального 
управління, яка відображена на рис. 1. 

При визначенні послідовності складання 
бюджетів необхідно брати до уваги бізнес-
процеси, які відбуваються на підприємстві [3, 
c. 180]. Загальний вигляд проекції бізнес-
процесів на бюджет наведений на рисунку 2. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Технологія функціонального управління на підприємстві 
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Планування 
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Регулювання 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 72, 2023 
 

45 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Типова декомпозиція проекції бізнес-процесів на підприємстві 
 

Тут принциповим положенням є те, що 
процес бюджетування відбувається в напрямі, 
протилежному реальному перебігу основних 
бізнес-процесів підприємства [4, с. 102]. 

Наприклад, якщо бізнес-процеси на під-
приємстві починаються з постачань матеріаль-
них ресурсів і закінчуються продажами (реалі-
зацією) виробленої на підприємстві продукції, 
то процес бюджетування повинен відбуватися 
навпаки – починаючи з продаж продукції, піс-
ля цього – її виробництвом, і закінчуючи пос-
тачаннями матеріальних ресурсів [7, с. 186]. 

Бізнес-процеси підприємства показують 
організацію його діяльності у формі опису пе-

ретворень, призначених на створення, вироб-
ництво і реалізацію продукції (товарів, робіт, 
послуг). Такі описи допомагають краще пред-
ставити організацію діяльності, регламентува-
ти, автоматизувати, управляти підприємством 
в умовах ринкової економіки [8, 9]. 

Деталізація бізнес-процесів “зверху-вниз” 
дозволяє виходити на створення документа 
“Положень про структурний підрозділ”, де 
передбачені виконання заздалегідь закріпле-
них функцій управління. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 3. Ієрархія структурних підрозділів підприємства як ЦФВ (центрів фінансової відповідаль-

ності), де бізнес-процеси мають спільні риси з функціями управління
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Бізнес-процеси складання бюджетів на 
підприємстві, спираючись на його організацій-
ну та фінансову структуру, здійснюються у 
такому порядку (рис. 3) [10]: 

- планування у структурних підрозділах 
підприємства; 

- затвердження планів у планово-
економічному відділі і фінансовій службі; 

- контроль виконання планів планово-
економічним відділом, фінансовою службою, 
керівниками структурних підрозділів; 

- формування звітів керівниками структур-
них підрозділів; 

- аналіз виконання планів по план-
фактному порівнянню планово-економічним 
відділом, фінансовою службою, керівниками 
структурних підрозділів – разом із інформа-
ційно-обчислювальним відділом; 

- ведення іншої документації та структуру-
вання інформаційного забезпечення. 

Висновки і перспективи подальших дос-
ліджень у даному напрямі. Ефективність фу-
нкцій і процесів управління на підприємстві – 
економічна категорія, що віддзеркалює ре-
зультативність господарських та економічних 
зв’язків, яка полягає у мінімізації витрат та 
максимізації доходу від участі підприємства 
у міжнародному поділі праці. 

Функціональний підхід у менеджменті – 
підхід, що ґрунтується на комплексному ви-
вченні основних функцій управління, у перебі-
гу яких здійснюється ефективний вплив на 
об’єкт управління і досягається мета управлін-
ня. 

Характеризуючи функціональний підхід, 
слід звернути увагу, що він зорієнтований на 
використання окремих функцій менеджмен-
ту, оскільки безпосередню діяльність підпри-
ємства необхідно проаналізувати та спланува-
ти таким чином: визначити цілі, проаналізу-
вати можливий вплив факторів зовнішнього 
та внутрішнього середовищ, спрогнозувати 
очікувані результати, сформувати варіанти 
поведінки підприємства та вибрати оптималь-
ний. 

Оскільки менеджмент – це послідовність 
виконання окремих функцій, то він передбачає 
також і процесний погляд на управління, який 
передбачає проходження окремих етапів уп-
равління, завдяки яким забезпечується його 
ефективність. 

В подальшому бізнес-процеси на підпри-
ємстві, які містять у собі функціональний під-
хід у багатократному розмірі і спираються на 

організаційну структуру, мають подальшу пер-
спективу у дослідженні управлінської діяльно-
сті і є рекомендованим напрямом для науково-
го дослідження. Тому що на теперішній час в 
Україні збільшуються темпи об’єднання підп-
риємств у велику корпоративну структуру. 

 
ЛІТЕРАТУРА 

 
1. Колот Л. А. Менеджмент – моя спеціа-

льність = I Major in Management : навч. посіб. 
для вищ. навч. закл. Київ : Київ. нац. торг.-
екон. ун-т, 2015. 252 с. 

2. Кузьмін О. Є., Мельник О. Г. Теоретичні 
та прикладні засади менеджменту : навчальний 
посібник. 4-те вид. Львів : Львівська політех-
ніка, Інтелект-Захід, 2015. 369 с. 

3. Мазур В. С. Нові підходи і форми мене-
джменту, як особливого типу управління. 
Пріоритети економічного розвитку України: 
історія та сьогодення. Вінниця, 2016. С. 178-
183. 

4. Мельник А. Ф., Велещук С. С. Управ-
ління змістом робіт : навчальний посібник. 
Тернопіль : Економічна думка, 2015. 272 с. 

5. Менеджмент зовнішньоекономічної дія-
льності : навчальний посібник / за ред.  
А. А. Мазаракі. К. : Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 
2012. 824 с. 

6. Осовська Г. В., Масловська Л. Ц.,  
Осовський О. А. Менеджмент організацій : 
підручник. Київ : Кондор, 2016. 366 с. 

7. Петренко М. І., Драбовський А. Г., 
Іванюта П. В., Петренко В. М. Бюджетування 
на підприємстві : підручник. Вінниця : ТОВ 
“Меркьюрі-Поділля”, 2022. 600 с. 

8. Петренко М. І., Драбовський А. Г., 
Іванюта П. В., Петренко В. М. Фінансовий 
менеджмент з основами фінансової діагности-
ки підприємства : підручник / за заг. ред. про-
фесора М. І. Петренка. у 2-х т. Т. 1. Вінниця : 
“МЕРКЬЮРІ-ПОДІЛЛЯ”, 2021. 456 с. 

9. Петренко М. І., Драбовський А. Г., 
Іванюта П. В., Петренко В. М. Фінансовий 
менеджмент з основами фінансової діагности-
ки підприємства : підручник / за заг. ред. про-
фесора М. І. Петренка. у 2-х т. Т. 2. Вінниця : 
“МЕРКЬЮРІ-ПОДІЛЛЯ”, 2021. 520 с. 

10. Савчук В. П. Оптимізація фондового 
портфелю : Інтернет-портал для управлінців. 
URL : http://www.management. 
com.ua/finance/fin013.html. 

 
 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 72, 2023 
 

47 

REFERENCES 
 

1. Kolot, L. A. (2015), Menedzhment – moya 
spetsialʹnistʹ = I Major in Management : navch. 
posib. dlya vyshch. navch. zakl., Kyyiv. nats. 
torh.-ekon. un-t, K., 252 s. 

2. Kuzʹmin, O. Ye. and Melʹnyk, O. H. (2015), 
Teoretychni ta prykladni zasady menedzhmentu : 
navchalʹnyy posibnyk. 4-te vyd., Vyd-vo NU  
“L'vivs'ka politekhnika”, L'viv, 369 s. 

3. Mazur, V. S. (2016), Novi pidkhody i 
formy menedzhmentu, yak osoblyvoho typu 
upravlinnya, Priorytety ekonomichnoho rozvytku 
Ukrayiny: istoriya ta sʹohodennya, Vinnytsya,  
s. 178-183. 

4. Melʹnyk, A. F. and Veleshchuk,  
S. S. (2015), Upravlinnya zmistom robit : 
navchalʹnyy posibnyk, Ekonomichna dumka, 
Ternopilʹ, 272 s. 

5. Menedzhment zovnishnʹoekonomichnoyi 
diyalʹnosti : navchalʹnyy posibnyk, za red.  
A. A. Mazaraki (2012), Kyyiv. nats. torh.-ekon. 
un-t, K., 824 s. 

6. Osovsʹka, H. V. Maslovsʹka, L. Ts. and 
Osovsʹkyy, O. A. (2016), Menedzhment 
orhanizatsiy: pidruchnyk, Kondor, K., 366 s. 

7. Petrenko, M. I. Drabovsʹkyy, A. H. 
Ivanyuta, P. V. and Petrenko, V. M. (2022), 
Byudzhetuvannya na pidpryyemstvi : pidruchnyk, 
TOV “Merkʹyuri-Podillya”, Vinnytsya, 600 s. 

8. Petrenko, M. I. Drabovsʹkyy, A. H. 
Ivanyuta, P. V. and Petrenko, V. M. (2021), 
Finansovyi menedzhment z osnovamy 
finansovoyi diagnostyky pidpryyemstva : 
pidruchnyk, za zag. red. profesora М. І. Petrenka. 
u 2-h t. T. 1. TOV “Merkʹyuri-Podillya”, 
Vinnytsya, 456 s. 

9. Petrenko, M. I. Drabovsʹkyy, A. H. 
Ivanyuta, P. V. and Petrenko, V. M. (2021), 
Finansovyi menedzhment z osnovamy 
finansovoyi diagnostyky pidpryyemstva : 
pidruchnyk, za zag. red. profesora М. І. Petrenka. 
u 2-h t. Т. 2. TOV “Merkʹyuri-Podillya”, 
Vinnytsya, 520 s. 

10. Savchuk, V. P. Optymizatsiya fondovoho 
portfelyu : Internet-portal dlya upravlintsiv, 
available at : http://www.management. 
com.ua/finance/fin013.html. 

 
Стаття надійшла до редакції  18 березня 
2023 року 
 

 
 



Вісник Львівського торговельно-економічного університету. Економічні науки. № 72, 2023 
 

48 

УДК 336.7(477) 
 
Мединська Т. В., 
tetyanamed16@gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-7998-4107,  
Researcher ID F-6372-2019, 
к.е.н., доц., доцент кафедри фінансів, економічної безпеки, банківської справи та страхового бізнесу, 
Львівський торговельно-економічний університет, м. Львів 
 
Боднарюк І. Л., 
i.l.bodnariuk@nuwm.edu.ua, ORCID ID: 0000-0003-3621-4193,  
к.е.н., доц., доцент, голова циклової комісії управління та адміністрування ВСП “Рівненський  
технічний фаховий коледж НУВГП”, м. Рівне 

 

ОБЛІГАЦІЇ ВНУТРІШНЬОЇ ДЕРЖАВНОЇ ПОЗИКИ ЯК ІНСТРУМЕНТ 
ІНВЕСТУВАННЯ В ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 
 

Анотація. В умовах війни зростає навантаження на державний бюджет, що, з однієї сторони, 
зумовлено збільшенням видатків на оборону, соціальну сферу, а з іншої, – зменшенням доходів з огля-
ду на руйнування житлової та промислової інфраструктури, зменшення обсягу ВВП та міграцію 
населення. Окрім того, доходи населення стрімко знижуються, а відтак і можливості громадян 
донатити та підтримувати матеріально ЗСУ стають дедалі меншими. У таких складних макрое-
кономічних умовах ОВДП, у тому числі військові облігації, – потужний фінансовий інструмент залу-
чення коштів до державного бюджету і фінансування армії фізичними, юридичними особами та 
територіальними громадами. Важливим аспектом підтримки бюджету країни є популяризація та-
кого способу інвестування коштів для підтримки держави в умовах війни. Метою дослідження є 
особливості емісії, розміщення, купівлі та погашення ОВДП, в тому числі військових облігацій. Ос-
новними результатами дослідження є визначення класифікаційних ознак та видів державних 
облігацій, особливостей інвестування в ОВДП, встановлення взаємозв’язку повноважень органів 
державного управління у процесі емісії та розміщення ОВДП, аналіз динаміки та структури опе-
рацій суб’єктів економіки та НБУ з ОВДП. У статті проведено прогнозування облігацій, які знахо-
дяться у власності НБУ залежно від загального обсягу емітованих облігацій, методом апроксимації 
тренду. Використовуючи рівняння тренду, можемо прогнозувати обсяг ОВДП, за допомогою якого 
НБУ здійснює грошово-кредитне регулювання та забезпечує залучення коштів до державного бюд-
жету. Перспективним напрямком досліджень у даному напрямку є розробка прогнозних моделей для 
інших суб’єктів економіки: юридичних та фізичних осіб та територіальних громад. Важливою є 
також популяризація даного виду інвестування задля збільшення фінансових ресурсів держави в 
умовах війни для забезпечення обороноздатності країни. 
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DOMESTIC GOVERNMENT LOAN BONDS AS A TOOL FOR  
INVESTMENT IN THE ECONOMY OF UKRAINE DURING THE WAR 

 
Abstract. In the conditions of war, the burden on the state budget is increasing, which, on the one hand, 

is caused by an increase in expenditures on defense and the social sphere, and on the other hand, by a de-
crease in income, due to the destruction of residential and industrial infrastructure, a decrease in the volume 
of GDP and population migration. In addition, the incomes of the population are rapidly decreasing, and as 
a result, the opportunities of citizens to donate and financially support the Armed Forces are becoming low-
er. In such difficult macroeconomic conditions, government bonds, including military bonds, are a powerful 
financial tool for attracting funds to the state budget and financing the army by individuals, legal entities 
and territorial communities. An important aspect of supporting the country's budget is the popularization of 
this method of investing funds to support the state in wartime. The purpose of the research is the peculiarities 
of issuance, placement, purchase and repayment of government bonds, including military bonds. The main 
results of the study are the determination of classification features and types of government bonds, the fea-
tures of investing in government bonds, the establishment of the interrelationship of the powers of state au-
thorities in the process of issuance and placement of government bonds, the analysis of the dynamics and 
structure of operations of economic entities and the NBU with government bonds. The article predicts bonds 
owned by the NBU depending on the total volume of issued bonds using the trend approximation method. 
Using the trend equation, we can forecast the volume of DGB, with the help of which the NBU carries out 
monetary regulation and ensures the attraction of funds to the state budget. Prospective areas of research in 
this direction are the development of predictive models for other subjects of the economy: legal entities and 
individuals as well as territorial communities. It is also important to popularize this type of investment in 
order to increase the state's financial resources in war conditions to ensure the country's defense. 

 
Key words: DGB, military bond, investment, income, state, budget, repayment. 
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Постановка проблеми. Понад 200 років 

тому США використовували військові 
облігації для збору коштів на потреби війни, 
які вперше з’явилися у 1812 році. Під час 
Першої світової війни почалися масові випус-
ки та розміщення військових облігацій, що 
дозволило Сполученим Штатам виплатити 
більше половини витрачених коштів із 30 млрд 
доларів, а вже під час Другої світової війни  
85 млн громадян придбали ОВДП на суму 
приблизно 185 млрд доларів США, що є ре-
кордом для всіх міжнародних операцій із про-
дажу військових облігацій під час війни. 
Військові облігації також були введені в Англії 
під час Першої світової війни, зібравши майже 
3 млрд фунтів стерлінгів за кілька років. Про-
давши військові облігації, Німеччина змогла 
зібрати близько 10 млрд марок і покрити дві 
третини військових витрат. В історії майже не 
було випадків, коли б уряд не виплачував до-
ходи по військових облігаціях, і навіть Німеч-
чина, зазнавши поразки в Першій світовій 
війні, повертала гроші своїм громадянам із 
відсотками. 

Після початку повномасштабної війни 
Росії проти України 24 лютого 2022 року 
Міністерство фінансів запустило аукціон із 
розміщення військових облігацій як інстру-
менту фінансування для підтримки державно-
го бюджету, доступного громадянам, бізнесу 
та іноземним інвесторам. Кошти від зо-
бов’язань, залучені в Державний бюджет 
України, використовуються на безперебійне 
забезпечення фінансових потреб держави в 
умовах воєнного стану – соціальні та оборонні. 
Саме тому дослідження питань емісії, роз-
міщення, обігу та погашення ОВДП, у тому 
числі військових облігацій, є сьогодні досить 
актуальним і своєчасним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання, що досліджуються в роботі, привер-
тали увагу вітчизняних науковців, зокрема це 
Браткова І., Вірченко О., Григораш Т., Мягков 
О., Воєводський Г., Грубляк О., Урсакі Я., Ма-
зуренко А., Кужелєв М., Мещерякова Т. та ін. 
Проте важливими, на нашу думку, та мало до-
слідженими є питання облігації внутрішньої 
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державної позики як інструменту інвестування 
в економіку України в умовах війни. 

Постановка завдання. Економіка України 
в контексті соціально-економічних проблем, 
зумовлених війною, вимагає від усіх суб’єктів 
економіки особливого ставлення до фор-
мування державних фондів фінансових ре-
сурсів. Важливою є популяризація інвестуван-
ня в облігації внутрішньої державної позики з 
метою фінансової підтримки економіки країни 
та Збройних сил України в умовах війни. До-
слідження механізму емісії, розміщення, обігу 
та погашення ОВДП в Україні, зокрема війсь-
кових облігацій, набуває особливої актуаль-
ності в умовах війни.  

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Нормативно-правове регулювання аспектів 
емісії та розміщення облігацій внутрішньої 
державної (далі – ОВДП) позики регламен-
тується такими нормативно-правовими актами: 
Бюджетним кодексом України № 2456-VI від 8 
липня 2010 р.; Законом України “Про ринки 
капіталу та організовані товарні ринки”  
№ 3480-IV від 23 лютого 2006 р., Законом 
України “Про депозитарну систему України” 
№ 5178-VI від 6 липня 2012 р. [17], Постано-
вою Кабінету Міністрів України від 31 січня 
2001 року № 80 “Про випуск облігацій 
внутрішніх державних позик” [14], Постано-
вою НБУ “Про затвердження Положення про 
порядок проведення операцій, пов’язаних з 
розміщенням облігацій внутрішніх державних 
позик” від 18.06.2003 № 248 [18], Постановою 
Кабінету Міністрів України від 01.04.2014 ро-
ку № 101 “Про випуск облігацій внутрішньої 
державної позики “Військові облігації” [16], 
Постановою Кабінету Міністрів України від 25 
лютого 2022 р. № 156 “Про випуск облігацій 
внутрішньої державної позики “Військові 
облігації” [15]. 

Згідно зі ст. 8 цінним папером є документ 
встановленої форми з відповідними реквізита-
ми, що посвідчує грошове або інше майнове 
право, визначає взаємовідносини емітента цін-
ного папера (особи, яка видала цінний папір) і 
особи, яка має права на цінний папір, та пе-
редбачає виконання зобов’язань за таким 
цінним папером, а також можливість передачі 
прав на цінний папір та прав за цінним папе-
ром іншим особам [2]. 

Цінні папери за порядком їх розміщення 
або видачі поділяються на емісійні та не-
емісійні. Емісійні цінні папери – це цінні папе-
ри, що посвідчують однакові права їх влас-
ників у межах одного випуску цінних паперів 
стосовно особи, яка бере на себе відповідні 
зобов’язання (емітента). 

Згідно з п. 14 ст. 2 ЗУ “Про ринки капіталу 
та організовані товарні ринки” державні цінні 
папери – державні облігації України, казна-
чейські зобов’язання України, фінансові каз-
начейські векселі, державні деривативи [18]. 

Згідно зі ст. 16 державні облігації України 
можуть бути: 

1) довгостроковими – із строком обігу по-
над п’ять років; 

2) середньостроковими – із строком обігу 
від одного до п’яти років; 

3) короткостроковими – із строком обігу до 
одного року. 

Державні облігації України поділяються на 
облігації внутрішньої державної позики 
України та облігації зовнішніх державних по-
зик України (рис. 1). 

Облігації внутрішньої державної позики 
України – це цінні папери, що розміщуються 
виключно на внутрішніх ринках капіталу і 
підтверджують зобов’язання України щодо 
відшкодування пред’явникам цих облігацій 
їхньої номінальної вартості з виплатою доходу 
відповідно до умов розміщення облігацій. 
Номінальна вартість облігацій внутрішньої 
державної позики України може бути визначе-
на в іноземній валюті [18]. 

Відповідно до Постанови Кабінету 
Міністрів України від 31 січня 2001 року № 80 
“Про випуск облігацій внутрішніх державних 
позик” номінальна вартість ОВДП становить 
1000 грн, також може бути визначена в іно-
земній валюті [13]. 

Мінфін відповідно до Постанови Кабінету 
Міністрів України від 31 січня 2001 року № 80 
“Про випуск облігацій внутрішніх державних 
позик” здійснює розміщення ОВДП у формі 
аукціонного продажу через Національний банк 
України, який виконує операції з обслуго-
вування державного боргу, пов’язані з роз-
міщенням ОВДП, їх погашенням і виплатою 
доходів за ними, а також провадить депози-
тарну діяльність щодо цих цінних паперів [13]. 
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Рис. 1. Класифікація державних облігацій України 

(складено за даними [18]) 
 
 

Постанову Кабінету Міністрів України від 
01 квітня 2014 року № 101 “Про випуск 
облігацій внутрішньої державної позики 
“Військові облігації” прийнято з метою забез-
печення залучення додаткових коштів на за-
значені цілі для фінансування державного 
бюджету за рахунок випуску та розміщення 
облігацій внутрішньої державної позики 
“Військові облігації” в бездокументарній 
формі, особливістю яких є фіксований рівень 
доходності. 

Після початку повномасштабної війни 
Росії проти України 24 лютого 2022 року 
Кабінетом Міністрів України було прийнято 
Постанову від 25 лютого 2022 р. № 156 “Про 
випуск облігацій внутрішньої державної пози-
ки “Військові облігації” [15], а у березні 
Міністерство фінансів розпочало аукціони з 
продажу військових облігацій, з метою 
здійснити державні внутрішні запозичення в 
обсязі до 400 млрд гривень шляхом поетапного 
випуску облігацій внутрішньої державної по-
зики “Військові облігації” з такими основними 
умовами: номінальна вартість однієї облігації 
– 1000 гривень; купонний період – один рік; 
ставка доходу – плаваюча ставка, яка нарахо-
вується, виходячи з середнього значення 
облікової ставки Національного банку за 
річний період, який закінчується першого  

числа місяця, що передує місяцю здійснення 
чергових купонних виплат та починається 
першого числа цього ж місяця попереднього 
року. 

Військові облігації – це інвестиційний ін-
струмент підтримки державного бюджету, до-
ступний для громадян, бізнесу та іноземних 
інвесторів [15]. Кошти від облігацій, залучені в 
Державний бюджет України, використовують-
ся на безперебійне забезпечення фінансових 
потреб держави в умовах воєнного стану – 
соціальні та оборонні. 

В умовах війни інвестування коштів у 
військові облігації є одним із універсальних 
способів підтримки економіки. З однієї сторо-
ни, є можливість отримання доходу інвестора-
ми, з іншої, – фінансування дефіциту держав-
ного бюджету. Особливості інвестування у 
військові облігації наведено нами на рис. 2.  

Важливими, на нашу думку, є можливість 
придбання облігацій без довідки про доходи, 
відсутність оподаткування та додаткових бро-
керських комісій. Окрім того, з 03.10.2022 р. 
фізичні особи (повнолітні громадяни України) 
можуть придбати військові облігації за допо-
могою цифрового порталу Дія, що значно 
спрощує механізм купівлі державних облігацій 
та робить його доступнішим, а відтак – ма-
совішим [8]. 
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Рис. 2. Особливості інвестування в ОВДП 
(складено за даними [10]) 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 3. Взаємозв’язок повноважень органів державного управління у процесі емісії та роз-

міщення ОВДП НБУ (складено за даними [12]) 
1 - регламентує випуск облігацій внутрішньої державної позики постановою 
2 - здійснює емісію ОВДП (визначає час та обсяги випуску, строк їх обігу, відсоткову ставку та 

інші умови емісії, відіграє роль гаранта своєчасного погашення та сплати доходу за облігаціями) 
3 - здійснює розміщення ОВДП (випуск та погашення облігацій), виконує функції депозитарія. 
 
 
Основною перевагою інвестування у війсь-

кові облігації, крім відсутності оподаткування, 
є низький рівень ризику, адже держава гаран-
тує повернення всієї суми інвестицій із випла-
тою доходу: близько 16% річних у гривні та 
4,5% у доларах США, який є фіксованим і 
формує пасивний дохід впродовж 5-7 років 
[10]. 

Функціонування механізму емісії, роз-
міщення та погашення військових облігацій 
забезпечують органи державного управління у 
сфері економіки та фінансів, зокрема Кабінет 
Міністрів України, Міністерство фінансів 
України, Національний банк України та ко-
мерційні банки (рис. 3). 

У процесі емісії та розміщення ОВДП 
задіяні органи виконавчої влади: Кабінет 
Міністрів України (Уряд України), що є ви-
щим органом у системі органів виконавчої 
влади, та Міністерство фінансів України 
(Мінфін) є центральним органом виконавчої 
влади, діяльність якого спрямовується і  

координується Кабінетом Міністрів України, 
та Національний банк, який є центральним 
банком України, особливим центральним ор-
ганом державного управління [4].  

Відповідно до Постанови Кабінету 
Міністрів України від 25 лютого 2022 р. № 156 
“Про випуск облігацій внутрішньої державної 
позики “Військові облігації” Міністерство 
фінансів забезпечує розміщення облігацій для 
їх купівлі Національним банком та під час 
складання проекту Державного бюджету 
України на відповідний рік має передбачати 
кошти на їх погашення та обслуговування.  

Мінфін відповідно до Постанови Кабінету 
Міністрів України від 31 січня 2001 року № 80 
“Про випуск облігацій внутрішніх державних 
позик” здійснює розміщення ОВДП у формі 
аукціонного продажу через Національний банк 
України, який виконує операції з обслуго-
вування державного боргу, пов’язані з роз-
міщенням ОВДП, їх погашенням і виплатою 
доходів за ними, а також провадить  
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депозитарну діяльність щодо цих цінних па-
перів. Розміщення ОВДП здійснюється, вихо-
дячи з поточних потреб фінансування Держав-
ного бюджету України [11]. 

Відповідно до своїх повноважень Мінфін: 
 розробляє та оприлюднює орієнтовні 

графіки розміщення ОВДП, визначає час та 
обсяги розміщення облігацій (затверджений 
графік, а також зміни до нього періодично 
розміщуються на офіційному веб-сайті 
Міністерства); 

 визначає форми та шляхи розміщення 
ОВДП, встановлює терміни обігу ОВДП, дати 
їх погашення та сплати купонного доходу (для 
купонних облігацій); 

 встановлює граничний рівень 
дохідності ОВДП, відповідно до якого задо-
вольняються заявки учасників розміщення 
облігацій; 

 оприлюднює інформацію про резуль-
тати розміщення ОВДП; 

 оформляє випуски ОВДП глобальни-
ми сертифікатами; 

 забезпечує своєчасне погашення 
ОВДП та сплату доходу за ними. 

Національний банк України здійснює за 
зверненням Міністерства фінансів України 
купівлю облігацій внутрішньої державної по-
зики “Військові облігації”. Обсяги купівлі по-
годжуються Правлінням Національного банку 
України із урахуванням ситуації на фінансо-
вому ринку та стану державних фінансів [12].  

Купівля облігацій внутрішньої державної 
позики “Військові облігації” здійснюється за 
номінальною вартістю, збільшеною на суму 
нарахованого купонного доходу на дату прид-
бання.  

Договір купівлі/продажу облігацій 
внутрішньої державної позики “Військові 
облігації” укладається шляхом обміну по-
відомленнями/листами між Національним бан-
ком України та Міністерством фінансів 
України.  

Облігації внутрішньої державної позики 
“Військові облігації” визнаються у портфелі 
Національного банку України за номінальною 
вартістю, збільшеною на суму нарахованого 
купонного доходу на дату придбання [9]. 

В умовах війни органи державного управ-
ління у сфері фінансів мають додаткове наван-
таження щодо забезпечення стабільності 
національної грошової одиниці, рівня цін та 
валютних курсів, з однієї сторони, та зба-
лансування доходів та видатків державного 

бюджету, – з іншої сторони. Облігації 
внутрішньої державної позики в такій ситуації 
є тим універсальним інструментом, який дає 
можливість залучати кошти на покриття де-
фіциту державного бюджету та здійснювати 
регулювання на грошово-кредитному ринку, 
зокрема щодо ліквідності та ризиковості ак-
тивів комерційних банків. 

Впродовж 2007-2022 рр. сума розміщених 
ОВДП мала тенденцію до зростання (рис. 4). 
Так, у 2008 р. порівняно з 2007 р. та у 2009 р. 
порівняно з 2008 р. сума розміщених ОВДП 
зросла в 2,6 рази, при тому, що в 2007 р. вона 
складала лише 11,2 млн грн [5]. 

Загалом у 2022 р. порівняно з 2007 р. сума 
ОВДП, які знаходяться в обігу, збільшилася в 
114,8 рази. Найбільше зростання спостерігаємо 
у 2014 р. порівняно з 2013 р. – на 84,76%; у 
2010 р. порівняно з 2009 р. – на 75,24%; у 2013 
р. порівняно з 2012 р. – на 33,3%; у 2016 р. 
порівняно з 2015 р. – на 32,14%. У 2022 р. 
(станом на 11.11.2022 р.) маємо збільшення 
суми ОВДП вже на 22,28% порівняно з 2021 р. 
Таким чином, найбільше зростання розміщен-
ня ОВДП мало місце в період початку війни та 
в період повномасштабного вторгнення РФ, а 
також у період фінансово-економічних криз та 
коронакризи. 

У середньому щорічна сума ОВДП в обігу 
за 2007-2022 рр. складає 508788,24 млн грн, 
щорічне збільшення суми розміщених ОВДП – 
85211,27 млн грн, а зростання у відсотках 
склало 44,44%. Упродовж досліджуваного 
нами періоду Національний банк України 
збільшив суми вкладень в ОВДП від  
8,5 млрд грн у 2008 р. до 644,5 млрд грн у  
2022 р., тобто в 75,4 рази. Найбільше зростан-
ня щодо обсягів купівлі ОВДП НБУ відбува-
лося у 2009 р. – на 392,69%, у 2014 р. – на 
116,33% та у 2022 р. – на 106,17%, що 
пов’язано з подоланням наслідків фінансово-
економічної кризи, початку війни та анексії 
частини територій України та повномасштаб-
ного вторгнення РФ на територію нашої дер-
жави відповідно. Відтак у кризових ситуаціях 
для державного бюджету та економіки загалом 
Національний банк України суттєво збільшує 
обсяги операцій із ОВДП задля врегулювання 
ситуації та підтримки стабільності національ-
ної грошової одиниці. В середньому за дос-
ліджуваний період НБУ щорічно купував 
ОВДП на 241,8 млрд грн, середнє щорічне  
зростання складало 43 млрд грн, або 54,6%. 
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Рис. 4. Обсяги операцій суб’єктів економіки з ОВДП за 2007-2022 рр. 

(складено за даними [12]) 
 
 

Динаміку загальних обсягів реалізації 
ОВДП та операцій купівлі ОВДП Національ-
ним банком України подано нами на рис. 5, 
який ілюструє щорічне зростання обсягів роз-
міщення ОВДП та стрімке зростання обсягів 

купівлі облігацій Національним банком у 
періоди фінансово-економічної нестабільності. 

 
 

 

 
Рис. 5. Динаміка обсягів операцій НБУ з ОВДП за 2007-2022 рр. 

(складено за даними [12]) 
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Рис. 6. Фактична лінія залежності розміщених ОВДП та ОВДП, власником яких є НБУ, та тео-

ретична лінія тренду за 2007-2022 рр. 
 
 

Прогнозування облігацій, які знаходяться у 
власності НБУ, залежно від загального обсягу 
емітованих облігацій проведемо за допомогою 
методу апроксимації тренду, що дає змогу до-
слідити числові характеристики та якісні вла-
стивості об’єкта за допомогою дослідження 
простіших або зручніших об’єктів, характери-
стики яких відомі або їх простіше знайти. 

Головний інструмент, за допомогою якого 
проводиться згладжування в Excel, – це побу-
дова лінії тренду. Суть полягає в тому, що на 
основі вже наявних показників добудовується 
графік функції на майбутні періоди. Основне 
призначення лінії тренду – це складання про-
гнозів або виявлення загальної тенденції. 

Нами побудовано лінію тренду за методом 
лінійної апроксимації (рис. 6). 

За результатами застосування даного мето-
ду в MS Excel нами отримано рівняння прямої 
(1, 2): 

y = 0,415x + 32145,                (1) 
R² = 0,8326                         (2) 

Рівняння лінії тренду достовірніше, чим 
ближчим до 1 є значення R2. Відтак до-
стовірність прогнозу за даним рівнянням скла-
дає 83,26% і є достатньо високою. 

Підставивши прогнозне значення загальної 
суми розміщених ОВДП, ми отримаємо про-
гнозовану суму ОВДП, які перебуватимуть у 
власності НБУ. 

Спрогнозуємо обсяг розміщених ОВДП на 
12.12.2023 р. як добуток суми ОВДП станом на 
31.12.2022 р. на середній темп зміни (45%) 
обсягів ОВДП за 2007-2022 рр. матимемо (3, 
4):  
1378214,29*145%:100=1998410,72 млн грн  (3) 

Тоді сума ОВДП у власності НБУ склада-
тиме: 

y = 0,415x*1998410,72+ 32145= 
=843981,61 млн грн                  (4) 

Таким чином, використовуючи дану мо-
дель, можна прогнозувати обсяг ОВДП у влас-
ності НБУ, який за допомогою цих державних 
цінних паперів здійснює грошово-кредитне 
регулювання за допомогою системи комерцій-
них банків і підтримує сфери державних 
фінансів, підтримуючи у такий спосіб потребу 
у залученні фінансових ресурсів до державно-
го бюджету та забезпечення обороноздатності 
держави. 

. 
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Рис. 7. Структура ОВДП за суб’єктами власності станом на 11.11.2022 р.  

(складено за даними [11]) 
 
 

У 2007 році більша частка ОВДП (60,11%) 
перебувала у власності банків, нерезиденти 
володіли 20,89% від загальної суми емітованих 
державних цінних паперів, юридичні особи – 
18,5%. Інвестиції фізичних осіб в ОВДП були 
незначними за обсягами – 0,49%. Національ-
ний банк України не інвестував в ОВДП. Ва-
гома частка перебування ОВДП у власності 
комерційних банків свідчить про провадження 
грошово-кредитної політики Національним 
банком України через мережу комерційних 
банків.  

Суттєво змінилася структура власників 
ОВДП станом на 11.11.2022 р. (рис. 7). В умо-
вах війни НБУ збільшив частку ОВДП до 
49,98%, частка банківських установ зменшила-
ся на 22,28% і склала 37,83%Така зміна струк-
тури в центральному та комерційних банках 
зумовлена складністю економічних умов, 
зменшенням депозитної бази комерційних 
банків та доходів від кредитних операцій, ре-
структуризацією кредитів, зменшенням окре-
мими банками комісій на розрахунково-касове 
обслуговування, а відтак і зниженням прибут-
ковості діяльності та ліквідності комерційних 
банків. Саме тому НБУ збільшив обсяги 
купівлі ОВДП. 

Частка нерезидентів зменшилась у 2022 р. 
порівняно з 2007р. на 16,31% і склала 4,58%, 
це обумовлено тим, що купівлю військових 
ОВДП можуть здійснювати резиденти 
України. Частка фізичних осіб збільшилася на 

1,86%, що пов’язано з можливістю придбавати 
військові облігації громадянам за спрощеною 
процедурою у цифровому мобільному додатку 
Дія. 

Частка юридичних осіб у 2022 році змен-
шилася на 13,3% порівняно з 2007 роком і 
склала 5,2%. Таке значне зменшення ОВДП у 
власності юридичних осіб обумовлене 
наслідками військової агресії, адже багато 
суб’єктів господарювання опинилися на оку-
пованих територіях або територіях, де ведуть-
ся активні бойові дії, деяким вдалося частково 
або повністю релокувати бізнес, проте, обсяги 
діяльності та фінансовий стан юридичних осіб 
погіршилися. Окрім того, навіть за умови при-
буткової діяльності багато суб’єктів господа-
рювання залучаються до реалізації волон-
терських та благодійних проектів. 

У 2022 році власниками 0,05% від загаль-
ної суми розміщених ОВДП були територіаль-
ні громади, що з’явилися як суб’єкти пра-
вовідносин у результаті адміністративної ре-
форми, проведеної в Україні у 2015-2020 рр. 
(рис. 7). Таким чином, структура розміщених 
ОВДП серед власників у 2022 році зазнала 
суттєвих змін. Більшою мірою це відбулося за 
рахунок зменшення ВВП та зниження ділової 
активності суб’єктів господарювання та банків 
на фоні вторгнення РФ до України.  

Висновки і перспективи подальших до-
сліджень у даному напрямі. У процесі прове-
дення теоретичного дослідження нами 
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з’ясовано, що військові облігації – це інве-
стиційний інструмент підтримки державного 
бюджету, доступний для громадян, бізнесу та 
іноземних інвесторів. Кошти від облігацій, 
залучені в Державний бюджет України, вико-
ристовуються на безперебійне забезпечення 
фінансових потреб держави в умовах воєнного 
стану – соціальні та оборонні. В умовах війни 
інвестування коштів в ОВДП, у тому числі у 
військові облігації, є одним із універсальних 
способів підтримки економіки. З однієї сторо-
ни, є можливість отримання доходу інвестора-
ми, з іншої, – фінансування дефіциту держав-
ного бюджету. 

Досліджено, що функціонування механізму 
емісії, розміщення та погашення військових 
облігацій забезпечують органи державного 
управління у сфері економіки та фінансів, зо-
крема Кабінет Міністрів України, Міністер-
ство фінансів України, Національний банк 
України та комерційні банки. Відповідно до 
Постанови Кабінету Міністрів України від 25 
лютого 2022 р. № 156 “Про випуск облігацій 
внутрішньої державної позики “Військові 
облігації” Міністерство фінансів забезпечує 
розміщення облігацій для їх купівлі Націо-
нальним банком та під час складання проекту 
Державного бюджету України на відповідний 
рік має передбачати кошти на їх погашення та 
обслуговування.  

Встановлено, що впродовж 2007-2022 рр. 
сума розміщених ОВДП мала тенденцію до 
зростання, зокрема найбільше зростання роз-
міщення ОВДП мало місце в період початку 
війни та в період повномасштабного вторгнен-
ня РФ, а також у період фінансово-
економічних криз та коронакризи. 

У результаті дослідження побудовано 
рівняння для прогнозування облігацій, які 
знаходяться у власності НБУ, залежно від за-
гального обсягу емітованих облігацій, що про-
ведено за допомогою методу апроксимації 
тренду, відтак достовірність прогнозу за даним 
рівнянням складає 83,26% і є достатньо висо-
кою.  

Проаналізовано, що структура розміщених 
ОВДП серед власників у 2022 році зазнала 
суттєвих змін, які більшою мірою відбулися за 
рахунок зменшення ВВП та зниження ділової 
активності суб’єктів господарювання, бан-
ківських установ на фоні вторгнення РФ до 
України. В той же час Національний банк 
України як грошово-кредитний регулятор 
викупив майже 50% ОВДП, фінансуючи у  

такий спосіб дефіцит державного бюджету, 
підтримуючи обороноздатність держави та її 
економічну стійкість. Окрім того, фінансуван-
ня дефіциту державного бюджету у такий 
спосіб не порушує ринкові механізми, дозво-
ляє стримувати зростання інфляції та забезпе-
чує рівновагу на грошово-кредитному ринку. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ЗЕМЕЛЬНИМИ  

РЕСУРСАМИ 
 

Анотація.  У статті доведено, що земельні ресурси України мають значний потенціал для роз-
витку різних галузей економіки та забезпечення відповідного життєвого рівня населення. Однак ви-
користання цих ресурсів та управління ними повинне здійснюватися з урахуванням екологічних та 
соціальних наслідків, забезпечуючи сталий розвиток сільських територій та країни загалом. Об-
ґрунтовано, що управління земельними ресурсами є важливим процесом для забезпечення сталого 
розвитку території та економіки країни. Управління земельними ресурсами може бути здійснюване 
на різних рівнях: державному, місцевому та внутрішньогосподарському. У процесі дослідження вио-
кремлено основні теорії управління земельними ресурсами. Розглянуто теоретичні підходи до ефек-
тивного управління земельними ресурсами та  окреслено основні з них. Обґрунтовано, що екологіч-
ний, економічний, соціальний та інтегрований підходи є ключовими для досягнення ефективного зем-
лекористування. Екологічний підхід зосереджений на забезпеченні збереження навколишнього сере-
довища та біорізноманіття, що дозволяє забезпечити стійкий розвиток сільських територій у май-
бутньому. Економічний підхід передбачає ефективне використання земельних ресурсів для забезпе-
чення економічного зростання країни. Соціальний підхід управління земельними ресурсами ставить 
за мету забезпечення соціальної справедливості та доступу до земельних ресурсів для всіх груп насе-
лення. Інтегрований підхід забезпечує комплексну ефективність управління земельними ресурсами, 
який досягається за допомогою поєднання різних складових. Обґрунтовано, що реалізація теоретич-
них підходів до управління земельними ресурсами має велике значення для забезпечення сталого роз-
витку країни в умовах завершення адміністративно-територіальної та земельної реформ. 
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THEORETICAL APPROACHES TO LAND RESOURCES MANAGEMENT 
 

Abstract. The article proves that the land resources of Ukraine have a significant potential for the 
development of various branches of the economy and ensuring the appropriate living standard of the 
population. However, the use of these resources and their management should be carried out taking into 
account the environmental and social consequences, ensuring the sustainable development of rural areas 
and the country in general. It is substantiated that the management of land resources is an important process 
for ensuring the sustainable development of the territory and the country's economy. Management of land 
resources can be carried out at different levels: state, local and intra-household. In the process of research, 
the main theories of land resource management were singled out. Theoretical approaches to effective 
management of land resources are considered and the main ones are outlined. It is substantiated that 
ecological, economic, social and integrated approaches are key to achieving effective land use. The 
ecological approach is focused on ensuring the preservation of the environment and biodiversity, which 
allows for the sustainable development of rural areas in the future. The economic approach involves the 
effective use of land resources to ensure the country's economic growth. The social approach to land 
management aims to ensure social justice and access to land resources for all population groups. An 
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integrated approach provides comprehensive efficiency of land resource management, which is achieved by 
combining various components. It is substantiated that the implementation of theoretical approaches to the 
management of land resources is of great importance for ensuring the sustainable development of the 
country in the conditions of the completion of administrative-territorial and land reforms. It is also 
important to take into account the international experience of land management and use it for the 
development of appropriate policies in the country. For example, UN land management programs can help 
develop effective land management policies in a country. 

 
Keywords: land resources, management, administrative-territorial reform, greening of production, 

efficiency. 
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Постановка проблеми. Україна має знач-

ний потенціал земельних ресурсів, оскільки 
понад 70% її території призначені для сільсь-
когосподарських потреб. Сільськогосподарсь-
кий сектор є одним із ключових галузей еко-
номіки, що становить понад 10% ВВП країни. 
Землеробство, тваринництво та рибальство є 
основними галузями сільського господарства. 
Крім того, Україна має значний потенціал для 
розвитку інших галузей, таких як енергетика, 
лісове господарство та туризм. Наявні великі 
запаси вугілля, природного газу, нафти та ін-
ших корисних копалин. Україна також має 
потужний водний потенціал завдяки багатьом 
річкам та озерам, що можуть бути використані 
для виробництва електроенергії та забезпечен-
ня водним транспортом. 

Земельні ресурси України мають значний 
потенціал для розвитку різних галузей еконо-
міки та забезпечення відповідного життєвого 
рівня населення. Однак використання цих ре-
сурсів та управління ними повинне здійснюва-
тися з урахуванням екологічних та соціальних 
наслідків, забезпечуючи сталий розвиток краї-
ни. Управління такими ресурсами є одним із 
найбільш складних завдань, які постають пе-
ред урядами усього світу. В залежності від 
політики країни управління земельними ресур-
сами може відрізнятися від однієї країни до 
іншої. 

Управління земельними ресурсами є важ-
ливим аспектом соціально-економічного та 
екологічного розвитку будь-якої країни. Земля 
є основою для забезпечення продуктивної  
діяльності в сільському господарстві, промис-
ловості та інших галузях економіки. Управлін-
ня земельними ресурсами полягає в розробці 
та впровадженні стратегій та політик, спрямо-
ваних на забезпечення сталого використання 

земельних ресурсів, забезпечення екологічної 
та соціальної стійкості та підтримання еконо-
мічного зростання країни. Вищезазначене осо-
бливо актуально в умовах завершення земель-
ної реформи в Україні. 

Україна почала проведення земельної ре-
форми з метою створення ринку землі та по-
ліпшення управління земельними ресурсами. 
Деякі зміни, що відбулися в умовах проведен-
ня реформи, включають наступне: 

- Відкриття ринку землі. Україна відмо-
вилася від заборони на продаж землі і відкрила 
ринок землі для вітчизняних інвесторів. 

- Зміна земельної політики. Україна змі-
нила свою земельну політику на користь більш 
прозорої, ефективної та управлінської. 

- Створення нових законів. Україна 
прийняла ряд нових законів, що регулюють 
земельні відносини та дозволяють проводити 
земельні торги. 

- Поліпшення регулювання земельних 
відносин. Україна почала поліпшувати регу-
лювання земельних відносин, зокрема забезпе-
чуючи прозорість власності та управління зе-
мельними ресурсами. 

- Розвиток земельних ринків. Україна 
активно розвиває земельні ринки, зокрема че-
рез проведення земельних торгів та впрова-
дження інформаційних технологій. 

- Поліпшення управління земельними 
ресурсами. Україна вдосконалює систему уп-
равління земельними ресурсами, зокрема через 
створення реєстрів земель та запровадження 
електронного документообігу. 

Отже, проведення земельної реформи в 
Україні призвело до значних змін у земельних 
відносинах та управлінні земельними ресурса-
ми, що сприятиме розвитку економіки країни в 
майбутньому. Водночас ряд інституційних та 
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теоретичних змін у сфері земельних відносин 
потребують доопрацювання. У цій статті бу-
дуть розглянуті різні теоретичні підходи до 
управління земельними ресурсами, їх характе-
ристики та принципи впровадження. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Управління земельними ресурсами може 
бути розглянуто з різних поглядів. У своїх на-
укових працях вітчизняні та іноземні науковці 
досліджували тематику землекористування, 
територіального планування та земельних від-
носин. О. Дорош розглядав ландшафтно-
кластерний підхід до розвитку землекористу-
вання, а також прогнозування розвитку земе-
льних відносин залежно від зміни структури 
регіонального землекористування [1]. Л. Пендзей 
займалася дослідженням землекористування 
сільських територій в умовах обігу земельних 
ділянок сільськогосподарського призначення 
[2]. Г. Грещук вивчала еколого-економічні 
засади землевпорядного забезпечення сталого 
використання земель сільськогосподарського 
призначення [3]. І. Григорецька, К. Ізбаш та  
Н. Домброван займалися правовим регулю-
ванням цільового використання земель у ме-
жах населених пунктів України [4]. І. Пашков 
досліджував землю як чинник соціального  
розвитку [5]. Р. Курильців займався просторо-
вим плануванням землекористування як осно-
вою інтегрованого управління сільськими те-
риторіями [6]. А. Третяк працював над кон-
цептуальними засадами розвитку міського  
землекористування в умовах децентралізації, а 
також займався територіально-просторовим 
плануванням використання земель в Україні. 
Він також досліджував теоретичні основи і 
територіальний землеустрій землевпорядного 
проектування [7]. О. Шкуропат вивчала досвід 
країн Європейського Союзу в державному уп-
равлінні земельними відносинами [9]. Т. Кня-
зькова досліджувала земельні відносини в кон-
тексті досвіду Європейського Союзу [10].  
В. Куйбіда, А. Негода та В. Толкованов були 
співавторами збірника “Регіональний розвиток 
та просторове планування територій: досвід 
України та інших держав-членів Ради Європи” 
[13]. О. Гарнага працював над основами уп-
равління землекористуванням [15]. 

Вищезазначені науковці займалися різними 
аспектами дослідження землекористування та 
земельних відносин, від планування територій 
та ландшафтно-кластерного підходу до прос-
торового планування та еколого-економічних 
аспектів землевпорядкування. Дослідження, 

проведені цими науковцями, допомагають ро-
зуміти складність земельних відносин та спе-
цифіки управління ними, особливості терито-
ріального планування та сприяють розвитку 
сталого використання земель в умовах завер-
шення адміністративно-територіальної та зе-
мельної реформ. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Управління земельними ресурсами є скла-
дним та багатогранним процесом, який перед-
бачає врахування різних аспектів, таких як 
економіка, екологія та соціальна справедли-
вість. Теоретичні підходи до управління земе-
льними ресурсами можуть бути різними, але 
всі вони мають за мету забезпечити ефективне 
використання земельних ресурсів із мінімаль-
ним впливом на навколишнє середовище та 
забезпечення соціальної справедливості [3-4]. 

Управління земельними ресурсами є важ-
ливим процесом для забезпечення сталого роз-
витку території та економіки країни. Управ-
ління земельними ресурсами може бути здійс-
нюване на різних рівнях: державному, місце-
вому та внутрішньогосподарському. Загальне 
державне управління здійснюється державни-
ми органами загальної та спеціальної компете-
нції та має регіональний характер. Це означає, 
що воно поширюється на всі землі в межах 
визначеної території, незалежно від категорії 
земель та суб’єктів права на земельну ділянку. 
Галузеве управління землями здійснюється 
міністерствами, комітетами та службами і бу-
дується на принципі підвідомчості підпри-
ємств та організацій, яким надані землі, і не 
залежить від територіального розміщення зе-
мель. 

Місцеве управління землями здійснюється 
органами місцевого самоврядування і може 
мати загальний або спеціальний характер. 
Внутрішньогосподарське управління землями 
здійснюють самі власники та користувачі зе-
мельних ділянок [7]. 

Управління земельними ресурсами має 
комплексний характер, оскільки зачіпає інте-
реси цілого ряду суб’єктів земельних відносин, 
що викликає необхідність застосування систе-
много підходу до управління процесом вико-
ристання й охорони земельних ресурсів, узго-
дження організаційно-технологічних рішень із 
можливими еколого-економічними наслідка-
ми. Окрім того, управління земельними ресур-
сами пов’язане зі значними економічними та 
екологічними ризиками, отож дуже важливо 
розробляти ефективні стратегії управління 
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такими ресурсами. Особливо зазначене стало 
актуально в умовах завершення адміністрати-
вно-територіальної та земельної реформ в Ук-
раїні, виборі євроінтеграційного вектора роз-
витку. 

Існує багато теорій управління земельними 
ресурсами, оскільки це складний і багатогран-
ний процес [11-14]. Деякі з найвідоміших тео-
рій включають наступне: 

- Теорія економічного використання 
землі: ця теорія передбачає, що земля повинна 
бути використана з максимальною ефективніс-
тю, щоб забезпечити економічне зростання 
країни. 

- Теорія збереження біорізноманіття: 
ця теорія передбачає, що земельні ресурси по-
винні моніторитися з метою збереження біо-
різноманіття та збереження навколишнього 
середовища. 

- Теорія соціальної справедливості: ця 
теорія передбачає, що доступ до землі повинен 
бути забезпеченим для всіх груп населення. 

- Теорія інтегрованого управління зе-
мельними ресурсами: ця теорія передбачає 
поєднання різних підходів до управління зе-
мельними ресурсами, таких як економічний, 
екологічний та соціальний підходи, для досяг-
нення комплексної ефективності в управлінні 
земельними ресурсами. 

- Теорія сталого розвитку: ця теорія 
передбачає, що управління земельними ресур-
сами повинно забезпечувати сталий розвиток 
країни, гарантуючи ефективне використання 
земельних ресурсів із мінімальним впливом на 
навколишнє середовище та соціальну справед-
ливість. 

Управління земельними ресурсами є важ-
ливою складовою політики сталого розвитку, а 
тому дослідження кращого європейського дос-
віду управління такими ресурсами є актуаль-
ним та необхідним. Урахування позитивного 
досвіду країн Європейського Союзу може 
сприяти розвитку ефективних механізмів уп-
равління земельними ресурсами в Україні, що 
дозволить забезпечити сталість розвитку еко-
номіки та збереження навколишнього середо-
вища. Враховуючи європейський досвід, уп-
равління такими ресурсами відбувається від-
повідно до певних підходів: економічних, еко-
логічних, соціальних та інтегрованих. 

Екологічний підхід до управління земель-
ними ресурсами базується на принципах еко-
логічної стійкості та збереження біорізнома-
ніття. Цей підхід передбачає врахування  

екологічних аспектів управління земельними 
ресурсами, зокрема збереження біорізноманіт-
тя, підтримання екологічної рівноваги та зни-
ження впливу господарської діяльності на на-
вколишнє середовище. 

Принципи впровадження екологічного під-
ходу полягають у забезпеченні збереження 
природних ресурсів та зниження впливу гос-
подарської діяльності на навколишнє середо-
вище. Для цього потрібно розробляти ефекти-
вні політики земельного управління, включа-
ючи заходи з охорони природних екосистем, 
зменшення викидів забруднюючих речовин та 
збереження біорізноманіття. Також важливо 
забезпечити моніторинг і оцінку впливу гос-
подарської діяльності на природне середовище 
та визначення науково обґрунтованих норма-
тивів та стандартів. 

Економічний підхід до управління земель-
ними ресурсами базується на принципах ефек-
тивного використання земельних ресурсів з 
метою забезпечення економічного зростання 
країни. Цей підхід передбачає розробку ефек-
тивної політики управління земельними ресур-
сами, щоб забезпечити максимальне викорис-
тання земельних ресурсів із зменшенням ви-
трат. 

Принципи впровадження економічного 
підходу полягають у розробці ефективної по-
літики земельного управління, включаючи 
забезпечення стабільності інвестицій та забез-
печення позитивного впливу господарської 
діяльності на економіку країни. Також важли-
во забезпечити створення умов для розвитку 
підприємництва та створення робочих місць, 
зокрема в сільському господарстві та інших 
галузях економіки, пов’язаних із використан-
ням земельних ресурсів. 

Одним із принципів економічного підходу 
є забезпечення ефективного використання зе-
мельних ресурсів. Це означає, що земля по-
винна використовуватися для тих галузей еко-
номіки, які найбільше потребують її ресурсів. 
Також важливо забезпечити моніторинг і оцін-
ку ефективності використання земельних ре-
сурсів та визначення раціональних способів їх 
використання. 

Соціальний підхід до управління земель-
ними ресурсами базується на принципах соці-
альної справедливості та забезпечення доступу 
до земельних ресурсів для всіх груп населення. 
Цей підхід передбачає врахування соціальних 
аспектів управління земельними ресурсами, 
зокрема забезпечення доступу до земельних 
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ресурсів для малих сільськогосподарських то-
варовиробників та фермерських господарств. 

Інтегрований підхід до управління земель-
ними ресурсами передбачає поєднання різних 
підходів до управління земельними ресурсами 
для досягнення комплексної ефективності в 
управлінні ними. Цей підхід передбачає враху-
вання екологічних, економічних та соціальних 
аспектів управління земельними ресурсами та 
взаємодію між ними. Принципи впровадження 
інтегрованого підходу полягають у забезпе-
ченні взаємодії між різними секторами госпо-
дарства та врахуванні їхнього впливу на зе-
мельні ресурси. Також важливо забезпечити 
ефективну координацію різних політик зе-
мельного управління, включаючи політики 
екологічного, економічного та соціального 
підходів. 

Одним із принципів інтегрованого підходу 
є забезпечення збалансованого використання 
земельних ресурсів з метою отримання еконо-
мічного зростання країни та збереження на-
вколишнього середовища. Це означає, що зем-
ля повинна використовуватися таким чином, 
щоб забезпечити економічний розвиток країни, 
але водночас зберегти природне середовище та 
забезпечити соціальну справедливість. 

Інтегрований підхід також передбачає  
взаємодію між різними рівнями управління 
земельними ресурсами, включаючи державний 
рівень, місцевий рівень та громадський рівень. 
Також важливо залучати громадськість до 
процесу управління земельними ресурсами та 
забезпечувати відкритість та прозорість в уп-
равлінні. 

Одним із ключових елементів ефективного 
управління земельними ресурсами є викорис-
тання інформаційних технологій та інформа-
ційної системи управління земельними ресур-
сами. Сучасні інформаційні технології, такі як 
геоінформаційні системи, допомагають забез-
печити точну та оперативну інформацію про 
стан використання земельних ресурсів, що 
дозволяє ефективніше управляти ними та зни-
зити ризик неправильного прийняття рішень. 

Окрім того, важливо забезпечити відкри-
тість та прозорість управління земельними 
ресурсами та залучення громадськості до цьо-
го процесу. Громадськість може бути важли-
вим джерелом інформації про стан викорис-
тання земельних ресурсів та їх вплив на навко-
лишнє середовище та може бути важливим 
партнером у процесі прийняття рішень щодо 
управління земельними ресурсами. Для досяг-

нення цієї мети необхідно забезпечити доступ 
громадськості до інформації про стан викорис-
тання земельних ресурсів. 

Ефективне використання земельних ресур-
сів може забезпечити розвиток різних галузей 
економіки, забезпечити соціальні потреби на-
селення та зберегти природні ресурси та біорі-
зноманіття. Однак неправильне використання 
таких ресурсів може призвести до екологічних 
проблем, відсутності доступу до земельних 
ресурсів для деяких груп населення та еконо-
мічної нестабільності. 

Управління земельними ресурсами має бу-
ти забезпечене ефективною системою моніто-
рингу та оцінки використання земельних ресу-
рсів. Моніторинг та оцінка дозволяє оцінити 
стан використання, виявити проблеми та недо-
ліки у використанні та приймати рішення що-
до ефективного землекористування. 

Важливим аспектом управління земельни-
ми ресурсами є також визначення правового 
регулювання використання. Таке регулювання 
дозволяє забезпечити ефективне використання 
земельних ресурсів, захист прав власників зе-
мельних ділянок та забезпечити додержання 
вимог екологічної безпеки та сталого розвитку. 
Правове регулювання використання земельних 
ресурсів повинно бути відповідним міжнарод-
ним і національним стандартам та враховувати 
місцеві потреби та особливості. 

Висновки і перспективи подальших дос-
ліджень у даному напрямі. Управління зе-
мельними ресурсами є важливим елементом 
економіки країн. Теоретичні підходи до управ-
ління такими ресурсами можуть бути викорис-
тані для розробки політик та стратегій управ-
ління земельними ресурсами в різних країнах. 
Екологічний, економічний, соціальний та ін-
тегрований підходи є ключовими для розробки 
ефективної політики управління земельними 
ресурсами. 

Екологічний підхід передбачає забезпечен-
ня збереження навколишнього середовища та 
біорізноманіття. Економічний підхід базується 
на принципах ефективного використання зе-
мельних ресурсів з метою забезпечення еко-
номічного зростання країни. Соціальний підхід 
передбачає забезпечення соціальної справед-
ливості та доступу до земельних ресурсів для 
всіх груп населення. Інтегрований підхід пе-
редбачає поєднання різних підходів для досяг-
нення комплексної ефективності в управлінні 
земельними ресурсами. 
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Реалізація теоретичних підходів до управ-
ління земельними ресурсами має велике  
значення для сталого розвитку країни. Важли-
во забезпечити ефективне використання таких 
ресурсів із мінімальним впливом на навколи-
шнє середовище та забезпечення соціальної 
справедливості. Для цього необхідно врахову-
вати екологічні, економічні та соціальні аспек-
ти управління земельними ресурсами та взає-
модію між ними. 

Розвиток ефективної політики управління 
земельними ресурсами є важливою задачею 
для будь-якої країни. Важливо враховувати 
різні теоретичні підходи до управління такими 
ресурсами та забезпечити їх взаємодію для 
досягнення ефективного результату. 

Для успішної реалізації політики управлін-
ня земельними ресурсами необхідно викорис-
товувати інноваційні підходи та технології. 
Наприклад, цифрові технології можуть допо-
могти у підвищенні ефективності використан-
ня таких ресурсів та забезпеченні сталого роз-
витку. Крім того, розвиток відповідних зако-
нодавчих та регуляторних механізмів також є 
важливим елементом ефективної політики уп-
равління земельними ресурсами. 

Важливо також враховувати міжнародний 
досвід управління земельними ресурсами та 
використовувати його для розвитку відповід-
ної політики в країні. Наприклад, програми 
ООН з управління земельними ресурсами мо-
жуть допомогти у розробці ефективної політи-
ки з такого управління. 

Узагальнення та розповсюдження досвіду 
та знань щодо управління земельними ресур-
сами має велике значення для покращення си-
туації у цій сфері. Розробка відповідної полі-
тики, забезпечення взаємодії між різними сек-
торами господарства, врахування соціальної 
справедливості та екологічних принципів – це 
ключові аспекти ефективного управління зе-
мельними ресурсами. Тому розвиток відповід-
ної політики та реалізація необхідних заходів 
для її впровадження – це важливі завдання для 
кожної країни, що має намір забезпечити ста-
лий розвиток та екологічну і соціальну стій-
кість. 
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ПРІОРИТЕТИ МОДЕЛІ СТАБІЛЬНОГО МАКРОЕКОНОМІЧНОГО 
ЗРОСТАННЯ УКРАЇНИ 

 
Анотація. У дослідженні наголошено на актуальності формування та реалізації державної 

політики формування моделі стабільного макроекономічного зростання в Україні. Метою до-
слідження визначено актуалізацію уваги до найбільш проблемних аспектів, чинників та перешкод, а 
також обґрунтування пріоритетів моделі стабільного макроекономічного зростання країни. Пока-
зано масштаби втрат економіки України в умовах повномасштабної війни. Доведено, що модель 
економічного зростання являє собою візію з сукупності системних поетапних кроків, реалізація яких 
докорінно змінює характер економічних відносин, погляди на розвиток і ціннісні орієнтири, струк-
туру суспільного відтворення і пріоритети розвитку майбутніх поколінь. Обґрунтовано концепту-
альну модель стабільного макроекономічного зростання країни, що складається з 10 принципових 
послідовних кроків, проходження яких дозволяє досягти макроекономічної стабілізації, а також пе-
рейти до структурно збалансованого розвитку національного господарства. Визначено домінантні 
етапи змін, які мають відбутися в Україні у підсумку реалізації моделі державної політики 
стабілізації макроекономічного зростання, а саме: викорінення системних вад функціонування та 
розвитку національного господарства (завданнями регулювання на цьому етапі визначено подолання 
системної корупції, системну детінізацію економічних відносин, деофшоризацію та збереження 
капіталів), поетапний перехід до економічного зростання (визначено такі завдання цього етапу, як 
зміцнення макроекономічної безпеки, реалізація підприємницького потенціалу, використання 
внутрішніх резервів, реалізація зовнішньоторговельного потенціалу) та формування ресурсної бази 
довгострокового стабільного планомірного розвитку (із завданнями забезпечення макроекономічної 
стабілізації, реалізації потенціалу зовнішнього інвестування). Ідентифіковано галузеві пріоритети 
моделі стабільного макроекономічного зростання в Україні. Визначені пріоритети політики спрямо-
вані на локалізацію та нівелювання викликів і загроз функціонування та розвитку таких базових видів 
економічної діяльності, як промисловість, АПК, транспорт і зв’язок, ІКТ, креативні індустрії. 
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PRIORITIES OF THE MODEL OF STABLE MACROECONOMIC 
GROWTH OF UKRAINE 

 
Abstract. The study emphasizes the relevance of the formation and implementation of the state policy of 

forming a model of stable macroeconomic growth in Ukraine. The purpose of the study is to update attention 
to the most problematic aspects, factors and obstacles, as well as to substantiate the priorities of the model 
of stable macroeconomic growth in Ukraine. The scale of the losses of the Ukrainian economy in the condi-
tions of a full-scale war is shown. The conceptual model of stable macroeconomic growth of Ukraine is sub-
stantiated, consisting of 10 principled consecutive steps, the passage of which allows to achieve macroeco-
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nomic stabilization, as well as to move to a structurally balanced development of the national economy. It is 
proved that the model of economic growth is a vision of a set of systemic gradual steps, the implementation 
of which fundamentally changes the nature of economic relations, views on development and value orienta-
tions, the structure of social reproduction and development priorities of future generations. The dominant 
stages of changes that should take place in Ukraine as a result of the implementation of the state policy mod-
el of macroeconomic growth stabilization are identified, namely, the eradication of systemic defects in the 
functioning and development of the national economy system (the tasks of regulation at this stage are defined 
as overcoming systemic corruption, systemic deshadowing of economic relations, de-offshoreization and 
preservation of capitals), gradual transition to economic growth (the tasks of this stage are defined as 
strengthening macroeconomic security, realization of entrepreneurial potential, use of internal reserves, 
realization of foreign trade potential) and formation of a resource base for long-term stable planned devel-
opment (with the tasks of ensuring macroeconomic stabilization, realization of foreign investment potential). 
The system of sectoral priorities of the model of stable macroeconomic growth in Ukraine has been identi-
fied. The determined policy priorities are aimed at localization and leveling of challenges and threats to the 
functioning and development of such basic types of economic activity for Ukraine as industry, agro-
industrial complex, transport and communication, AIC, creative industries. 

 
Keywords: economy, national economy, macroeconomic growth, economic model, strategic priorities. 
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Постановка проблеми. Нині Україна пе-

ребуває у процесі повномасштабної війни, що 
об’єктивно накладає критично складні умови, 
труднощі й обтяження відносно збереження 
національного господарства назагал та фор-
мування потенціалу подальшого відновлення 
на стадії вже повоєнної відбудови. Фактично з 
власних джерел (головно – податкові надход-
ження та доходи від економічної діяльності) 
держава покриває лише близько 50 % своїх 
потреб і це без урахування капітальних вкла-
день, які будуть потрібні для відбудови зруй-
нованих підприємств, інфраструктури та 
навіть цілих міст. 

У будь-якому разі Україна розраховує на 
світову підтримку, яка безальтернативна і до-
поможе відновити соціальну сферу й еко-
номічну систему нашої держави. Попри увесь 
трагізм війни та її наслідків, Україна водночас 
отримала унікальний шанс на оздоровлення, 
причому практично в усіх без виключення 
сферах суспільного життя – економічній, 
соціальній, політичній, духовній. 

Відносно економічної системи, то потен-
ціал головно криється у відбудові колишніх 
старопромислових комплексів на засадах інно-
ваційно-технологічної модернізації, зовнішніх 
інвестицій, які будуть одночасно супровод-
жуватися імпортом передових прогресивних 
технологій, викоріненні та в подальшому 
утвердженні в суспільстві нульової  

толерантності населення до таких системних 
вад і девіантних проявів (характеристик), при-
таманних нашій країні до повномасштабної 
війни, як корупція, тінізація, зрощування вла-
ди і бізнесу, паратизування на природних мо-
нополіях і публічних ресурсах та активах, їх 
розкрадання, неправомірне використання 
службового становища заради наживи, рейдер-
ство і т. п. 

Однак використання всіх вже наявних і 
тих, що додатково з’являться, можливостей на 
етапі повоєнної відбудови національної еко-
номіки України потребує утвердження в нашій 
країні нової, значно більш якісної моделі 
стабілізації макроекономічного зростання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У цілому дослідженню процесів формування і 
реалізації державної політики забезпечення 
макроекономічного розвитку і створення в 
таких цілях якісного економіко-правового і 
ресурсного середовища присвячені праці таких 
вчених, як О. Тимошенко та Т. Лісковецька [1, 
с. 8-15], О. Ольшанська, А. Мельник, Т. Во-
ронкова [2, с. 32-44], Н. Єфремова та О. Кова-
ленко [9, с. 14-20].  

З іншого боку, різносторонні аспекти та 
особливі умови, фактори, чинники державної 
політики стимулювання процесів розвитку і 
реалізації ресурсного потенціалу національної 
економіки, включно з її пріоритетними видами 
економічної діяльності й їх галузями,  



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 72, 2023 
 

69 

секторами національного господарства і т. п., 
стали об’єктом і предметом наукових дис-
курсів Р. Лупака та Р. Бойка [3, с. 855-864],  
В. Коваленка, В. Радника [5], Г. Запші, О. Ор-
лової-Курилової, С. Лімаренко, А. Яцун [8,  
с. 9-16] та ін.  

При тому, виходячи з розуміння, що дер-
жавна політика у кожній сфері неможлива без 
достатнього і належного її ресурсного забезпе-
чення, підсилення дії конкретних ресурсно-
функціональних інструментів, а також ор-
ганізаційних і економічних мотиваційних ме-
ханізмів, зрозумілих для економічних агентів, 
у дослідженнях С. Швець [4, с. 20-38], Т. Ва-
сильціва [6, с. 320-330], О. Череп [7, с. 296-
300], Л. Федулової [10, с. 62-71] та ін. до-
слідників визначаються такі провідні характе-
ристики середовища й умов економічного зро-
стання, зокрема в Україні. 

Разом із тим, за часи незалежності в 
Україні так і не сформовано та не зреалізовано 
політику, результатом якої стали б системно 
значимі зміни, достатні для висновку, що еко-
номіка держави вийшла на рівень сталого 
структурно збалансованого макроекономічно-
го зростання. Однією з ключових причин цьо-
го стало те, що з року в рік ухвалюється і бе-
реться до реалізації ціла купа нових ініціатив 
(стратегій, програм, законів, підзаконних актів 
і т. п.), однак вони не узгоджені між собою 
єдиною спільною метою, цільовими орієнти-
рами і заходами. Іншими словами, державна 
політика не формується та не реалізується у 
відповідності до чітко визначеної моделі еко-
номічного зростання (відновлення, поступу) і 
т. п. Відтак обґрунтування методико-
прикладних положень такої моделі має високу 
теоретико-прикладну значимість, а також 
практичну актуальність, особливо в нинішніх 
реаліях війни та її наслідків (для соціально-
економічної системи країни) та настання етапу 
повоєнної відбудови, макроекономічного 
відновлення і побудови нової економічної си-
стеми принципово нової країни – насправді 
незалежної (у т. ч. економічно) України. 

Постановка завдання. Метою статті є ак-
туалізація уваги до найбільш проблемних ас-
пектів, чинників та перешкод, а також обґрун-
тування пріоритетів моделі стабільного макро-
економічного зростання в Україні. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Україна, як і її економіка, перебуває у стані 
повномасштабної війни, що завдає критично 
негативних наслідків для системи  

національного господарства. Так, на кінець 
жовтня 2022 року експрес-оцінки показують, 
що зростання ВВП України знизилося на 
37,2 %. Вже натепер вартість проекту з відбу-
дови лише економіки країни перевищила  
350 млрд дол. США. Поряд з тим активні  
бойові дії перемістилися до східних та півден-
них регіонів, активність у небойових зонах 
стабілізувалася, економіка пристосовується до 
умов війни. Тим не менше приватне спожи-
вання та інвестиції залишаються слабкими 
через зниження купівельної спроможності, 
фінансові обмеження та масштабну міграцію 
за кордон. МВФ, як і раніше, прогнозує, що 
ВВП України скоротиться приблизно на  
35,0 % за рік, а інфляція сягне 30,0 % до кінця 
року. 

Логістичні проблеми, пов’язані з війною, 
продовжують створювати навантаження на 
економіку, зокрема пов’язані з роботою портів, 
транспортних мереж та енергетичної інфра-
структури. Війна також спричинила дисбаланс 
на валютному ринку. Після того, як Націо-
нальний банк України девальвував прив’язку 
обмінного курсу на 25 %, тиск зменшився. Але 
війна спричиняє безпрецедентне збільшення 
бюджетного дефіциту. Податкові надходження 
обмежуються через зниження економічної ак-
тивності. Тим часом, незважаючи на скоро-
чення другорядних витрат, видатки продов-
жують зростати, переважно через оборону. В 
результаті дефіцит бюджету без урахування 
зовнішніх грантів вже сягнув близько 14,0 % 
ВВП 2022 року на кінець серпня. Завдяки 
значному приросту неподаткових доходів, 
який забезпечується зовнішніми грантами, 
загальний дефіцит бюджету на кінець серпня 
був нижчим і становив близько 8,0 % від ВВП 
[11]. 

Якщо в регіональному зрізі найбільш нега-
тивних економічних наслідків зазнали східно-
південні області країни (Донецька, Луганська, 
Харківська, Сумська, Дніпропетровська, За-
порізька, Херсонська, Миколаївська та ін. об-
ласті), то в галузевому вимірі – АПК, проми-
словість, транспорт і зв’язок, а це провідні ви-
ди економічної діяльності реального сектора 
національної економіки. 

Вже зараз урядом країни розроблено План 
економічного відновлення України, який пе-
редбачає чіткі напрями, механізми та інстру-
менти, а також безпосередні проекти, які ма-
ють для цього бути реалізованими. Для кожно-
го, хто вважає себе українцем, немає іншої 
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альтернативи, як припинення війни на засадах 
повноцінної перемоги і витіснення за межі 
країни кожного окупанта та подальша пов-
ноцінна реалізація цього плану. Не видається 
сумнівною і потенційна фінансово-ресурсна 
підтримка головних країн – донорів і партнерів 
України. Однак, аби не відбудувати низькое-
фективну економіку з тими системними вада-
ми, які були їй притаманні практично постійно 
з 1991 року, потрібно розуміти конфігурацію 
нової моделі стабільного макроекономічного 
зростання системи національного господар-
ства. Це також включає і розуміння ключових 
недоліків і вад, які були притаманні попе-
редній моделі соціального й економічного  
розвитку країни (якщо така мала місце). 

Передусім слід розуміти, що модель еко-
номічного зростання являє собою візію з су-
купності системних поетапних кроків, ре-
алізація яких докорінно змінює характер еко-
номічних відносин усередині країни, погляди 
на розвиток і ціннісні орієнтири, структуру 
суспільного відтворення і пріоритети розвитку 
майбутніх поколінь. Це не програма заходів 
соціально-економічного розвитку, навіть не 
реформа окремої сфери чи галузі, а докорінна 
перебудова, переформатування стратегічних 
імператив і правил гри, тотального суспільно-
го визнання і слідування законам вільного, 
прозорого ринку, конкуренції та внутріш-
ньоособистісної легітимізації на всіх рівнях 
відносин. 

У сенсі України, то досягнення стабільного 
розвитку базується, на нашу думку, на десяти 
системних поетапних структурних зрушеннях 
(рис. 1), коли перший крок - це справжня (а не 
декларована) рішуча боротьба з системними 
чинниками-паразитами, які сковують і унемо-
жливлюють економічне піднесення, для якого 
в країні завжди існував високий потенціал. 

Без викорінення системної корупції, подо-
лання проблем системної тінізації економічних 

відносин, застосування офшорних схем, роз-
крадань на митниці, у фіскальній системі, за-
стосування адміністративного тиску на бізнес і 
т. п. Україна ніколи не перейде в когорту про-
цвітаючих ефективно функціонуючих еко-
номік. І це не тільки з причин розкрадання 
публічних ресурсів, які могли б бути скерова-
ними на розвиток елементів соціальної сфери, 
реалізацію інших важливих для держави про-
ектів, включно з бюджетним інвестуванням, 
але й через те, що такі прояви деформують 
концептуальні основи утвердженої ринкової 
економіки та демократичного суспільства. Че-
рез збереження цих рудиментів Україна 
уподібнюється до РФ, Ірану, Сирії тощо і саме 
чинник гіпертрофічно масштабних наслідків 
війни вселяє надію, що Україна “заслужила” 
на демонтаж системних макроекономічних 
перешкод, рівно як і чиновників вищих ланок 
державного управління, які їх толерують і 
підтримували раніше. 

Наступний крок – це формування здорово-
го конкурентного середовища та зміцнення 
базисних інституцій здорової ефективної еко-
номіки, з-поміж яких ключові – верховенство 
права і недоторканність права приватної влас-
ності. Чи ці зрозумілі для всіх постулати існу-
ють у системі національного господарства 
України? Ні. Навіть під час повномасштабної 
війни відомими стали нові рейдерські захо-
плення підприємств, використання ситуації 
для посилення монопольного контролю на 
ринку, картельні змови для завищення збуто-
вих цін і т. п. Нова модель економічного зрос-
тання повинна мати дієві регуляторно-
контролюючі інструменти і засоби не тільки 
недопущення, а жорсткого справедливого по-
карання всіх учасників, причому як з боку 
бізнесу, так і влади та політичних структур. 

 
 

 
 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 72, 2023 
 

71 

 
Рис. 1. Концептуальна модель стабільного макроекономічного зростання України:  

10 принципових кроків 
Джерело: авторська розробка 
 
 

Удосконалення конкурентного середовища 
є важливим і невід’ємним кроком на шляху 
становлення нової ефективної економіки, од-
нак її розвиток і нарощення масштабів потре-
бує покращення ресурсної забезпеченості віт-
чизняних економічних агентів. Передусім це 
фінанси, інвестиції, технології, а також інте-
лектуально-кадровий капітал. Причому в су-
часних умовах цифровізації роль і значимість 
останнього особливо посилилася. Відтак стале 

економічне зростання об’єктивно неможливе 
без збереження й ефективного використання 
людського потенціалу країни, у т. ч. із позиції 
того, що це головний ресурс для цифровізації 
економіки й суспільства. 

Вже давно конкурентоспроможність еко-
номіки ототожнюється з рівнем розвитку інно-
вацій та технологій. Однак відповідний поступ 
для України все ще не характерний і причиною 
цього слугує відсутність повноцінної  

Подолання системних перешкод та девіацій функціонування та розвитку 
національної економіки 

Формування здорового конкурентного середовища, досягнення його 
прозорості та вибудування повноцінного інституційного забезпечення; 
гарантування верховенства права та належного захисту права власності 

Покращення ресурсного забезпечення зростання (фінансовий, інтелекту-
ально-кадровий, технологічний капітал) 

Збереження й ефективне використання людського потенціалу країни 

Цифрова трансформація економіки, суспільства та системи адміністра-
тивних послуг 

Становлення повноцінної інфраструктури інноваційно-технологічної 
модернізації національної економіки 

Зміцнення конкурентоспроможності пріоритетних видів економічної 
діяльності, стратегічних галузей і підприємств 

Досягнення високого рівня енергетичної незалежності, ресурсоощад-
ності 

Смарторієнтований регіональний розвиток; вирівнювання диспропорцій 
просторового поступу 

Гарантування високого рівня соціальної відповідальності бізнесу і 
суспільства в цілому, екологічної стійкості, забезпечення високого рівня 

якості життя  
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інфраструктури інноваційно-технологічної 
діяльності, спроможності якої були б достат-
німи для інноваційно-технологічної мо-
дернізації вітчизняного національного госпо-
дарства. Власне, її формування і розвиток 
стане тим імпульсом, який забезпечить 
зміцнення конкурентоспроможності підприємств 
базових і стратегічних видів економічної 
діяльності. 

Наступний крок – це досягнення належно-
го рівня енергетичної незалежності, ефектив-
ності та ресурсоощадності. Успіхи у цій сфері 
дали б змогу повноцінно вивільнитися від 
більшості гібридних “оков” з боку РФ, розви-
нути альтернативну енергетику як окрему 
стратегічну галузь економіки, наростити еко-
номічну ефективність внутрішнього вироб-
ництва назагал. 

У подальшому можна вже переходити і до 
просторово збалансованого макроекономічно-
го зростання в Україні. Найбільш креативним 
та водночас ефективним тут є підхід на основі 
смарторієнтованого регіонального розвитку, 
що дозволяє не лише надати нових потужних 
імпульсів місцевому розвитку, але й слугує 
прямим шляхом до ефективізації і економіч-
ної, і соціальної сфер, дозволяє покращити 
якість життя місцевого населення. 

Невід’ємним напрямом політики макрое-
кономічної стабілізації в Україні має також 
стати гарантування високого рівня соціальної 
відповідальності бізнесу і суспільства в ціло-
му, екологічної стійкості, забезпечення висо-
кого рівня якості життя. Потрібно розуміти, 
що повноцінна політика в цій сфері дозволяє 
зберегти та розвивати людський потенціал 
країни, без якого об’єктивно неможливі проце-
си розширеного суспільного відтворення 
національного господарства, особливо на етапі 
відбудови економіки у повоєнний період. 

Важливо, аби у відповідності до визначе-
них 10 кроків – реформ була вибудувана ета-
пізація впровадження моделі політики 
стабілізації макроекономічного зростання в 

Україні (рис. 2), коли базисними етапами та 
відповідно до них стратегічними орієнтирами 
стають: 

 викорінення системних вад 
функціонування та розвитку системи націо-
нального господарства (подолання системної 
корупції, системна детінізація економіки, 
деофшоризація податків); 

 поетапний перехід до економічного 
зростання (зміцнення макроекономічної безпе-
ки, реалізація підприємницького потенціалу, 
використання внутрішніх резервів, реалізація 
зовнішньоторговельного потенціалу); 

 формування ресурсної бази дов-
гострокового стабільного планомірного роз-
витку (забезпечення макрофінансової стабілі-
зації, реалізація потенціалу іноземного інве-
стування). 

Розуміємо також і те, що базисом поступу 
економіки завжди слугують галузі / види еко-
номічної діяльності, які є стратегічно важли-
вими і стоять у пріоритеті розвитку держави. 
Нині для України це промисловість, АПК, 
транспорт і зв’язок, ІКТ, креативні індустрії 
(рис. 3). 

Відтак важливо усвідомлювати та розуміти 
ті ключові системні виклики, які постали пе-
ред суб’єктами господарювання вказаних 
видів економічної діяльності, підривають заса-
ди їх економічної безпеки, зміцнення конку-
рентоспроможності й можливого переходу до 
розвитку. 

На основі бачення викликів формується ін-
струментарій державної політики, реалізація 
якого спроможна передусім мінімізувати 
вплив викликів і загроз, а також підсилити 
потенціал, стимулювати всі необхідні процеси 
для забезпечення розвитку пріоритетних видів 
економічної діяльності в Україні для реалізації 
їх потенціалу в системі розвитку національно-
го господарства назагал. 
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Рис. 2. Етапізація впровадження моделі та інструментарій державної політики стабілізації мак-
роекономічного зростання в Україні 

Джерело: авторська розробка 
 

Стратегічні орієнтири 

Подолання 
системної 
корупції 

Інструментарій державної політики 

Етап 1. Викорінення системних вад  
функціонування та розвитку національної економіки 

 вдосконалення інституційного базису антикорупційної системи; 
 гармонізація антикорупційних та антилегалізаційних заходів; 
 тотальна цифровізація і прозорість державних послуг 

Системна 
детінізація 
економіки 

 забезпечення незалежності та розширення повноважень податко-
вих безпекових структур, посилення відповідальності; 
 виведення з тіні необліковуваних операцій і активів; 

 посилення контролю і відповідальності; 
 ліквідація псевдоекспорту, інвестицій, трансф. ціноутворення;  
 гармонізація міжнародного законодавства і систем контролю 

Деофшориза-
ція податків 

Зміцнення 
макроеконо-

мічної безпеки 

Етап 2. Перехід до економічного зростання 

Реалізація 
підприєм-
ницького 

потенціалу 

 дерегуляція економіко-правового середовища; 
 гарантування економічної безпеки підприємницької діяльності;  
 розвиток міжсекторальної та міжгалузевої співпраці; 
 стимулювання підприємництва на рівні територіальних громад 

Забезпечення 
макрофінансо-
вої стабілізації 

Етап 3. Формування ресурсної бази довгострокового планомірного розвитку 

Реалізація 
потенціалу 
іноземного 

інвестування 

 посилення конкурентоспроможності стратегічних галузей; 
 інноваційно-технологічна модернізація реального сектора;  
 використання потенціалу розвитку сектора ІКТ 

Використання 
внутрішніх 

резервів 

Реалізація 
зовнішньотор-

говельного 
потенціалу 

 відновлення купівельної спроможності; 
 імпортозаміщення і розвиток внутрішнього виробництва;  
 подальша регуляторна лібералізація 

 індустріалізація експорту; 
 максимальна реалізація потенціалу експорту продукції АПК;  
 розширення технологічного сегмента на зовнішніх ринках; 
 розширення географії зовнішньої торгівлі 

 посилення інституційного забезпечення ПІІ; 
 покращення умов інвестування в інфраструктурні проекти;  
 активізація азійського напряму інвестування; 
 покращення інвестиційної привабливості економіки 

 трансформація боргової політики; 
 інфляційне таргетування;  
 розвиток співпраці з міжнародними фінансовими організаціями; 
 посилення спроможності банківської системи 
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Рис. 3. Галузеві пріоритети моделі стабільного макроекономічного зростання в Україні 

Джерело: авторська розробка 
 
 

Висновки і перспективи подальших до-
сліджень у даному напрямі. Нині економіка 
Україна перебуває у стані повномасштабної 
війни, що об’єктивно накладає критично 
складні умови, труднощі й обтяження відносно 
збереження національного господарства  

назагал та формування потенціалу подальшого 
його відновлення на стадії вже повоєнної 
відбудови. Однак рано чи пізно ми все рівно 
перейдемо до повоєнної відбудови і важливо 
розуміти конфігурацію цієї нової, значно 
більш досконалої та ефективної моделі  

Виклики функціонування та розвитку пріоритетних галузей: 
 втрата стратегічних активів; 
 погіршення технологічної структури виробництва; 
 витіснення українських виробників з внутрішнього ринку; 
 обмеження джерел фінансування та кредитування бізнесу; 
 втрати персоналу через активізацію міграційних процесів, мобілізацію; 
 руйнування підприємств та інфраструктури через обстріли;  
 перебої електропостачання, зростання вартості палива та інших ресурсів; 
 проблеми збуту, експорту продукції 

Інструментарій подолання викликів і загроз, реалізації потенціалу структурно-
галузевих зрушень національної економіки: 

 
Промисловість 

 
АПК 

Транспорт і 
зв’язок, 

інфраструктура 

 

ІКТ, креативні 
індустрії 

 удосконалення 
інституційного 
базису промис-
лової політики; 
 покращення 
доступу до вироб-
ничих ресурсів і 
інфраструктури; 
 структурні 
зміни на засадах 
нової інду-
стріалізації; 
 формування 
спільного вироб-
ничого простору 
“Україна – ЄС”; 
 поширення Ін-
тернет-речей, 
впровадження ІКТ, 
інноваційно-
технологічна мо-
дернізація 

 створення спри-
ятливого інститу-
ційного середови-
ща для вкладення 
капіталу і праці; 
 підвищення 
ресурсоефектив-
ності виробництва; 
 лібералізація 
умов отримання 
публічно-приват-
ної підтримки; 
 стимулювання 
розвитку вироб-
ництв глибокого 
рівня переробки 
аграрної продукції; 
 диверсифікація 
каналів експорту 
продукції, розви-
ток його інфра-
структури 

 розділення гос-
подарських 
функцій і функцій 
державного управ-
ління на транс-
порті; 
 модернізація 
матеріально-
технічної та тех-
ніко-техноло-
гічної бази; 
 розвиток малої 
авіації; 
 покращення 
експлуатаційного 
стану доріг на 
місцевому рівні; 
 запровадження 
нових логістичних 
рішень; 
 стимулювання 
інвестицій  у 
розвиток галузей 

 формування 
повноцінної інфра-
структури ІКТ; 
 покращення си-
стеми ресурсного 
забезпечення ІКТ; 
 розширення 
асортименту циф-
рових продуктів та 
технологій для 
суб’єктів РСЕ; 
 зростання 
сектора 
цифровізації; 
 збереження і 
ефективне вико-
ристання людсько-
го капіталу, збіль-
шення частки креа-
тивної економіки 
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державної політики макроекономічного зрос-
тання країни. Така модель має орієнтуватися 
на проходження її трьох домінантних етапів (з 
відповідними завданнями) – (1) викорінення 
системних вад функціонування та розвитку 
системи націо-нального господарства (подо-
лання системної корупції, системна детінізація 
економічних відносин, деофшоризація та збе-
реження капіталів), (2) поетапний перехід до 
економіч-ного зростання (зміцнення макрое-
кономічної безпеки, реалізація підприємниць-
кого потенціалу, використання внутрішніх 
резервів, реалізація зовнішньоторговельного 
потенціа-лу) та (3) формування ресурсної бази 
довгострокового стабільного планомірного 
розвитку (забезпечення макроекономічної 
стабілізації, реалізація потенціалу зовнішнього 
інвестування). 

Практична площина реалізації моделі 
стабільного макроекономічного зростання в 
Україні базується на системі інструментів 
державної політики подолання викликів і за-
гроз, а також реалізації потенціалу структурно-
галузевих зрушень у стратегічних галузях 
національної економіки України, зокрема – 
промисловості, АПК, у сфері транспорту та 
зв’язку, ІКТ, у секторі креативних індустрій. 

Подальші дослідження у цій сфері стосу-
ються моделювання впливу реалізації визначе-
них інструментів державної політики на зміни 
у макроекономічних показниках та пропорціях 
національного господарства України. 
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АНАЛІТИЧНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ ТЕНДЕНЦІЙ ЗАЛУЧЕННЯ  
ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ В ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ:  

МАКРОЕКОНОМІЧНИЙ, ГАЛУЗЕВИЙ ТА РЕГІОНАЛЬНИЙ АСПЕКТИ 
 

Анотація. У статті визначено важливість та практичну цінність дослідження необхідності 
залучення країною іноземних інвестицій. Наведено перелік науковців, праці яких висвітлюють про-
блеми міжнародного руху іноземного капіталу та управління процесами інвестування в національній 
економіці. Проведено статистичний аналіз тенденцій залучення прямих іноземних інвестицій в еко-
номіку України за 2015-2021 роки. Визначено передумови посилення інвестиційної привабливості 
країни і їх пов’язано з тенденціями ВВП, середньомісячної заробітної плати, валового зовнішнього 
боргу, внутрішніх капітальних інвестицій, індексу інфляції. Проведено структурний аналіз географії 
прямого іноземного інвестування в економіку України. Зроблено висновок, що найбільшими інвесто-
рами в Україну є Кіпр, Нідерланди, Швейцарія. Проаналізовано галузеву структуру прямих іноземних 
інвестицій в економіку України. Встановлено, що найбільші обсяги інвестиційного капіталу форму-
ються в промисловості, фінансовій та страховій діяльності, інформації та телекомунікації. Надано 
аналітичні характеристики регіональним особливостям залучення іноземних інвестицій в економіку 
України та здійснено розподіл регіонів на групи лідерів та аутсайдерів. До лідерів залучення інозем-
них інвестицій віднесено Київську, Полтавську, Донецьку, Дніпропетровську, Львівську, Черкаську, 
Харківську області. Наголошено про критичний стан економіки України, що сформувався через 
гібридну та військову агресію сусідніх країн. Також основними причинами повільної інтеграції 
України у світовий фінансовий простір є інші проблеми – низький рівень реформування економіки, 
нерозвиненість внутрішнього фінансового ринку, невідповідність законодавства та інших норм 
міжнародним стандартам. Узагальнено обсяги залученого міжнародного капіталу Україною на 
перших етапах воєнного стану. 
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ANALYTICAL CHARACTERISTICS OF TRENDS IN THE ATTRACTION 
OF FOREIGN INVESTMENTS IN THE ECONOMY OF UKRAINE:  

MACROECONOMIC, SECTORAL AND REGIONAL ASPECTS 
 

Abstract. The article defines the importance and practical value of the study of the need for the country 
to attract foreign investments. The list of scientists whose works highlight the problems of international 
movement of foreign capital and management of investment processes in the national economy is given. A 
statistical analysis of the trends in the attraction of direct foreign investment in the economy of Ukraine for 
2015-2021 was carried out. Prerequisites for strengthening the country's investment attractiveness and re-
lated to trends in GDP, average monthly wages, gross foreign debt, domestic capital investments, and the 
inflation index, are determined. A structural analysis of the geography of direct foreign investment in the 
economy of Ukraine was carried out. It was concluded that the largest investors in Ukraine are Cyprus, the 
Netherlands, and Switzerland. The sectoral structure of direct foreign investments in the economy of Ukraine 
is analyzed. It was determined that the largest volumes of investment capital are formed in production, fi-
nancial and insurance activities, information and telecommunications. Analytical characteristics of the re-
gional features of foreign investment attraction in the economy of Ukraine were given, and regions were 
divided into groups of leaders and outsiders. Kyiv, Poltava, Donetsk, Dnipropetrovsk, Lviv, Cherkasy, and 
Kharkiv regions are among the leaders in attracting foreign investments. The critical state of Ukraine's 
economy, which was formed due to the hybrid and military aggression of neighboring countries, was empha-
sized. Also, the main reasons for the slow integration of Ukraine into the global financial space are other 
problems - the low level of economic reforms, the underdevelopment of the country's financial market, the 
non-compliance of legislation and other regulations with international standards. The amount of interna-
tional capital attracted by Ukraine at the first stages of martial law is summarized. 
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Постановка проблеми. Розвиток потребує 
постійного ресурсу і для економіки країни при 
досягненні потрібного поступу важливо сфор-
мувати середовище, що дозволятиме налаго-
дити ресурсне забезпечення, покращувати та 
збільшувати його обсяги. Вагоме значення має 
інвестиційне середовище, яке здатне вико-
нувати функції забезпечення економіки ресур-
сами для її зростання та підтримання необхід-
ного стану функціонування. Інвестиції сприя-
ють створенню та примноженню ресурсної 
бази, яка є основою розвитку економіки країни 
шляхом відтворення виробничих ресурсів. Че-
рез інвестиційне середовище на тлі суспільно-
го виробництва відбувається зміна й  
оптимізація пропорцій у його структурі.  

Залучення інвестицій в економіку за раху-
нок ефекту мультиплікатора призводить до 
збільшення доходу в економіці, оскільки кож-
на одиниця інвестиційної валюти генерує 
дохід. Завдяки залученим інвестиціям зросла 
частка науково-технічного та високотехно-
логічного секторів економіки, відбувається 
паливно-сировинна переорієнтація. Відтак в 
економіці спостерігається формування пере-
думов для розвитку інноваційної діяльності, 
проводиться техніко-технологічна мо-
дернізація виробничого сектору. Також завдя-
ки залученню інвестицій в економіку відбу-
вається збільшення зайнятості та зростання 
соціального добробуту, створюються нові ро-
бочі місця. 
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Глобалізація та інтеграція національних 
економічних відносин між країнами створили 
передумови для підвищення мобільності 
капіталу. Сьогодні міжнародні потоки капіталу 
створили великі обсяги міжнародних інве-
стицій, особливо в країнах, що розвиваються. 
Потік міжнародного інвестиційного капіталу є 
важливою умовою побудови та підвищення 
конкурентоспроможності економіки, що вима-
гає мобілізації всіх ресурсів та використання 
всіх переваг для підвищення ефективності. 
Незважаючи на те, що світові інвестиційні по-
токи з кожним роком зростають, питання залу-
чення інвестицій залишається актуальним для 
економік багатьох країн, і Україна не є винят-
ком. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематику дослідження тенденцій 
міжнародного руху інвестиційного капіталу 
висвітлено у працях вітчизняних вчених:  
І. Амеліна, Т. Васильціва О. Білосура, В. Біло-
церківець, В. Будкіна, О. Іляш, Ю. Козак,  
П. Куцика, Л. Лук’яненко, Н. Міценко,  
І. Міщука, В. Сіденка, М. Флейчук та ін.  

З сучасних вчених, які досліджували про-
блеми залучення іноземних інвестицій, -  
Д. Аврамович, Дж. Бойлс, Є. Домар, Дж. Ін-
грам, Ф. Нечер, Р. Манделл, Л. Метцлер та 
інші. Окремими аспектами (галузевими, регіо-
нальними та ін.) розвитку міжнародного руху 
іноземного капіталу займалися Є. Акопов,  
З. Варналій, Л. Григор’єв, Ч. Кіндлбегера,  
А. Косарєв, І. Павленко. 

Незважаючи на значну кількість наукових 
робіт із питань залучення іноземних інвестицій, 
залишається невирішеним завдання щодо моде-
лювання процесів управління інвестиціями, 
яке враховує особливості соціально-
економічного розвитку країни. Перш за все це 
пояснюється внутрішньоекономічними тен-
денціями національної економіки, а також 
здатністю країни протистояти наслідкам гло-
балізації, гібридизації та інших загроз. 

Постановка завдання. Метою статті є 
проведення аналізу тенденцій залучення іно-
земних інвестицій в економіку України врахо-
вуючи макроекономічний, галузевий та регіо-
нальний аспекти. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. В сучасних умовах господарювання віт-
чизняні підприємства особливо зацікавлені в 
іноземних інвестиціях, які все ще можна вва-
жати формою відпливу капіталу вітчизняних 
виробників на міжнародний ринок. Прямі  

іноземні інвестиції - це інвестиції, зроблені 
інвесторами, які не є резидентами цієї держа-
ви. Тому важливість іноземних інвестицій 
можна звести до міжнародного поділу капіталу 
та пошуку більш прибуткових способів отри-
мання прибутку від закордонної комерційної 
діяльності, ніж від закордонних операцій, 
подібно в країні інвестора. 

Прямі іноземні інвестиції в економіку 
України у 2021 році зросли на 2,7 млрд дол. 
США за рахунок участі прямих інвесторів у 
капіталі, у тому числі 2,3 млрд дол. США – 
реінвестований дохід від прямих інвесторів. 
При цьому без урахування реінвестованих до-
ходів обсяги прямих іноземних інвестицій в 
капітал підприємств (430 млн дол. США) були 
недостатніми навіть для компенсації відтоку 
прямих інвесторів із підприємств, які інвесту-
ють безпосередньо через боргові інструменти 
(-460 млн дол. США) [1]. 

У 2021 році надходження від іноземних ін-
вестицій в Україну залишаються низькими та 
не відіграють суттєвої ролі в стимулюванні 
економічної активності чи постачанні валюти 
на ринок. Майже 11 млрд дол. США доходу 
від прямих інвестицій США виплачені нерези-
дентам за дев’ять місяців із початку 2021 року, 
включаючи 5,2 млрд дол. США – виплачені 
дивіденди, 5,2 млрд дол. США – реінвестова-
ний дохід і 600 млн дол. США – відсотки, 
сплачені прямим іноземним інвесторам [2]. Не 
кажучи вже про 5,2 млрд дол. США реінвесту-
вання прибутків нерезидентів України, прямі 
інвестиції в український бізнес склали лише 
744 млн дол. США. Прямі інвестиції в акціо-
нерний капітал лише трохи вищі, ніж грошові 
перекази прямим іноземним інвесторам через 
боргові інструменти, і, за винятком кризи 2020 
року, є найнижчим рівнем із 2014 року. 

У 2020 році Україна вперше зіткнулася з 
чистим відтоком прямих інвестицій – мінус 
868 млн дол. США. У 2019 році надходження 
прямих іноземних інвестицій становили  
2,5 млрд дол. США, у 2018 році в Україну було 
інвестовано 2,35 млрд дол. США, 2017 році – 
2,2 млрд дол. США, 2016 році – 3,28 млрд дол. 
США, 2015 році – 2,96 млрд дол. США, 2014 
році – 410 млн дол. США. За 2021 р. Україна 
залучила 6,69 млрд дол. США прямих інозем-
них інвестицій, у тому числі 2,33 млрд дол. 
США, з яких 2,33 млрд дол. США отримано з 
країн Європейського Союзу [1]. 
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Таблиця 1 
Основні макроекономічні показники, що впливають на прямі іноземні інвестиції в Україну у 

2015-2021 рр. (складено за [3; 4]) 
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2015 43780 90615 162,60 34,40 11497,3 143,3 
2016 45195 93270 203,02 36,04 12765 112,4 
2017 45179 112154 267,16 38,49 15521,2 113,7 
2018 44009 130832 325,99 37,62 19350,4 109,8 
2019 51387 153781 406,40 37,85 22613,1 104,1 
2020 48933 149789 430,21 39,70 14994,1 105,0 
2021 42778 545969 174,53 40,75 19110,0 110,0 

Абсолютне відхилення, ± 
2021 / 2015 1002 455254 11,93 6,35 7612,7 33,3 
2021 / 2020 6155 396180 255,68 1,05 4115,9 5 

Відносне відхилення, ± 
2021 / 2015 97,71 602,51 107,34 118,46 166,22 76,76 
2021 / 2020 87,42 364,49 40,57 102,64 127,45 104,76 

 
 

Динаміка прямих іноземних інвестицій в 
економіку Україну залежить від внутрішніх і 
зовнішніх чинників впливу, зокрема ВВП, се-
редньомісячної заробітної плати, капітальних 
інвестицій, валового зовнішнього боргу Украї-
ни, та індексу інфляції. Попри це обрані чин-
ники здійснюють вплив на показник ВВП й 
обрані як найвпливовіші на обсяги прямих 
іноземних інвестицій в Україну (табл. 1). 

Що стосується динаміки ВВП, то загаль-
ний обсяг інвестицій зростав швидше, ніж ін-
вестиційна складова економічного зростання 
України. Це свідчить про те, що українська 
економіка розвивається повільно і потребує 
інвестицій. Факторний аналіз прямих інозем-
них інвестицій показує, що позитивний прип-
лив інвестицій (із України) значно збільшився, 
але цього все ще недостатньо, щоб подолати 
негативний приплив (з України). 

Фактичний обсяг прямих іноземних інвес-
тицій не відповідає поточним потребам націо-
нальної економіки. Динаміка прямих інозем-
них інвестицій (накопичення) тісно пов’язана з 
ВВП, середньою заробітною платою та загаль-
ним зовнішнім боргом. Кореляція між визна-
ченими факторами визначає умови для  

залучення достатнього обсягу прямих інозем-
них інвестицій, а саме: економічне зростання 
держави, добробут, зменшення зовнішнього 
боргу країни та ефективність державного ре-
гулювання інвестиційної діяльності. 

Через повільне економічне реформування 
наша країна опинилася на межі світових фі-
нансових потоків. Аналіз поточної участі Ук-
раїни в процесах міжнародного руху капіталу 
показує, що її участь у таких процесах є незна-
чною. Існують значні перешкоди для цього, 
особливо через відсутність умов для підви-
щення ефективності використання капіталу як 
чинника відтворювального процесу за рахунок 
зниження значення інших факторів [5, с. 320-
330]. Загалом головною умовою розширення 
інтеграції є усунення перешкод для антимоно-
польних операцій [6, с. 175-186]. 

Географічна структура прямих іноземних 
інвестицій в економіку України у 2019-2021 рр. 
наведена у табл. 2. Так, найбільшим інвесто-
ром в Україну є Кіпр, зокрема компанії, які 
зареєстровані в цій країні, інвестували у  
2021 році 16,72 млрд дол. США, що на  
6,42 млрд дол. США більше, ніж у 2019 році, 
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та на 1,77 млрд дол. США більше, ніж у  
2020 році. 

Іншим важливим іноземним інвестором є 
Нідерланди, які у 2021 році інвестували в Ук-
раїну 10,01 млрд дол. США, що на 2,45 млрд 
дол. США, або 32,4 %, більше у порівнянні з 
2019 роком. Також прямі іноземні інвестиції 
збільшилися за період 2019-2021 років із Уго-
рщини – на 0,05 млрд дол. США і склали у 
2021 році 0,42 млрд дол. США. 

У 2021 р. зменшилися інвестиції з Швей-
царії та Великої Британії – на 0,70 та  
0,42 млрд дол. США відповідно. Варто відзна-
чити, що у попередні роки країни активно ін-
вестували в економіку України. Якщо порів-
нювати з 2019 р., то у 2021 р. сума іноземних 
інвестицій із Швейцарії зросла більше ніж 
удвічі, а з Великої Британії – на 24,0 %.  

Про перспективи зростання та ефектив-
ність використання іноземного інвестиційного 
капіталу свідчить його галузева структура 
(табл. 3). Зокрема, в сільське, лісове та рибне 
господарство України інвестовано 16,0 млн дол. 
США (55,3 млн дол. США у 2019 році); у про-
мисловість – 181,2 млн дол. США (231,8); у 
будівництво – 13,0 млн дол. США (59,7); у 
оптову та роздрібну торгівлю, ремонт автотра-
нспортних засобів і мотоциклів – 15,9 млн дол. 
США (43,5); у транспорт, складське господар-
ство, поштову та кур’єрську діяльність –  
16,7 млн дол. США (41,4); в інформацію та 
телекомунікації – 30,0 млн дол. США (20,9); у 
фінансову та страхову діяльність –  
31,3 млн дол. США  (10,9). 

 

 
Таблиця 2 

Географічна структура прямих іноземних інвестицій в економіку України у 2019-2021 рр.,  
млрд дол. США (складено за [7]) 

Країни 
Роки 

Абсолютне відхи-
лення, ± 

Відносне відхи-
лення, % 

2019 2020 2021 
2021 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2019 

2021 / 
2020 

Кіпр 10,30 14,95 16,72 6,42 1,77 162,3 111,8 
Нідерланди 7,56 10,00 10,01 2,45 0,01 132,4 100,1 
Швейцарія 1,68 4,08 3,38 1,70 -0,70 2,0 р. 82,8 
Угорщина 0,37 0,39 0,42 0,05 0,03 113,5 107,7 

Велика Британія 2,04 2,95 2,53 0,49 -0,42 124,0 85,8 
 

Таблиця 3 
Галузева структура прямих іноземних інвестицій в економіку України  

у 2019-2021 рр. (складено за [1; 3]) 

Показники 
2019 р. 2020 р. 2021 р. 

тис. дол. 
США 

частка,  
% 

тис. дол. 
США 

частка,  
% 

тис. дол. 
США 

частка,  
% 

Сільське, лісове та рибне господарство 55254 9,5 36443 8,7 16042 5,8 
Промисловість 231849 39,7 153326 36,5 181157 66,0 
Будівництво 59681 10,2 37987 9,0 12957 4,7 
Оптова та роздрібна торгівля; ремонт ав-
тотранспортних засобів і мотоциклів 

43510 7,4 30684 7,3 15940 5,8 

Транспорт, складське господарство, по-
штова та кур’єрська діяльність  

41371 7,1 36495 8,7 16703 6,1 

Інформація та телекомунікації 20904 3,6 21148 5,0 29963 10,9 
Фінансова та страхова діяльність 110708 18,9 9974 2,4 31274 11,4 
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Таблиця 4 
Регіональні лідери та аутсайдери залучення прямих іноземних інвестицій в Україні  

у 2019-2021 рр., тис. дол. США (складено за [3; 7]) 

Регіони 
Роки 

Абсолютне 
відхилення, ± 

Відносне відхилення, 
% 

2019 2020 2021 
2021 / 
2019 

2021 / 
2020 

2021 / 
2019 

2021 / 
2020 

Регіональні лідери 
Київська 1754,07 2142,23 2645,56 891,49 503,33 150,82 123,49 

Полтавська 1675,08 2288,91 2865,12 1190,04 576,21 171,04 125,17 
Донецька 1825,45 2431,08 2319,74 494,29 111,34 127,07 95,42 

Дніпропетровська 4532,26 5754,18 5409,75 877,49 344,43 119,35 94,01 
Львівська 1087,06 2027,33 2365,56 1278,5 338,23 2,2 р. 116,68 
Черкаська 1308,67 1789,45 1654,87 346,2 134,58 126,45 92,47 
Харківська 638,38 1071,03 1165,04 526,66 94,01 182,49 108,77 

Регіональні аутсайдери 
Херсонська 218,58 438,98 457,46 238,88 18,48 2,1 р. 104,20 
Волинська 251,38 289,10 308,05 56,67 18,95 122,54 106,55 

Чернівецька 42,67 63,44 49,65 6,98 13,79 116,35 78,26 
Тернопільська 145,04 225,12 265,02 119,98 39,9 182,72 117,72 
Кіровоградська 87,01 193,96 246,84 159,83 52,88 2,8 р. 127,26 

Луганська 438,04 385,20 347,27 90,77 37,93 79,27 90,15 
Сумська 276,56 403,05 396,03 119,47 7,02 143,19 98,25 

 
 

Як повідомлялося за даними Держстату, у 
2019 році в економіку України було залучено 
5,8 млрд дол. США, 2020 році – 4,2 млрд дол. 
США, а в 2021 році – 1,7 млрд дол. США. 

Регіональні лідери та аутсайдери залучення 
прямих іноземних інвестицій в Україні у 2019-
2021 рр. наведені у табл. 4. 

Найбільше прямих іноземних інвестицій у 
регіональних лідерах надійшло до Дніпропет-
ровської обл. – 5,8 млн дол. США в 2020 р. 
(найменше в 2019 р. – 4,5 млн дол. США), а у 
Харківську обл. – 0,6 млн дол. США, які 
збільшилися на 0,5 млн дол. США у 2021 р. 

У регіональних аутсайдерах найбільше 
прямих іноземних інвестицій отримала Херсон-
ська обл. – 0,5 млн дол. США в 2021 р., а у  
2019 р. – 0,2 млн дол. США. Найменше прямих 
іноземних інвестицій надійшло до Чернівецької 
обл. – в 2020 р. 63,4 тис. дол. США, і  
42,67 тис. дол. США в 2019 р. 

Слід зазначити, що Україна має великий 
потенціал для інтеграції в процес міжнародно-
го ринку капіталу. Слабкий рівень інтеграції 
України в міжнародні економічні відносини є 
перешкодою, яка гальмує позитивні наслідки 
фінансової глобалізації нашої країни та погір-
шує її рівень конкурентоспроможності. Вод-
ночас основними причинами повільної інтег-
рації України у світовий фінансовий  
простір є внутрішні проблеми – низький рівень 

реформування економіки, нерозвиненість фі-
нансового ринку країни, невідповідність зако-
нодавства та інших норм міжнародним станда-
ртам [8, с. 32-51]. 

З початку війни Україна несе величезні ри-
зики та втрати в світовій економіці. Так, 10 
регіонів, де відбувалися бойові дії, становили 
половину ВВП. Багато логістичних ланцюгів 
виявилися повністю розірвані, багато підпри-
ємств було зруйновано, деякі стали непрацез-
датними під час війни, і багато робітників про-
сто пішли. Також бюджети витрачають вели-
чезні витрати, а доходи різко скоротилися. 

Обсяги залученого міжнародного капіталу 
Україною у період початку дії воєнного стану 
наведені у табл. 5. 

Російська агресія завдала не лише економі-
чної шкоди Україні, але й вплив на весь світ 
важко переоцінити. Українське суспільство 
вже було свідком нестабільності на світових та 
європейських енергетичних ринках, чергового 
сплеску інфляції та краху європейського бізне-
су через перебої в українських ланцюгах пос-
тавок. В результаті Європейський центральний 
банк вже знизив свій прогноз щодо єврозони у 
2023 році з 4,2% до 3,7% на основі попередніх 
оцінок наслідків війни. Водночас прогнози 
інфляції на цей рік погіршилися до 5,1% з 
3,2%.  
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Таблиця 5 
Обсяги залученого міжнародного капіталу Україною на перших етапах воєнного стану  

(складено за [9; 10]) 
Обсяги залученого капіталу, 

країни (установи) 
Характеристики 

0,5 млн євро, 25.02.2022 р., Латвія 
Благодійна допомога для евакуації населення з територій безпосе-

редніх воєнних дій 
1,2 млн євро, 26.02.2022 р., Латвія Грошова допомога для вирішення проблем ЗСУ 
4,0 млн євро, 28.02.2022 р., Литва Грошові кошти на медичну допомогу населенню та військовим 
668 млн євро, 04.03.2022 р., Євро-

пейський інвестиційний банк 
Грошова допомога для екстреної допомоги Україні 

50 млн дол. США, 04.03.2022 р., 
Швеція 

Грошові кошти на підтримку ЗСУ 

100,0 млн євро, 07.03.2022 р., Ве-
лика Британія 

Бюджетна допомога з метою пом’якшення фінансового тиску 

700 млн дол. США, 08.03.2022 р., 
Світовий банк 

Грошова допомога для боротьби з агресором 

50 млрд дол. США, 08.03.2022 р., 
США 

Гуманітарна допомога українцям, які постраждали від російської 
агресії 

13,6 млн дол. США, 11.03.2022 р., 
Велика Британія 

Близько половини цієї суми буде спрямовано на озброєння, а 
решту грошей використовують для гуманітарної та економічної 

допомоги 
134,0 млн євро, 22.03.2022 р., 

Світовий банк 
Благодійне пожертвування для вирішення соціально-економічних 

проблем 
100 млн дол. США, 27.03.2022 р., 

Японія 
Допомога людям, які рятуються від російського вторгнення 

120 млн євро, 08.04.2022 р., 
Єврокомісія 

Загальний пакет надзвичайної фінансової допомоги Україні 

 
 

Висновки і перспективи подальших дос-
ліджень у даному напрямі. Прямі іноземні 
інвестиції в українську економіку зросли у 
2021 році на 2,7 млрд дол. США за рахунок 
участі прямих інвесторів у капіталі, з яких  
2,3 млрд дол. США – реінвестовані доходи від 
прямих інвесторів [9]. У 2021 році дохід від 
іноземних інвестицій в Україні залишається 
низьким і не відіграє істотної ролі в стимулю-
ванні економічної активності чи постачанні 
іноземної валюти на ринок. Майже 11 млрд дол. 
США доходу від прямих інвестицій було ви-
плачено нерезидентам за дев’ять місяців, по-
чинаючи з початку 2021 року, з яких  
5,2 млрд дол. США – виплачені дивіденди,  
5,2 млрд дол. США – реінвестовані прибутки 
та 600 млн дол. США – відсотки, виплачені 
прямим іноземним інвесторам [11]. 

Нагляд за міжнародними платіжно-
розрахунковими відносинами завжди був у 
центрі уваги експертів багатьох міжнародних 
організацій та установ, таких як МВД, СБ, 
ЄБРР, СОТ та інші. Слід зазначити, що розви-
ток українського державного механізму  

платіжних відносин та багато питань інтеграції 
банківсько-кредитної сфери в міжнародні еко-
номічні відносини стали об’єктом правового 
регулювання вищими державними інституція-
ми. Стратегічний розвиток українського ринку 
капіталу має стати основою для створення ста-
більної та прозорої фінансової системи зага-
лом, яка сприятиме подоланню викликів та 
загроз, що постають перед нашою державою. 
Саме такий цілеспрямований і комплексний 
підхід до реформування ринку капіталу дасть 
потужний поштовх для досягнення Україною 
високого рівня економічного розвитку і є 
об’єктом подальших наукових досліджень. 
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ДЕБІТОРСЬКА ЗАБОРГОВАНІСТЬ: ВИЗНАННЯ ТА ОЦІНКА ЗА 
НАЦІОНАЛЬНИМИ Й МІЖНАРОДНИМИ СТАНДАРТАМИ 

 
Анотація. Глобалізація економічних зв’язків, зростання частки експортних операцій, збільшення 

товарообороту з підприємствами інших країн, політика євроінтеграції - все це формує нагальну по-
требу в узгодженні вітчизняних нормативних вимог із європейськими. Облік дебіторської заборгова-
ності відрізняється згідно з НП(С)БО та МСФЗ, тому в статті проведено аналіз та порівняння 
основних положень національних та міжнародних стандартів, що регулюють облік дебіторської 
заборгованості. Розкрито наукові підходи вітчизняних та зарубіжних науковців щодо обліку дебі-
торської заборгованості. Досліджено питання визнання, оцінки, класифікації, списання дебіторської 
заборгованості відповідно до національних та міжнародних стандартів бухгалтерського обліку та 
звітності. Виявлено, що міжнародні стандарти не мають єдиного стандарту для дебіторської за-
боргованості, інформацію необхідно отримувати з суміжних стандартів, зокрема тих, що стосу-
ються фінансових активів. Відмінності в підходах є при класифікації короткострокової дебіторсь-
кої заборгованості, яка за міжнародними стандартами є торгівельна та інша, тобто виділяють 
заборгованість, що є фінансовим активом. НП(С)БО 10 як основний стандарт обліку дебіторської 
заборгованості охоплює частину питань, зокрема щодо класифікації, списання, проте недостатньо 
інформації щодо оцінки дебіторської заборгованості за видами. Національні та міжнародні стан-
дарти не дають рекомендацій по оцінці негрошової заборгованості, що формує певну невизначеність 
при її обліку. Міжнародні стандарти менше регламентують облік розрахунків, даючи більш широкі 
можливості на власне професійне судження, в тому числі при нарахуванні резерву сумнівних боргів, 
визнанні доходів та витрат. У статті розкрито напрями удосконалення обліку дебіторської забор-
гованості за національними стандартами, зокрема що стосується виділення грошової, негрошової 
дебіторської заборгованості та заборгованості пов’язаних сторін, можливості нарахувань резерву 
сумнівних боргів способами, відмінними від наведених в НП(С)БО 10.  
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RECEIVABLES: RECOGNITION AND EVALUATION ACCORDING TO 
NATIONAL AND INTERNATIONAL STANDARDS 

 
Abstract. Globalization of economic relations, growth in the share of export operations, increase in 

turnover with enterprises of other countries, the policy of European integration - all this creates an urgent 
need to harmonize domestic regulatory requirements with European ones. Accounting for receivables differs 
according to NR(S)A and IFRS, therefore, the article analyzes and compares the main provisions of national 
and international standards that regulate accounting for receivables. The scientific approaches of domestic 
and foreign scientists regarding the accounting of receivables are disclosed. The issue of recognition, 
evaluation, classification, write-off of receivables according to national and international standards of 
accounting and reporting was studied. It was found that international standards do not have a single 
standard for receivables, information must be obtained from related standards, in particular those relating 
to financial assets. There are differences in approaches when classifying short-term receivables, which 
according to international standards are commercial and other, that is, they distinguish debt that is a 
financial asset. NR(S)A 10, as the main standard for accounting for receivables, covers some issues, in 
particular regarding classification, write-off, but there is not enough information regarding the assessment 
of receivables by types. National and international standards do not give recommendations on the 
assessment of non-monetary debt, which creates a certain uncertainty in its accounting. International 
standards regulate the accounting of settlements less, giving wider opportunities for own professional 
judgment, including when calculating the reserve for doubtful debts, recognition of income and expenses. 
The article reveals directions for improving the accounting of receivables according to national standards, 
in particular with regard to the allocation of monetary, non-monetary receivables and indebtedness of 
related parties, the possibility of calculating the reserve for doubtful debts in ways other than those specified 
in NR(S)A 10. 

 
Keywords: receivables, doubtful debts, fair value, original valuation, amortized cost, provision for 
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Постановка проблеми. Дебіторська забор-

гованість є одним із найважливіших сегментів 
управління діяльністю підприємства, а її облік 
являє собою один із ключових в системі 
управлінського, податкового та фінансового 
обліку. Типи розрахункових операцій, їх умови 
та інші чинники вимагають чіткого норматив-
ного врегулювання обліку різних видів розра-
хунків і дебіторської заборгованості, зокрема 
визнання, класифікації, оцінки при утворенні 
та списанні тощо.  

Все більш поширена стає актуальність 
міжнародних стандартів звітності серед вели-
ких та середніх підприємств України, тому 
виникає потреба в аналізі зіставності міжнаро-
дних та національних стандартів, пошук мож-
ливості для удосконалення та уніфікації обліку 
з європейським. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Досвід обліку дебіторської заборгованості 
за НП(С)БО та МСФЗ викладений у працях 

вітчизняних та європейських науковців. Зок-
рема, Крістіан Бері у своїй статті “Етичні пи-
тання, що стосуються боргу” розкрив основні 
теоретичні передумови, що спонукають  
контрагентів використовувати заборгованість 
як інструмент оплати, дослідив етичне відно-
шення до боргу різних груп етносів, виділяючи 
чинники, що спонукають збільшувати заборго-
ваність, прострочувати платежі, серед яких: 
колективна відповідальність та відмінності 
ментального сприйняття боргу [12, с. 9].  

Враховуючи те, що глобалізаційні процеси 
актуалізують із дослідження відповідності 
МСФЗ та національних стандартів, це створює 
основу для гармонізації національної системи 
обліку. Гуцаленко Л. В. приділяла належну 
увагу проблемам обліку, визнання, класифіка-
ції дебіторської заборгованості [13, с. 3]. У 
працях вченої наведені порівняльні схеми і 
розкриті тенденції щодо збільшення питомої 
ваги дебіторської заборгованості в балансах 
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вітчизняних підприємств. Проблеми облікової 
політики, оцінки торгівельних знижок та поря-
док їх регламентації згідно з МСФЗ та 
НП(С)БО розкрито в працях Є. Є. Іоніна. Ав-
тор звертає увагу, що національні стандарти не 
регламентують питання знижок та націнок, на 
відміну від МСФЗ [11, с. 168].  

Особливості обліку дебіторської заборго-
ваності як фінансового активу розкрито у дос-
лідженнях Хомик П. М., зокрема автором при-
ділено увагу проведенню відповідних порів-
нянь вимог національних та міжнародних ста-
ндартів за цим напрямом [14, с. 505]. 

Як засвідчує більшість досліджень, ключо-
ву увагу науковці приділяють порівнянню ви-
мог національних та міжнародних стандартів 
щодо обліку дебіторської заборгованості для 
виявлення розбіжностей у визнанні, оцінці, 
класифікації та порядку списання такої забор-
гованості. Більшість авторів розглядають дебі-
торську заборгованість як фінансовий актив, 
що певною мірою обмежує сферу таких дослі-
джень, адже недостатня увага приділяється 
товарній та іншій дебіторській заборгованості. 
Відповідно, актуальність подальшого науково-
го пошуку у галузі обліку дебіторської забор-
гованості перш за все полягає в необхідності 
стандартизації різного роду операцій із конт-
рагентами, правил їх визнання, оцінки та спи-
сання. 

Постановка завдання. Основними цілями 
статті є аналіз класифікації, оцінки та списання 
дебіторської заборгованості відповідно до ос-
новних нормативних документів національно-
го та європейського обліку. Під час аналізу 
необхідно дослідити ключові відмінності, під-
ходи, переваги та недоліки міжнародних та 
національних стандартів, спільні риси в обліку 
дебіторської заборгованості; сформувати ре-
комендації та курс подальших досліджень для 
вдосконалення національних стандартів при 
класифікації, оцінці та списанні дебіторської 
заборгованості відповідно до принципів бух-
галтерського обліку. 

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Облік дебіторської заборгованості є скла-
довою облікової системи, яка має чимало осо-
бливостей, пов’язаних із дією людських чин-
ників та відповідно з різними умовами та ре-
зультатами господарських операцій. Склад-
ність регулювання обліку дебіторської забор-
гованості підтверджується тим, що ні в НП(С)БО, 
ні в МСФЗ немає єдиного документа, який би 

надавав чіткі вказівки та рекомендації щодо 
всіх сфер обліку дебіторської заборгованості, 
починаючи від визнання, оцінки, порядку об-
ліку, нарахування резервів, відображення в 
звітності, порядку списання, тощо.  

Метою цієї статті є проведення порівняль-
ного аналізу складових обліку дебіторської 
заборгованості, що визначаються національ-
ними та міжнародними стандартами, а також 
дискутуються в наукових працях, зокрема по-
няття дебіторської заборгованості, порядок її 
визнання, класифікації, оцінки, нарахування 
резерву сумнівних боргів, відображення у фі-
нансовій звітності, порядку списання.  

Загальне регулювання системи бухгал-
терського обліку в Україні відбувається на 
основі основного Закону [1], конкретні обліко-
ві об’єкти отримують керівництво на основі 
НП(С)БО, завданням яких є стандартизувати 
облік операцій різних категорій. Так, НП(С)БО 
10 “Дебіторська заборгованість” [2] присвяче-
ний обліку дебіторської заборгованості, проте 
охоплює лише частину важливих облікових 
питань, зокрема визнання, класифікацію дебі-
торської заборгованості, порядок визначення 
та обліку резерву сумнівних боргів. На рівні 
МСФЗ не передбачено єдиного стандарту, 
який би регламентував усі питання і категорії 
обліку дебіторської заборгованості, тому прак-
тики керуються вимогами різних МСФЗ та 
МСБО. 

Поняття та класифікація дебіторської 
заборгованості. Відповідно до п. 4 НП(С)БО 
10 “дебіторська заборгованість” визначається 
як сума заборгованості дебіторів підприємству 
на певну дату. Дебіторами при цьому вважа-
ються як юридичні, так і фізичні особи, які 
внаслідок минулих подій заборгували підпри-
ємству певні суми грошових коштів, їх еквіва-
лентів або інших активів.  

У наукових працях наводяться різні визна-
чення дебіторської заборгованості, які в ціло-
му відповідають законодавчому підходу. Так, 
Майборода О. Є. пропонує огляд визначень 
дебіторської заборгованості, що включає такі: 
“матеріальні ресурси, не оплачені контраген-
тами, або готівка, що вилучена у підприємст-
ва” (Білик Н. О.), “боргові права до покупців” 
(Іванов Є. О.), “матеріальні ресурси, що не 
оплачені контрагентами, або готівка, що вилу-
чена з обігу грошових коштів” (Сурніна К. С.) 
[16 c. 399]. 
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Таблиця 1 
Класифікація дебіторської заборгованості згідно з НП(С)БО 1 [7] 

Довгострокова дебіторська  
заборгованість 

Короткострокова дебіторська  
заборгованість 

Необоротні активи, утримувані 
для продажу та групи вибуття 

Довгострокова дебіторська забор-
гованість 

- за товари, роботи, послуги; Включає дебіторську заборгова-
ність, що призначена для продажу - за виданими авансами; 

- за розрахунками з бюджетом; 
- інша поточна дебіторська забор-
гованість 

 
Згідно з п. 4 НП(С)БО 10 класифікація де-

біторської заборгованості здійснюється відпо-
відно до терміну її погашення, вказаного в до-
говорі. Відтак дебіторська заборгованість по-
діляється на довгострокову (термін погашення 
більше 1 року) та короткострокову (термін 
погашення до 1 року). Іншу класифікацію мо-
жемо знайти в НП(С)БО 1, а саме: у формі 1 
“Баланс (Звіт про фінансовий стан)”, де дебі-
торська заборгованість поділена на наступні 
види (табл. 1) [7]. 

Крім того, додаток 3 НП(С)БО 1 передба-
чає додавання до форми 1 таких статей: “дебі-
торська заборгованість за розрахунками із на-
рахованих доходів” та “дебіторська заборгова-
ність за розрахунками із внутрішніх розрахун-
ків”, якщо дані статті є суттєвими.  

У міжнародних стандартах фінансової зві-
тності регламентація обліку дебіторської за-
боргованості забезпечується декількома стан-
дартами, зокрема МСБО 1, МСБО 7, МСБО 32, 
МСБО 39 та МСФЗ 9. МСФЗ не наводить ви-
значення дебіторської заборгованості, що ви-
магає більш детальної роботи з кожним стан-
дартом окремо. Зокрема, у п. 11 МСБО 32 “Фі-
нансові інструменти” дебіторська заборгова-
ність визнається фінансовим активом, проте з 
уточненням лише в частині торгівельної забор-
гованості (якщо зобов’язання має форму кош-
тів, а не товару) [3, п. 11].  

Класифікація дебіторської заборгованості 
згідно з п. 66 МСБО 1 є достатньо умовною, в 
цілому вона визнається активом і класифіку-
ється на поточну та довгострокову дебіторську 
заборгованість відповідно до тих же правил, 
що й будь-який інший актив, реалізація якого 
може охоплювати більше чи менше одного 
операційного циклу [8, п. 66]. 

Окрім поділу дебіторської заборгованості 
відповідно до термінів її погашення, п. 54 МСБО 1 
виділяє торгівельну та іншу дебіторську забор-
гованість [8, п. 54]. Подібний поділ дозволяє 
виокремити в дебіторській заборгованості не-
похідний фінансовий актив. 

Вивчаючи досвід Естонії в частині класи-
фікації дебіторської заборгованості, слід за-
уважити, що у формі балансу в окрему групу 
поточної дебіторської заборгованості виділя-
ють дебіторську заборгованість пов’язаних 
сторін, видані позики, а в країнах англосаксон-
ської групи – рахунки до отримання, що явля-
ють собою кредит середньою тривалістю 30-60 
днів [11, с. 164]. 

Отже, класифікація дебіторської заборго-
ваності за НП(С)БО відбувається відповідно до 
статей балансу та за терміном погашення. 
МСФЗ не дає єдиної форми балансу, лише 
правила його формування, сам баланс як фор-
ма фінансової звітності формує кожна держава 
окремо. МСФЗ лише виокремлює дебіторську 
заборгованість як торгівельну та іншу, виділя-
ючи відповідно до терміну погашення корот-
кострокову та довгострокову. Такий підхід 
актуалізує необхідність проведення подальших 
досліджень у частині класифікації дебіторської 
заборгованості відповідно до способу пога-
шення як грошової та негрошової, що дасть 
можливість проводити більш якісну фінансову 
оцінку діяльності підприємства.  

Оцінка дебіторської заборгованості. Згі-
дно з НП(С)БО 10 дебіторська заборгованість 
визнається активом у випадку, якщо існує 
ймовірність отримання підприємством майбу-
тніх економічних вигод та може бути достові-
рно визначена її сума [2, п. 5]. У бухгалтерсь-
кому обліку визнавати дебіторську заборгова-
ність за товари, роботи, послуги потрібно ра-
зом із визнанням доходу від реалізації за пер-
вісною вартістю. Якщо ж дебіторська заборго-
ваність є фінансовим активом, вона повинна 
оцінюватися в балансі за чистою реалізацій-
ною вартістю [2, п. 7]. Якщо ж є відстрочка 
платежу за актив, то різниця між номінальною 
та реально сплаченою вартістю включається 
до дебіторської заборгованості за нараховани-
ми доходами (процентами) [2, п. 6]. Довго-
строкову дебіторську заборгованість потрібно 
оцінювати за теперішньою вартістю [2, п. 12]. 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 72, 2023 
 

89 

У п. 6 НП(С)БО 13 вказано, що дебіторська 
заборгованість, яка не призначена для прода-
жу, є фінансовим активом, а згідно з п. 4 дебі-
торська заборгованість, що не призначена для 
продажу - це дебіторська заборгованість, що 
виникає внаслідок надання коштів, продажу 
інших активів, робіт, послуг безпосередньо 
боржникові та не є фінансовим активом, при-
значеним для перепродажу [4, п.п. 4. 6]. Відпо-
відно, не кожна дебіторська заборгованість є 
фінансовим активом, а лише та, відшкодуван-
ня якої заплановано в грошових коштах, або їх 
еквівалентах [4, п. 4]. Наприклад, при передо-
платі за товар виникає товарна дебіторська 
заборгованість, відшкодування якої передба-
чено у відповідному постачанні товарів. 

Визнавати фінансовий актив згідно з п. 12 
НП(С)БО 13 потрібно після виникнення права 
на отримання активу або зобов’язання на його 
передачу. Ця вимога НП(С)БО 13 дає підґрун-
тя визнавати дебіторську заборгованість після 
укладання договору та початку його виконання 
однією зі сторін відповідно до умов договору.  

Незважаючи на наявність різних типів де-
біторської заборгованості у національних ста-
ндартах, у той же час вони не розкривають 
відмінностей між товарною та грошовою дебі-
торською заборгованістю. Також окремо наво-
диться поняття “дебіторської заборгованості, 
що не призначена для продажу”, до якої відно-
ситься вся дебіторська заборгованість, яка ві-
дображається в балансі за сумою сальдо відпо-
відних рахунків на звітну дату. 

У міжнародних стандартах, зокрема п. 11 
МСБО 32, визначається фінансовий актив, як 
такий, оплата якого очікується в грошових 
коштах або інших фінансових інструментах, 
що власне відображає суть дебіторської забор-
гованості внаслідок торгівельних операцій. 
Визнання та оцінка фінансового активу також 
регламентовані МСФЗ 9 п. 3.1.1, відповідно до 
якого визнавати фінансовий актив необхідно 
відповідно до дати договору, що вважається 
фактом прийняття зобов’язань, або ж на дату 
розрахунків, що відображає реалізацію наміру 
виконання угоди. Питання вибору дати ви-
знання такої дебіторської заборгованості по-
винно бути закріплене в обліковій політиці 
підприємства [10, п. 3.1.1]. 

Первісна оцінка дебіторської заборговано-
сті як фінансового активу відбувається за 
справедливою вартістю, як зазначено в п. 9-10 
МСБО 18, дохід повинен оцінюватися за спра-
ведливою вартістю компенсації, що підлягає 

отриманню [6, п. 9-10]. При цьому подальша 
оцінка дебіторської заборгованості згідно з 
МСФЗ 9 змінюється й залежить від виду дебі-
торської заборгованості (табл. 2). 

У частині оцінки неторгової заборгованості 
МСФЗ не пропонує чіткої її регламентації. На 
практиці підприємства приймають до обліку 
неторгову дебіторську заборгованість, як і тор-
гівельну, в момент її документального підтве-
рдження (наприклад, договором або іншим 
документом, що підтверджує право на отри-
мання активу).  

Отже, визнання та оцінка дебіторської за-
боргованості згідно з МСФЗ та НП(С)БО є в 
цілому подібними, проте МСФЗ не має чіткого 
регламентування визнання та оцінки саме де-
біторської заборгованості як окремого виду 
активу, тому підприємства, як правило, керу-
ються вимогами МСФЗ 9 та МСБО 32 при ви-
знанні та оцінці фінансових активів. НП(С)БО, 
в свою чергу, не розкриває визнання та оцінку 
неторгової дебіторської заборгованості, що, на 
наш погляд, створює потребу в доопрацюванні 
відповідного стандарту. 

Списання дебіторської заборгованості. 
Окремим питанням обліку дебіторської забор-
гованості є формування резерву сумнівних 
боргів. Так, п. 7 НП(С)БО 10 зобов’язує підп-
риємства формувати резерв сумнівних боргів 
за передбаченими в стандарті способами, що 
ґрунтуються на групуванні дебіторів та фор-
муванні коефіцієнтів сумнівності [2, п. 7]. Ре-
зерв сумнівних боргів нараховується лише на 
короткострокову дебіторську заборгованість, 
яка за своєю суттю є фінансовим активом (тор-
гова). Короткострокова заборгованість, щодо 
якої не передбачено створення резерву сумні-
вних боргів (зокрема, торгова), списується на 
інші операційні витрати [2, п. 11].  

Списання безнадійної дебіторської забор-
гованості відбувається одночасно зі зменшен-
ням резерву сумнівних боргів, якщо ж відпові-
дного резерву недостатньо, то різниця спису-
ється на інші операційні витрати. У випадку, 
коли дебіторська заборгованість не є фінансо-
вим активом, то вона списується в момент, за 
умови наявності підстав вважати, що вона не 
буде повернута, як передбачено пп. 14.1.11 
ПКУ [9, пп. 14.1.11]. Але навіть після списання 
безнадійна заборгованість повинна продовжу-
вати відображатися на позабалансовому раху-
нку 071. 
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Таблиця 2  
Порядок оцінки дебіторської заборгованості як фінансового активу [6, п. 9-10] 

№ 
з/п 

Види дебіторської  
заборгованості 

Первісна оцінка 
Поточна 
оцінка 

Вплив на показники 
фінансової звітності 

1 Торгівельна дебіторська 
заборгованість, оплата 
якої очікується в грошо-
вій формі 

Справедлива  
вартість 

Справедлива  
вартість  

Фінансовий результат 
діяльності (прибуток / 
збиток) 

2 Інвестиції, які утримува-
тимуться до погашення  

Справедлива  
вартість 

Амортизована  
вартість 

Фінансовий результат 
діяльності (прибуток / 
збиток) 

3 Довгострокові кредити чи 
позики видані та які не 
будуть перепродані 

Справедлива  
вартість 

Дисконтована  
вартість 

Фінансовий результат 
діяльності (прибуток / 
збиток) 

4 Короткострокові кредити 
чи позики видані та які не 
будуть перепродані 

Справедлива  
вартість 

Амортизована  
вартість  

Фінансовий результат 
діяльності (прибуток / 
збиток) 

5 Фінансові активи, що 
утримуються до продажу 

Справедлива  
вартість 

Справедлива вар-
тість, у випадку 
якщо неможливо 
визначити, – фак-
тична собівартість 

Власний капітал 

 
 

У МСФЗ, на відміну від національних ста-
ндартів, не передбачено понять “сумнівної” та 
“безнадійної” дебіторської заборгованості, а 
також не розкрито порядок нарахування резер-
ву сумнівних боргів. При цьому п.п. 5.5 МСФЗ 
9 визначає поняття “зменшення корисності”, 
яке покривається за рахунок відповідного ре-
зерву [10, п.п. 5.5]. Підприємство таким чином 
може нараховувати і використовувати резерви 
для покриття зменшення корисності дебі-
торської заборгованості. Також, згідно з п. 7.1 
МСФЗ 9 необхідно списувати фінансовий ак-
тив, який втратив свою цінність, за рахунок 
створеного резерву.  

Підприємства розраховують розмір резерву 
відповідно до облікової політики та дотриму-
ючись принципів МСФЗ, зокрема обачності. 
Наприклад, в Італії дозволено відносити до 
резерву 0,5% дебіторської заборгованості що-
річно, але загалом резерв не повинен переви-
щувати 5% від суми всієї дебіторської забор-
гованості. В США передбачено можливість 
передавати дебіторську заборгованість третім 
особам, що створює ринок обігу дебіторської 
заборгованості як фінансового активу [11,  
с. 166]. 

Отже, НП(С)БО 10 регламентує списання 
короткострокової дебіторської заборгованості, 
в міжнародних стандартах подібного регла-
ментування не знаходимо, проте кожна  

держава має власні правила нарахування резе-
рву сумнівних боргів, адже вони зменшують 
базу оподаткування. На наш погляд, вітчизняні 
стандарти обмежують можливості ефективно-
го використання резерву сумнівних боргів у 
відповідності до вимог ринку, адже чітко рег-
ламентують два способи його створення (кое-
фіцієнтний та абсолютний) [2, п. 8]. Більше 
того, на заборгованість, що не є фінансовим 
активом, відповідний резерв не нараховується, 
але тоді оцінка дебіторської заборгованості не 
є коректною, адже дійсне надходження може 
бути меншим від суми заборгованості, що су-
перечить принципу обачності, тому доціль-
ність нарахування резервів на товарну дебі-
торську заборгованість потребує подальших 
досліджень. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Облік дебі-
торської заборгованості відповідно до націо-
нальних та міжнародних стандартів у цілому 
підпорядковується подібним принципам, що 
створює умови для спільного та відкритого 
економічного середовища з міжнародною  
спільнотою. При цьому національні стандарти 
пропонують більшу конкретизацію окремих 
питань обліку дебіторської заборгованості. 
Зокрема, це стосується правил нарахування 
резерву сумнівних боргів, порядку відобра-
ження доходів та витрат, сплати податків.  
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Подібна стандартизація не суперечить МСФЗ 
та покликана сформувати комерційний етикет 
для подальшого входження вітчизняних під-
приємств до міжнародного економічного прос-
тору. 

Проведене дослідження особливостей ре-
гулювання обліку дебіторської заборгованості 
за національними та міжнародними стандар-
тами показало ряд відмінностей у питаннях її 
визнання, оцінки та списання. Так, визнання 
дебіторської заборгованості є подібним за на-
ціональними та міжнародними стандартами, а 
саме: за наявності підтверджуючих документів 
про формування права на отримання активу. 
Згідно з МСФЗ 39 таким документом є й дого-
вір, підписання якого не засвідчує виконання, 
але підтверджує виникнення зобов’язань купі-
влі чи продажу і відповідні до них фінансові 
наслідки.  

Класифікація дебіторської заборгованості 
переважно ґрунтується на її поділі за терміном 
погашення на довгострокову та короткостро-
кову. Більш детальні ознаки класифікації ви-
значаються на рівні національного законодав-
ства щодо формування видів дебіторської за-
боргованості у фінансовій звітності. МСБО 1 
передбачено, що потрібно відокремлювати 
торгівельну та іншу дебіторську заборгова-
ність. Таке ж правило виконується і в націона-
льних стандартах шляхом відображення у ба-
лансі рядку “дебіторська заборгованість за 
товари, роботи, послуги”, а в категорії “інша 
дебіторська заборгованість” відображаються 
інші її види, такі як дебіторська заборгованість 
за розрахунками з державою. Спільним між 
НП(С)БО та МСФЗ у класифікації при скла-
данні балансу є відокремлення дебіторської 
заборгованості, яка є непохідним фінансовим 
активом у формі торгівельної дебіторської за-
боргованості та групуванні на короткостроко-
ву та довгострокову дебіторську заборгова-
ність. Кожна держава, дотримуючись принци-
пів МСФЗ, може створювати власну класифі-
кацію дебіторської заборгованості та розкри-
вати її у фінансовій звітності. 

Оцінка дебіторської заборгованості відбу-
вається таким чином, щоб достовірно визначи-
ти величину майбутніх вигод. Згідно з 
НП(С)БО 10 оцінювати дебіторську заборго-
ваність потрібно за первісною вартістю, у разі 
якщо це фінансовий актив, – за справедливою 
чи амортизованою вартістю, залежно від типу 
заборгованості. Включати до показників ба-
лансу необхідно за чистою реалізаційною  

вартістю, тобто за вирахуванням резерву сум-
нівних боргів.  

За своєю суттю, подібний порядок реко-
мендується міжнародними стандартами, які  
більшу увагу приділяють обліку фінансових 
активів за їх видами. Така потреба викликана 
широким використанням фінансових інстру-
ментів у європейських країнах, крім того, між-
народні стандарти надають широкий спектр 
дій та можливостей застосування власних 
професійних суджень підприємствами з метою 
достовірної оцінки майбутніх економічних 
вигід і відповідних їм грошових потоків. 

Списання безнадійної дебіторської забор-
гованості відбувається шляхом створення ре-
зерву сумнівних боргів. НП(С)БО 10 розкриває 
можливі способи нарахування такого резерву 
та порядок списання заборгованості, які по-
винні бути зафіксовані в обліковій політиці 
підприємства. МСФЗ не має чітко регламенто-
ваного порядку створення відповідних резер-
вів, проте в МСФЗ 9 передбачене поняття 
“зменшення корисності”, яке підприємству 
можна нівелювати за допомогою резервів, що 
покривали б такі ризики. Саме такий принцип 
як покриття оцінених ризиків і є правилом 
створення резерву сумнівних боргів, передба-
ченим міжнародними стандартами, проте ме-
тод для його нарахування підприємство обирає 
самостійно.  

Перспективними вважаємо дослідження 
щодо якісної оцінки дебіторської заборговано-
сті, зокрема виділення грошової та негрошової 
заборгованості, заборгованості пов’язаним 
сторонам (наприклад, де власник має частку в 
капіталі або внутрішнім контрагентам) та не-
пов’язаним (покупцям, державі) та відповідно-
го висвітлення інформації в фінансовій звітно-
сті. Крім того, велика кількість операцій в 
умовах нестабільного ринку потребує більш 
еластичного нарахування резервів, окрім спо-
собів абсолютного та коефіцієнтного, затвер-
джених у п. 8 НП(С)БО 10 для уникнень не-
сплати заборгованості та сплати навіть невчас-
но, що дозволить більш повноцінно дотриму-
ватися принципів обачності та безперервності 
діяльності. Також практичну значимість мають 
подальші дослідження доцільності нарахуван-
ня резерву не лише на дебіторську заборгова-
ність, що є фінансовим активом, але й на інші 
її види, які також можуть бути ризиковими та 
значно впливати на показники фінансової звіт-
ності. 
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