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1. MPOBJIEMH IVIATIZKHOT'O BAJTAHCY B
»3IAJIEZKHIN” EKOHOMIII

YK 336. 158.2: 339.72.059
leBuyk B. O.

BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB ®ICKAJBbHOI NOJITUKHA JJIS
HNIATPUMAHHS PIBHOBATH IIJIATI)KHOI'O BAJIAHCY B
“3AJIEKHIN” EKOHOMIIII

Anomayia. /[nsa “3anexcnoi’” eKxOHOMIKU 3 GIOMIHHOIO CEKMOPAIbHON CHPYKINYPOI CYKYNHO20 NONUMY |
NPONO3UYii NPOAHANI308AHO GIOMIHHOCII MIdC 080MA MEXAHIZMAMU BUDIBHIOBAHHS NAAMINCHO20 OANAHCY — 34
00noMo2010 KOpekyii pieHie yin ma/abo 3apobimHoi niamu — HA 8UNAOOK CKOpoueHHs Oehiyumy Ow0dcemy
(dickanvua Oesanveayis). Y maxomy KOHMEKCMI 0XAPAKMEPU308AHO 00C8I0 QICKambHOi nonimuku 6 Kpainax
LCE 3 gixcosanum oOMinHUM Kypcom nid yac pinancosoi kpusu 2008—2009 pp. Emnipuuno eusgnero, ujo 6
Yxpaini cxopouenusn Oeiyumy 6r100xcemy mac maxi HACHOKU: a) NOANUWEHHS CATbOO NOMOUHO2O DPAXYHKY,
0) eanvmysanus iHAAYII, 8) NIOGUWEHHA PeaTbHOI NPOYEHMHOI CMABKU, &) 3MEHUIeHHSA PealbHoi 3apodimHuoi
nramu. Ompumani pe3yromamu nepeddauaioms Jicgicmsv PicKATbHOT 0e8anb8ayii AK arbmMepHamuel 3HeyiHeHHIO
2pouL08oi 0OuHUYi.

Knrouosi cnosa: “sanescrna’ exoHomika, 8UPIGHIOBAHHA NIAMINCHO2O DANaHcy, QickanrbHa 0esanveayis,
Qixcosaruii 06MiHHUL KypC, 3apobimua niama, peaivHa npoyeHmua cmaska, kpainu [{CE

Shevchuk V.
FISCAL POLICY AND THE BALANCE-OF-PAYMENTS ADJUSTMENT IN
A DEPENDENT ECONOMY

Summary. For a dependent economy with the disaggregated structure of aggregate demand and supply,
important differences between price and wage mechanisms of the BOP adjustment, are analyzed for the case of
fiscal contraction, which used to be referred resently to as fiscal devaluation. In this respect, fiscal policies of the
Central and East European (CEE) countries with a fixed exchange rate regime during the world financial crisis of
2008—2009 are taken into account. It is obtained that a restrictionary fiscal policy stance in Ukraine is associated
with an improvement in the current account balance, disinflation, an increase in the real interest rate, and real
wage cuts. Our results argue in favor of fiscal devaluation as in Ukraine a viable alternative for the nominal
exchange rate depreciation.

Key words: “dependent” economy, balance-of-payments adjustment, fiscal devaluation, fixed exchange

rate, wage, real interest rate, CEE countries

1. Betyn

OpHi€ro 3 HaWOUTBI BUPA3HUX XapaKTEPUCTHK
0aratbox TpaHC(HOPMAIIHUX EKOHOMIK € “3aJexHuil”
XapaxkTep IOMUTY 1 MpOMO3MLii, 0 BUSBISETHCS B
00MEXEHUX MOXKJIMBOCTSX peai3alii YaCTHHH BUPOO-
JIeHOT IIPOAYKLi — ToBapiB BHYTpiHboi Toprismi (QV)
— Ha CBITOBOMY PHHKY. IHIlIA YacTWHA CYKYITHOI IIpO-
TO3MIIii — TOBAPH 30BHiIIHKOI TOPriBi (Q') — MOKYTH
EKCIIOPTYBATUCS a00 KOHKYPYBaTH 3 iMIIOpTOM. B eko-
HOMIKaX 3 HEBETMKHM CekTopoM Q' Ha BHITA0K MOTip-
IICHHS CalpJ0 IUIATDKHOTO OajaHcy, MepeayciMm 3a
orepanisiMu (HiHAHCOBOTO PaxyHKY, iCTOTHI TPYIHOIII
MOXE CTBOPHTH HEMOXIIUBICTH OIEPATHBHOIO 3011Ib-
LIEHHS EKCIOpTy abo 3aMillleHHs IMIopTy, Mo, 3i
cBOro OOKy, BHUMaraTuMme HENpOIOPLIHHO BEIHKOTO

00MEXeHH:I TIONKUTY Ha TOBapH 30BHIIIHBOI TOPTiBIIi, a
Lle 3YMOBJIOE TIIPOIOpLiiiHE 3MEHIIEHHS IIONUTY B
cexropi Q', a BimmoBimHO — mOrMMONEHY CTArHALIO
CYKYITHOT'O TOTUTY 1 mporo3uilii. OCKiJIbKH B TaKOMY
pasi Juis BUPIBHIOBAHHS IUIATIKHOrO OajaHCy BHUMara-
€THCSl TIJIBUILEHHS aMIUTITyQd JeBajibBalii IpoIIoBOi
OJIHUIII, 116 MOXKE JIOAaTKOBO OOMEXHTH OOCSTH BH-
pOOHMIITBA 332 YMOBH IPOMOBHCTOI 3aJIKHOCTI BiJ
peasbHOi BapTOCTI TPOIIOBHUX aKTHBIB [5, c. 318—346;
12, p. 594—613].

VY “zanexHiii” exoHoMili e(eKTHBHICTH (ic-
KaJbHOI MIONITUKH SIK 32C00Y BUPIBHIOBAHHSI IUTATIKHO-
ro OajlaHcy 3aJIeKHTh BijI CTPYKTYPU BHIATKIB — HA TO-
Bapu BHYTPINIHBOI 1 30BHIMIHBOI TOpriBii [5, c. 318—
346; 12, p. 594—613], xapakTepy BUAATKIB — CIOKHUB-



Yoro 4yM iHBecTHHidHOrO [8, p. 453—463], ocobmuBo-
CTe OMOJAaTKyBaHHS OKpPEeMHX CEeKTopiB [9, p.
450—476], pynkuionyBaHHs pUHKY podouoi cuiu [10,
p. 888—889] abo wmikvacoBux edektiB [7, p.
S207—S220]. 3aramoM y ‘“3aiexHii” EKOHOMII 3i
3HAYHUM eexToM 100po0yTy HEe BHKIIOUEHO, IO MiC-
JIsl CKOpO4YeHHs Ae(iluTy OIKeTy BiAOyBaTHUMETHCS
cnpusTiuBe onxHowacHe (1) momimmeHHS —canbao
EKCIIOPTY-IMIOPTY TOBApiB 1 mocayr Ta (2) moxxpasiie-
HHS JWHAMIKd BUPOOHUIITBA, X04Ya TaKW{ Iepedir mo-
Il MeHII WMOBIpHHMH 32 YMOBH BH3HA4YEHHS CajbJ0
MOTOYHOI'O0 PaxyHKy JIMIIE TIIONUTOM Ha TOBapu
eKCIopTy Ta iMmoprty [5, c. 320—336].

Y naHOMy JOCTIKEHHI MOCTaBJIEHO 32 METY
MIPOAHATI3yBaTH MIi€BICTh JCKIIBKOX TPaHCMICIHHHUX
MexaHi3MiB (DiCKaIBbHOI MOJITHKA — MiHOBOIO, IIPO-
IIEHTHOTO 1 3apO0ITHOI IUIATH — JIs KOHKPETHUX YMOB
eKoHOMikM Ykpainu. [Ipy 1jboMy BUKOPHCTaHO HEOO-
XiHI TEOpeTH4Hi apryMeHTH Ta JOpedYHi aHaiorii 3
kpainamu [{entpansroi i Cxignoi €sporu (ILICE), mo
aKTHBHO BUKOPHUCTOBYBAIM PECTPUKIIHHY (icKaTbHY
MOJITHKY SIK €JIEMEHT aHTHKPU30BUX CTA01Ti3amiiHIX
3axomiB. CTpykTypa CTaTTi BiIOMBa€ MOCTaBJICHI 3aB-
nanHs. CroYaTky CTHCIIO OXapaKTepU30BaHO 3aca-
HUYI MEXaHi3MH TMOJIIIICHHS CalbI0 IMOTOYHOTO pa-
XYHKY, a Ha Iid OCHOBI — 3pO0JIEHO aHAIITHYHY
PEKOHCTPYKIIiIO TMPUUNHHO-HACTIIKOBUX 3B’S3KIB Tak
3BaHOi (DiCKaNbHOI JeBajbBalii, KOJIH CKOPOYEHHS
nedinuty OrOKETY BUKOPUCTOBYETHCS SIK CBOEPITHHUI
3aMiHHUK J€BaJIbBAIlil IPOMIOBOI OJWHUIN. Y TaKoMy
KOHTEKCTI ~ OXapaKTepPH30BaHO JOCBiM  (hicKaabHOI
noiTuku B kpainax I[CE 3 ¢ikcoBaHUM OOMIHHUM
KypcoM minx 4ac ¢inaHcoBoi kpuszu 2008—2009 pp.
EmmipyuHi OIIHKK BIUIUBY Callbl0 OOKETY ISt
VYxpaiHu CTaHOBIATH JIOTIYHHUH ITiICYyMOK IPOBEICHOTO
JIOCIHI/KeHHs. ['0JIOBHHH BHCHOBOK IIOJISITAE Y TOMY,
10 CKOPOYEHHs JepilUTy OO/ IKETY CYIPOBOIKYETHCS
TIOMIIIIEHHSM CaJIbJI0 TIOTOYHOTO paxyHKY, TajlbMyBa-
HHSAM 1HQIAIT Ta MiIBUIICHHSIM IPOICHTHOI CTaBKU B
peasbHOMY BHMIpi (3 BpaXyBaHHSM iHQIIALIT), a TAKOXK
3HW)KEHHSIM peajibHOl 3apOo0iTHOT IUIATH.

2. @dickajbHI MeXaHI3MH NOJINIIEHHS CATbI0
TOTOYHOI0 PaXyHKY

3a yMOBHU JCKOMITO3UIlii BUPOOHHUIITBA Ha JBa
CEKTOpH — BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHBOI TOPTiBIi — Ha
BHITQJIOK CKOpPOYEHHS ne(iluTy ODKETy Ii€BHUMU
YHMHHAKAMU TOJIIIIICHHS CaJIbI0 IUIATKHOTO OalaHCy
CTalOTh!

1) nonimuenns yiHoBUX CNIBBIOHOULEHb V' 306-
HiWHIL mopeieni,

2) 3MeHwenHs 6HympiuHboi abcopoOyit,

3) 30invutennsi peanbHOi 8apmMocmi 2pOuwosUx
akmueis,

4) niosuwents peaivHoi NPOYeHmHOT CmasKu,

5) smeHwenna 3aiHamocmi 'y 0epicasHOMY
ceKxmopi.

3a yMOBHM BU3HA4Y€HHS CajbJ0 MOTOYHOIO pa-
XYHKY TOIUTOM 1 IIPOIO3HIIEI0 TOBApiB 30BHIIIHBOT
TOPTIBJII CKOPOYCHHS Me(IlUTy OFOKETY Ma€ eKCIaH-
CIlHMI1 BIUIMB HE3QJIEKHO BiJ| CUCTEMH OOMIHHOTO
KypCy — IUIaBaro4oro uu ¢pikcoBaHoro [5, c. 336—346].
[HCTpyMEHTAIFHIMU YWHHUKAMH CTAalOTh 3MEHIICHHS
BHYTpIlIHBOI abcopOuii (Oe3mocepenHiii BILIMB) Ta

TIONIIIIEHHS I[IHOBHX CITiBBIIHOIIEHb Yy 30BHIIIHIH
Toprirm (omocepenkoBanui BIuUB). OOuaBa edektu
THM BiTdyTHIIII, YMM BHIIOIO € yacTka ToBapiB Q' y
BHYTpilIHil abcopOuii. Pesynbprar crae mpoTuiexHuM
Ha BWIIAJIOK BU3HAUYEHHS CalbJ0 IOTOYHOIO PaXYHKY
MONUTOM HAa TOBapu EKCIOPTY-IMIOPTY, IO HAJaE
MOJICIbHUM TPUIYIICHHAM “3aJIeKHOI”  E€KOHOMIKU
BHPA3HOTO KEHHCIAaHCHKOTO XapakTepy [Tam xe, c.
320—336].

BrutuB 11iHOBOrO YMHHUKA HE OOMEXYETHCS TO-
JIIIIICHHSM IIHOBUX CITiBBITHOIICHB Y 30BHIIIHIH TOp-
TiBIIi, & CTOCYETHCS 3aJIEKHOCTI BiJl peajbHOI BapTOCTI
TPOIIOBUX AaKTUBIB TPHBATHOTO CHOXUBAHHS (e(eKT
no0po0yTy) Ta CyKymHOI Nporo3uilii ((iHaHCOBHI
edekr). Ilicns ckopodyeHHs aedinuTy OIOIKETy Hac-
TYITHE 3HWKEHHS PiBHS BHYTPILIHIX I[iH JO3BOJISIE CHO-
JiBaTUCS Ha 30UIBIICHHS IPOIIOBOI MacH B PEAJIbHOMY
BUMIpi, IO CHPHUSATHME MOJIMIIEHHIO CajbJI0 MOTOY-
HOT'O PaxyHKY, SIKIIO (piHAHCOBUI e(EeKT B CEKTOpi TO-
BapiB 30BHINIHBOI TOPTIBJI IEPEBaXKA€ BIiIOBIIHUIN
eeKkT Mo0poOyTy B IIOMY X CEKTOpi. 30LIBIICHHS
peanbHOi BapTOCTi IPOIIOBUX aKTUBIB MMOBIpHilIe 0Yi-
KyBaTH 32 YMOBH (OpMYyBaHHs 1HQJISLIAHOT TUHAMIKI
MepEeBaYKHO LIHAMU TOBAPiB BHYTPIIIHBOI TOPTiBIIi.

[lepeBarkHO CKOpOYEHHS neiuuTy OMOKETY
ACOIIOETHCS 31 3HW)KEHHSM IIPOIIEHTHOI CTaBKH, IO
BIJMOBIJIa€ JIOTIII CTaHAAPTHOI Mozeni Manaemma—
dneminra, IpoTe Y CKIATHIIIOMY MOJIEIBHOMY KOHTE-
KCTi HE BUKIJIIOYEHO, 110 3HWKEHHS LiH (TaJbMyBaHHS
iHGUIANIT) 3YMOBHUTH IIIKOM TMPOTHICKHUN BHCTIN —
ITiIBUIIEHHST peaslbHOI BapTOCTI KPEIUTHUX PECYPCIB.
30KpemMa, IbOr0 MOXKHAa OYIKYBaTH Bifl 301IbIIEHHS
MIPUBATHOTO CIIO)KUBAaHHS a00 iHBECTHII HAa BHIQJI0K
JIOTpUMaHHsS TOTOXXKHOCTI Pikapmo. B Takomy pasi Bu-
HUKAIOTh OYIKYBaHHS MaHOyTHHOTO 3HIDKCHHS IOJAAT-
KiB, 1[0 3YMOBIJIIOE TOXXBaBJCHHS IIOUTY B IPHUBAT-
HOMY CEKTOpi, a Iie, 31 CBOro OOKY, 3yMOBJIIO€E ITiIBU-
LIEHHS IPOLIEHTHOI CTaBKH.

Hapemiri, me omuH MexaHi3M CTBOPIOE PHUHOK
npani. ®. Jleitn i @. IleporTi 3anponoHyBaiy MoJeib
“3a]1e)KHOI” €KOHOMIKH, i€ TOJIOBHUI MEXaHi3M BILIH-
BY Ha CaJbJ0 MOTOYHOI'O paxXyHKY 3MEHIIEHHS 3aifHs-
TOCTI y IEP>)KaBHOMY CEKTOpi, IO CTBOPIOE TUCK Y OiK
3HIDKEHHS 3apobitHOi mmaté B cextopi Q' [10, p.
887—895]. 30inplieHHsT 00CATIB BUPOOHHIITBA TOBAPIiB
eKcropTy abo TOBapiB-3aMiHHHKIB IMIIOPTY TOBHHHO
MOJIITIIUTH TOPTOBEIbHUM Oananc. [103UTUBHUN BILTUB
BUpPa3HIIIMA 332 YMOBH THUMYAacOBOTO (hiCKaJILHOTO
LIOKY, aJleé MOXKE CIIOCTepiraTucs IJisi IEPMaHEHTHOTO
CKOpOYEHHs NediluTy OIDKETY, SIKIO MPUBATHE CIIO-
JKUBaHHS Ta IHBECTHIIIi MAIOTh 1HEPIIIHHUHA XapaKTep.

Mogens Jletina—IlepoTTi mependavae, mo ypsin
1 IPUBaTHI MiIPHEMII KOHKYPYIOTh HA €IMHOMY PHH-
Ky IIpami, Tak 110 oOWIBa CEKTOpH — JAEp)KaBHUH Ta
NPUBAaTHUA — XapaKTEepU3yIOThCS CHIIBHOIO Ccepel-
HBOIO 3apOo0ITHOIO IUIaTOl. BUpOOHMITBO B 000X
CeKTopax — TPUBATHOMY 1 JIep)KaBHOMY — 3aJIeKHTh
JIMIIE BiJ| 3aJIy4eHHs] poO0YO0I CHITH:

Y=f@L), f>0, f>0,
Y.=1.. (1)



ne Y i L — BUpOOHUITBO Ta 3aiHATICTh y IPUBATHOMY
cekTopi, Y i Lg — BUPOOHHUIITBO Ta 3alHATICTH Y
JIEpKABHOMY CEKTOPI.

[Tporo3wuitist po6040i CHUITH CTAHOBUTD:

ro A= o, )
E

ne W — HomiHanbHa 3apo0iTHA IUIaTa, 7 — MOAATOK Ha
3apo0iTHY cuily, a £ — HOMiHAJIbHUIA OOMIHHHH KYpC.
TaxkuM 4HHOM, TPOITO3UIIisI pOOOYOi CHITH 3PO-
CTa€ y BUMAJKY MiJBUIIEHHS HOMiHAJIBHOI 3apo0iTHOT
IUTaTH, 3HWKCHHS MOJAaTKy Ha 3apoOiTHY ATy 1 3Mill-
HEHHSI TPOIIIOBOT OMHHUIII.
[onut Ha poOOYy CHITY CTAHOBUTH:

L'=d(P), d <0, 3)

ne P'— PiBEHb IIiH TOBApPiB 30BHIIIHLOI TOPTIBII.
3aeXHICTh MOMUTY HAa Pobouy cuiy Big P
o3Havae Opak JOCKOHANOI KOHKypeHIii. 3a Takoi yMo-
B NIOJIOPOKYAHHS BUPOOJICHNUX Y IPUBATHOMY CEKTOPI
TOBapiB 30BHILIHBOI TOPTIBJI 3YMOBIIOE 3HIDKCHHS
MONUTY HAa HHX, a BIJNOBITHO — 3MEHILIEHHS 3aiiHs-
TOCTI.
I'panuyHi KOIITH BUPOOHUIITBA 3aleXkKaTh BiJ
peasbHOI 3apO0iTHOI TUTATH
* W " "
P zpfa p>05 p<>0' (4)

VY pas3i 30i7bIICHHS HOMIHAJIBHOI 3apOOiTHOI
wiatd abo peBajbBalii TPOIIOBOI ONWHHMIL, KOIITH
BUPOOHMIITBA 3pPOCTAIOTh, OJHAK IPHITYLICHHS MIONO

"
MOXJUBOCTI P > 0 osnauae, mo BUPOOHHKU MO-
KYTh YHHKaTH IIEPEHECEHHs KOIITiB BUPOOHHIITBA 10
CIOKHMBaYiB.

VY nBox cermeHTax mpuBaTHOro cekropa 3 (1)
(ikcoBaHOO 1 (2) THYYKOIO 3apOOITHOIO IUIATOIO HAC-
JAKOM 301IbIICHHS 3aHHATOCTI B YPSIOBOMY CEKTOpI
crae':

a) (ikcoBaHMI OOMIHHHI KypC

dlog(W /E) _ Adlog(VIN//E)
dlogL, dlogL, (5a)

0) maBatounii OOMIHHHUI KypC

dlog(W/E)_ldlog(VIN//E)_(1_/1) dlogE
dlogL, dlogL,; dlogL,

(56)

>

ne W — piBHOBaXKHE 3HAYCHHS PealbHOI 3a-
pobiTHOT mnaTy.

B 000x Bumaakax micis ckopodeHHs Aedinury
OIOJDKETY BiIOYBAa€ThCS 3HIDKEHHS 3apOOITHOI ILIATH.
3a yMOB IUIaBalO4Oro OOMIHHOTO KYpCY HOAATKOBHIA
BIUIUB CTBOPIOE 3HEIIHEHHS TPOIIOBOI OJUHUIN, IO
MOCHJIIOE TEH/EHIII0 10 3HWKEHHS PIBHOBAXKHOI pe-

"'V cermenTi 3 hikcoBaHOK 3apOGITHOW MIATOK BAPTiCTh PoGoUOi
CHJIM BH3HAYalOTh JOBrOCTPOKOBI KOHTPAKTH, TOAI SIK THYYKICTh
3apo0iTHOI MJATH TPAKTYEThCS Y CEHCI BIACYTHOCTI TaKUX KOHT-
PaKTiB, KOJIM 3apo0iTHA IIaTa CTA€ HACIIAKOM PIBHOBAar MOIHMTY i
HPOMO3uILIii po6oYOol CHIIH.

aJIbHOT 3apOOITHOI TUIATH. 3PO3YMLJIO, IO TaKa CTPYK-
TypHa puUca CHIBNaJga€ 3 TEOPETUYHUMH TMependade-
HHSAMHU Bigomoi Mogneni Mangemna—®neMinra uis
BHCOKOi MOOUIBHOCTI KaIliTally, KOJH MOJIMIIEHHS
calib/Io OIOKETY CYNPOBOIUKYETHCS 3HIKEHHSIM IIPO-
LIEHTHOI CTaBKH, a II€ 3YMOBIIIOE BiJIUIMB KaIliTaly i
3HEIIHCHHS TPOIIOBOI OTUHHIII.

CripusiTivBe AJ1s1 TOPTOBEIBHOIO OanaHCcy 3HH-
xeHnHs RER Mo)kHa OoTprMaTH BHACIIIOK CKOPOYEHHS
nedimTy OHDKETy 3a JOMOMOrOK 3MCHIICHHS Yps-
JIOBUX BUJIATKIB Ha croxuBaHHs [8, p. 453—463].
3MeHIIIeHHs TONMUTY Ha ToBapu Q' HeraiHo momimiye
TOPTrOBEJILHUN OallaHC 1 CYNPOBOIKYETHCA 3MillHE-
HHSIM TpOLIOBOI OJMHUILI. BomHodac 3MeHIIEHHS BH-
JATKIB OIO/DKETY IHBECTHIIIHHOIO XapakTepy MPH3BO-
JUTH 10 TOTO, IO y MOTOYHOMY Mepioi Yacy ¢ 3McH-
IIYETHCS PO3MIP KaIiTaty, a I 3yMOBIIIOE 3MCHIICHHS
o0csTiB BUPOOHHIITBA y mepiomi ¢ + 1. BiamosimHo,
BUHHMKAIOTh [EPEIyMOBH Uil TIOTIPLIEHHS Callbao
TOProBENBHOrO OallaHcy, SIKMH BU3HAYEHO OajJaHCOM
nonuTy i npomosuuii Topapis Q'. Tak, mouaTkoBe MO-
JIIIIICHHS TOPTOBEIBHOrO OalaHCy HEHTpali3yeThes
edekTaMu CYyKyITHOI POIIO3HUIIii.

3 BpaxyBaHHAM MDKYacOBHX c(EKTIB 3HIDKe-
HH RER BifgOyBaeThCcsl BHACIHIIOK IepeadadyBaHOTO
MaibymHboeo 30UTbIICHHS nedinuTy OIKETy B “3a-
JISKHIH” eKOHOMIlli, 10 3alepevye CTaHIapTHI ysBie-
HHS TIPO XapakTep 3B’S3Ky MiX 000Ma IOKa3HHKaMU;
BOJHOYAC 30iNbIIeHHST nediuuTy OIO/PKETy B IOTOY-
HOMY MEpiofli CYNPOBOKYETHCS 3BUYHHUM ITi/IBUIIIE-
wasM RER [10, p. S207—S220). HeoOxinHuii Tpanc-
MICIFHMI MeXaHi3M 3a0e3MeuyeThCsi CEKTOPOM TOBapiB
BHYTpimHb0i Toprieiai QY, NpHilMarOuH 3aIeXKHICTH
peanbHOi TpoueHTHOI craBku Big RER. Xapaxrep
BIUIMBY TependadyyBaHoro 3011bIIeHHs AeiuuTy Oro-
XKeTy (3a JIOTIOMOTOI0 3HM)KEHHS CTaBKH OIOJATKY-
BaHHs) Ha RER — 3HIDKEHHs 4M TiJBUILEHHS — 3ajie-
JKUTB BiJ] CTPYKTYPHUX OCOOMHBOCTEH (DYHKINI CYKyII-
HUX 3a0IIaJUKCHb Y YaCTHUHI MiKYacoBHX MpedepeH-
iil. 32 YMOBHM BHCOKOI MI’)K4acOBOi €IaCTHYHOCTI MpH-
BaTHOTO CIIOKUBAHHS INepeadadyBaHe 301IbIICHHS Jie-
¢iuTy OrOKETy B O4YiKyBaHHI aHOHCOBAHOI'O 3HH-
JKEHHSI TTOJIATKIB OTOTOXKHIOETHCS 3 ITIABUIICHHAM IiH
Ha ToBapy Q", 110 3HIKYeE peanbHy MPOLEHTHY CTABKY
W OJHOYACHO TOTIpIIye TOPTOBENbHUI OamaHc (Tpu
LBOMY 3HEXTYBaHO TOTOXHICTI0O Pikapno). Skmo
MiXK4YacoBa €JIaCTHYHICTh NPHBATHOTO CIIOKHBAHHS €
MeEHIIO Bix ogunuIli, RER ocumiioe HaBKkoIO piBHO-
Ba)KHOTO 3Ha4yeHHs. [lomiOHOIO AMHAMIKOIO XapakTe-
PHU3YIOTBCSl peajbHa MPOLEHTHA CTAaBKa i TOPTOBEJb-
HUIA OanaHc.

3. ®ickajbHa JeBalbBalif

3a3HavyeHl MexaHi3MU JI03BOJISIIOTH Peali3yBaTh
Tak 3BaHy ()iCKaJIbHY JCBAJIbBAIIII0, KOJIH TOMIMIICHHS
CaJIb/I0 EKCIOPTY-IMIIOPTY 3a JIOMOMOTOI0 CKOPOYEHHS
nedimry ODKETY CTae NIE€BOI0 aJbTCPHATHBOKO IS
3HEIiHeHHs rpoioBoi onunui. Lle Mae monaiiMeHme
Tpu niepeBaru. [lo-niepiie, BIaeThCsi YHUKHYTH ITPUCKO-
peHHs iHQIAIIT, ke y 0araThboX BHIIAJKaX CTa€ HEBi-
JI'€MHHUM CYITyTHHKOM 3HENIHEHHS I'POIIOBOI OJWHHII.
3a yMOBM 3aJI©KHOCTI TOMHUTY 1 TNPONO3UIIi Bif
peasbHOi TPOIIOBOI MacH IMiJBHINECHHSA IIIH B 000X
cextropax — Q' i QY — cTBOpIOE /Ba HEraTHBHHX



edekru: 1006podyTy i pinancosuii. [lo-npyre, He BUHU-
Kae IIe OJHOrO HEraTHMBHOro e(eKTy — 0alaHCOBOrO,
KOJIM 3POCTaHHSA BapTOCTI OOproBHX 3000B’s3aHb B
1HO3EMHIN BaJIIOTI MEPEIIKOMKAE MisIBHOCTI ITiIIpH-
€MCTB PEaIbHOTO CEKTOpa, a TaKOoX 3HIKYIOTh KYIIi-
BEJbHY CHPOMOXKHICTh HACENIEHHS, L0 Mepeo0TsHKEeHE
BaJIOTHUMHU Kpeautamu. [lo-Tpere, B monapu3oBaHiit
€KOHOMIIIl 32 YMOBHU CTaO1JILHOCTI OOMIHHOTO KypCy He
BUHHKAE TIJICTAB ISl TIEPEPO3NOALTY HOPTQENs aKTH-
BiB Ha KOPUCTh 1HO3EMHOI BAJIIOTH Ta IIOB’S3aHOI 3 1M
HecTaOlIBHOCTI Ha BaJIOTHOMY PUHKY Ta IIONHUTI Ha
rpoIi.

IcHyroTh Ba pi3HOBHIM (icKanbHOI NeBajbBa-
il — WIHOBHMH Ta 3apIUIaTHUH. SIK HEBAXKKO 3PO3yMITH
3 KOHTEKCTY, B IEPUIOMY BHUIAJKy T'OJOBHUM IHCTPY-
MEHTAJIbHUM YMHHUKOM TIOJIMIIEHHS CANbI0 II0TOY-
HOI'0 PaxyHKY CTa€ 3HWKCHHS I[iH Ta MOJIMIICHHS IIi-
HOBUX CITIBBIJHOLICHb Y 3OBHILIHIA TOpriBmi, a B
JPYroMy — 3HW)KEHHS 3apOO0ITHOI IIIATH, IO MOJIIIITYE
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh  MicieBoro cextopa Q.
OOuzsBa MeXaHi3MHM BUIJISJAIOTh  PIBHOZHAYHUMU,
OJTHaK BaYXJIMBO BPAaxyBaTH II[OHAHMEHIIE J1BA BaXKIIH-
BUX HIOAQHCU: 1) 3HIDKEHHs 3apOOITHOI IUIATH BaXKye
peanizyBaTH y TPaKTHYHINA IUIONIMHI, 2) OOMEKCHHS
3apo0iTHOI TUIaTH HE Mae 0e3MOCEepPEeTHHOr0 CTOCYHKY
JIO TIiJIBUILEHHS BAPTOCTI KPEIUTHUX PECYpCiB. 3a3BU-
Yaii 3MEHIIEHHIO JOXOXIB MPAIIOIYNUX OHMHPAIOTHCS
npodeninku. Jns Ykpainu ta kpain LICE ne He nHac-
TIJIBKH aKTYyaJIbHO, ajieé OJHAKOBO BAXJIMBHMHU 3aJU-
IIAI0ThCS MIPKyBaHHS TOJIITHYHOT TOLIITBHOCTI.

Jloriky niHoBoro BapianTa (hicKaJlbHOI JIeBalb-
BaIlii mpoiTrocTpoBaHo Ha puc. 1. CkopoueHHs Aedinu-
Ty OIOIDKETY TpaHCPOPMYETHCA Y BIAMOBIAHE MOJIN-
LIEHHS CaJIbJI0 TIOTOYHOTO PaxXyHKY SIK O€3MOocepeHbO
— 4Yepe3 CKOpOUYEHHs BHYTPINIHBOI abcopOuii, Tak i
OITOCEpEeIKOBAaHO — 32 JIOIIOMOr'OI0 I[IHOBOTO YMHHHUKA.
3HiKkeHHs piBHS WiH P 3/elIeBIoe eKCIopT i mojier-
IIye KOHKYPEHINI0 3 iMIIOPTTOM, IO ITOBUHHO MOJIIl-
LIMTH CaJIbAO0 MMOTOYHOTO paxyHKy. 3p03yMisio, 10 MpH
MOPIiBHSHO HE3HAYHOMY e(eKTi JoOpoOyTy aMILTITyny
LBOrO SIBUIA TOCHIIOE CHPUSTIAMBUN (iHAHCOBUI
edext y cextopi Q.

MexaHi3MH TOMIMIICHHS CaJIbI0 TIOTOYHOTO pa-
XYHKY 32 JIOIOMOT'Or0 3apoOiTHOI IIaTH MOSICHEHO Ha
puc. 2. 3MEHIIEHHS 3a{HATOCTI Y JEP)KaBHOMY CEKTOpi
MIPU3BOJUTH 10 30UIBIIEHHS MPOIO3HLT po00YO0l CHIIH
Ha PUHKY Ipalli, a 1e 3YMOBIIIOE 3arajbHe 3HIKCHHS
3apo0iTHOI TIaTH. BimmoBigHO, 37CHICBICHHS BHPOO-
JIEHOI TPOAYKIIi, TepeayciM y NpaleeMHUX BHPOO-
HUITBAaX, NPU3BOJUTH J0 30UIBILIEHHS O0CSTIB EKCIIOp-
Ty Ta 3aMilleHHs iMmopty. SIKmo ckopodeHHs aedi-
LUTY OIO/DKETY MPU3BOMUTH IO 3HIKEHHS MTPOIIEHTHOL
CTaBKH, B €KOHOMIII 3 BUCOKOK MOOUIBHICTIO KaIliTaTy
1le 3a3BUYall CyNpPOBOMKYETHCS 3MEHIICHHSIM YHCTOTO
MIPUILIMBY KalliTally i CTBOPIOE CTUMYJTH JUIS IeBajIbBa-
1ii TPOIIOBOI OMWHMIN, IO IOTCHI[HO IIiICHITIOE
TEHJISHIIIO JI0 MOJIIIIEHHS CAIbJ0 MOTOYHOTO paxyH-
Ky. 3p0O3yMiJIo, IO B CKOHOMIIli 3 HHU3BKOI MOOLIb-
HICTIO KamiTajly BHHUKAIOTH IIEPEIYMOBH ISl 3MilHE-
HHSI TPOIIOBOI OJIWHUIN, IO MOXE IEPEHIKOAUTH I10-
JITIIEHHIO CajJbJ0 MOTOYHOTO PaxyHKY, SKIIO B (yHK-
LIOHAJIBHUX 3QJIEKHOCTSAX EKCIIOPTY-IMIOPTY JOMiHYE
CTaHIAPTHHUH IIHOBHHA MEXaHi3M. 3 I1HIIOro OOKy, 3a

YMOBH CIIPUSITIUBOI 3aJIEKHOCTI OOCSTIB BUPOOHHIITBA
B cextopi Q' Bij 3MilHEHHS TPOMIOBOI OMMHHI (IILOTO
CJIiJT OYiKYBaTHU BiJl iepeBakaHHs (PiHAHCOBOrO e(heKTy
HaJ IIHOBMM e(eKTOM) MOXHA CIOJIBaTHCA Ha
TIONIIIIEHHS CaNbJ0 MOTOYHOI'O0 PAaxyHKY BHACHIIOK
301IbIIEHHS] TPOIIO3UIIiT TOBapiB 30BHIIIHBOI TOPTiBJIi.

HeoOXiqHOIO TIepeayMOBOI CTa€ THYYKICTh
puHKiB (1) pobouoi cunu Ta (2) ToBapiB i mociyr. Y
2008—2009 pp. mnpuKIagOM YyCHimHOI  (hicKalbHOT
neBanbBaiii cranu Ecrtonis, Jlatsis, Jlutea i bonrapis,
nie Branocs 30epertu (ikcoBaHuii oOMiHHMIA Kypc. He
CHpaBAWIIUCS TIAHIYHI POTHO3H, 110 Y JlaTsii niiine mo
OaHKpPYTCTBa OAaHKIBCHKOI CHCTEMH Ta 3HEIIHCHHS
T'POIIOBOI OJMHUIIL, a 1€ MPHU3BEE 1O BUMYIICHOI BiJ-
MOBH Bijl (hiKCOBAHOTO OOMIHHOTO KYPCY B CYCIAHIX
Ecronii ta Jlutsi [15]. Exkcnepru MB® nepexonysainy,
mo HamaHHa (QiHaHcoBoi momomorm €C  Maio
CYNpPOBO/IXKYBATUCSI BUMOTOI0 JeBajIbBalil HaIlioHa-
JILHOI BAJIFOTH — JlaTa — 1 “BiAB’s3KH” HOTrO KypcCy BiX
€Bpo [2]. 3a KOPOTKHMIA MEPiOA JIAT MITr 3HEIIHUTUCS Ha
100%, 1110 MaJI0 MOIMIIUTH CaJIbJI0 EKCIIOPTY-IMIIOPTY
i JIOTIOMOTTH BiJHOBJICHHIO OOCSTIB MPOMHCIOBOTO
BUpOOHMLTBA. UMMasio eKCIiepTiB BBaKAJIH JIeBalbBa-
IiI0 JJaTa HEMUHYUOO (I YMM ITi3HIle BOHA CTAHETHC,
UM Oyzne ripme). be3 1boro BHUMYIIEHOTO 3ax0ay
BUXiJ] 13 KpU3U BBaXKaBCsl 3aTACHYTHM Yy 4aci. [Ipuk-
nmagoMm ais Jlatsii posrsmanacs IcmaHmis, 1o micis
nepexoy 10 “IuIaBaHHS TPOIIOBOI OAWHMIN 3MOTIJIa
MPOTSTOM MIBPOKY 3yITUHHUTH CIaJl BAPOOHUIITBA, TTOXK-
BaBUTHU TOPTIBJIIO 1 CTab1Ii3yBaTh piBEeHb 0€3pPOOITTS.

[pore nartBificbkuil ypsin BUOpaB migTpUMaHHS
CTablIBHOCTI TPOIIOBOI OAUHMI. [leBanbBallis naTa He
JUIIE BiAKIanana Oa)kaHy IMEpCIEeKTUBY IPUETHAHHS
JI0 €BPO30HU, aJjie i 3HENiHIOBaJIa 3a0IIa/KEHHS JIaT-
BIMIIIB, II0 BUAABAJIOCSA Habarato OUIBIIOI BTPATOIO,
HiK TpyaHoul ¢ickanbHOi KoHcomigamii. JogaTtkoBo
BiIMOBa Bix (DIKCOBAaHOTO OOMIHHOTO KypCy Morja
CTBOPUTH CBOEPIIHUN perioHanbHUN “eeKT MOoMiHO”
Ta TPU3BECTH 0 PI3KOr0 3HWKEHHS KypCy BaJIOT
iammx kpain L{CE (JlutBu, Ectonii Ta Bonrapii), ski
TaKOX “NpHUB’sI3aHi” 10 €BPO, 3arabHOI BAIIOTHOI Hec-
TabinmeHOCTI B €C ¥ moripiieHHs cuTyarii y OaH-
KiBCBKil CUCTEMI €BPOINEHCHKOr0 KOHTHHEHTY.

JlaTBisi 3BepHynacs 3a JOMOMOIOI0 MiXKHApOA-
HUX (iHAHCOBMX opraHizauid Hampukinmi 2008 p.,
KOJIM 30aHKpPYTYBaB JIPYTHii 32 BEJIMIMHOIO OaHK Parex.
VY rpynui 2008 p. MB® i €C napanu JlaTsii €7,5 mupn
CTaOLTi3aIfHOT0 KPEeauTy, IM0 CTaHOBWIO 34% BiX
BBII. Hacrynnoro 2009 p. ammiiTyga MOTipLIEHHS
nedinuty Oromkery carayna 11% sin BBIL s
TIONIIIIEHHS CaNbJ0 OIDKETY BUKOPHCTOBYBAJIUCS
i IBUILICHHS TTOJaTKIB Ta CKOPOYCHHS TISHCIH 1 3apIuiar
y JepkKaBHOMY ceKTopi. [loyaTkoBo Oys0 MiABHIICHO
craBky [1/IB 3 18% mo 21% i ckopo4YeHO ypsiI0Bi BH-
naTku Ha 15%, ofHaK IIbOro BHUSBMIIOCS HEIOCTATHHO
JUISL TapaHTii (icKaJdbHOI CTIMKOCTI, TaK IO JOBEJIOCS
orpumyBatu kpeagur MB® [1, c. 15]. V mucromani
2008 p. ypsn BukynuB 51% axmiii 6anky Parex, a Ta-
KOXX TapaHTyBaB BUIUIATH 33 HOTO KpeIUTaMU Ha CyMY
€275 MnH.
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Puc. 2. TpancmMmiciiinuii MexaHi3m “canpao 010/keTy = MIIATIkHMI 6anaHc” Ha ocHOBI 3apo0iTHOY MJIaTH




IIporpama 0OMEXECHHS YPSJAOBUX BHIATKIB Iie-
pendavana HU3KY BKpail HEMOMMYNSPHUX KPOKIB: 3MEH-
IICHHS 3apOOITHOI IJIaTH Y JAEPKaBHOMY CEKTOpiI Ha
25% (3 BepecHsa 2009 p. 3apIuTaTé BYWTENIB 3HIKECHO
Ha 30%), BiOMOBa BiJ JICpKaBHHUX IHBECTHIIIH, CKO-
poueHHs BUIATKiB Ha obopony (3 1,4% mo 1% Bin
BBII), kynbTypy, HayKy, OCBITY i CHCTEMY OXOpOHH
3JI0pPOB’sl, 3aKPUTTSl HU3KH JAUIUIOMATUYHUX IPECTaB-
HUITB 32 KOPJIOHOM, CKAaCyBaHHS JOTAIlii AJIs CilIbCh-
Koro rocmogapcrtBa Ttomo. Jlns 30uIbIICeHHS Han-
XOmKeHb Oyno mimBumieHo craBky I[IJIB 3 21% no
23%, 3ampoBaJHKEHO ITOATOK Ha HEPYXOMICTb, 3’SIBU-
JIUCS HOBI NOAATKU Ha 0araTrcTBO, NUBIJEHON Ta BU-
pyOyBaHHS Jlicy B puBaTHUX Jicax (i3 ctaBkoro 10%).
Panime Bnitky 2009 p. ypsin JlaTBii BiZMOBHUBCS Bin
iHeKcanii nmeHcid (3 yepBHs ix 3MmeHmeHo Ha 10%, a
MpaIorounM reHcionepaM — Ha 70%) 1 CKOpPOTHB Ha
50% nomomory sl TiTSH MpaIio0YiM OaThKaM.

Cranom Ha cepeauny 2009 p. y Jlatsii Oynu
HaliHmWK4i nokasHukd B €C 3a temmamu cragy BBIT
(18%), piBHeM 0e3po0iTTs (16%), 3MEHIIICHHAM 00CS-
TriB po3ApiOHOT TOPTiBII 1 TPOMHUCIOBOTO BUPOOHHIITBA
(19%), ekcmopTy # immopTy [2], WO YCKIaTHHIO
npoBefeHHS (QickaiabHOi momiTuku. Bocenn 2009 p.
natBilicbkuii CeliM cripoOyBaB 0OMEXHTH 3aIUIaHOBaHE
CKOpOYEHHs YPSAOBUX BUIATKIB 10 250 MIIH JaTiB, 10
BiJjpa3y * BUKJIMKAIO KPUTHKY 3 00Ky MB® Tta ypsiny
IBenii, skuit HapaB 10 MiIpa KPOH BJIACHOT JOTIOMOTH.
Brmitky 2009 p. minictp ¢inanciB Jlateii E. Perce
(Einars Repse) momepeaus, 110 3MEHIIEHHS BHIATKIB
Ha 500 MuH JatiB Oyae HEOOXITHUM  €JIEMEHTOM
¢ickanpHol mosiTuku He jumie y 2010 p., ane i Hac-
tynHoro 2011 p. Hamipu oOMexuTH po3mip ckopo-
YeHHsS BHIATKIB MOIJIM TOSICHIOBATHCS MeperBUOOp-
YUMHU MIpKyBaHHSIMH, aJieé HacrpaBi HE BiJIIOBiTau
CYCHUJIBHUM HacTposiM. Beyrneped noboroBaHHIM OKpe-
MHUX TOJITHKIB, sIKI KPHUTHKYBaJU YPSIOBI pillleHHS 1
HaBITh BIIMOBMJIMCS BiJ y4acTi y Bjaji, 100 He OpaTu
Ha ce0Oe BiNNOBIAAJIBHOCTI 32 HEMOMYJSPHY €KOHOMIY-
Hy mnomituky, Bocenn 2010 p. mnpaBnsumii OG0k
“€Cauicts” min kepiBHunTBoM B. lomOposckica (Val-
dis Dombrovskis) oTpuMaB MepeKkoHINBY MEPEMOry Ha
YeproBux napjaMeHTChkuX BuOOpax. lle o3Hauae, mo
B KpHU30BOMY KOHTEKCTi BHOOpII ITOCTpaAsSHCHKUX
KpaiH 371aTHI OIIHUTH KPHUTHYHICTh (DiCKANBHOI CH-
Tyamii Ta MATPUMATH paJuKIbHI OUIIXW ii TOIO-
nmaHHA. Ha ChOromHi BBaXKaroTh, IO MPEM’€P-MIiHICTD
B. JToMOpoBCKic 32 JOMOMOTOI0 PIlllyduX “HEMOIYJIsp-
HUX” 3aXOJiB BpATYBaB He ywumie JlaTBiro, aie i cxia-
HOEBPOIIEHCHKUI PETIOH 3arajiom.

Y JlutBi ypsmoBI BHIATKA OYJIO 3MEHIIEHO
Maibke Ha TPETHHY 3a JIOIIOMOTOI0 BKpai HEMOIyJIsip-
HOTO 3HIKEHHsS 3apo0iTHOI IUIAaTH y Jep)KaBHOMY
cekropi Ha 20—30% (3a BHHATKOM c(epu OCBITH Ta
OXOPOHHM 3JI0POB’S), a TAaKO)K HHU3KH JOJATKOBHX 3a-
XOIB: 3HWKCHHSA TeHcid Ha 11%, 3MEHIIEHHS TpaH-
cdepTiB 10 MpUBAaTHUX NeHCIHHUX (oHAiB 3 5,5% 10
3,3% BiA IUIATEXIB COMIAJLHOTO CTPaXyBaHHS, 3ampo-
BaJDKEHHS JIBOPIYHOTO MOpPATOPII0 HA ITiBUIIECHHS
3apoO0ITHOI IUIATH JepXKaBHHUX CIY)KOOBIIB, 3MCHIIIC-
HHS TPUBAJIOCTI BHIUIAT IO JOIJISIAY 32 AWTHHOKIO 3
JIBOX 10 OfHOro poky. OpraHu Aep>kKaBHOTO YIIpaB-
minas B 2010 p. orpumanu komTiB Ha 55% MeHie,
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Celim — Ha 55%, a ypsinm — Ha 46% (30kpeMa, MiHic-
TepCTBO KyIbTYpu — Ha 45%, oboponn — Ha 15%, a
OXOpOoHHU 310poB’ss — Ha 18%). 3amiaHOBaHO MOCTY-
MOBO IiJBUIINTH TEHCIHHMUN BIK YOJOBIKIB Ta JKIHOK
JIo0 65 poKiB.

301IbIIEHHS MOJATKOBUX HAJXO/KEHb Iepes-
Oavayio: a) migsuineHHs craBok I1JIB 3 18% mo 20%
(mo 21% — 3 BepecHs 2009 p.) 3a OMHOYACHOT'O CKACY-
BaHHS BCIX MiJbr, 0) 3alpoBaJDKEHHS €IUHOI CTaBKH
MOJIOXIZTHOTO TOAATKY 1 TMOAATKy Ha NpPUOYTKW IIif-
npueMcTB Ha piBHI 20% (0 Kpu3U CTaBKH OMOJAT-
KyBaHHS (I3WYHMX Ta IOPHAMYHUAX OCIO CTaHOBWIIU
BianoBiaHO 24% i 15%), B) miJABUIEHHS TOJATKIB IS
caMO3aiHATHX MPAIiBHUKIB (paIuKajbHEe CKOPOUYEHHS
JiamnasoHy JisUIBHOCTI 3a NMAaTEHTaMU NPHUMYIIYE CTBO-
pIOBaTH TpHBaTHI MiANPUEMCTBA 1 CIUIa4yBaTH He
JUIIE TOAATOK Ha TpHOYTOK, a W coliaJbHHUM ITo-
JIATOK), T) IiIBUIICHHS aKIM3iB Ha OCH3UH 1 aJKOr0Jb,
) 3alpOBajPKEHHS COI[IAIbHOIO MOAATKY i (epme-
piB 1 OBOX HOBHMX IIOJATKIiB — Ha aBTOMOOUII Ta
Hepyxomictb. lllompaBna, miAnpueMCTBa OTpUMAaNA
MPaBO BUPaxXOBYBAaTH 3 MPHOYTKY, LIO Ii[UIATa€e OIo-
JIaTKyBaHHIO, 10 50% BHTpaT, MOB’SI3aHUX 3 IHHO-
Banisimu. Y BepecHi 2009 p. ypsia 3uu3uB craBky [1/1B
Ha IU3eNbHE MajbHe, ajie IOro K MICAI 0yino ooMe-
JKEHO PpO3Mip MEHCIH 1 JONOMOIM INpH HAPOIHKEHHI
mutuHd. 31 ciiB  mpem’ep-miHictpa A. KyOimroca
(Andrius Kubilius), JlutBa He Mana iHIIMX BapiaHTIB
(ickambHOI MONITHKU, HIK OOMEXEHHS BUIATKIB Ta
301IBIIEHHST TIOIATKOBUX HAJIXOJUKEHb, aJKe iHO3EeMHI
KPEIUTOPH BiIMOBWIHCS BiJl pepiHAHCYBaHHS JepKaB-
HOT'0 O0prYy.

l'onoBHUM aHTHKPH30BUM 3aXOJOM €CTOHCH-
koro ypsny A. Ancima (Andrus Ansip) crano ckopo-
YCHHS YPSAJOBUX BUAATKIB Ha €511 MiH, nmepemyciMm 3a
JIOTIOMOT'OF0 3HIKEHHSI 3apO0iTHOI TJIaTH B OIOJKETHI N
chepi Ha 9%, MO0 MaJIO MiATPUMATH KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTh €CTOHCHKMX TOBapiB. Byno 3HMW)KEHO BHII-
JIaT 332 TUMYACOBOIO BTPATOl mpare3naTHocTi (3 1
s 2009 p. Taki BUIUIATH CKAacOBAaHO 3a MEpIIl TpH
JHI XBOpoOMW), mimBuieHo 10 3% BigpaxyBaHHS MO
0e3po0iTTIO, BIIKIIAJEHO MPOrpaMy 3HMIKEHHS! CTaBKU
nopoxigHoro noxatky. Crasky I1/IB Oyno minBumeno
3 18% 10 20%, a Takok 30UIBIIEHO aKI[M3H Ha IaJbHE
Ta 3aMpoBajPKEHO MOJATOK Ha aBTOMOOLi. s mormo-
Mor# 6e3p0o0iTHIM PO3IIUPEHO MTPOrpaMu mpodeciiiaoi
MEepeIirOTOBKH, HaJaHO MOXKJIUBOCTI TOEHAHHS
YaCTKOBOI 3aiHATOCTI 3 Y4acTIO y TAKHX Mporpamax. ¥
2010Q2 BBII 3pic Ha 3,5% — Brepie 3 oceni 2007 p.,
IO 3aCBiqUUIIO 3aBEpUICHHs perecii i MOBHHHO IIO-
NPaBUTHU (iCKaNbHY CUTYAIIO.

[pukmerHo, mo y ciuni 2011 p. Ecronis ne-
peiilia Ha €BpO 3a iCHYIOUMM OOMiHHHM KypcoM 15,64
KpOHH 32 €BpO (0OMIHHUH Kypc KpOHH OYB CTabijIbHUM
3 Yacy BBEICHHSA B OOIl HAIliOHAJIBHOI BaJIOTH B
1992 p.), monpu oKpeMi IPOIMO3UIIiT OO TOMIILHOCTI
JieBaJIbBallii KPOHU I/l Yac 3arpoBaKEHHS €BPO. 30K-
peMa, Taky NpOIO3UIII0 BUCIOBIIOBaB Mep TamiHa
E. Cagicaap (Edgar Savisaar). B Ectonii e pa3 moBe-
JIEHO, IIO 33 YMOBHU (PiCKaJbHOI JUCIHILIIHU MiATpH-
MaHHS (PIKCOBAaHOIO OOMIHHOTO KypCy HE CTBOPIOE
CYTTEBUX MPOOJIEM.



VY Bonrapii nouaTkoBo (ickajbHi CTUMYIU Tie-
penbavanyu BUKOpHCTaHHS €2,9 MIIpa Ha iHBECTHII B
iHPPACTPYKTYPHI MIPOEKTU, PEMOHT YKHUTIOBOTO (hOHIY
Ta OCBITY, ajie¢ TOJIOBHUM CTaJ0 3MEHILIEHHS YPSIOBHX
BHIATKIB CIOXHMBYOTO Xapakrepy. 3 mouaTtky 2009 p.
OyIJI0 3aMOPOYKEHO 3apOO0ITHY IUIATY ACPIKABHUX CITYXK-
6oB1iB Ta neHcii. Y smnHi 2009 p. mIaTHIO MiHICTpIB
Oyrno 3HmKeHo Ha 15% i ckacoBaHO pivyHi OOHYCH JUIs
MPaI[iBHUKIB JIEP)KaBHOTO CEKTOpa. 3rOIOM CEKBECTp
OIOJKETy TependayaB 3MEHINCHHS BUIATKIB 1HBECTH-
LiIfHOrO XapakTepy, 10 3aCBiMYMIO BiJXiJ| BiJ movar-
KOBOT'O BapiaHTa aHTUKPU30BOi (DiCKaIBLHOT ITOJITHKH.

BaknmuBMM YMHHHMKOM IiATpUMAaHHS (icKaib-
HOI JMCIMIUTIHU cTasia pedopMa MOAATKOBOI 1 MUTHOI
ciyx0, 1o 30UTBIIMIO HAAXOMKEHHS 10 OHOJDKETY,
30KpeMa, 3a paxyHOK OOpoThOM 3 KOHTpaOaHIHUMHU
MMOTOKaMHM Ta YXWISHHIM Bix crutatu [1/1B (BinmoBimHe
301IbIICHHS HAJXOKECHb OILIHIOEThCS Ha piBHI 0,6%
Bin BBII). Teepai namipu npuennatucs no €BC y
2013 p. 3yMOBWIIM MOCHJICHHS 3aXOiB €KOHOMIi KOIII-
TiB. YpsJ BiIKJIaB 3aIlIaHOBAHE I IO KPH3H ITiJBU-
IICHHS MIEHCIH TS BIB Ta 0Ci0 BiKOM MOHA 75 POKIB.
OCKIUIBKM 3 TOYaTKOM (hiHAHCOBOI KpPH3U CTPIMKO
3MEHINMINCA TOJaTKOBI HagxomkeHus Big ITJIB i mo-
JaTky Ha npuOyrok mianpuemcts [13, p. 16], ms
KOMITEHCAIli{ BiIOBIIHMX BTPAT IiIBUILIEHO aKI[M3H HA
LUTapKy Ta eJIEKTPOSHEPTiio, a TAKOXK CTaBKH MOJATKY
Ha irpoBui Oi3HEC 1 HEPYXOMICTb.

4. EMnipuyHi oliHKu

B Vkpaini ¢opmansHo 3 mowarky 2000 p.
MiATPUMYETHCS TIaBalOYuii OOMIHHHMH KypC, OfHAaK de
facto HBY miartpumye ¢ikcoBanuii OOMIHHUI Kypc.
Taka moBeiHKa BUTJISAAAE I[IIKOM OOIPYHTOBAHOK Ha
BUNAJOK (OPMYBAaHHS O4YIKyBaHb OOMIHHOTO KypCy
MIPOITO3HIIIEI0 TPOIIOBOI MacH, sIK [le HaMH OOIpyH-

ToBaHO TeopeTnyHo 1e y 2001 p. [3, c. 224—251]. 3a
TAKUX YMOB IIEpeXij] 10 MIaBaYoro 0OMIHHOTO KypCy
MTO3HAYUTHCS ITiIBUIICHOI0 HECTAOUIBHICTIO MaKPOEKO-
HOMIYHHMX [TOKa3HUKIB, [0 CTBOPUTH BaroMi TPYIHOIII
JUTSL TIATPUMAHHS TPOIIOBOI Ta IIHOBOI CTaO1IBHOCTI
SIK TIEPEyMOBH JIJIsl MiATPUMAaHHSI BUCOKOT'O PiBHOBAX-
Horo temny 3poctanHsi BBII. 3 inmoro Goky, mpak-
THKa (HiKCOBAaHOTO OOMIHHOTO KypCy Iepeadayae BUKO-
puctaHHs (hicKaJIBbHOI TOJIITHKKA SK TOJIOBHOTO 3ac00y
cTabim3aIiiHOi MOMITUKH, IMOKIHKAHOI 3a0e3MeUnTH
piBHOBary I0XOAy Ta IUIAaTDKHOro OamaHcy. [HImMM
IHCTPYMEHTOM MOXYTh CTaTH (32 YMOBH JOCTaTHBOI
noipu 10 HBY) nepioguuni muckperHi 3MiHH 00Mi-
HHOTO KypCy, SIK Ile HAMH MPOIIOHYBAJIOCH 1€ Y TpaBHi
2004 p. [5, c. 57—62]. Hagiiine mosinmieHHs cayibao
OIOJDKETY HE BHKIIOYAE, IO JUIS HEWTpasizarii Mo-
HeTapHUX e(dekTiB IarixHoro OanaHcy (HIPHUILTHBY
KarTaidy) BUMaraTUMEThCs IIOCTYIOBa peBasibBallis
IPOIIOBOI OJMHUII, TOMI SIK HAa BUIAJOK HETaTUBHHX
MaKpOCKOHOMIYHUX IIOKIB MOXKE CTaTH JOIIBHOI0
oOMexeHa JIeBajIbBallisi TPUBHI.

Jnst imenTugikanii iIMOBIpHHUX MeXaHi3MiB ¢ic-
KaJbHOI JieBayibBallii B YKpaiHi BUKOPHCTAHO KBap-
tanbHi JaHi 3a 1998Q1—2010Q2. AHami3z TpaekTopii
casipio OrOJKETy BUSIBIISIE, IO LIEH ITOKAa3HUK MOCIHTi-
JIOBHO mojinmryBaBcst B 1994—1999 pp. (puc. 3). ¥V
2000 p. BigOymnocs CTpiMKe MONIIIIEHHS Calba0 Oro/-
)KETy BHUIIIE PIBHOBAXKHOT'O TPEHIY, IO CTAJIO 3acaHHU-
YUM YMHHUKOM BiJHOBJICHHS €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS
[5, c. 513=521]. B 2001—2003 pp. miarpumyBaBcs
npodimr OrmkeTy, ane HactymHoro 2004 p. canbno
OrokeTy BupasHo moriprmiocsa. B 2005 p. cutyariiro
BIAJIOCS] BUTIPaBHUTH, ajie Ha nodatky 2006 p. 1 Hanpu-
kiami 2007 p. caiapao OHODKETY JBidi MOTipIIyBaIoCcs
JI0 3Ha4YeHb mepeapubopuoi oceni 2004 p., Mo MoxHA

Puc. 3. Ykpaina: caaspno oro1xery (% Big BBII), 1996-2010 pp.
Ilpumimka: HEe BpaxOBaHO KOINTH OOCIYyrOBYBaHHS JEp)KaBHOTO OOpry; JaHi OYHUIINECHO Bij
ce30HHOCTI 3a gomomoror Meroxy Census X-11; TpeHIOBI 3Hau€HHS OTPUMAHO 3a JOMOMOIOIO
¢ineTpy Xoapika—IIpeckorra

11



BB)XAaTH OJHIEIO 3 MEPEAYMOB IiJIBUIEHOI Bpa3JINBO-
cTi 10 kpu3oBuX siBuil y 2008—2009 pp., omHak Takuii
TOTJISIT BWAETHCS HEBUYEPITHMM. B3WMKY-BOCEHH
2008 p. canpao Oromkery craHoBmio 2,8% Bix BBIT i
nepeOyBao Ha PiBHI HAHKPAIIUX MEPioIiB OCTAHHBOTO
JEeCATHIITTS y (ickanpHil momitumi: 2000Q1—2003Q4
— 2,8% Bix BBII, 2005Q1:Q4 — 2,9%, 2007Q1:Q3 —
2,7% Bim BBIL. ¥ 2009 p. canpio OrmKeTy BUPa3HO
noriprmiocs — 10 3% Big BBII, ane mie ripmum meit
MIOKa3HUK BUABMBCA y HacTymHoMmy 2010 p.

Odimiiini nani (06e3 BpaxyBaHHs KBasi-nedi-
uury “Hadrorasy Ykpainu” Ta iHIIMX HiANPUEMCTB
JIep)KaBHOT'O CEKTOPa) MOKa3yIOTh 30UIbIICHHS e(ilu-
Ty Gromkery 1o 4,5% Big BBIT y 2010Q1 ta 7% Bin
BBII — y 2010Q2:Q3. HanpukiHIli poKy cuTyaris Je-
IO MoJTimmiIacs, ajge aeiuT OIKETy OJHAKOBO IIe-
pesuruB 4% Big BBII. OuesunHo, mo y 2009—2010 pp. B
VYkpaiHi IpakTHKyBajacs IONITHKA BHCOKOICQIIMT-
Horo Oromxery. Ase ko y 2009 p. HoripiieHHs caib-
10 OIOJDKETY BiIOYBAIOCS TOJIOBHUM YMHOM BHACTIIOK
TIIMOOKOrO Criajy BUPOOHHIITBA Ta BiIOBIIHOIO 3MEH-
LIEHHS TOJAaTKOBUX HAJXOKEHb, TO HACTYITHOTO
2010 p. — Ha TJIi BiIHOBJCHHS MO3UTHBHOI AMHAMIKA
spoctanns BBII. Hampukinmi 2010 p. campno Oron-
JKETy JeII0 IOJIMIIMIOCS, aje HE HACTUIBKH, 00
TBEPMTH MPO BiTHOBJIEHHS (PiCKAIBHOI AUCIUILTIHH.

OYHKITIOHANBHUH BIUIMB CaJbJ0 OIOHKETY OIli-
HEHO 32 JIOIIOMOr'0I0 CTPYKTYPHOI perpeciiHoi Moeli,
o rnepeadavae B3a€MHHUN 3B’S130K Mi o0oMa paxyH-
KaMU IDIaTKHOTO OajlaHCy — TMOTOYHOro i (iHaH-
COBOro — Ta 1H(QJISLiEI0 CHOKUBYMX IiH. Takuil BUOIp
CTaTUCTHYHOI MOJEINI mependadae, o piBeHb J0XOMY
BU3HAYEHO €K30I'€HHO.

3a /I01OMOT0I0 METOIy TBOKPOKOBHX HaliMeH-
mux kBajpatiB (2SLS) orpumaHo Taki pe3yabTaTH:

CA,= 0,735CA,, —0164FA4,, +0,348BD, ,,
(9,501")  (=3,230") (2,090™) (6)
R*=0,73 DW =212 ADF=-335"
FA, = —0,553CA4, +1486BD,,
(-2,455") (3,275 (7
R*=0,19 DW=193 ADF=-345
AP, = 0875AP,_, —0433BD,, +0,053AM, + 6,113CRISIS,
(19,280")  (-2,221"") (2,590") * (2,756 ) (8)
R*=0284 DW =133 ADF =-383

ne CA, — canpao notodHoro paxyHky (% Big BBII),
FA,— canpno dinancoBoro paxysky (% Bix BBII), BD,
— canp0 Oromkety (% Big BBII), AP, — indismis (%),
AM, — Temn 3poctaHHs rpomosoi mach (%)°. ®ik-
TuBHY 3MiHHY CRISIS BUKOpHCTAaHO Ul BpaxyBaHHS
BILIMBY Kpu3oBux sBuml (1 — 1998Q3— 1999Q4,
2004Q4—2005Q2, 2008Q4—2010Q2).

Perpeciitni piBusiHHEs U1 CA, ta AP, Binpi3-
HSIIOTBCSI TOBOJII BUCOKUM KOE(IIliEHTOM JeTepMiHaIil
Rz, TOMI SIK IIeH MOKA3HUK 3HAYHO HWKYUH y PIBHSIHHI
st FA;. OueBUIHO, IO BJIaCHA IHEPINS Ta CalbI0
OI0/KETY JIUIIIE HE3HAYHOIO MIipOIO MTOSICHIOIOTh TPAEK-
TOpil0 cajpao (iHAHCOBOrO paxyHKy. BpaxyBanHs
JIEKUTBKOX 1HIIMX HE3aJeKHUX 3MIHHHX (PI3HHILI MiX

2 * . . . *ok *okok
O3Havae CTaTUCTUYHY 3HAYYLIICTh Ha piBHI 1%, — 5%, —
10%.
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MPOLIEHTHUMHU CTaBKaMU B YKpaiHi Ta 3a KOPJIOHOM,
iHGIIALIS, pea’dbHUl OOMIHHHUI KypC, TEMIT 3pOCTaHHS
BBII) Texx He BUSBHIO (PYHKIIOHAIBHOIO 3B’S3KYy Ha
CTaTUCTUYHO 3HAYYIIOMY PiBHI, IO CXUIISE 10 MPUITY-
LIEHHS TIPO 3aJIKHICTh ITOTOKIB KaIliTady HepeBa)KHO
Bil IHCTUTYLIHHMX YMHHHUKIB. Ockinbku Tect Jliki—
Oymnepa ADF He BHABISE aBTOKOPEAIII 3aJIUIIKIB
yCIX TPhOX pErpeciifiHuX piBHSHH (MONIOHUMH € BHC-
HOBKHM Ha mijcTaBi Tecty Jap6ina— Yorcona DW mis
piBHsHB (6) 1 (7)), oLiHEeHI perpeciiiHi 3aJIeKHOCTI J03-
BOJISIIOTH KOPEKTHY 1HTEPIPETALIiI0 OTPUMAHHUX PE3YJIb-
TaTiB.

CkopodeHHs IediluTy OFOKETY CYIPOBOIKY-
€TbCS BUPA3HUM TMOJIMIIEHHSM CaJIbI0 IIOTOYHOTO
paxyHKy (3 Jjlarom y JBa KBapTajH), IO BiAIOBiIae
pe3yibTaTaM TMOMepeaHiX Jociimkensb [5 ¢. 513—521,
702—712; 14, p. 35—49]. 3 inmoro 60Ky, 3a3HaYCHUI
CHPHUATINBUI €(EeKT YaCTKOBO HIBEIIOETHCS CYIYTHIM
301IBIIEHHSIM YHCTOTO MPHUILUIMBY KamiTaily, o Haaaii
MOTIpIIyE CajJb0 MOTOYHOIO PaxyHKYy (3 Jlarom y
KBapTay). 3TiTHO 3 OTPUMAHUMH OIIHKAMH, IOJNIIl-
mieHHs1 canpno Oromkery Ha 1% Big BBII Tpancdop-
MYETHCS Y TIOJIMIIEHHS CajlbI0 (iHAHCOBOI'O PaXyHKY
Ha 0,74% Bix BBII, mo 3 ylarom y KBapTasa MoTipiye
caJIbJI0 IOTOYHOTO paxyHKy Ha 0,16% Bix BBII. Takum
YMHOM TIPSIMHH 3B’SI30K MDK TIOJIIIIEHHSIM CallbJIo
OI0/DKETY Ta 30UIBIIEHHSAM NPHUIUIMBY KariTalay Moc-
na0moe QyHKIIOHANIBHY 3aJIEKHICTh Y JIyci Mpo0diIeMu
“noagifiHoro aedinuTy” — OFOMKETY 1 OTOYHOTO pa-
XYHKy. 3BOPOTHA 3QCKHICTb F4 BiL (4, O3HAa4ae

3MEHILEHHSI YKCTOrO NPHUILUIMBY KariTajdy IpH MOJMiIl-
LIEHHI CaJIb/I0 EKCIIOPTY-IMIIOPTY TOBAPIB 1 MOCIYT, IO
00’€KTHUBHO 3MIIHIOE 1HIIMH TNPSMHA 3B 530K — MiX
caJb/10 OFOJKETY 1 MOTOYHOTO PaXyHKY.

[HTYiITHBHO 3pO3yMiJMM € TalbMyBaHHS 1HQIIS-
1ii BHACIIZAOK IOJIIIIICHHS CajIbI0 OFOJKETY, OTHAK
BIAMOBITHUN KOE(II[IEHT MOPIBHIHO HEBHCOKHUI 1 cTa-
TUCTUYHO 3HAUyIIMH Ha piBHI He Bumie 10%. Llimkom
nepe0auyBaHo 30UIBIIEHHS T'PONIOBOI Macu INPH3BO-
IUTh 710 TIpuckopeHHs iHQusmii. B oOpaniii crenu-
¢ikarii cTpykTypHOI MOJIei HE BUSBIICHO 3aJIEKHOCTI
BiJl TPOLIOBOI Mach 000X paxyHKIB IUIaTDXHOro Oa-
JlaHCy — moTo4HOro i ¢inaHcoBoro. Kpuszosi sBuma
MaloTh HPOMOBUCTHI 3B’S30K 3 NPUCKOPEHHSM iH(Q-
JIALii, ajge BiAmoOBiAHI OOCTAaBMHM HE BIUIMBAIOTh Ha
caJlbJI0 PaxyHKIB ILIaTiXHOrO OaslaHCy.

Jlis BIUIMBY caiib/io OO/KETY Ha BapTIiCTh Kpe-
JIUTHUX PECYPCIB OTPUMAHO TaKy 3aJI€KHICTh:

r= 0367, +0873BD,,,

! . )
(3,054)  (1,908™)
R*=0,18 DW=155 ADF=-872"

A€ 17, — pcalibHa IIPOICHTHA CTaBKa 3a Kpe€AuTaMu

KOMepIiiHIX GaHKiB (%) .

Beymnepeu Jtorini CTaHIAPTHUX KEHHCIAHCHKUX
MoJIeIel, 10 IepeadavyaroTh 3HIKEHHS BapTOCTI
KPEIUTHHUX PECYpCIB MiJ 9ac 3MEHIICHHS CYKYITHOT'O
MONUTY, TOJNIIIICHHS CcalbI0 OMKETy BeAe JO
IMiJBUILICHHS TPOICHTHOI CTaBKU. TakoK 301IbIICHHS
MPUIUIMBY KaIliTaly MaJio O 3HIKYBATH MPOICHTHY
craBky. OTpUMaHuil pe3yabTaT MOXe OyTH HACIIIKOM

* BHKOPHCTAHO TEpIIi Pi3HUII IPOTOrapH(pMOBAHOrO MOKA3HHKA.



ranpbMmyBaHHs iH}sIIIT abo MixkuacoBux edekTiB dic-
KaJbHOI JUCIUILUTIHK 332 YMOBHU 3aJI@KHOCTI peajibHOL
nporeHTHoi ctaBku Big RER. He Bukitoueno, o
MIBUIIEHHS 7, TIOSICHIOETHCSI HHU3BKOIO MIXKYacOBOIO
€JIACTUYHICTIO TPUBATHOTO CIIOKMBAHHS, TaK MIO Iie-
pendavyBaHe MOINIMIIEHHS CallbA0 OIOKETy IOo3Hava-
€ThCS 3HIDKCHHAM LiH Ha ToBapu Q, a ue migBuirye
peasbHY MPOLIEHTHY CTaBKY 1 IOJIMIIYE TOPTOBEIbHUIN
OayaHc (TouHile, BiAOyBaIOTHCS KOJIMBAHHS IIPOLEHT-
Hoi craBku i RER HaBKoIO piBHOBa)KHOTO 3HAYEHHS).
3arasiom, NpsAMUI 3B’S30K MK CcalbIo OMOJDKETy 1
PEasbHOIO TPOIIEHTHOK CTaBKOK) BHUMArae JIOKJIa IHi-
IIMX TOCTIKEHb BIIIOBITHOTO TPAHCMICIHHOTO Mexa-
HI3MY.

OrliHeHa 3aJIeXKHICTh U MeXaHi3My 3apo0iTHOT
TUIATH BUSIBUJIACS TAKOIO:

AW,= 3317  +0840AW,, —0,796BD,, (10)
(2,368™)  (10,796") (1,949
R*=0,68 DW =156 ADF=-457"

ne AW, — teMn 3pocTaHHs peajbHOi 3apo0iTHOI IIaTH
(%).

OueBUIHO, IO TOJIMIIEHHS CajbI0 OIODKETY
CYNPOBO/IKYETHCSI TIOTIPIICHHSAM JUHAMIKH peasbHOT
3apo0iTHOI Tuiatu. Takuii BUCHIA 3acBi4ye TNPHCYT-
HICTh 3apIUIATHOTO MEXaHi3My BUPIBHIOBAHHS ILIATIK-
HOro 0OajaHCy, Xo4ya JJIsl KOHKPETHOTO YKpaiHCBKOTO
BHITIAIKY PCaTiCTHYUHIIIE IPUITYCTUTH, 110 BiAMOBITHUI
BIUIMB 3JIMCHIOETHCS pajllie uyepe3 Oe3rnocepenHe BU3-
HaueHHs 3apO0ITHOI MIIATH y AEPIKABHOMY CeKTOpi (Tri[
Yac IMOJNIMIIEHHS CalbJ0 OIO/PKETY 3MEHIITYIOThCS BH-
JIATKM Ha 3apo0iTHY IUIATy MPAIFOI0YHX ), HXK 3a JI0NOo-
MOTOI0 PyXy po00YOi CHIM MIX Jep>KaBHUM 1 TIpH-
BaTHUM CEKTOpaMH, SIK I1€ MPOIOHYye Mojenb Jleiina—
[eporri.

5. BuCHOBKH

VY “3anexxHii” eKOHOMIli BiJ CKOpoueHHs aedi-
LUTY OIOKETY MOYKHA OYIKYBaTH ITOJIIIIEHHS CaJIbI0
MOTOYHOI'O0 PaxyHKy 3a paxyHOK SIK BiJIIOBiIHOTO
3MEHILIEHHS BHYTPILIHBO1 abcopOIIii, Tak i JBOX OCHOB-
HUX OIIOCEPEAKOBAaHMX MEXaHi3MIB — IIIHOBOIO Ta
3apIuiaTHOro. B 000X BUIamkax — MOMNIMIICHHS I[iHO-
BUX CIIBBiJHOIIEHb 32 PaXyHOK 3HW)KEHHS PIBHS ILiH
TOBapiB BHYTPIIIHBOI TOPTIBJII Ta/a00 3ICIICBICHHS
BUPOOJIEHOT MPOAYKIIIT 32 paXyHOK HHXK4Oi 3apoOiTHOT
IUIATA — BHHHUKAIOTH CTHUMYJIH JUIsS  301IbIICHHS
€KCIIOPTY Ta 3MEHIIEHHS IMIIOPTY, 10 Ma€ MOMIIMIINTHA
callbI0 MOTOYHOTO paxyHKy. Jl0faTKOBO 3HMKEHHS
piBHS BHYTDIIIHIX I[iH JO3BOJISE CIIOAIBaTUCS Ha
301IBIIEHHST TPOLIOBOI Macu B pPeaJbHOMY BHMIpi, 10
CHPHUATUME MOMIMIIEHHIO CAJIBI0 MOTOYHOTO PaxyHKY,
SKIO (IHAHCOBUH €(eKT y CeKTOpi TOBapiB 30BHIII-
HBOI TOPTiBJIi MepeBa)ka€ BiAMOBIAHUIA eekT ToOpo-
OyTy B IIbOMY X ceKTopi. JloCTaTHO CYNEpEWIUBUM €
BIUIMB IIBUIIEHHS PEaJbHOI IPOIEHTHOI CTaBKH
BHACJIIOK TabMyBaHHs iHGUALIT. 3 ogHOro OOKY, IMO-
JIOPOXKYaHHS KPEJAUTHUX PECYPCIB 3MEHIIYe BHYTPILI-
HIO abcopOIifo, a 3 IHIIOro OOKY, MOXE CTBOPHTH
CTUMYNH JUIsi TPUIUIMBY KamiTany, IO 3a3BHYai
TIOTIPIIYE CANBA0 EKCIOPTY-IMIIOPTY TOBAPIB 1 MOCIYT.

Y 2008—2009 pp. BaroMuM aprymMeHTOM Ha
KOpHCTh TOJIMIIEHHS CajbJI0 MOTOYHOIO PaxyHKY 3a
JIOTTIOMOTOF0  CKOpoueHHs jaedinuty Oromkery (abo
¢ickanpHOl AeBanbBallii) cTaB gocBia kpain banrii Ta
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Bornrapii, siki He Barajucs IIOXO PIIIydoi iMIUIEMEH-
Taii “HenomyJaspHOro” 3MEHIIEHHS YPSJIOBHX BHIAT-
KiB Ta 30UTBIICHHS MOAATKOBUX HAIXOMKEeHb. OKpiM
TOrO, JeBajbBallis TPOMIOBOI OAMHUII BiAKIazana
OaxkaHy TEpCIEeKTUBY NPUETHAHHS /0 €BPO30HH, IO
HE BIANOBIJAaJIO JOBrOCTPOKOBUM IHTEpecaM aHi 3a3Ha-
yenux kpain [ICE, aHi kpalH €BpO30HH, 3aKJIOMOTAHUX
BUpIlIEHHAM OoproBux npobOiem [pemii, a 3rogom
Ipnanpii ta Ilopryramii. 30epexeHHs (HiKCOBaHOTO
oOMiHHOrO Kypcy B Kkpainax IICE mossommmo (1)
YHUKHYTH 3HELIHEHHS 3a0lla/UKeHb, 10 BUIABAJIOCS
Ha0araTo OiJBIIOI BTPATON, HK TpyAHOLUII (ickab-
HOI KOHcoMianii, Ta (2) 3ano0irTh BUHUKHEHHIO CBOE-
PITHOTO PETiIOHATBHOTO “e(eKTy AOMIHO”, IO 3 TICB-
HICTIO CTBOPIOBAB 3arajbHy BaJIIOTHY HECTAOUIBHICTH B
€C Ta noripuryBaB 6e3 TOro CKJIaJHy CUTYallifo y O6aH-
KiBCBKi CHCTEMi €BpOIEHCHKOIO0 KOHTHHEHTy. B
EcTonii Ta iHIIMX KpalHaX perioHy 3aiBOro pasy JoBe-
JIEHO, IIO 33 YMOBHU (PiCKaJbHOI JUCIMILIIHU MiATpH-
MaHHS (PIKCOBAHOIO OOMIHHOTO KypCy HE CTBOPIOE
CYTTEBUX MPOOJIEM.

Emnipuuni omiHku aist YKpaiHH IOKa3yoTh,
0 KOXKEH BIJICOTOK caiblo OroKeTy 0e3nocepeHbo
TIOMIIIIYE CajJb0 MOTOYHOTO PAXyHKY B CEPEIHbOMY
Ha 0,4% Bin BBII (3 nmarom y nBa xBapranm). [lomin-
LIEHHS Calbl0 OMO/DKETYy Ma€ CHPHUSTIMBUN aHTH-
IHQIIAIAHUKA BIUIMB 1 MiJBHILYE pealbHY MPOLEHTHY
CTaBKY, [0 00 €KTHBHO IOJIETIIYE TIEPEIyMOBH HOJIII-
IICHHS CaJibJ0 EKCIIOPTY-IMIIOPTY TOBApiB 1 IOCIYT.
[MoniOHMIT BUCTIA MOXXKHA OYIKYBATH BiJ 3HMKCHHS
peanbHOi 3apoliTHOi matH. OTpuMaHi pe3ynbTaTH
MATBEPKYIOTh TPUCYTHICTH B EKOHOMIIl YKpaiHu
000X MeXaHi3MiB (piCKaJbHOI JeBaJbBaIlil — I[IHOBOTO
Ta 3apIUIATHOTO, 1[0 CTAHOBUTH apPTyMEHT Ha KOPHCTh
MOPIBHAHO “‘0€3MpO0JIEMHOr0” MiATPUMAHHS CHCTEMHU
(hikCOBaHOTO OOMIHHOT'O KYPCY.
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THOJIAIMIAHI HACJAILIKY MOJITUKA CTUMYJTIIOBAHHSA NOIUTY

Anomayia. IIpoananizosano 8iOMiHHI NiIOX00U UWOOO CIUMYTIIOBAHHA NIAMOCHPOMONCHO20 NONUMY Ma iX
830AEMO036 30K 3 IHpIAYIUHUMUY npoyecamu. 3a 00NOMO2010 CMPYKMYPHOL pecpeciinoi Mooeni npogedeHo
EeMNIPUYHY OYIHKY 3ANEHCHOCTNE MIHC eHOOLEHHUMU 3MIHHUMU O0X00Y, CAbO0 NOMOYHO20 PAXYHKY ma iHaayii
Ma HU3KOI eK302eHHUx 3minuux. Ilokasano, wo 8 eKoHOMiyi i3 3AHUINCEHUM OOMIHHUM KYPCOM ONMUMANLHUM
IHCIMPYMEHMOM HeCynepeyau6o20 CMUMYTIO8AHHSA GHYMPIUHBLO20 PUHKY € 3MIYHEHHA 2pouiogoi oOuHuyi 00
0esK020 PiBHOBAICHO20 3HAYUECHHS.

Knrouosi cnosa: niamocnpomosxcuuti nonum, iHgasayis, naamisxcHi oucoanancu

Chekh M.
INFLATIONARY EFFECTS OF THE DEMAND-LED POLICY

Summary. Alternative approaches for effective demand stimulation and it relationship with inflation was
analyzed. Using structural regression model the empirical evaluation of relationships between endogenous
variables of income, current account and inflation, and a series of exogenous variables was assessed. It was
shown that in an economy with an undervalued exchange rate consistent best instrument of the domestic market
stimulation is the currency strengthening to some equilibrium value.

Keywords: effective demand, inflation, balance-of- payment imbalances

1. Betyn Ha IHQIAIAHUX HACNITKaX TaKol IMOJITHKU Ta IUIa-

KeliHCiaHCBKI apryMEHTH IIOJI0 CTUMYJTFOBaHHS TOKHUX aucOanaHcax [4; 8; 9; 15; 16; 24; 25; 27; 28;
TUIATOCIIPOMOXKHOT'O TTOMUTY 3HAYHOIO MIipOIO TTOITYJIsi- 32].
PHU3YIOTBCS TiJl Yac KPU3OBUX SIBUIL, IO OJHAKOBOIO 3arasioM 1€ BiOMBa€e TPHUBAIY NUCKYCIIO MiX
MIpOIO CTOCYETBHCS MPOMHUCIOBUX KpaiH Ta KpaiH, L0 MPUXWIFHUKAMH Ta OIIOHEHTAMH Y BUKOPHCTaHHI 1HCT-
po3BUBaIOThCS. [IpakTHUKy MOTYKHHX (icKalbHHX Ta PYMEHTIB CTHMYIIIOBAHHS TOINUTY ISl NPHUCKOPEHHS
MoHeTapHuX cTUMyaiB y CIIA Tta iHmMX NpOMHCIO- JIUHAMIKHM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs. [ OJOBHUM KpH-
BUX KpaiHaX aKTHBHO MiATPUMAJH Taki BiZIOMi €KOHO- TUYHUM apryMeHTOM pO3IJIIJacThcss WMOBIpHE TpHC-
mictu sk JI. Cammepc [34], A. Ipincren [33], KOpeHHs 1H(IIALIT, 110 Ha BiJyIajeHy IepCHeKTUBY Hi-
b. Bepnanke [31], A. Ayep6ax [30]. B Vkpaiui nomioHy BEJIIOBATHME HACTIJAKH KOPOTKOYACHOTO 30LIBIICHHS
no3unito BiacroroBamm: O. J[3roomok [7], C. Kopabmin JIOXOTY.
[13], I. Kproukosa [14], K. ITamBoza [18]. BonHouac He 3 iHmoro OOKy, MATPUMKA CTpaTerii pO3BUTKY
Opaxye MPOTHIICKHUX TOTJISIIIB Ha TOUIIBHICTh aHTHK- BHYTPILIHBOrO PHHKY BHCTYIIA€ AIBTEPHATUBOIO EKCIIOPT-
pHU30BOrO 30uUIbIICHHS neiluTy OIKETy Ta Ipo- HIl OpieHTallii, 110 y3aJeKHIOE BITYU3HIHY EKOHOMIKY
MO3UIIIT TPOIIOBOI MacH, IIO 30CEPE/DKEH] MEPEBaXKHO BiJl 30BHIIIIHIX MOTPSCIHB.
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Bigomo, 110 CTHUMYIIOBaHHS BHYTPIIIHBOTO
PHHKY SIK 3aci0 3pOCTaHHs JI0XOJy IOBUHHO TPHHANHM-
Hi HE TOTIPIIUTH IUTATOKHUKA OanaHc 1 He MaTh 1H(IS-
uiitanx HacmiakiB. OTke, BUHHMKae morpeda IMOmyKy
IHCTPYMEHTIB CaMOJOCTaTHBOI'O CTUMYIIIOBAHHS PO3-
BUTKY BHYTPILIIHHOT'O PHHKY, SIKI HE CYINPOBOKYETHCS
3pOCTaHHAM 1HQJIAMIT Ta MIATHKHUM TUCOATaHCOM, IO
YacTO AacCOIIOIOTBCS 3 HACHIIKAMH CTHMYJTIOBaHHS
TUIATOCIIPOMOXKHOT'O TTOTIUTY.

VY crarTi MOCTaBIEHO 332 METY JOCITITUTA MOX-
JIUBICTh Ta CTYMiHb IHQIALINHUX 3arpo3 Ta IJIATIHKHUX
JcOaIanCiB, MO BUHUKAIOTH BHACHTIJOK CTHMYJIIOBA-
HHS JIOXOIY 32 paxyHOK aKTHBi3amlii CHOXXHBYOI YU
IHBECTHILIIHHOT KOMIIOHEHTH ILIaTOCIPOMOYKHOTO II0-
MUTY BIAMIHHUMHU IHCTpyMEHTaMHU. BIiAmoBigHO 10
MOCTAaBJICHOI METH BUPINIEHO HHU3KY MOCIHIJOBHUX
3aBJaHb. AHATI30BAHO AJIBTEPHATHBHI MIAXOMH IIOI0
CTHMYJTIOBAaHHSI IIATOCIIPOMOXKHOT'O MIOIUTY Ta IX 3B's-
30K 13 1HQIAMIHHAUMH TpOLECaMH, MPEACTABICHO
OCHOBHI TEHJIEHIIT 3MIHM JIOCIiKYBaHUX MOKa3HHUKIB,
PO3TIITHYTO OCHOBHI 1HCTPYMEHTH CTHMYJIIOBaHHS
BHYTPIIIHBOTO PUHKY, IPOBEAECHO EMIIIPHYHY OILIHKY
3aJIeKHOCTEH MIK EHJIOTCHHHMH 3MIHHUMH JOXOIY,
caJlpI0 TIOTOYHOI'O0 paxyHKy Ta iH}msmii Ta HHU3KOIO
€K30TeHHHX 3MiHHHX. OTpuMaHi pe3ynbTaTu J03BO-
JISIFOTH CTBEPJDKYBATH, IO B €KOHOMIIIl 13 3aHMKEHUM
OOMIHHMM KypPCOM ONTUMAJBHUM IHCTPYMEHTOM HECy-
MEPEWINBOIO CTUMYIIOBAaHHS BHYTPIIIHBOIO PUHKY €
3MIIHEHHSI TPOLIOBOI OJMHUIII, B TOW Yac sIK (hicKalbHi
Ta BITYM3HSHI CTHUMYNU ISl BITYM3HSIHOI €KOHOMIKH
MAIOTh OLJIBII CyNepewINBUIA XapaKTep.

2. Orasia JiTepaTypHUX axKepet

O1iHIOI0YH PI3HOMAHITHI ITAXO0AU 10 PO3BUTKY
BHYTPIIIHBOTO PUHKY, KIIIOYOBHM € aHaJli3 JIBOX allb-
TEpHATUBHUX IMO3MIIH 1010 aKTUBi3alii BHYTPIIHKO-
IO MOMUTY 32 JIONOMOroo: 1) CTUMYIIOBaHHS NPUBAT-
HOTO CHOXHBaHHA a00 2) 3a0XOYEHHs IPHBATHUX
IHBECTHIIIH.

CepenHsi CXUIBHICT 710 CIIOKUBAaHHS B YKpaiHi
OB SIK YTPUUi MEPEBUIIYE CEPENHIO CXIIBHICTD 110
3aomapkens [20, ¢.17], mo npuraMaHHO MPOMUCIIO-
BUM KpaiHaM, ajie He BiJIIOBiJa€ 1HBECTULIHHUM MOT-
pebaM KpaiH, IO PO3BUBAIOTHCA. 3rimHO 3 Kelnci-
AHCBHKOIO MOJEIIIIO, SKIO0 BU3HAYEHUH 0OCIT 1HBECTH-
il masiae, a IO HaAMararThCsl YTPUMaTH HOPMY 3a0-
IIa/PKEHb Ha KOJHMIIHBOMY PiBHI, TO BUTPATH CIIOXH-
BaHHS HE MOXYTh JIOCTATHBOIO MIpOI0 KOMIIEHCYBaTH
CKOpOYEHHA CYKyIHOro nonury [32].

Cepen apryMeHTIB NMPUXWIBHUKIB CTUMYITIOBA-
HHS IHBECTHUIIH BapTO BHUIUINTU HACTYITHI: MOJIIIIIE-
HHS poOotu (hiHaHcoBOro Ta ()OHAOBOTO PHHKIB [2;
26]; ranemyBanHs iHQusOIT [12]; TexHOMOrYHE OHOB-
JIeHHs BUpoOHUITBa [3].

Kpurtuka CroxuBaHHs TEpPEBa)XKHO 3BOJHUTHCS
JI0: 3arpo3W 3MIlHEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
[19; 21]; 3By:KeHHsS HarpOMaJDKCHHS Ta OOMEKCHHS
BupoOHuuTBa [14; 19; 21]; crumymoBaHHs iMmopty [5;
14]; indsuifiaux 3arpo3 [12; 13]; ckopodeHHs TeMIiB
BUPOOHHUIITBA B I1HBECTHUI[HHO-MICTKUX Taly3sx Ta
BUTICHEHHS iHBeCTHILi# [19].

B mporunexHOMy BHIIQJIKYy NPHBAaTHE CHOXH-
BaHHS TO3ULIOHYEThCS SIK HAWTOTY)KHIIIUA €ITEeMEHT
BHYTPIIIHBOTO MOMHUTY. 30KpPEMa, PO3LIMPEHHS CIIO-
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YKUBYOTO TOMUTY JOMOI'OCIOIAPCTB BU3HAYAETHCS UH-
HHUKOM 3pPOCTaHHS IPOMHKCIIOBOIO BHUPOOHHUIITBA Y
2006 pori [10]. BraxxkaeTbest, 10 HABITh 332 HASBHHX
CTPYKTYPHHUX JUCHPONOPIINA BiH BUKOHYE POJIb JIOKO-
MOTHBA HAIlOHAJHFHOI EKOHOMIKH, HEUTpaTi3ylouu Ha-
SIBHUH NeCTaOlTi3yl0Yrid BIUIUB 1HIIHUX E€JIEMEHTIB CY-
KYITHOTO MONuUTy [24].

IIpote B. JI. JlaryTin 3a3Ha4ae, m0: Mo-IepIiie,
HE MO)KHA TIPOTHCTABJISITH IHBECTUIIIHUNA Ta CIIOKUB-
YHiA MOIMHUT, & MO-APYre, CIIOKUBAHHI HE CIIJ PO3IJIs-
JaTH SK TPOIJaHHSA KOIITIB Ta IOCHJICHHA TEMIIIB
iHGUIAIIT, a CTUMYN JJIsi PO3BUTKY OKPEMHUX BUPOO-
HuO1B [15, ¢.116].

[epeBa>kHO 3-TIOMiXK 1HCTPYMEHTIB CTUMYITIO-
BaHHS BHYTPIIIHHOI'O PHUHKY HA3WBAIOTH: 3MIITHCHHS
HAI[IOHAJIbHOI TpomIoBoi omuuuii [4; 25; 27, ¢. 111-
112]; obOmexenHs rpomoBoi Macu [27, c. 111];
¢ickanpHa aucrmintiaa [5, ¢. 31-32; 22, c. 394-397];
3pocTaHHs 3apo0iTHOI miatu [22, ¢. 396; 27]; ctumy-
JIOBaHHSA excnopty [1, ¢. 11]; 3a0e3neueHHs BiAMOBI-
HOi iH(pacTpykrypu [5; 19, c. 110]. B Hamomy noc-
JiJpKEHHI Oyae 30CepeKCHO yBary, B OCHOBHOMY, Ha
Iii 3-X mepIimx.

Ha xopucth 3MillHEHHsI TPUBHI B YKpaiHCBKIii
CKOHOMII[l CBi4aTh. 3HAYHE 3aHMKCHHSA OOMIHHOTO
KYypCy, HEAOIIBHICTh MEepPepo3Noaily A0XO0Ay Ha KO-
PHUCTh CHPOBHHHHX raily3ed, HeoOXiJHICTh 30ajaHco-
BaHOT'O PO3BUTKY BHYTPILIHBOr0 pUHKY [27, ¢.116].

BamMBUMHU 1HCTpYMEHTaMH, IO CHPSAMOBaHI
Ha 3aro0iraHHs MOTIPIIEHHIO CallbA0 IUIATDKHOro Oa-
JaHCy € (hicKkaJgbHA TUCIMILIIHA Ta OOMEKCHHS MPOIIO-
3MIIT TPOIIOBOI Macu. 31e0iIbIIOro He BUHHUKAE 3arie-
pEYeHb IIOJI0 MTPOBENSHHS )KOPCTKOT MOHETapHOI 0TI~
TuKH [8, ¢.75]. MoHeTu3allist BiTYN3HIHOI €KOHOMIKA
Jocsrae 3Ha4eHb cyciaHix [ompmi Ta YropimuHu, Mo
CTBOPIOE 3arpo3y 3pocTaHHs iHQIAMIT Bia 301IbIICHHS
nporto3uiii rpomosoi Macu [27, c.111].

Cepell eKOHOMICTIB Ta MOJITHKIB TOYACTIIIATH
3asBM MO 3MiHY HAIIPSIMYy €KOHOMIYHOI IOJIITHKH BiJ
CTUMYJIIOI0UOi J0 cTpuMytouoi [32, c. 28-29]. IIpormo-
HOBaHa PECTPHKIIHHA MONITHKA Iependayae, Hacam-
mepes, CKOPOUCHHS MepKaBHUX BUTpAT, MO0 MAaE€ Ha
METIi: 3 OTHOrO OOKY, CKOPOTUTH CITO)KUBYMI IMOIUT B
KpaiHi i THM caMHM OOMEXHUTH IMITOPT, IO TOKPAIIUTh
IJIaTLKHUKA OallaHC, a 3 1HIIOro — 3MEHIIUTH OI0KET-
HUM nedimur Ta 3HM3WTH iHQUAm0 [24, c. 84-85].
AHami3yloun aHTUKPHU30BI 3aXOH IHIIUX KpaiH, Hai-
OUTBII aKTyaTbHUM € MocBia JIaTBii, 1e OOMEXCHHS BU-
JATKIB OIO/DKETY Ta 3POCTAHHS IMOMATKIB BHUIIIAIAE HE
JIUIIIE MEXaHI3MOM BiJHOBJICHHS CKOHOMIYHOI'O 3pO-
CTaHHA, a ¥ HE JeBaJbBAIIHONO BHPIBHIOBAHHS ILIA-
TiXKHOro Oanancy [28, c. 28-29].

3. AHai3 OCHOBHUX TeHAeHIIii

OCHOBHA KpUTHKA ITPH BUOOPI aIbTEpPHATHBHO-
0 MEXaHi3My CTHMYJIIOBaHHS BHYTPIIIHBOTO PUHKY
30Cepe/KeHa HABKOJIO MTUTAHHS aKTHBI3aIlil iHQIIAIi-
Horo MexaHi3Mmy. IHQusImifHI mponecn wacrto aco-
LIIOIOTh 3 HACIIKAMHU CTUMYJIIOBaHHS TIATOCIIPOMOXK-
HOro monuty [23].

Oxkpemi JOCTIAHUKHA BBa)KAIOTh, IO 1HBECTH-
LiAHAHA TOMUT CIIOYATKy IPOXOIUTH dYepe3 cdepy
BHPOOHUIITBA W TIJBKH MOTIM BiJIOMBAETHCA HA JOXO-
JlaX HACEJICHH, 110 He Jae (A po3BUBAaTUCH [S].
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[porte, BiAMIHHA MO3UIIiS CTBEPDKYE, MO 1HGIISI-
i MOXXEC BUKOHYBAaTH POJIb “‘MacTHia” B EKOHOMIII
[12]. TobTo, cripoBOKOBaHA 3POCTAHHSIM CIIOKUBAHHS,
iHQsmisE ctumyimoe goxin. Hanpukinmi 90-X pokiB
OyJ0 3ayBa)KeHO, IO CTaje 3pOCTaHHS BiJOYBAETHCS
npu pivHuX Temnax iHusii 40%, 1 micsuaux — 2,8%
[11, c. 24]. ¥V TakoMy BUNAAKY raibMyBaHHS 1HQIALIT
HENOIIbHE, OCKUIBKH 3HIDKYETHCS JIOXid, IO He
JTO3BOJISIE HATIWHE 3HIKEHHS ITiH. [IpoTe, JaHui miaxin
He € O0e3mpoOJEMHHMM, OCHOBHY 3arpo3y CTaHOBUTH
HEKOHTPOJIbOBaHA 1HQIIALIS, IO PYHHYE KYIIBEIbHY
CIPOMOKHICTh YHACITIJIOK: 3HW)KEHHSI BAPTOCTI aKTUBIB
Yh peajbHOI 3apoO0iTHOI IuIaThH (edeKT mT00pooyTY).
IcHye mymka, IO MOKM 3POCTAHHS IIiH HE MPOBOKYE
00OMEXKEHHS IUIATOCIIPOMOXKHOI'O TOIUTY, BOHO CTHU-
MYJIIO€ BUPOOHHKIB Ta MPONABIIB, MPOTE, HAMAI IIiJ
THCKOM 3pOCTA0UMX BUTPAT Ta TPOIIOBHX OOMEXKCHBb
BUPOOHMUTBO rajikbMyBaTumerhes [17].

3 iHmoro OOKy, BBa)KA€THCS, IO BHYTPIIIHIH
CIIOXKMBYMH IMOMUT 3a0€3MeUye TEMITH EKOHOMIYHOI'O

3pOCTaHHS HaBiTh 332 YMOB PO3KPY4yBaHHs iHQIISIIT
[29, c. 47]. B cBoro uepry, BunaTauii ekonomict K. ITa-
JIUBOJIA 3a3HAYaE, IO KOPEJAMmis MK iH(IAIE0 Ta
€KOHOMIYHOIO aKTHUBHICTIO HE € CTIHKOI0, a CTUMYJIOM
JUTSE EKOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS € He 1HQIIALIS a pHUpicT
IPOIIOBOI MacH 1 MiJBHUINEHHs NIBHIKOCTI 00Iry Tpo-
meit [18, c. 64].

I Bce  Taku IpoBeJEeHHS MOCIIJIOBHOI aHTH-
IHQUIAIAHOI TONITHKA PEKOMEHIYETHCS SIK BaXKLIb
peHoBalil iHHOBALIWHOIO MEXaHi3My 1 CHOXXHBYOI
aKTHBHOCTI, 110 CIIPUATUME BiJHOBJICHHIO BHCXiTHOTO
PYXY peaIbHOTO CIOKMBYOrO monuty [16, c. 11-12].

AHati3 BiIXWICHb BiJl pIBHOBaKHOI'O 3HAYCHHS
MOKA3HUKIB 1HBECTUIIIHOT'O Ta CIIOKUBYOTO MIOIHTY Ta
IH/IEKCY CITOXKMBYMX IIiH JT03BOJISIE TIONEPETHBO CTBEP-
JOKYBAaTH TIPO YITKHHA aCUMETPUYHUHA B3a€EMO3B’SI30K
MDXK 3MIHHUMH HounHa09H i3 2006 poky, B TOM ke Jac
sk y nepion 2001-2005 pp. wiTkoi Kopesnii rpadiyHo
HE MPOCTeXKyBajoch (puc.l). BiAmoBiaHI 3aIeXHOCTI
OyJie MPOTECTOBAHO EMITIPUYHO.

Tabmums 1
Tecr I'peiinkepa 1S INV,, RETAIL, T2P,
inoresa KinbkicTs naris
1 2 3 4
INVt ne BH;ItI/IBaIOTB Ha (4’295)* (2’212)*** (1’626) (2’420)***
Pt He Bl'[IJ]I\I;IVB;iIOTB Ha (2,599)%#+ (1,781) (0,927) (2,286)%**
RETA’L; ne prmmac (4,364)* (1,198) (1,021) (0,734)
PtHezzggZ;fTbHa (3,682)** (1,855)%x (0,633) (2,022) >

Ilpumimka: *- TyT 1 Hajgam TiNoTe3y NPO BiACYTHICTH BIUIMBY MOXKHA BIIXWIUTH Ha piBHI 1% (**-5%,

451 0%).
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PesyabTaTn Tecty ADF Ha cranionaphicTs

Tabmuws 2

Jlorapudmu piBHIB [eprri pizHui
1 2 3 1 2 3
Y, - 2,461 -2,482 2,110 -4,854% | 3,907 | -3,868**
P, -6,323 % | -19,892% | -3330%%* | -4113% | -8,199%* -7,844%
C4, 2,314 -1,620 1,587 -7,781% | -5,120% -4,469*
RETAIL, -1,843 -1,591 -3,744 -2,574% | 2,583 -2,575
INV, -0,743 -1,044 -1,133 -4,149%% | -3,379%%* -2,668
NEER, -4,118* -5,389* -3,003 -4,236% | -4,405* -3,641%*
G, -1,785 -2,974 -1,659 -10,586* | -5,571* -6,185%
M2, -0,107 -0,821 -0,637 -4,272% | -3,871%* -2,648

BpaxoByroun Bullle BHKJIa/eHE, JIOTIYHUM BUI-
JSIA€ TOAaiblIe JOCTI/KeHHS 3a HACTYIIHUMH Ha-
npsiMamu: 1) OlliHKa B3aeMO3B's3Ky MiX iH]IsLie0 Ta
eJIeMEHTaMH TIOIHTY; 2) BJIUB IHCTPYMEHTIB CTHMYJIIO-
BaHHS IUIATOCIIPOMOXKHOTO TONUTY Ha iH(Jsinito, BBII
Ta IUIATDKHUK OanaHc.

4. EMnipuyHi oliHKu

BiamoBinHO 10 NPHUITYIIEHHS 00 MOXIIUBOTO
BiJIMiHHOTO JIOBI'OCTPOKOBOT'O BIUIMBY Pi3HOMaHITHHX
komrtoneHT BBII, nnst aHamizy HaciiikiB 301TbIIEHHS
CHOXKMUBYOI Ta iIHBECTHIIHHOT KOMITOHEHT BUKOPUCTaHO
MOKa3HUKH PEATBHOr0 pO3JpiOHOr0 TOBapooOliry Ta
CYKYITHHMX 1HBECTHIIIH, BiAITOBIIHO RETAIL, i INV, (%

Big BBII). /lonaTkoBO BHKOpUCTAHO TaKi KBapTaibHI
nokazuuku 3a 2000—2010 pp.: NEER, — HOMiHAIbHUIH

edexTuBHUA OOMiHHMH KypC; )72, — IpOLIOBA Maca,

G -

p BUJATKU Olomxery; Y,

, — BBII «kpainu,
CA, — canbo notouHoro paxyHky; P, — injekc wLiH.
EMmipuyna omiHka METOmOM TecTy ' peitHmke-
pa Aae miAcTaBy 3pOOWTH NPUITYIIEHHS PO HECTIHKY
KOPEKIIi€I0 MiXK 1HQIIALIEIO Ta eIeMEHTaMH IUIaTOCTIPO-

MOXXHOTO TIONHTY. Y BHIAJIKy aHajli3y B3a€EMHOIO
BIUIMBY MK IHBECTHIISIMU Ta PiBHEM I[iH — B3a€EMHA
MIPUYUHHICTh CIOCTEpiraeThcss Ha piBHI 1 Ta 4 nar,
B3a€MHHUH 3B'S30K PO3JPIOHMI TOBapooOOpOT-piBEHb
IiH CIIOCTEPIraeThCS JIUIIIE 3 JTaroM 1.

Tect ADF (Adjustment Dike Fuller Test) 3ac-
BiJ{Uy€ HECTalliOHAPHICTh OUIBIIOCTI MTOKa3HUKIB Y PiB-
HSIX, TOAI SIK TepIi pi3HuLi € cTanioHapHuMu. O3HaKK
CTalliOHAPHOCTI ISl PiBHIB BUSIBJICHO JIMIIIE IS TIOKa3-
HUKIB HOMIHAJBHOTO OOMIHHOI'O KypCy Ta I1HGQIIAIIII.
[Noka3zHuK po3apiOHOro TOBapoOoOIry BUSBHUBCS CTaIlio-
HApHHUM JIMIIE Y NEPIIUX DI3HUIX JUIme 3 jarom |
(Ta6i.2). Taki pe3ynbTaTH CXUISIOTH 10 BHKOPUCTAHHS
y TMOJAJBIIOMY aHaJIi31 MEePIIMX PI3HUIL BiIIOBITHUX
3MiHHHX.

JlonaTkoBO po3paxoBaHO KOPEISIIHY MaTpH-
IO JIUTsI 3AJISKHUX 3MIHHUX Ta €JIEMEHTIB IUIATOCIIPO-
MOXHOr0 Tonuty. Y Tabmuui 3 momaHo KoedilieHTH
KOpeJsIii.

AHai3yroud AaHi TaOmumi 3, CIif BiAMITUTH,
[0 KOPEJIAIis MK yciMa 3aJIe)KHUMH 3MIHHHMH JTOC-
JIDKEHHST € JIOCUTh BHCOKOIO 1 MEpEeBaXKHO TO3UTHB-
HO. HeraTuBHy KOPEIAIIIO CIIOCTEPIraEMO JIUIIE MiXK

Tabmums 3
KoediuienTu kopeasuii njas ]NVt , RETA[Lt ,Y,,CA, ,P,
]NVt RETA[Lt Y, C4, P
v, 1
RETA[LI 0.797 1
Y, 0.758 0.949 |
C4, -0.629 -0.763 -0.641 1
Pt 0.578 0.904 0.805 -0.788 1




ITIOKa3HUKOM CAI Ta peITorO 3MIHHHX. BapTo TaKO0X

3ayBaXUTH, 0 1HQIMINHI MpomecH OLIBIIOI Miporo
KOPEJTIOIOTh 3 CITOKMBYMM €IEMEHTOM ILIATOCIIPOMOXK-
HOT'O TONHTY, & OOMJBAa KOMIIOHEHTH ILIATOCIIPOMOXK-
HOT'O MONUTY 3HAYHOIO MipOI0 KOPEJIOIOTh MiX COOOIO.
HactynHuM KpOKOM HAamoro JOCTiKEHHS €
OIliIHKA BIUIMBY CITOKHUBYOI Ta IHBECTHUIIIHOI CKJIano-
BUX IUIATOCHPOMOYKHOTO TIOIHTY Ta OKPEMHX I1HCTPY-
MEHTIB iX CTUMYJIIOBaHHS Ha JOXiJ, I[IHK Ta CaJIbI0
MIOTOYHOI'0 PaxyHKY. JocmipKeHHs 3/1iiiCHEHO TBOKPO-
KOBUM METOJIOM HaWMeHImMX KkBampatiB (2SLS) y
TPBOX BigMIHHUX crerm@ikamisx: cnenudikamis [ me-
pendayae BUKOpUCTaHHS e(QeKTy OOMIHHOrO Kypcy,
cnemudikanist I — edexry rpomoBoi macu, a crenu-
¢ikamis [lI-epexry BunaTkis Oromxery (quB. Tad. 4).

2. Hemae cBimgueHb II0OM0 30ULTBIICHHS TOXOIY
BHACJIIIOK aKyMYJIALii iHBECTHIIH (B YCiX TPhOX CIie-
1HQiKalisaX MOKa3HUKY OpaKye CTaTHCTHYHOI 3HAYYIIOCT ).

3. 3poctaHHs RETA IL, Mae THQIISIAHUA

XapakTep, TOAl SAK CINAOKUi aHTUIHQIIALMIAHUA BIUTUB
[NV, BUSBIICHO JIUIIC B cneruikarii 1.

4. HeiHQuAmiiHUM 1HCTPYMEHTOM CTHUMYIIIO-
BaHHS IUIATOCIPOMOYKHOT'O TIOIHTY € JIUIIE 3MilHEHHS
TPOIIOBOI OAMHHUIII, IO, IO TOT'O XK, CIIPUSIE 3POCTAHHIO
noxony. IIpore, nuimaeTbes 3arpo3a MOriplIeHHs cajlb-
JI0 TIOTOYHOT'O paxyHKY.

5. Crpumyrounii BIUIMB Ha iHQUIALIMHI Mporie-
CH MOXE CTBOPIOBATH OOMEXEHHs T'pOLIOBOI MacH,
OCKIJIbKM II€ HE TIOTipuIyBaTUME JIOXOAY 1 Calbjo
MOTOYHOI'0 paxyHKy, IPOTe y BiANMOBiAHIN crienudi-

Tabnnus 4
OuiHKHM YMHHHUKIB CAJIBA0 MOTOYHOI0 PAXYHKY, 10X01y Ta iHdusAmii
SanexHi 3MiHHI
Hesanexni I I i
3MIHHI
C4, Y i C4, Y, L C4, | 7, I
C‘fl -0,334 -0,326 -0,280
2 (:2,23)%* (:2,24) ** (L9Lyxs
Y 0,183 0,289 0,239
-1 (1,14) (1,66)*** (1,59) ***
P 0,314 0,338 0,430
-1 (1,98)%** (2,27) ** (3,38) *
RETAIL -1,981 0,002 0,028 -1,553 -0,024 0,017 1,179 0,001 0,002
=2 | (-1,69y%* | (2,62)% [(1,70) == |-156)= | 223y | @30 * | 12D | (238 ** | @91)*
-1,419 0,086 0,056 0,011 -1,574 0,092
INVSA, @23 | a.198) (0,74) ©0,72) | 2.406) *| 137
-0,064 -1,828 0,027
INVSA, (-1,60)%%% | (-2,72) * ©.50)
-1,355 -0,089 0,102
M2, (1,571) # 0.851) |(1,542)%#+
6,374 -0,314 0,137
NEER (L68)*** | (-2,55)** | (2,64)**
G -1,056 -0,296 0,056
! (1,73) ¥** | (-3,62) * | (0,974)
R’ 0,262 0,306 0,297 0,277 0,220 0,264 0,273 0,357 0,252
DW 1,95 1,83 1,903 1,91 1,83 2,04 1,77 1,83 1,76

CkoperoBanuii Koe(illieHT JaeTepMiHaIli 3Ha-
XOAUTHCSl y CTATUCTUYHO IOMYCTUMHX MEXax, Bpaxo-
BYIOYHM BUKOPHUCTaHHSI NEPIIMX PI3HHIL OLIBIIOCTI MO-
ka3HukiB. OTpuMaHa cratuctuka /lap6ina — YorcoHa
(DW) niarBep/pKye BiACYTHICTH aBTOKOPEIAIIIT 3aIHIII-
KIiB BIAMOBIIHUX PIBHSIHb CHCTEMHU Ta JO3BOJISE IIO-
JAJBIY 1HTEPIIPETAIIIIO JOCIIHKESHHS.

OTpuMaHi pe3ynbTaTd JO3BOJISIOTH 3POOHTH
TaKi BUCHOBKH:

1. OOuIBI KOMIOHEHTH CYKYITHOTO TIOMHTY —

RETAIL, ta INV, — neraTuBHO BIUIMBAalOTH Ha

CaJIb/I0 MMOTOYHOT0 PaxyHKY, 1110 3aCBiUy€ Opi€HTAIliI0
CYKYITHOT'O TIOTIUTY Ha TOBapH IMIIOPTY.
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Kallil CIIOCTepira€ThCs PEeCTPUKIIHHUN BIUIUB SIK iHBEC-
TULIWHOTO, TaK i CIOKUBYOTO IOMUTY HA JIOXI1JI.

6. 30UTbIIEHHS BUAATKIB OIOJDKETY HE Mae
IHQIMIAHUX HACIIKIB, ajle, B TOH e 4yac, MOTIpIIye
nuHaMiky BBII i canb1o MOTOYHOTO paxyHKY.

5. BUCHOBKH

Haii6inpin onTUMasiabHUE 1HCTPYMEHT Hecyre-
PEWINBOrO CTHMYJIOBaHHS BHYTPIIIHBOTO PHHKY -
3MiIHEHHS OOMIHHOTO KypCy IO IEBHOTO PiBHOBa)KHO-
IO 3HAuYeHHs, 10, 3TIMHO 3 MPOBENSHUMH JIOCIIKe-
HHSAMH Ma€ CTUMYJIOIOUWI Ta aHTHIHQUIALIHHUN Xa-
paxtep. Taka nomiTika Ha TaHOMY eTarli MIOBUHHA 000-
B’SI3KOBO CYNPOBODKYBATUCHh 3BA)KEHOI0 MOHETAPHOIO
MOJIITHKOI0, Oe3ae(ilUTHIM OIODKETOM Ta CTPYKTYp-
HUMU pedopMaMH Ha KOPUCTh TEXHOJOTIYHOTO pPO3-



BUTKY SIK BHYTpILIHBOI'O, TaK i €KCIIOPTHOTO CEKTOpa
€KOHOMIKH.

[Nomanpun JOCTIKEHHS PO3BUBATHUMYTHCS Y
HAIpsIMi aHaJIi3y BIUIMBY CTPYKTYPH Jep>KaBHUX BHIAT-
KiB, 3apOOITHOI IIaTH, €KCIIOPTHOI TIONITUKH Ta PO3BUTKY
iH(pPACTPYKTYpH BHYTPIIIHHOI'O PUHKY Ha peai3aiilo
TIOJITUKY BHYTPILTHEOOPIEHTOBAHOTO 3pOCTAHHSL.
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CEKTOPAJIbHUM BIIJIUB ITPOIIEHTHOI CTABKH B YKPAIHI

Anomayia. Ilpedcmasneno cxemy 63a€mMo0ii YUHHUKIE NPOYEHMHOT CMABKU, WO 8PAX0BYE PISHOMAHIMHI
meopemudHi NPUNYWerHs Wooo GNIU8y SHYMPIWHIX Ma 306HIUHIX YUHHUKIE. Buxopucmoeyouu n02iky modeni
“saneacnoi” exonomiru, 3a oonomocorw VAR/VEC oyineno cmpykmypHy mMoOdensb npoyeHmHoi cmaexu. Buseneno
acuMempuiHy 3a1e)iCHICIb NPOYEeHMHOI CIMAsKU 8i0 00cA2i8 BUPOOHUYMBA MOBAPIE 306HIUHBOL | BHYMPIUHbOT
mopeieni, mooi Ak 00Ud8a cekmopu 0O6epHeHO 3anedcams 6i0 8apmMoCcmi KPeOUmHUX pecypcis.

Knrouosi cnoea: npoyenmua cmasxa, oonikoea cmaska HBY, moodenv “3anescnoi” exoHomixu, oyiHKu
VAR/VEC

Dovbnyak T.
SECTORAL EFFECTS OF INTEREST RATE IN UKRAINE

Summary. Analytical framework for the interest rate domestic and external determinants is presented,
with heterogeneous theoretical assumptions taken into account. Based on the logic of the dependent economy
model, the structural model of interest rate is estimated with VAR/VEC. Asymmetric effects of interest rate on
output of tradable and nontradable goods are identified, while both sectors have an inverse relationship with the
cost of financial resources.
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1. Betyn HUM 3aBaaHHAM. CIlo4aTKy CTHCIO PO3IJISHYTO Teope-

3HM)KEHHSI TIPOLIEHTHOI CTaBKM 10 DIBHS TpO- THYHI 3acaau (OpMYBaHHS JWHAMIKH IPOLEHTHOI
MUCJIOBUX KpaiH TpaaulidiHO HA3WUBAETHCS OJHIEIO 3 CTaBKH Yy HECTaOlIbHOMY €KOHOMIYHOMY CEpEIOBHILI.
HAaMBaXIUBIIIMX IEPEIyMOB MEPEXOqy EKOHOMIKU Hapani momaHo aHaniTHYHY iHTEpHpeTaniio OTpuMa-
VYkpainu [0 CTIHKOTO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, SIK Ie HUX EMITPUYHUX pe3yJbTaTiB, a Ha Il OCHOBI 3p00-
panimie crocTepiranocss st kpaiH LleHTpansHOi Ta JICHO pEeKOMEHJAlii MIoN0 3HMKEHHs BapTOCTi Kpe-
Cxignoi €sponu (LICE) [26; 29, p. 473—476]. Haniitne JIUTHUX PECYPCIB.
3HW)KEHHS BapTOCTI KPEIUTHHX pPECYpCiB HeoOXimHe 2. MeTomonoriuHi 3acaau BU3HAYeHHS MPOIEHTHOI
Juist: 1) 3MIITHEHHSI 1HBECTHUIIHHOTO TIOTEHIliay; 2) Ho- CTAaBKHU y HeCTA0IJILHOMY €KOHOMiYHOMY
JIETIIEHHST TIOJITHKA aHTHLUKIIYHOTO PperyJIoBaHHS cepeaoBHUII
€KOHOMIKH; 3) 3HM)KEHHS KOIITIB CTepHiIizalii MOHe- Jo croromHi B YKpaiHi NepeBakaloTh KeHH-
TapHUX €(DEeKTIB IUIATIXKHOro OanaHcy; 4) 3amoOiraHHs CIaHCBHKI ITIXOH, KOJIM MPOIICHTHY CTaBKY BHU3HAYAIOTh
CHEKYJSITUBHUM IIOTOKaM KamiTamy; 5) TOJIermeHHs TIONUT 1 TIPOTIO3MIIISl TPOIIOBHUX aKTWBIB [7, c. 263; 11,
¢ickambHOI MOMITUKK; 6) MiABUINEHHS CTIHKOCTI 30B- c. 550; 20, c. 423], nonpu KPUTUYHY OLIHKY BiZIOBIiI-
HIITHBOTOPTiBEIBHOI MO3UIIIT; 7) PO3BUTKY CIIOKHBYO- HUX TEOPETHYHHX ApTyMEHTIB Uil KOHKPETHUX yYMOB
ro KpeIWTYBaHHS; §) ONTHMi3amlii MiKYacoBOIO CIIO- BITYM3HSHOI €KOHOMIKH [2, c. 4]. AnbTepHATUBHI TO-
KMBaHHS TOIIO. B KOHTEKCTI “3ayie)kHOI” €KOHOMIKH 3MIIT II0JI0 BU3HAYEHHS MPOLIEHTHOI CTaBKU 0aJaHCOM
CTa€ BAXJIMBOIO TOPIBHMJIbHA 3aJISKHICTH 000X CeK- 3401113 UKEHb-1HBECTULIH a00 IUKIIYHOIO HO3ULIEI0 eKOo-
TOpPIiB — BHYTPIIIHBOI 1 30BHINIHBOI TOPTIiBJIi — B Bap- HOMIKH (Lle nependayae BUKOPHCTAHHS MPaBUJI MOHE-
TOCTI KPEIUTHUX PECYpCiB, sAKa, 31 CBOro OOKy, Ie- TapHOI MONITUKU) 3yCTPivaroThCsd HabaraTo pimmre. B
peOyBae TiJl BIUIMBOM OCHOBHHX MaKpPOEKOHOMIYHHX 000X BWIIAJIKaX HA0arato MEHIIE 3HAYEHHS OTPUMYE
MOKa3HUKIB — iHQUALIT, OOMIHHOTO KypCy, Callbao piBHOBara rpouioBoro puHKYy, a BilIOBiJHO — BTpaya-
iaTikHoro Oanancy [28, p. 74—75]. OcranHiM yacom I0ThCS TEOPETUYHI MIJICTaBH JJIsl €KCTIAaHCIHHOI MOHe-
MPOLIEHTHA CTaBKa BCE YacTillle PO3IIIANA€THCS 1HCT- TapHOI TOJITHKH, SKa B YKpaiHi TpaJMIiiiHO pO3IJIsi-
PYMEHTAJIBHAM YHHHUKOM TMOJNITHKH 1HQISAMIHHOTO JIAETBCS CBOEPITHUM ‘‘3aMIHHUKOM™ 3aXO[iB IIOJ0
TapreTyBaHHs, [0 JOJATKOBO PO3IIUPIOE aHATITUYHI 301IBIIIEHHS 3a011aKCHb a00 HEIH(IIAIIIHHOTO CTUMY-
TOPU30HTH. JIIOBaHHS CYKYITHOT'O TIOIIHTY

[Nonpu oueBuIHY aKTYyaJbHICTh MUTAHHS, Y BiT- Jo cepenquan 2008 p. BapTiCTh BITUYU3HSIHUX
YM3HSHINM aKkaJeMidHil JiTeparypi Opakye MpHUKIaTHAX KPEUTHUX PECYPCIB IMIATPUMYBANAcs Ha BHCOKOMY
JIOCITI/PKEHB 3aJIeKHOCTI 00CSTiB BUPOOHHIITBA y rairy- piBHI — 16-17%, BUSBISIOUM TEHJIEHIIIO A0 MOCTYIO-
3€BOMY PO3pi3i BijJ BapTOCTI KPEAUTHHUX pecypciB. 3a- BOTO 3HIDKEHHS. 3 TIOYaTKOM CBITOBOI (DiHAHCOBOI KpH-
MIPOTNIOHOBAHE JTOCIIIXKCHHS MMOKIMKAHE 3aTIOBHUTH IO 3u (ociab 2008 p.) MpOIGHTHA CTaBKa CTPIMKO 3pociia
MPOTajJMHy. 3a METy IMOCTABJICHO OI[IHUTH EMITipHIHO no Maibke 30%, omuak Bxke J0 cepenuHu 2009 p.
3aJIeXKHICTD BiJ| MMPOIIEHTHOI CTaBKH OOCSTIB BUPOOHH- 3um3mnacs Hwkde 20% (puc. 1). Hapani Bapricts Kpe-
UTBAa Y JIBOX CEKTOpaX — BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHBOL JIUTHUX PECypCiB IPOIOBXKUIIA 3HWKEHHS, aie Haba-
TOPTIBII, SIK [Ie Nepen0davacThCs MOCIUTIO “3aJI€KHOI” raTo CTpUMaHille, HiXK bOr0 MOXKHa OYJIO OUiKyBaTH
exoHoMiku. CTpyKTypa CTaTTi BiANOBiJae IOCTaBiie- BiJl CTPIMKOT'O 3HMKEHHSI AENO3UTHUX cTaBOK. CTaHOM
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Puc. 1. Ykpaina: npoueHTHi cTaBkM 3a kKpeAuTamu i nenosuramu, 1997—2010 pp.
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Ha cepenuny 2011 p. cepeaHpO3BaYKEHA MPOIIEHTHA CTaBKa
3a KpeauTaMH 3aJIMIIAE€ThCS BHUIIOW Bix 15%, Tomi sk
JIEMIO3UTHA CTaBKa 3HU3MIacs 10 7%.

HaiiBa>xuBinn NPUYXHHO-HACIIIKOBI 3B’ S3KH
cucTeMaTH30BaHo Ha puc. 2'. TpamuiiiiHo BBaXkaeThCs,
IO pEeryJroBaHHS T'POLIOBOIO PUHKY B YKpaiHi 3a
JIOTIOMOTOI0  TIPOLEHTHOI TOJIITHKU 31HCHIOBATH [0-
BOJII CKJIQJHO, MEPEAyCiM 3 MOIJIIAY CIaOKoi 3ayex-
HOCTI MiX TIPOIICHTHOK CTaBKOI Ta iHQUIAIE [5,
c¢. 13—14]. BogHouac He Opakye pi3HOILIAHOBUX 1HTEp-
MpeTaliii Mmoa0 3aJeKHOCTI MPOICHTHOI CTaBKH Bill
HANTOJIOBHINIMX MaKPOCKOHOMIYHHMX UYHWHHHKIB: 00CST
IPOIIOBOI MacH 1 MBUIKICTH 0O0Iry Tpoieii, oOmikoBa
craBka HBY, chiBBiIHOIIEHHS Y CTPYKTYPi 3ally4eHHX
KOIITIB OaHKiB CTPOKOBUX JENO3UTIB 1 BKJIAB [0
3anuTaHb, 0OMiHHHH KypC, 30BHIIIHLOEKOHOMIUHI (ak-
TOPH, CaJibI0 OIODKETY, MOMHUT Ha KPEIUT, TOJaTKOBa
MOJIITHKA TIOAO0 OaHKIBChKOro cektopa [4, c¢. 35].
HIupmii nepetik YUHHKUKIB IPOIIEHTHOI CTaBKH Tpe-
craBieHo A. Moposom [13, c. 90]: obnikoBa cTaBKa,
iHGIIALIS, TEpMIiH MMO3UKU; PU3UK, PO3MIp MO3UKH, Xa-
paxTep 3acTaBu; BUJ MiIIPHEMCTBA, IO OTPUMYE Kpe-
JIIT; BUTpaTW Ha O(GOPMIICHHS IO3UKH Ta KOHTPOIB;
cTaBKa OaHKiB-KOHKYPEHTIB Ta iHIIUX (hiHAaHCOBO-Kpe-
JUTHHUX 3aKJIaJiB; XapakTep BiIHOCHH MK OaHKOM Ta
KJIIEHTOM; HOpMa NMPHUOYTKY BiJl iHIINX aKTUBHHX OIIe-
pauiii; HeoOXiAHICTh OTPUMaHHS NMPUOYTKY Bi MO3UY-
KOBUX OITEparii.

[NosicHeHHSIM BHCOKOI MPOLIEHTHOI CTaBKH 3a
KpequTaMHi HaWuacTille Ha3WBalOThCS: 1) HaaMipHHI
nedirmr OromKeTy (PO3MILICHHS YPSIOBHX OOJiraIfii
ITiIBUIIY€E MTOMUT Ha (DIHAHCOBI PECYPCH, IO CYIPOBOI-
XKYETBCS TiJBUIICHHSIM MPOIIEHTHOI CTaBKH), 2) 3aHH-

! [Ipouec BIUIMBY Ha OCHOBHI MAaKPOGKOHOMIUHI MOKA3HUKH y Hay-
KOBIH JiTepaTypi BHM3HAYaeThCsl SIK MOHETapHA TpaHCMicis, abo
TPAHCMICisl MapaMerpiB BIUIMBY TPOLIOBO-KPEAUTHOI MOJITHKU Ha
cTaH eKOHOMIUHOI cucremu [12, ¢. 12517, ¢. 12—21; 18, ¢. 30—34].
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JKeHHH 0OMiHHMIT Kypc” Ta 3) BUCOKHIA PH3HK HEMOBep-
HeHHs KpeauTin®. JIOHeaBHA 1Iie OJTHHM YMHHHKOM Ha-
3MBAJIMCS BUCOKI JIETMIO3UTHI CTaBKH, OIHAK 3 MOYATKY
2010 p. KOWITH 3aJy4eHHsS! KPEAUTHUX PECYpPCIB iCTOT-
HO 3HM3MIKCA. [IpoTe BHUCOKa OaHKIBChKa Mapka (pHC.
10) Moke O3HAYATH, IO B MiCISIKPU30BHIA TIepiof 30e-
piraeTbcst CUTYyallis, KOJIW HEMa€e HecTadi KPeIUTHHX
pecypciB, a HATOMICTh JONIKYJISIOTh MOHOIIOMI3M 1 He-
e(heKTUBHICT y OAHKIBCBKIH c(hepi, a TAKOXK BUCOKI PH3UKH.

BaknmMBMM YMHHUKOM 3HIDKEHHS MPOLEHTHOI
CTaBKH 3a KpPEIUTAMH € CIIOBUIbHCHHS iH(l)J'IfIHi#. B
MUHYJIOMY HEOJIHOPA30BO CTBEP/KYBAIOCS, 110 1H(IIS-
LiifHI OYIKyBaHHS CTPUMYIOTH 3HHKEHHSI POIEHTHUX
CTaBOK, a BIJICYTHICTh CTPYKTYpHHX pedopM Ta HEIo-
CTaTHI# pO3BUTOK (PiHAHCOBOTO PUHKY HE JAIOTh MOX-
JIMBOCTI aKyMYJIIOBAaTH HaJISKHUH DPiBEHb JTOBTOCTPO-
KOBUX IHBECTHIIHHUX pecypciB [21, c. 26]. Hanmipue
Jiep>)KaBHE CIIOYKMBAHHS CHPUYUHSETHCS 10 HaJ3BUYAl-
HO BHCOKOI BapTOCTi TPOIIIEH, 1110, Y CBOIO Yepry, Bele
JI0 TiJBUIICHHS HOMIHAJIbHOI CTaBKU 32 KPEIUTaMH.
[linBuUIEHHS MMONATKIB CTUMYIIIOE PO3BUTOK TiHHOBOI
€KOHOMIKH 1 ITPU3BOJUTH JI0 3POCTaHHS 00CATY rpomien
1o3a GaHKaMH.

2 CraGinbHuil Kypc CTHMYJIIOE 3MEHLICHHS IPOLIGHTHOI CTABKH 34
KpeAUTaMH KOMEpLiHHUX OaHKiB, TOl SK BaJIOTHA HECTaOLIBbHICTH
CTae YMHHUKOM ITABHILICHHSI BApTOCTI KPSAUTHUX pecypceis [6, ¢.103].

* V GankiBchkiit cdepi po3pI3HAOTH KPSAUTHHA (BTPATH Bil HEmo-
BEPHEHHS OCHOBHOI CyMH KPEAWTY) 1 IPOLEHTHUH (BTpatd Bix
HECIUIAaTH BiZICOTKIB 32 KOPUCTYBAaHHs KPEIUTOM) PU3HK. BuainsioTs
TaKOX PU3HKHU, LIO0 MiAJAIOTHCS KiNbKiCHIH owinmi (diHaHcoBI pu-
3MKH, [10B’5I3aHi 3 HECIIPUATIMBUMHU 3MiHAMH B 00CsATaX, A0XiAHOCTI,
BApTOCTI Ta CTPYKTYpI aKTUBIB Ta MIACHBIB OAHKY) Ta PU3MKH, IO HE
HiUIaF0ThCS TaKil ouiHii — QyHKIiOHAIBHI Ta 30BHIwHI [15, ¢. 45].

* In¢usuis nepenanpapise GaHKIBCHKI KOIITH B chepy BATIOTHHX
CIEKyJSILif Ha BAJIIOTHOMY PHHKY, a 32 YMOBH CTabiJbHOTrO PiBHS
IPOLIOBOI MAacH Ta HE3HAYHUX TeMIIB iHQUIALIT OaHKH, PO3yMir04n
HEPeHTA0CNIBHICTh BAIOTHUX OMepaliil, 3MyIlIeH] 301IbIIyBaTH Ipo-
HO3ULII0 KPEIUTHUX pecypciB. Y MiACYMKY MOXHA OTPHMATH CH-
Tyauito, 3a sIKOi 30LIbIIEHHS MPONO3ULII KPEAUTHHX PECYpCiB MpH
YMOBI HOMIpHHX TeMIIB iH(LILil y JOBrOCTPOKOBOMY Iepioni BUK-
JIMKaTHME [IOCTYIIOBE 3HIDKECHHS IIPOLICHTHUX CTABOK 33 KPEIUTaMH.
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Puc. 1. CucremaTu3oBaHuii Ha0ip YMHHUKIB KPeMTHOI NPOLIEHTHOI CTABKH

HenBo3HauHi OIIHKM BUKIIMKAE€ BUKOPHUCTAHHS
CTaBKM pediHAaHCYBaHHS Ta HOPMH pPE3€pBYBaHHSI.
EmnipuyHO n0BeneHo, MO MOJIMIIEHHS caibao Orof-
)KeTy B YKpaiHi Bele A0 3HMKCHHS OOJIKOBOI CTaBKU
HBY i Baprocti kpemutiB [30, p. 12]. IcrotHuMu 4n-
HHHUKaM¥ 3MiHH MPOLEHTHOI CTaBKU € TaKOX 3arajb-
HUHA pIBEHb 1 CTPYKTypa AO0XOiB (izm4yHUX oci0 [4,
c. 38] Ta noBipa mo OaHKIBChKOI cucremu Kpainu [19,
c. 9]. BrnacHuil BILTUB MaroTh TaKOX TOJITHYHUI pU-
3WK, OYIKyBaHHS €KOHOMIYHUX CYO’€KTIB Ta e(eKTUB-
HICTh JICPKaBHOTO arapary.

3. CTpykTypHa MoieJib MPOIEHTHOI CTABKHU

JIyis eMITipruYHOTro JOCIIIKEHHS BHOPAHO KBap-
TaJbHI JaHi 3a nepion 1996—2010 pp. Busuanacs B3a-
€MHA 3aJIeKHICTh MPOIEHTHOI CTaBKU 3a KpEeIUTaMHU
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(puc. 1) Ta ouMIIEHHUX BiJl CE30HHOCTI 0OCSTIB BUPOO-
HUIITBA y CEKTOPax 30BHILIHBOI 1 BHYTPIIIHBOI TOPTiB-
i (puc. 3a). SIk He3aIeKHI 3MiIHHI BUKOPHCTOBYBAJIHCS
o6unikoBa craBka HBY Ta HOMiHanbHUIT OOMIHHUIA KypC

(puc. 30).
JIyiss BUBYEHHS BIUIMBY IPOLIEHTHOI CTaBKH 3a
KpeauTaMM Ha JBa CEKTOPU — BHYTPIIIHBOI 1 30B-

HiIHBOI TOpriBii — Bukopucrano meton VAR/VEC.
OTpuMaHi pe3ylbTaTH MPEACTaBIEHO Ha pHC. 3 3a
JTOITOMOT'OF0 BIJITIOBIAHOT IMITY/IbCHOI (DYHKIIIT (TIOKa3ye
BIJITyK 3aJIeKHOI 3MIHHOT Ha 3MiHY PEIITH SHIOT€HHUX
3MIHHHMX) Ta JCKOMITO3HIIIT 3aJTHIIKIB (TIOKa3ye Bary KOX-
HOI 3MiHHOI Yy 3MiHaX PeIITH €HIOreHHUX 3MIHHHUX).
Haiimikapinre BUIIAOa€ pe3yiabTaT IIOMO aCH-
METPUYHOTO BILUTUBY Ha ITPOLIEHTHY CTaBKY OOCSTIB BU-
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pPOOHUIITBA TOBAapiB 30BHIIIHBOI 1 BHYTPILIHBOI TOp-
riBui. SIKIIO MOKBABIEHHS BUPOOHUITBA y cekTopi Q'
CYNPOBOIKYETHCS 3HW)KEHHSIM TIPOIIEHTHOI CTaBKH, TO
LIIJIKOM MPOTWICKHUH edexT Mae 30UIblIeHHs] BUPOO-
HunTBa y cexropi Q" (puc. 3a). V pasi HO3MTHBHOrO
BUPOGHUYOrO MIOKY B cekTopi Q" MpoleHTHA CTaBKa
3pOCTa€ YIPOAOBXK POKY, a TOMI MO0 3HIKYETHCS.
[oni6Huit mosuTHBHMHA moOK y cektopi Q' mo3Ha-
YaeThCsl HErallHUM 3HI)KEHHSM IPOLIEHTHOI CTaBKH,
sIKe Ha Bi/IJaJICHINTy NEPCIIEKTUBY JIUIIE TTOCHITIOETHCS.
Bara y nmexkoMIio3mii 3aJIMIIKIB HPOLEHTHOI CTaBKH
BHSBJISIE HA0AraTo BWIIMHA BIUIUB CEKTOPa QN, SIKUAN
nocsrae 30%. Brums cexropa Q' BusBHMBCS BTpHui
craOImM.

[psmuii 3B’A30K MiK 0OCSraMH BHPOOHHIITBA
TOBapiB BHYTPILIHBOI TOPTIBJII Ta MPOLEHTHOI CTaB-
KO0 HEBaXXKO TIOSCHUTH 30UIBIICHHAM IONUTY Ha
rpolli, TOl SK MPOTHIIEKHA 3aJISKHICTh ISl CEKTOpa
Q" — MoHeTapHUMH edeKTaMH MIATiKHOro Ganancy. B
Takid iHTepnperanii 301IbIIEHHs] BUPOOHUIITBA TOBa-
PIiB 30BHIIIHBOI TOPTiBIIi CYNMPOBOMKYETHCS MOJIIIIe-
HHSIM CaJIbJI0 EKCIIOpPTY-IMIIOPTY, @ IIe CTBOPIOE HaJ-
JIMIIOK TPOIO3HIIT iHO3eMHOI BaJIIOTH, @ BiIMNOBIAHO —
301IBIIEHHsT TPONO3UIi TpoOIIoBOi MacH (32 yMOB
(hikCOBaHOTO OOMIHHOTO KypCy), IO CTA€ IHCTPYMCH-
TAIbHUM YWHHUKOM 3HIDKCHHS TPOLEHTHOI CTaBKH.
3p0o3yMiJio, MIO 3MIIHEHHS T'POMIOBOI OJMHUIN J03-
BOJISIE OOMEXHTH aMIUTITYly 30UIbIIEHHS TIPOIIOBOL
MacH, OJHAaK Yy TaKOMY pa3i 3HIKEHHS IPOIIEHTHOL
CTaBKH CJIiJI OYiKyBaTH 3 IHIIOI MPUYMHHU — Yepe3 Ka-
HaJI 0OMIHHOTO KYpCY.

OTpuMaHi pe3yJabTaTH JIMIIE MOCHIIOITH 3HA-
ueHHs cekTopa Q' SK UMHHHKA 3HIKEHHS IPOLIEHTHOI
CTaBKH, a BIITAK — CTUMYIIIOBAHHS JIOBFOCTPOKOBOTO
€KOHOMIYHOTrO 3pocTaHHs. BupaszHo mpocrexyeTbes
oOepHEeHa 3aJeXKHICTh MK IPOLEHTHOI CTaBKOIO Ta
IPOMUCIIOBMM BHPOOHHUTBOM y cextopax Q' i QM.
3HW)KEHHSI TIPOIIEHTHOI CTaBKH NMPAaKTUYHO OJHAKOBO
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CTHMYITIO€ BUPOOHMIITBO B 000X CEKTOpaxX — 30BHIIII-
HBOI 1 BHYTPIIIHBOI TOPTiBNIi, XO4a Bara y JEKOM-
TO3HILiT 3aJTHIIKIB AeImo BHIIa [1s cektopa Q.

BupoOHHUIITBO TOBapiB 30BHINIHBOI TOPTiBIIi
MepEeBAYKHO BU3HAYAETHCS BIIACHUMH YHHHUKAMU (TIpH-
MIpoOM, 116 MOXKYThb OYTH CBITOBI I[iHM Ha CHPOBHHY).
Posumpenns cextopa Q" Mae 0OMeKyrOuHii BIUIUB HA
BUPOOHHITBO TOBapiB 30BHIIIHBOI TOPTIBII, OJHAK
Bara y JCKOMITO3HMINT 3ayMIIKiB He mneperuinye 10%.
BonmHodac BHpa3HO IPOCTEKYETHCS IOTY)KHHH CTH-
MYJTIOIOUHH BIUTMB cekTopa Q' Ha BHPOGHHUTBO TO-
BapiB BHYTpimHbOI Topriemi. Bara cextopa Q' y me-
KOMITO3HIIi] 3a/MIIKIB 15t cextopa Q" IOCTyIIoBO 3po-
crae i3 30 go 60% ympomoBxk poky. Taka (yHKILiO-
HaJlbHA 3aJISKHICTh ITiJKPECIIOE BU3HAYAIbHUNA BIUIUB
CeKTopa QT B CKOHOMIIlI YKpaiHu, sSIKUil BUSIBISETHCS B
OIHOYACHOMY 3HIDKEHHI TPOIEHTHOI CTaBKW Ta PO3ILIHU-
PpeHHi 00CSTIB BUPOOHHIITBA TOBAPIB BHYTPILIHBOL TOPTIBIII.

4. IHcTpyMeHTANBbHI YNHHUKH yHPaBJIiHHA
JUHAMIKOIO IPOLEHTHOI CTABKH

[IpoBeneHe nOCHiPKEHHSI TPOMOBISE HAa KO-
PUCTh BU3HAYAJIBHOI Bar'M CEKTOPa TOBAPiB 30BHIIIHBOT
TOPTiBJII Y 3HIDKCHHI MPOIEHTHOI CTaBKU. TakuMm
YHUHOM, OYyJIb-sIKi 3aXOIM MO0 30UIBIICHHS CKCIIOPTY
a0o 3aMillleHHs IMIOPTY CTalOTh KOPHCHUMH JIJIS
3JICIMIEBIICHHS] KPEIUTHUX PECypCiB, Ha MOAATOK JIO
IHIIMX pilIeHb: TalbMYBaHHs 1HQIIAII], MOJIMIIEHHS
caypI0 OOKETY, 3MIlHEHHS TpuBHI ToIo. 11le onHuM
HANpsIMOM TIOBUHHO CTaTH 3HW)KEHHSI Pi3HOMaHiTHHX
pu3uKiB. MO)KHA TIOTOAMTHUCS, IO “peaNbHUI pecypc
3MEHILEHHS KPEAWTHOI CTaBKH MOJSrae IMepeayciM y
MiHIMi3allii CHCTEMHHUX PU3HUKIB ... Cy0 €KTUBHUM (hak-
TOPOM SIKOi € YIEBHEHICTh OaHKipiB y HE3MiHHOCTI
KypcCy Ha cTabinbHicTh TpHBHI” [14, c. 129].

[lle omHa mepemkona /yisi 3HWKEHHS TIPOLEHT-
HUX CTaBOK CTOCYETHCS B3a€MOBIIHOCHH MK OaH-
KiBCbKUMH YCTaHOBAaMHU Ta MNO3WYAIbHUKAMU, Iepe-
IyciM WAeTbCs NPO PU3UK BiJl HENOBEPHEHHS OTpPHU-
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B) YNHHUKH BUPOOHMIITBA y CEKTOPI TOBAPIB BHYTPILIHBOI TOPTIBIII;

Puc. 3. B3aeMHMii BIUIMB NPOLEHTHOI CTABKM Ta 00CATiB BUPOOHMITBA Y CEKTOPaX TOBapiB
30BHIIIHBOI i BHYTPIlIHBOT TOPriBJIi

Ipumimka: TyT 1 1aini 371iBa MOJAHO BiAMOBIAHI IMITYJIbCHI (QyHKIIT, a cIpaBa — IEKOMIIO3HUIIFO 3aJIMIIKIB

MaHUX KpEIUTiB. SIKIIO BXKUTH 3aXOIiB IIOAO MiHi-
Mi3alii pu3MKiB, 1€ 3MEHIINTH BiIIOBIIHY HpeMilo i
Ma€ MO3HAYUTHCS 3HIKCHHSAM IMPOLCHTHUX CTaBOK 3a
KpeaUTaMHu.

Hapiiine 31emieBieHHs] OaHKIBCHKUX JICIIO3HTIB
MOXe BiJOyTHCS JIMIE BHACIIAOK 30LIbLICHHS MpH-
BaTHUX 3aouiapkeHb. CtaHoM Ha BecHy 2011 p. mpoc-
TEXKYETHCSA BITUYTHE 3HIKCHHS CTaBOK 3a JCTIO3UTaMHU,
OITHAK IIe MOKEe OYTH THMYAaCOBUM SBHUIIIEM, SIKE TOSIC-
HIOETHCSI 3HAYHUM 3MEHIIICHHSM ITOMTY HA IHBECTHIIIT.
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SIkuro He BiOyneThCs ICTOTHO 301MIBIIEHHS! IPUBATHIX
3a0I11a/PKEHb, ITICISA 3aBEPIICHHS KPU30BUX SBHUII MO-
K€ BUSIBHTHUCS, IO PIBHOBAYKHE 3HAYCHHS IPOIICHTHOI
CTaBKH MOBEPHYJIOCSA Ha BUCOKHHA JOKPHU3OBUM PIBCHB.
301IBIICHHIO 00CSTIB EIICBUX JTOBIOCTPOKOBUX JIEIIO-
3UTIB CIIPUATUME ITiIBUIICHHS JOBIPH 10 OaHKIBCHKOI
CHCTEMHM BHACIOK CTaOLIi3a1i1 HOJITHYHOrO KUTTS.
3-MOMIK 1HCTUTYIIIHUX YHWHHHKIB, IO BILIU-
BaIOTh Ha IPOIMO3HUINI0 KPEAUTHUX PECYpCiB, HalBaX-
JUBIIIMM YHHHUKOM € JOJlapu3alisi eKOHOMIKH [8§,



¢. 192]°, mepexycimM BHACTIIOK T ABHIIEHOI 4y TIHBOCTI
JI0 O4iKyBaHb 3HELIHEHHS TPHBHI Ta NPHCKOPEHHS
in¢msuii’. Came BTpaTOrO OBipH 3 GOKY €KOHOMIYHHX
areHTiB JI0 MOHETapHOI MOJITUKH AEp)KaBH (OCKIJIBKH
BOHA CTHMYJIIOBajia IIBUJAKE 3pPOCTaHHS I1HQIALIT),
TIOSICHIOETBCSL 3pOCTaHHSI PiBHS Jojlapu3allii y Hecrta-
OUTPHUX eKOHOMIKax [9, ¢. 123].

Cepen iHIIMX NUISAXIB 3/EMIEBICHHS KPEAUTHHUX
pecypciB MOXKHA Ha3BaTH:

— BUITYCK KOPIIOPaTUBHHUX BHYTPILIHIX 0OJIi-
ranid Ta ceprudikaTiB (a 1€ iHBECTHUIi TPOIIOBUX
pecypciB, akyMyibOBaHi uepe3 (OHJOBUI PHHOK);

— MacoBe 3aJy4eHHs BKJIaJiB HaceJeHHs (10
CHPHUATUME 3HAUHOMY 3HIKEHHIO L[IHH ACTIO3UTY);

— caMo(iHaHCYBaHHS WiIIPUEMCTB 3a paxy-
HOK OJIp’KaHHS JIOAATKOBUX KOIITIB BiJl aMOpTH3aLlil
(3aBOSKM TMIJBUINECHUM HOPMaM aMOPTH3AI[HUX Bij-
paxyBaHb) Ta IHIIMX TOAATKOBHMX MBI HA KaliTalbHI
BKJIQ/ICHHS;

— YacTKOBY KOMIICHCAIil0 BapTOCTi OTpHMa-
HUX [TO3MK y pa3i KpeauTyBaHHS IPIOPUTETHUX Tally3ei
€KOHOMIKH (HaIpUKIIa], CLTLCHKOTO FOCIIONApPCTBa);

— HaJaHHS JOJATKOBMX TapaHTId I03WYaib-
HHUKY PECYpCIB Uepe3 CHCTeMY KPEIUTHHUX rapaHTiHHAX
YCTaHOB.

5. BuCHOBKH

Emmnipuuni ouinku 3a monomororo VAR/VEC
BUSIBJISIIOTH ACUMETPUYHUH BIUIMB HA MIPOLIEHTHY CTaB-
Ky 00cCAriB BUPOOHHMIITBA TOBApiB 30BHIIIHBOI 1 BHYT-
PiIHBOT TOPTiBi. SIKIO OKBABJIEHHS BUPOOHHIITBA Y
cextopi Q" CyNpPOBOIKYEThCS 3HIKEHHAM MPOIEHTHOI
CTaBKH, TO IIJIKOM TPOTHISKHHH edekT Mae 30iib-
meHHs BUpOOHHITBA y cextopi Q. Takuii pesymbrar
MOXE MOSICHIOBATUCS BIIMIHHUMHU MeXaHi3MaMH BILIH-
By — 4epe3 IONUT Ha IpolI Ta MOHETH3AII0 BaJIIOT-
HUX pe3epBiB.

[HOT pe3ynbTaTH BUSBUINCS TAKUMHU:

a) 3HIDKCHHsI NPOIEHTHOI CTAaBKU NPAKTUYHO
OJTHAKOBO CTUMYIIOE€ BUPOOHHIITBO B 000X CEKTOpax —
30BHIIIHBOI 1 BHYTPILIHBOI TOPTiBJi, Xo4ya Bara y
JIEKOMITO3HIIIT 3aJIHIIKIB Aeo BHIa [uIs cektopa Q.

6) posmmpenHs cextopa Q" Mae 0OMeXyrOUHit
BIUIMB Ha BUPOOHMIITBO TOBApiB 30BHIIIHBOI TOPTiBII,
OJJHAK Bara y JIEKOMIO3UIIIi 3aJIMIIKIB HE MEPEBUIIYE
10%. BomHowac BHMpa3HO HPOCTEXYETbCA IMOTYKHUI
CTHMYITIOIOUM BIUTHB cekTopa Q' Ha BHPOOHHIITBO
TOBapiB BHYTPIIHBOI TopriBii. Taka ¢yHKIiOHaIbHA
3aJIOKHICTh IMiJKPECIIIOE BU3HAYAIBHUN BIUIUB CEKTOpa
Q" B exoHOMII YKpaiHH, KUl BHSBISEThCS B OHO-
YaCHOMY 3HIKEHHI ITPOIIEHTHOI CTaBKH Ta PO3LIMPEHHI
00CsITiB BUPOOHUIITBA TOBAPiB BHYTPIIIHBOI TOPTIBIi.

’ V MHHYJI POKH {HIIOK aNbTEPHATHBOO ACMIOMTHHM BKIagaM OyIio
IHBECTYBaHHs 3a0lIa/DKeHb y HepyxoMmicTs [24, c. 120], omHak 3
HOYaTKOM CBiTOBOI (hiHaHcOBOI kpu3u (ocinb 2008 p.) BimmosigHa
OINL[ist BTPATHJIA AKTYaJIbHICTb.

® BpaxoByroun HamiBodiliiiny npuB’a3Ky 6araThox HiH B YKpaiHi,
0CO0JIMBO Ha JIOPOri TOBApU TPUBAJIOrO BXKUTKY, 0OCAT CIIOKHMBAHHS
SIKHX € JIOCTaTHbO 3HAYHUM, J0 OOMIHHOIO KypCy I'PHBHI BiIHOCHO
nonapa CLIA, yTpuMyBaHHs aKTHBIB y Il BaIIOTI JO3BOJSE MiAT-
pUMyBaTH iX KyIiBEJIbHY CIPOMOXKHICTB. 3TiHO 3 OKPEMHMH H0C-
JIDKEHHSMH, IesKi KpaiHM 3 HepexifHOI EeKOHOMIKOI XapakTe-
pU3YBaINCh 3POCTaHHIM piBHs pojapu3aiii. Hampukiaa, HanmpukiH-
i 1980-x poxiB y ITonbmui iHO3eMHa BaJFOTa AJIS MIAIPHEMCTB BHKO-
HyBasa (QyHKIi0 Mip{ BapTOCTi, TOMY piBEHb HOJapH3aLlii CTAHOBUB
6:m3bK0 70-80%.
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OckisibKU  301IbIICHHST BHPOOHHIITBA TOBApiB
30BHIIIIHBOI TOPTiBJI CHpUsiE€ 3HIMKEHHIO BapTOCTI Kpe-
JMUTHHUX PECYpCiB, Oyab-sKi 3aXOAM MIOAO 301IbIICHHS
eKCIopTy ab0 3aMillleHHs IMIIOPTY CTar0Th KOPHCHUMU
JUIl 3HW)KEHHS! TPOLIEHTHOI CTaBKH, Ha JONATOK MO
TPaJULIHHNX 1HCTPYMEHTAIILHUX PIillleHb: TrajbMyBa-
HHS 1HQIIALIT, TOMIMIIEHHS CallbA0 OIOKETY, 3MilHe-
HHs rpomoBoi oauuuui. llle ogHUM HampsiMOM TMOBH-
HHO CTaTH 3HIKEHHs Pi3HOMaHITHUX PHU3UKIB. 3011b-
LIEHHsI OOCATIB JICTIO3UTIB MOJKIJIMBO JIOCSTHYTH LLIS-
XOM TMiJIBUIIEHHS JOBIpHM 110 OaHKIBCHKOi CHCTEMH,
MPOBEJCHHS TIOMIpHOI peBanbBalii TPUBHI Ta 3ampo-
BaJDKEHHsI TIOAATKy Ha HEPYXOMICTh (11e OOMEXHTH il
NpUBaOJIMBICTh SK aJbTEPHATUBH OaHKIBCHKUM JIEIO-
sutam). Cepel IHINX IIUISAXIB MOAAJIBIIOr0 3MEHIIICHHS
CTaBKH IPOLICHTY 33 KPEIUTAMH MOYKHA BUIIIUTH TaKi:
a) BHUIYCK KOPIOPAaTHBHUX BHYTPILIHIX OOJIramii ta
ceprudikaTiB, 0) MiABUIIEHHS HOPM aMOPTH3ALIil;
B) YaCTKOBI KOMIIEHcalii MPOLUEHTHUX CTaBOK 3 OOKY
Jiep>)KaBu B pa3i KpeAUTYBaHHS NPIOPUTETHHUX Trairy3ei
€KOHOMIKH, I') HaJaHHS JOAAaTKOBUX TapaHTii MO3u-
YaJbHUKY PECypCiB Uepe3 CHCTeMY KPEIUTHUX TapaH-
TIHHHUX YCTaHOB.
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Bapaun L. L
CTPYKTYPHI ACHEKTH IHBECTHIIHHOTI' O

IMPOILIECY B YKPAIHI

Anomayia. I1i0 xymom QyHKYyioHATbHUX 36 A3KI6 “3aN1eHCHOI” eKOHOMIKU CUCMeMamu308aro Oemep-
MiHaHmu ingecmuyitiHoco npoyecy 6 Yxpaiui. 3a donomozoo cmpykmypHoi peepecitinoi Mooeni oyiHeHO emni-
PUYHO 83AEMHY 3ANEAHCHICb THEBeCcuUYitl ma 00CA2i8 8UPOOHUYMEA V CEKMOpPax moseapie 306HIUHLOL ma 6HYM-
Ppiunboi mopeieni. 3pobreno nponosuyii wWooo CMUMYIHOBAHHA NPOOYKMUBHUX THEeCTMUYIN Y CEeKMOPATbHOMY
pO3pisi.

Knrouosi cnosa: modenv “3anesicnoi” exoHomiKu, iHeecmuyiuHuil npoyec, NPOMUCIO8e 8UPOOHUYMEBO,
NpOYEeHMHA CMAasKd

Bardyn L.
STRUCTURAL FEATURES OF INVESTMENTS IN UKRAINE

Summary. With a focus upon the dependent economy relationships, determinants of investments in
Ukraine are discussed. Empirical link between investments and industrial production in both sectors of the
economy, tradable goods an nontradable ones, are estimated with the structural regression model. Proposals for
an increase of investments in the sectoral dimension are made.

Keywords: the dependent economy model, investments, industrial output, interest rate

1. Betyn BiJIBOJIIKAHHsI 1HBECTHUI[I HA PHUHOK HepyxomocTi [17,

Hecraua imBectumiii B YkpaiHi TpaguiiiiHO c. 119; 6, c. 6], BKiageHHs KOWITIB y 3acTapisii Tex-
PO3TIISIAETHCS OJHUM 13 HaWBaXKIIMBILIIMX YWHHHUKIB HonoriyHo BUpoOHMHTBa [10, c. 30], mepeBakaroua
HEJIOCTaTHHOTO 301NIbIIEHHST 00CATIB BUPOOHUIITBA, 3a- OpieHTallisl 1HBECTOPIB HAa OTPUMAaHHS NpPUOYTKY B
POOITHOI MIaTH Ta JOOPOOYTY JAOMAIIHIX TOCIIONAPCTB KOpoTKoYacHii mepcrexktuBi [11, c¢. 4], HemocraTHs
[7, c. 42]. 3 immoro OOKy, BiguyTHE 301TbIICHHS yBara J0 PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO CEKTOpa, IO CIOC-
iBectuiliii y 2006—2008 pp. (puc. 1) He mo3HAYMIOCT TEPIraeThcs Ha T “NepeNboTy”’ IHBECTHIIH y chepy
3MIHOIO MapajiirMU E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, IO nocnyr [6, c. 16]. 3a3HaueHi YNHHUKH BayKJIMBI Tepe-
JIO3BOJISIE  TIPUITYCTHUTH HENOCTaTHIO e(EeKTUBHICTh JIyCiM 3 TOTJISIY “3aJIeKHOr0” XapaKTepy €KOHOMIKH,
IHBECTHILIIHHOTO TpOLECY SIK 3ac00y CTHMYITIOBaHHS KOJI caMe€ CTPYKTYPHI IPIOPUTETH BU3HAYAIOTH JIOB-
noxony (BBII un nmpomucioBoro BUpoOHHUIITBA). 30K- TOCTPOKOBY €()eKTUBHICTh IHBECTUILIHHOTO Mporecy. 3
peMa, y TaKOMY KOHTEKCTI HaroJIOIIyeThCS HaaMipHe IHIIIOTO OOKY, OOCSATH IHBECTHIIH MOXYTh 3aJIeKaTh

30T
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Puc. 1. InBecTuuii B ekonomini Ykpainu (% Bigx BBII), 2000—2010 pp.
IDicepeno: IMF International Financial Statistics
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Bl JMHAMIKA BHUPOOHUIITBA B 000X CEKTOpPax — 30B-
HIIIHBOMY (TOBapH E€KCIIOPTY Ta 3aMiHHUKH IMIIOPTY)
Ta BHYTPIIIHHOMY (TOBapH i MOCIYTH, IO HE MOXYTh
peai3oByBaTUCS 3a KOPIOHOM a0 CIyryBaTH 3aMi-
HHUKAaMHU IMIIOPTY). SIKIIO TOXKBaBJIEHHsS TUHAMIKU
MIPOMHUCIIOBOI'0 BUPOOHHIITBA CYNPOBOKYETHCS TTOCH-
JICHHSIM 1HBECTHUI[IHOTO IPOIECY, 1Ie MOXKE CTBOPHUTH
CHPHUATINBUI B3aEMHO IIJICHIIIOIOUUI BIUIMB, OJHAK
MOXIIUBE ,BUTICHEHHs  1HBECTHUI[Ii B aJbTEPHATUB-
HOMY CEKTOpi CTBOPIOE MOXKJIUBOCTI JJISI CTPYKTYPHHX
nedopmarii Sk MEpIIONPUYMHY ILIATINKHOIO aucha-
JIAHCY Ta CYNYTHHOI HEPIBHOMIPHOCTI JMHAMIKH €KO-
HOMIYHOT'O 3pOCTaHHSI.

VY naHiii cTaTTi MOCTaBJIEHO 32 METY JOCIIIUTH
OCOOJIMBOCTI  OCHOBHHX CTPYKTYPHHUX KOMIIOHEHT
IHBECTUIIIHOTO Tpolecy B YKpaiHi Ta iX BIUIMBY Ha
3pOCTaHHS BUPOOHMITBA Y CEKTOpax 30BHIIIHBOI Ta
BHYTPIIIHBOI TOPTiBii (BiANOBIAHY Kiacu(ikario
3p00JICHO HA OCHOBI ICHYFOUMX METOIOJOTIYHHMX IIij-
xoniB). Biamosigna mpoGiemaTrka HE OTpUMaia Ha-
JISKHOI yBaru y BITUM3HSHIN akaJeMiuHi# JiTepatypi,
TIOTPU JIOCTAaTHBO BUCOKY 3alliKaBJIEHICTh PI3HOMAaHIT-
HUMH acClleKTaMHU IMPAaKTUYHOI peaiizaiii 1HBECTHUIIiH-
HO-1HHOBAIIIHOT Mozeii. 30KpeMa, HeMae MepPEeKOHITH-
BUX PE3yJIbTaTiB MIOAO 3B’SI3Ky MK iHBECTHUIISIMHU Ta
o0csiraMy BUPOOHUIITBA Y CEKTOPAIBHOMY PO3Pi3i.

3a/uisi MOCSTHEHHsSI TOCTaBJIEHOI METH BUpI-
LIEHO JIEKUIbKa aHaJITUYHUX 3aBaaHb. CrioyaTky B mij-
pO3aiai 2 PO3MISHYTO 3arajibHi OCOOJUBOCTI HalBaX-
JIUBINIMX CKJIAJIOBUX EJIEMEHTIB IHBECTHI[HHOTO Ipo-
uecy B Ykpaini. Jlam y migpo3gini 3 omiHeHO per-
peciiiHy MOJeab B3a€EMHOI 3aJIGKHOCTI Ta BIUTUBY
IHBECTHIIIH Ha OOCATM BHPOOHMIITBA Y CEKTOpax
30BHIIIHBOI Ta BHYTPIIHBOI TOpriBii, Bigmosigso O i
0". V nigposmini 4 mpencTaBieHo y3araibHeHi Mipky-
BaHHS MIOJ0 TepeopieHTallii iHBECTULIHHUX PECypCiB
Ha CEKTOp TOBapiB 30BHINIHBOI TOPTIiBIi, 1€ MpOCTe-
JKYETHCS B3a€MOITIJICHITIOIOYA B3a€MOJIiSl IHBECTHUINH Ta
00csriB BUpOOHHIITBA. ['0OJIOBHHI BHCHOBOK TIOJISATAE Y
TOMY, IO B YKpaiHi iHBECTHIIHHUNA TPOIEC MAE BH-
pasHuii CeKTOpaJIbHHH XapakTep 1 MO3WTHBHO 3ajie-
KHUTh Bij 301IbIIEHHS BUPOOHUIITBA B 000X CEKTOpax
— 30BHINIHBOI 1 BHYTPIIIHBOI TOPTiBIIi.

2. JlerepMiHaHTH iHBeCTHLIITHOTO NpoLecy B
Yxpaini

[epeBakHO BITYM3HSHI BUEHI HE 3aNepedylOTh
JIOLIBHICTh PO3BHUTKY MPOMHUCIIOBOTO BUPOOHHIITBA SIK
YUHHHUKA PO3LIMPEHHS BHYTPIIIHBOTO PHHKY 32 paxy-
HOK CErMeHTa 3 Mi/IBUIIEHOI CXHWIBHICTIO IO CIIO-
)KMBaHHS BITYM3HSIHUX TOBApiB (CEKTOP TOBApiB BHYT-
PIIIHBOI TOPTiBII) Ta BUKOPUCTAHHS HAJXOXKEHb Bil
JIMBEPCU(IKOBAHOTO EKCIIOPTHOTO CEKTOpa, a TaKOX
€KOHOMIYHO JIOUIJIBHOIO 3aMillleHHsA iMmopTy [4].
[Ipore ¢iHaHcyBaHHS BUPOOHHYOro Mpolecy B 000X
CeKTopax — BHYTPIIIHBOI Ta 30BHINIHBOI TOPTiBII —
BHUMarae 3Ha4HOT'O 1HBECTYBaHHsI, SIK€ Ha CHOT'O/IHI 3Mi-
IIeHO Ha KOpHCTh cekTopa Q. Taka cHTyais Moxe
OyTH KOpUCHOIO Ul eKCIopTepiB cupoBuHH [15, c.
168], ane Ha AOBroCTpOKOBY IEPCHEKTUBY 3HUXKYE BU-
POOHHMYMI MOTEHIia)T HAIIOHAJBHOI €KOHOMIKH, SKHI
3arajoM Bu3HagaeThes cextopom O [17].

3-MOMI’K OKpEMHUX JCTEPMIHAHT IHBECTHUIIIH-
HOTO TIpolecy B YKpaiHi 4acTo BHOKPEMIIIOIOTH: He-
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JIOCKOHATICTh 3aKOHOJaBCTBA [3, c. 26]', umcreni
PH3HKH, IOB's3aHI 3 HECTAOIIBHICTIO NMPABOBUX HOPM,
KOPYIIII€I0, BIJCYTHICTIO CTpAaTEriyHUX 3acaj] eKOHO-
MIYHOTO PO3BHTKY mONiTHUHI pusukd [3, c. 26]%
MeHie yBaru OTpUMalii MaKpOEKOHOMIUHI YWHHUKH
(oOMiHHUIT Kypc, canbIo OrmKkeTy, 1H(sIii), sKi, Ha
HAIll TIOTJISII, BAPTO PO3TJISIATH B 3arajlbHOMY KOHTEK-
CTi MOXIIUBOT'O B32EMHOTO 3B’5I3KY Mi)K BUPOOHHIITBOM
B 000X CEKTOpax — BHYTPIIIHbOMY 1 30BHIIIHBOMY — Ta
inBectunissMu. [Ipu nboMy, MOPIBHSHO MiANOPSIKOBA-
He 3HaYCHHS MAIOTh TaKi YUHHHKH, SK 3POCTaHHS iH}-
JSLIWHAX OYiKyBaHb HAceJeHHS i Cy0’ €KTIB MiANpH-
emHunTBa [14, c. 23], perioHaibHa HEPiBHOMIPHICTh
JIOXOJTy, CTaH (piHaHCOBOrO pUHKY [12, ¢. 63-64], momi-
TUYHI aHTAaroHiI3MH, HEJIOCBIJUEHICTh BEIEHHS TOCIO-
JlapcTBa B pUHKOBUX YMOBAaxX TPYIOBOIO HaceleHHs [9,
c.2].

[onpu craHmapTHi NPUIYIIEHHS, IO 3HMKE-
HHSI TIPOLIEHTHOI CTaBKU MO3UTUBHO BIUIMHE HAa OOCSTH
BUPOOHMIITBA 3arajoM Ta IHBECTHLIHHUI mpouec B
VYxpaini 30kpema [9, c. 2], Opakye Ha HiATBEPIKEHHS
IBOr'0 HAMIMHUX EMITIPUYHUX CBiMYeHb. B omgHOMY 3
He0araTboX JOCII/DKEHb Ha TMIJACTaBi KaJiOpyBaHHS
MaKpOECKOHOMIYHOT MOJIEIi CTBEPIXKYETHCS, IO ITiABH-
LIEHHS NPOLEHTHOI CTaBKU 3YMOBIIIOE CKOPOYEHHS
CYKYITHOI'O TIOIIUTY T4 BUHUKHEHHS HEraTHMBHOT'O PO3-
puBy BBII (onocepenxoBaHo ne nependayae 30inblie-
HHsI 00CSITIB BUPOOHMIITBA Ta iHBECTHIIIl Ha BHIIAJI0K
SHIDKCHHS TIPOICHTHOI craBkm) [13, c. 12-20], ame
OTpUMaHi PE3yJAbTaTH IPYHTYIOTHCS HAa BH3HAYEHHX
apriori TEOPETHYHUX TPUITYIIEHHSX, SIKi He 000B’I3KO0-
BO BiJINIOBIAIOTh KOHKPETHHM CTPYKTYPHUM OCOOJIH-
BOCTSIM YKPaiHChKOi €KOHOMIKH. 3a BIZCYTHOCTI HaIiii-
HUX CBIJYCHb CTIMKOI 3aJIKHOCTI IHBECTHIIIN Bix Bap-
TOCTI KPEAUTHHUX PECYpPCiB Ta IPOLIOBOI MacH MPUPOJI-
HO TIPUITYCTUTH, IO IHBECTHLINHHUI MPOILEC 3aJeKHUTh
MEPEBAYKHO BiJ] CTPYKTYPHHUX YHHHHKIB: a) MPUOYTKY
MIPOMHUCIIOBUX MIAMPHEMCTB Ta (HiHAHCOBUX KOMIIaHIMH;
0) 30BHIIIHIX 3aII03UYEHB; B) OUiKyBaHb PHHKOBOI KO-
H’IOHKTYpPH TOIIO.

3a TakuX yMOB TONHMT Ha iHBECTHUII MOXe pea-
Ji30ByBaTHCs 0€3 ypaxyBaHHS IUHAMIKH HPOLEHTHOI
CTaBKH, III0 MOXKE MOSICHIOBATHCS NEKUIbKOMAa YMHHHU-
kamu. [lo-niepie, BUCOKa MPUOYTKOBICTh 1HBECTHIIIN-
HUX IIPOEKTIB JIO3BOJISIE HE MepeiiMaTcst BapTiCTIO 3a-
Jy4eHUX KpeIuTHHUX pecypcis [4, c¢.74]. Ilo-apyre, un-
Mayno OaHKIB IepeOyBalOTh y BIAcHOCTI (piHAHCOBO-
MIPOMUCIIOBUX TPYII, IO 3YMOBJIIOE BiJICYTHICTH 3BHY-
HOI JIOTIKM ‘‘pU3HMK-IOXIJHICTH” TIpH HagaHHI OaH-
KiBcbKUX T03HK [4, c. 81]. Ilo-Tpere, n0 HeXTyBaHHS
MipKyBaHHSIMH TPOIIEHTHOI CTAaBKH MOXKE CXUIISITH PO3-
paxyHOK Ha OTpHMaHHs JIEPXKaBHOI JIONOMOTU B pasi
BUHHMKHEHHS Ceplo3HMX (hiHAHCOBUX mpobieM. 3
iHIIOro OOKY, BITYM3HSHI 1HBECTHIIi NEPEBaXKHO 30Ce-
pelKeHl B CEKTOpI CHPOBHHHOTO E€KCIOPTY Ta cdepi
MOCIIYT, 1[0 HE CHpUs€E JOCATHEHHIO HamdiiHOI ic-

' IIpaBoBMii PH3MK 3YMOBICHO BHCOKHM pPiBHEM KOPYINIi B Cyc-
HiIbCTBI, MICLIEBOI OHOPOKPATHYHOK TATAHUHOK, BUTpATaMH, IO
HEPELIKOPKAIOTh CTBOPCHHIO MIAIPHEMCTB 3 IHO3EMHUM KaIliTaIOM.
? Bucokuii piBeHb MONITHYHHX PH3UKIB CIPHUHHEHHI iCHyBAHHSM
HOJITHYHOI HeCTaOIIbHOCTI B CYCHiTBCTBI, YaCTOK 3MIHOKO 3aKOHIB i
Mi[3aKOHHUX aKTiB, BIJICYTHICTIO HAJIOKHONO KOHTPOJIO 3a iXHIM
BUKOHAHHSM IPEICTaBHUKAMH BUKOHABYOI BJIa IH.



KaJIbHOI JUCIMIDIIHKA, a TaKOX MiATPUMAaHHIO PiBHO-
Bard JIOXOAy 1 IUIaTLKHOrO OanmaHcy (a0o0 Makpoeko-
HOMIYHOI piBHOBaru). BiAmoBigHO Hemae mifcraB st
3HW)KEHHS! PIBHOBa)KHOI MPOLIEHTHOI CTABKH, III0 MOXE
MaTH HEraTHBHUI BIUIMB HA JIOBFOCTPOKOBY BapTiCTh
KPEIUTHUX PECYpCiB Ta IHBECTHLIHHMN TpOLEC, TUM
raye 3a yMOBH HEMUHYYOTO IiJIBUIIIEHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI €KOHOMIYHOTO CEepeOBHINA Ta BHYEp-
MIaHHS MOXJIMBOCTEH i1HBECTYBaHHS 32 PaxyHOK BJjac-
HOTO MPUOYTKY ITiJIPHEMCTB.

Xo4a BaroMor OCOOJIMBICTIO BITUYU3HSIHOI €KO-
HOMIKH CJIi/I BBXKAaTH 3aJISKHICTh IPOIICHTHOI CTaBKU
Bix mommuty Ha imBectmuii [1, c. 240]’, y komTekcri
BUBYEHHSI HaHOIJIbII arperoBaHUX CTPYKTYPHHUX B3ae-
MO3B’5I3KiB JIOPEUHO a0CTparyBaTHCs Bil ITET 3aJIexK-
HOCTI Ta 30CEpEeqUTUCS Ha 3B 53Ky IHBECTHLIH 3
oOcsiraMyu BUPOOHMITBA B 000X CEKTOpax — 30BHIll-
HBOI 1 BHYTPIIIHBOI TOPTiBIII, IO BPaXOBYE TOPiBHSIIb-
Hi IiHU. BUKOPHCTOBYIOYH TEOPETHYHY CXEMY ““3aJIeHK-
HOI” EKOHOMIKH, 3acajHu4i (YHKI[IOHAJbHI 3B’SI3KU
MOXKHa y3arajJbHUTH 3a JIONIOMOTOI0 aHAJiTHYHOL
cxemu (puc. 2).

(POK), sixe 3a3BH4aii crae HacmigKoM abo “mepenbory”
0OMIHHOTO Kypcy B Oik 3MillHEHHs, 200 MPUCKOPEHHS
1HGIIAIT, TOTEHIIIHO 3arpOXKYE IUIATHKHAM JUcOaaH-
COM 1 TaKMM YMHOM MICTUTBH OlJIbIIIE TOBIOCTPOKOBHX
3arpo3, HiX KOPOTKOYACHHX TepeBar.

3i cBoro OOKy, iHBECTHIIHHUII Ipolec MoXKe
i ICHITFOBATHCS TUHAMIKOIO BUPOOHHUIITBA B 000X CEK-
TOpax — 30BHILIHBOI 1 BHYTPILIHBOI TOPTIBIII, IO MOXE
MiIBUIIUTH piBHOBakHE 3HaueHHs POK i TakuM dnHOM
3HU3UTU PU3UK KPUTHYHOTO 3aBHUIIECHHS [HOTO IOKa3-
HUKa. SIKIO MPUCKOPEHO 3pOCTaE BUPOOHUITBO y CEK-
topi O, 11 MOBMHHO 3GIMBIIMTH YHCTY TPOMO3HIIIO
1HO3EMHOI BaJIOTH i TAKMM YHHOM CTBOPHUTH ITiJICTaBU
JUTSL 3MIITHEHHS TPOIIOBOI OAMHUIN. BiamoBimHO, MOX-
Ha PO3paxOBYBaTH Ha 30UIBIICHHS IMIOPTY IHBECTHU-
LiAHUX TOBApiB Ta IMiJCHJICHHS IMHAMIKH MPOMHCIIO-
Boro BUpoOHHITBA. [loTeHIiNHHO 30iNIbIIEHHST BUPOO-
HUALTBA y cektopi O MOKe CYNpOBOIKYBATHCS pe-
3YJAbTYIOUMM 3MilHEHHSIM TPOIIOBOI OIMHHIII, SIKIIO 10
LBOTO BiNOYBAa€ThCS 3HIDKEHHS pIiBHSA IiH TOBapiB
BHYTpimHB0i Toprieii Q. 3a TakMX yMOB KOpEKIlis
POK 1o piBHOBa)XKHOTO 3HA4Y€HHsI 3a JIOTIOMOT'OI0 HO-
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Puc. 2. YuHHUKM iHBecTHLIHOrO Mpouecy B “3ajiexHiii” exoHomini

3acaJHUYUM €JIEMEHTOM MaKpPOEKOHOMIYHOI
B3aeMoJii crae OOMIHHMI Kypc, L0 BH3Ha4ae SK
CTpyKTypHi ponosuiii Mix cextopamu Q' i OV, Tak i
o0csiru iHBectulii. [lepemycim 1€ CTOCYEThCS €KOHO-
MiK, Ji¢ 3MiHCHEHHs 1HBECTHIIIH niepeadayvae i BHIIICHE
BUKOPHCTaHHs IMIIOPTHUX TOBapiB. BiamosigHo 3aHu-
KEHUH OOMIHHUI KypcC MEepelIKopKaTuMe 31HCHEHHIO
IHBECTHIIIH, HABITh SKIIO CHPUATHME 301IBIICHHIO
EKCIIOpTYy. 3pO3yMiNo, MO BIACYTHICTH TaKOi 3aJIeikK-
HOCTI JIMIIIE [TOCUITIOE apT'yMEHTAIliF0 Ha KOPUCTh ‘‘Mill-
HOI” TPOIIOBOI OJUHUIN SIK YNHHUKA CTHMYJTIOBAHHS
IHBECTHIIIHOTO Tpolecy. BomaHodac cii 3ayBaXKuTH,
10 HaJMipHE 3aBUIIIEHHS PEATEHOr0 OOMIHHOTO KypCy

3 mnouaTkoM CBiTOBOI (iHaHcoBoi kpusu B 2008—2009 pp.
3MEHILCHHS IHBECTHIIi y NPUBAaTHOMY CEKTOPi 3yMOBWJIO IIOSIBY
“HaJMIIKOBUX” KPEAUTHHX PECypciB, a B KPU30BOMY KOHTEKCTI
CTaJIl YMHHHKOM BIZYyTHOTO 3HIDKCHHS HPOLICHTHOI cTaBku. Pasom
3 TUM, Ha BHUNAJOK ICISIKPH30BOI'0 MOXKBABJICHHS IHBECTHLIHHOIO
nporecy WMOBIPHO OYiKYBaTH iCTOTHOTO MiJABHUINEHHS IPOLCHTHOL
CTaBKH, IO Mependavyae HeOOXiIHICTh 3HAXOMKCHHs 3acO0iB 3HU-
JKEHHsI BAPTOCTI KPEAUTHUX pecypceiB [1, ¢. 241].
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MIHQJIFHOTO OOMIHHOTO KYpCy BUIJISIIAE MPUBAOJIMBI-
11e, HiXK aJIbTEPHATHBHE ITOIOPOKYAHHS TOBApIB 1 Moc-
JIYT Y CEKTOpi BHYTPIIIHBOI TOPTiBIIi (HAa JOBrOCTPOKO-
BY IIEPCIIEKTHUBY).

JlonaTkoBe TIO IS iHBECTHIIIMHOTO MPOLECY
CTBOPIOETHCS B3a€MHHM BILTHBOM cektopis Q' i O,

* 3HauHe 3aBMIICHHS OGMIHHOIO KypCy MpaKTHKyBami B 1940—1960-x
pokax HaWOutein KpaiHu JlatuHCbKOi AMepHkH (ApreHTtHHa,
Bpasuiisi, Mekcuka, Ymii), 1o Majno Ha MeTi 30iJIbLICHHS HpPO-
no3uiii  podoyoi cwik (32 JOMOMOrOK IMJBUILCHHS peaibHOT
3apo0iTHOI TuIaTH) Ta 30iIbIICHHS IHBECTHLIH (32 JOMOMOIrO
3/ICIIEBIICHHS IMIIOPTY IHBECTHLIHHUX TOBapiB), OJHAK HA MPAKTULI
IPH3BENO 10 BUHUKHCHHS XPOHIUYHHMX KPH3 IUIATDKHOrO OanaHcy Ta
necrabimizanii AMHAMIKE 10X04y (IPOMHCIOBOTO BHPOOHMITBA i
BBII). Ilepenbauanocs, mo 30inbLICHHS OOCAriB BHPOOHHITBA
TOBapiB EKCIIOPTY O3BONUTh Yy MailOyTHboMy (iHaHCYBaTH 30B-
HilHI 3000B’s13aHHS, OJHAK L[Or0 He cTanocs. IlepeBaXkHO iHBEC-
THLII CKePOBYBAIHCS y CEKTOP TOBAapiB BHYTPIIIHBOI TOPriBii abo
ULl BAPOOHHMIITBA TOBAaPiB-3aMIHHHKIB IMITOPTY, OIHAK HE BiAOymoCs
CTaHOBJICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI'O €KCIIOPTHOTO CEKTOpa, IO
BH3HAYMJIO MiJCYMKOBY HEBJAuy CKCIICPHMEHTY i3 3aBHILCHHM
OOMIHHHM KypCOM SIK IHCTPYMEHTOM CTHMY/IIOBAHHS iHBECTHLIIH-
HOT'O IIPOLIECy.



KM MOXXe OyTH Pi3HOCHPSIMOBaHMM 1 BIUIMBaTH Ha
POK, a BimnmoBigHO — Ha IHBECTHIIIHHMIA Tporec. 3
TIOTJISITY JIOTIKM KOHCTPYKTHBHOTO €KCIIOPTHOOPIEHTO-
BaHOTO 3POCTaHHS CHPUATIMBAM € BHUIAJO0K, KOJH
301IbIIEHHsT 00CATIB BUPOOHHIITBA y CEKTOpI TOBapiB
30BHILIHBOI TOPTIBIII Be/ie 10 TIOKBaBJICHHS BUPOOHHII-
TBa y CEKTOpl TOBapiB BHYTPILIHBOI TOPTiBJi, TOOTO
crocrepiraeTbes  npuuuHHicTs Q7 = QY. Inakme

€KOHOMiKa MaTHME€ aHKJIABHHW Xapakrep, KOJIH
€KCIIOPTHUH CEKTOp (QYHKIIOHYE BifipBaHO Bifl PEIITH
€KOHOMIKH. 3a TaKuX yMOB HE MO)KHAa PO3PaxOBYBaTH
Ha 301JbIICHHS IHBECTHUII HAa BHYTPIUIHBOMY PHHKY
BHACJIIOK YCHIIIHOI €KCHOPTHOI JisUIBHOCTI, a oOMe-
KEHICTh BHYTPIIIHBOTO ITONUTY, 31 CBOr0 OOKY, ITiJBH-
LIy€ PU3MKU CTarHaiii BUPOOHUITBA B EKCIIOPTHOMY
CEeKTOpi Ha BHIAJIOK OYIb-SIKOTO 3 aCUMETPUYHHX IIO-
KiB (TIOTIpIIEHHS yYMOB TOPTiBJi, CTarHaiis IHOIUTY B
KpaiHaX-TOPTroOBEJIbHUX IapTHepax, OOMEXEeHHsS [0cC-
Tyny 10 QiHAHCOBHX PHHKIB Uil KOMIIaHii-eKcropTe-
piB Tomio). [Ipu npoMy Iepioau Biq4yTHOTO 3MIIIHEHHS
POK mij yac cnpusTianBOi 30BHINIHBOI KOH FOHKTYPH
MOXYTb 3MIHIOBaTHCS IEPiOAaMU HE MEHII CTPIMKOrO
3HW)KEHHSI [HOI'0 ITTOKa3HWKa 3a JIONMOMOI'OI0 JIeTallb-
Ballil rPOLIOBOT OJANHHUIII.

He Bukimo4eHo, 110 pO3BUTOK CEKTOpPa TOBApiB
BHYTPIIIHBOI TOPTIiBII MOXE CHPHATH CTaHOBJICHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOT'O ~ €KCIIOPTHOTO  CEeKTopa
0" = Q7, omHaK Ha MpPaKTHIi HEMae MPHUKIAJIB

yCHIIIHOI peai3amii Takoi cTpaTerii Jjsi Majaux BijiK-
PUTHUX E€KOHOMIK, 8 HEraTHMBHUH NpHKiIaa kpaiHn Jla-
TUHCBKOI AMmepuku 3paska 1940—1960-pokiB e
MOCHJTIOE HETaTHBHE Bpa)KeHHS. TeOpeTHYHO Ipiopu-
TETHICTh EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY B CEKTOPI CYIPOBOJI-
KYEThCS HAUIMIIKOBUM IIOMUTOM Ha TOBapH 30BHIII-
HBOI TOPTiBIIi, a IIe BUMAarae HaJAidiHOrO 30BHIIIHHOTO
¢inaHcyBaHHs. SIKII0 Opakye TakMX MOXIIMBOCTEH, B
OyIb- KM MOMEHT MO)X€ BUHHMKHYTH KpU3a IUIATIX-
HOoro OanaHCy, sKa 3a3BHYail aecTabiii3ye BHPOO-
HULTBO B 000X cekropax — O i O". 3a3Buuaii 36i1b-
LIEHHs BHUPOOHMITBA y CEKTOPi TOBApiB BHYTPIIIHBOL
TOpTiBIi Mo3HavyaeThesi 3aBuineHHs M POK, mo nume
MiBUIIYEe WMOBIPHICTh KPH3H IUIATOKHOTO OaiaHcy.
3p0o3yMiJIO, 10 MOXKE CIIOCTEPIraTHCs B3a€MHA 3aJIeXK-
HicTb MiXk o0oma cexkropamu Q7 « OV, Konu Hemae

migcraB s 3Miad POK abo BigOyBaeThes MOCTYIOBa
KOHBEPIeHIlisl [[bOr0 MOKa3HHKa /0 3MIHHOI'O B Haci
PIBHOB2)KHOT'O 3HAUEHHSI.
3.CTpyKkTypHa MoAeb iHBecTHLiH y “3aJieskHiil”
eKOHOMILi

s BU3HAuYeHHS B3a€EMHHX 3aJIEKHOCTEH MiX
IHBECTHIIIIMHU Ta 00CATaMH BUPOOHUIITBA B CEKTOPI TO-
BapiB 30BHIIIHBOI Ta BHYTPILIHBOi TOPTiBii Oyno BU-
KOPUCTAaHO, OYMIICHI Bifl CE30HHOCTI, JaHi EKOHOMIKU
Vkpainu 3a 1998—2010 pp. Inmexc mpoMHCIOBOro
BHUPOOHMIITBA y CEKTOPI TOBAapiB 30BHIIIHBOI TOPTiBIIi
BpaxoBYe ITOKa3HUKU YOTUPHOX Tay3eil: elneKkTpoeHep-
TeTHKU, HaQTOMmepepoOKH 1 BUIOOYTKY MPUPOTHOIO T'a-
3y, METaIyprii, Xap4oBoi MPOMHUCIIOBOCT:I.

OtpumMaHi (YHKIIIOHANBHI 3aJEXKHOCTI IS
CTPYKTYPHOI perpeciiHol MOielTi BUSIBHIIUCS TAKUMHU:
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IND] = 0869IND], +0109E,  +05535INV, —0456INV, ,,
112117 (24927 (3,1197) (-2,8737)
R*=093 DW =238 ADF=-7,590"
IND) = 0,676INDY, +05542IND]  -0,133E,  -0214INV,_,,
(6,5847) (4,288"7) (=2,573") (-2,8697)
R*=0,95 DW=162 ADF=-5093"
INV,= —0432IND", +0,710IND]  -0282E, +0,780INV,_,,
(=3,5177) (4,6917) (-4,536") (8,7307)
R*=0,86 DW =206 ADF =—6,489"

Ze IND] — iHIEKC NIPOMHCIOBOrO BUPOOHHMUTBA B
ceKTopi ToBapiB 30BHIIIHKOT Toprisii (1998=100);
INDY — 1HZCKC TNpPOMKCIOBOTO BHPOOHHITBA B
ceKTopi ToBapiB BHYTpilIHKOI TOprisii (1998=100);
Et — HOMIHAJIBHUM OOMiHHMU Kypc (TpH 3a momap

CIIA);
INV, — inBectuuii (% sing BBII).

Yci Tpu perpeciiiHi piBHSHHS XapaKTepu3y-
I0ThCSI BUCOKMM KoedirientoM R%, 10 03HAaua€e BUCOKY
TOSICHIOBAJIbHY CHJIY BKITIOUYEHHMX HE3AJISKHUX 3Mi-
HHuxX. Cratucruka [lapGina—YoTcoHa He 30BCIM Ha-
niitHa st piBasHb (1) 1 (2), ognak Tect ADF nepekon-
JIMBO BWSBJISIE CTAI[lOHAPHICTh 3aJMIIKIB YCIX TPHOX
PiBHSHB, IO JIO3BOJSIE aEKBaTHY IHTEpHpeTalito
OTpPUMAaHHX PE3YJbTATIB.

301IbIIeHHS] 1HBECTUIIH aCHMETPUYHO BILIHBAE
Ha 06CsATH BUpOGHHITBA y cekTopax Q' i OV, mo cra-
HOBUTH HalBXKJIMBIIIHMN pe3yNbTaT MPOBEAECHOIO 10C-
sixenHs. O4eBUIHO, 10 IHBECTHUILINHI MPIOPUTETH B
EKOHOMIIl YKpaiHU 3MIIIEHO Ha KOPUCTh CEKTOpa TO-
BapiB 30BHIIIHBOI TOPTiBIi, TOMAI SK TOXBaBJICHHS
IHBECTUIIIHOTO TPOIECY 3MEHIIYe OOCSTH BHPOOHH-
LUTBa y CEKTOpi TOBapiB BHYTPimIHBOi Topriemi. [Ipn
301JIbIICHHI 1HBECTHINIH OOCATH BHUPOOHHUIITBA IND"
3pOCTalOTh y MOTOYHOMY MEPiOfi, 3 JaroM y KBapTal
BiIOYBA€THCS HEraTHBHA KOPEKIIis, ajie pe3ysbTaT 3a
IiICyMKOM JIBOX JIariB 3aJIMIIAEThCs TogaTHUM. Hera-
TUBHUM BIUIMB IHBECTHUIN Ha OOCSITH BHPOOHHIITBA
IND" 3niliCHIOETBCS Y TIOTOYHOMY TEpiofmi Ta mepe-
Baka€ B a0COJIFOTHOMY BUMIipi Maike BJIBi4i CyMapHUiA
BrumB Ha IND'.

3 iHIIOro OOKY, IMOMUT HA IHBECTHIIIi 3’ SIBUBCS
BHACIIZIOK 3pOCTAaHHS BHUpOOHMITBA B cextopi Q.
Bonuouac 36inblueHHs BHpOOHMITBA y cekTopi O
MPU3BOJUTH 10 3MEHIIEHHs OOCATIB 1HBECTYBaHHSI.
Takuii pe3ynbTaT MOKHA MOSICHUTH SIK BiJIMiHHOO
CTPYKTYPHOIO OPIEHTAINEI0 CYKYITHUX IHBECTHIIIH, TaK
1 BIIMiHHUMHU JDKepenaMu (piHaHCYBaHHSI BUPOOHUYOTO
nporecy B 060x cexkropax — Q' i 0. Skio iHBecTHii
B cextopi Q' 36IMBIIYIOTHCS 33 PAXYHOK OTPUMAHOIO
n0x01y, T0 B cektopi Q" oTpUMaHHii 10Xia mepeBakHO
“npoigaeTbes”’, TOOTO BUKOPUCTOBYETHCS ISl 3011b11e-
HHS TIPUBATHOrO criokuBauHs [4, ¢. 80]. BiamosimHa
MOBE/IIHKA MOJXKE MOSICHIOBATHCS 3HAYHOI KUIBKICTIO
JpiOHNX BUPOOHUKIB, SKi HE NEPEHMAarOThCS 1HBECTH-
isIMH, a00 OCOOJMBOCTAMH MisUIBHOCTI BEJIMKHX IIif-
MIPUEMCTB MalIMHOOYIBHOTO CEKTOpPY, SKi po3paxo-
BYIOTh Ha JIEpXKaBHY HiITPUMKY JUIS BIACHOI 1HBECTH-
LiAHOT MisTIBHOCTI, @ OTPUMAaHWH JOXiJl BUTPAYalOTh
NepeBayKHO Ha (piHAHCYBaHHS MOTOYHOI AisIBHOCTI.



3 IHIIMX pe3yNbTaTiB BapTO BHOKPEMHTH aCH-
METPUYHHUI BIUIMB HOMIHAJHLHOI'O OOMIHHOTO KypCy Ha
00csTi BUpOOHHIITBA Y CEKTOpPaX TOBAapiB BHYTPIIIHBOT
1 30BHIIIHBOI TOPTiBJI, IO TOBHICTIO BiAIIOBIJAE€ TEO-
PETUUHHMM TepeAdaueHHsIM MOZeNi ‘3aJIeKHOI” eKo-
HoMiku [17, c. 540—542]. 3atiBuii pa3 q0BenCHO, IO B
VYkpaini neBaibpBaliss TPOIIOBOI OJUHUIN 320X0YYE
BUPOOHMITBO TOBApiB 30BHINIHBOI TOPTiBII, aje Ie-
pelKopKae 301UIbIIEHHIO 00CATiB BUPOOHUIITBA TOBA-
PiB BHYTPIIIHBOI TOPTiBii. TakuM YMHOM 3HELIHEHHS
TPUBHI BUTiJHO NepII 3a Bce ekcropTepam. OCKUTBKHI Y
BiTUM3HSIHOMY cextopi Q' TepeBakKaroTh CHPOBUHHI
TOBapH (3ai3Ha py/a, MPOKAT, OPYXT YOPHUX METAJIIB,
a TaKOX EJEeKTPOEHEprisi 1 Mmpoaykiis HagTorazoBoi
IIPOMUCIIOBOCTI), a/IKe YKPaiHCHKHUI €KCIIOPT MPaKTHY-
HO HE 3MIiHUB CBOTO “NOCTPAIHCHKOro” BUIIIANY [2, C.
141], Taka cuTyallis HE MOXE BBa)aTUCS CIIPHUATIU-
Bor. OTpuMaHi pe3yJabTaTH MiATBEPKYIOTh, 110 HAaC-
JIIKOM 3HENiHEHHS TPUBHI CTA€ CTHUMYJIIOBAHHS CHUPO-
BUHHOI'O €KCIIOPTY, SIK L€ paHille JOBeNa Y CBOIX
nmociimkennsax H.Uepkac [16, c. 5—28].

OOepHeHa 3aJIeKHICTh MK OOMIHHUM KypCOM
Ta oOcsiraMH 1HBECTHIII MiATBEpIKYE IIe OAHE IpHU-
IyIIEHHs, SIKE JOCHTh YacTO 3YCTPIYaeThCS B €KOHO-
MIYHUX JIOCIIDKEHHSIX Ui KpaiH, 10 PO3BHUBAIOTHC,
Ta 3 TEPEXiTHOI EKOHOMIKOI, — IMPO MiJBHUINCHY 3a-
JISKHICTh 1HBECTHUIIITHOTO TPOIIECY BiJ TOBAPIB iMIIOP-
Ty. 3p0O3yMijio, 10 30iIbIIEHHS IHBECTHIIIHl B €KOHO-
Mili YKpaiHH BHMAara€ BiMOBH BiJ TONITHKU 3aHH-
KEHOro 0OMIHHOTO Kypcy. 3 iHIIOro OOKy, He0OXiqHO
IITYKATH NUISXH ITiABUIICHHS ¢()EeKTUBHOCTI IHBECTHUITIH
y CEKTOpi TOBapiB BHYTPIIIHBOI TOPTiBIIi.

BianoBimHO 10 OTPUMAHUX PE3yIbTATIB, 301Ib-
LIeHHS BUPOOHHITBA y cektopi Q' cripusie 36imblie-
HHIO BHPOOHHUTBA y cektopi O, TOGTO eKCIOpTHHI
CeKTOp BiJirpae poib “JOKOMOTHBA” JJIsi BHYTpILI-
HBOOPIEHTOBaHMX Tamy3ed. OCKIIBKM HaIXOIKEHHS
BiJl E€KCIIOPTY BHKOPUCTOBYIOTHCS ISl PO3LIMPEHHS
BUPOOHMIITBA Y CEKTOPI TOBAapiB BHYTPIIIIHLOI TOPTiBII,
Lle 3acBiquye IPUCYTHICTh OJHOTO 3i CIPHATIUBHX
MEXaHI3MIB ‘3aJIC)KHOI CKOHOMIKH, SKUH HE Iepel-
0avyae HasBHOCTI aHKJIABHOT'O XapaKTepy €KCIIOPTHOTO
cekropa. Haiinpocrime HpUAHATH, 110 BHPOOHHUIITBO
EKCIOPTHOI MPOAYKINi abo 3aMillleHHS IMIOPTY BH-
Marae IoctayaHHs oOJaJHaHHs, KOMIUIEKTYIOUUX TO-
IO 3 raiy3ei, 10 Opi€HTOBaHI IEepeBaKHO Ha BHYT-
pimHi#i puHOK. IIpoTe meBHI 3acTepeXeHHs CTBOPIOE
BiJICYTHICTh CIIPUSITIUBOI 3aJIEKHOCTI BUPOOHUIITBA Y
CEKTOpP1 TOBapiB BHYTPILIHBHOI TOPTiBJIi BiJ iIHBECTHIIIH.
Bpak 3BoporHOi npuunHHOCTI QN — QT O3Hauae, WO

PO3BHUTOK BHYTPIIIHHOTO PUHKY HE CTBOPIOE CTHMYJIIB
JUISL eKCTIOPTHOT'O CEKTOPA.

Bucoka 3anexHicTh BiJ| BIAaCHUX JIATOBHX 3Ha-
YeHb MIATBEPIUKYE MiIBUINCHY 1HEPIIHHICTH MPOMHC-
70BOroO BUpOOHHITBA B 060X cexkTopax — Q' i 0. He
MeHII iHepuiiHuMu € iHBecTHuii. Taka puca 3aramom
HE CyIepeuuTh NPHITYIIEHHIO PO 3aJIeKHICTh 1HBECTH-
i#l BiJl CTPYKTYpHUX YHHHUKIB, SIKI XapaKTepPHU3YIOThCS
TPUBAICTIO 1 JOCTaTHHO MOBUIBHO pearyroTh Ha 3MiHA
B €KOHOMIYHIN HONITHII Ta EKOHOMIYHI¥ KOH IOHKTYPI.

4. AHaniTHYHI y3araJbHeHHsA

Ha mincraBi oTpuMaHHMX €MITipHYHUX PeE3YIib-

TaTiB MOXKHAa CTBEpPKYBaTH, IIO CHCTEMHa pHca Cy-

31

YacHOI yKpalHCBKOi €KOHOMIKH MOJISITaE y TOMY, IO
IHBECTHIIIHHHUI TIPOIIEC 30CEPEHKEHO B CEKTOpPI TOBa-
PiB 30BHIIIHBOT TOPTiBIIi, /I MPOCTEKYETHCS B3aEMOIisI
iHBeCTHIINH Ta oOcsriB BUpoOHHWITBA. [IpoTmiexHe
MPUTAMaHHO CEKTOPY TOBapiB BHYTPIIIHBOI TOPTiBII,
SIKMH BUJIAETHCS YMHHUKOM TaJbMYyBaHHS 1HBECTHUIIH-
HOT'O TIPOIECY 1 OIHOYACHO CKOPOUYETHCS BHACIIIOK
3araJbpbHOrO 30UIBIIEHHS iHBeCTULINH B YKpaini. Jlomi-
HYIOYHMH BIUIMB CEKTOpa TOBapiB 30BHIIIHBOI TOPTiBIIi
SK YMHHUKA PO3BUTKY BHYTPIIIHROIO PHHKY TiMo-
TETUYHO MOXXKHA PO3IIISJATH SK CHPHUSTINBE “TIEpeTi-
KaHHS ()IHAaHCOBMX Ta IHIINX PECYPCIB 3 EKCIOPTHOTO
CEeKTOpa B PEIITY rayiy3ell eKOHOMIKH, OIHAK HE MOXe
HE XBWJIIOBATH OTPUMaHa OOEpHEHa 3aJeXKHICTh MiX
IHBECTHLISIMH Ta CEKTOPOM TOBapiB BHYTPIIIHBOI TOp-
TiBIL.

OCKIJIbKY BHYTPILIHIN ITONUT HAa TOBapH 1 moc-
JYTH HaBpsL 4 3MOXE CTaTH “‘IBUTYHOM €KOHO-
MIYHOT'O 3pOCTaHHS B YKpaiHi, IepenyciM 3 MipKyBaHb
pPIBHOBard IUIaTOKHOTO OanaHCy, MO IIbOr0 IMOBHHHI
JIOTYYUTHUCS TiIIPUEMCTBA-EKCIIOPTEPH, SIKI HaBiTh 3a
BiJICYTHOCTI MOJIEpHi3allii OTPUMYIOTh HaJIeXKHi BaJIOT-
HI HaJIXOIDKEHHS y micimsakpusoBuid mepiox [8]. Ilpore
BITUM3HSHI 1HBECTOPH MEPEBAKHO YHUKAIOTh BKIAJCHB
B OCHOBHHI KamiTaJ MPOMHUCIOBUX MiANPUEMCTB; IO~
HaHOIIbIIe 30epira€Thcs TEHIACHINS J0 BKIAJICHHS
KOIIITIB y TaTy3i 31 MBHIKUM 000POTOM KamiTaiy abo y
HEMPOMHUCIIOBHI CEKTOp, 30KpeMa Ha PHHKY HEpyXo-
Mocti [5, c¢. 80]. HenmpomyKkTHBHICTh TaKOi CHUTYyaIlil
MepEeKOHIIMBO 3acBiumiIa MacirtabHa “Oynp0Oarika” Ha
PHHKY HEpYXOMOCTI, 110 “HECTIONiBaHO” ISl OLIBIIOCTI
BITYM3HSIHHUX IHBECTOPIB Ta OaHKIpiB BUHHKIA Y
2006—2008 pp.

HeBin’eMHHMH XapaKTepUCTHKaMHU BITUU3HSI-
HOTO 1HBECTHULIHHOIO MNpOLECY 3aJIUIIAIOTHCS MAcCIl-
TabHI “BJIWBaHHA~ 1HBECTHIIIMHHX KOINTIB B cdepy
TOPTIBJII Ta IHAYCTPilO pO3Bar, IO OCTaHHIM YacoM
aKTHBHO 3aiiMae Miclie OJHOro i3 HaWIMHAMIYHIIINX
CEeKTOpIiB YKpaiHChbKOI eKOHOMiku. [HBecTulii B 00CTy-
TOBYIOYl Tajy3i HPOMHCIOBOCTI BiIOYBarOThCA “TO-
MiHIMyMY”, IO He repeadayac MoXKBaBJICHHS IHBECTH-
LiIfHOT0 TIpolleCy Ha IHHOBAIIHHIH OCHOBI.

5. BUCHOBKH

[IpoBenene MOCHiIKEHHST TO3BOJISIE 3POOHTH
HACTYITHI BUCHOBKH:

1. BiTuu3HsHI 1HBECTHIII MalOThb BUpPAKECHHH
CEKTOpAJIbHUN XapaKTep i XapaKTepu3ylThCsS aCH MET-
PHMYHEM BIUTHBOM Ha cekTopy Q' (36imbleHHs 06csris
BupoGHuITBa) i O (3MEHIICHHS 0GCATIB BUPOOHHIIT-
Ba).

2. Jlns 30imbIICHHS IHBECTHINH  OJHAKOBO
cpusTuBEM € 36inbmenns IND” ta IND". Ile o3Ha-
Yae, M0 B YKpaiHi CIIpaBIKyeThCs KEHHCIaHChKE MPH-
MyIIEHHsT TIPO 3aJISKHICTh 1HBECTHLIN BiJ PIiBHS J0-
XOmy.

3. PO3BUTOK ceKTOpa BHPOOHUIITBA TOBAapiB
30BHIIIIHBOI TOPTiBJI CIPHUATINBO BIUIMBA€ Ha BUPOO-
HHULTBO CEKTOPY BHYTPIIIHBOI TOPTiBI, TOII SIK He
3HaliZIeHO 3B0POTHOI puumHHOCTI Mik Q" Ta 0.

4. IligTBepMKeHO TilmoTe3y MNpO JEeCTPYKTUB-
HICTh JICBaJIbBaIlii IPUBHI B KOHTEKCTI CTHMYJIIOBAHHSI
IHBECTHIIN Ta CTPYKTYPHUX 3pYIIEHb, IO OOMEXYIOTh



MepEBAYKHO CHPOBUHHUI CEKTOP BUPOOHMIITBA TOBAPiB
BHYTPIIIHBOI TOPTiBIIi.

[epcriexTrBa monaNbIIMX JOCHTIHKEHb BOava-
€TBbCSl y: a) BHBYCHHI HENPSMHX MeEXaHi3MiB BIUTUBY
MPOLIEHTHOI CTaBKM Ha JUHAMIKy iHBECTHUIiif; 0) aHa-
Ji31 EKOHOMIYHOI JAMXOTOMIi MiX JOBrO- Ta KOPOTKO-
CTPOKOBMMH e(eKTaMHu; B) BHUBYEHHI 3aJIEKHOCTI
IHBECTHUIIIN BiJ 320113 )KEHb.
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VJIK 339.33:338.43
Aymnu L. 1.

BIIVIMB 30OBHIINHHOT'O CEPE/IOBUIIIA HA PO3BUTOK
ATPOIIPOJJOBOJIBYOIO CEKTOPA YKPAIHU

Anomauia. 3a 0onomozow mooeni “3a1excHoi”’ eKOHOMIKU NPOAHATI308AHO MEOPEMUYHT 3ACau 6NIUBY
S06HIWHIX YUHHUKIE HA GIMUUSHAHULL  A2PONPO00BOILUULL cekmop. Memodamu O0B0KPOKOBUX HAUMEHUUX
keaopamie (2SLS) ma eexmopnoi asmopeepecii (VAR) 30iticneno oyinky Hacniokie ecmyny oo COT ons
NOKA3HUKI8 eKCNOpmy-iMnopmy azpapHoi npodykyii ma obcazie supobHuymea xapuosoi eanysi. OOIpyHmosano
MAKPOEKOHOMIUHT NiOX00U 00 0OMENCEHHs IMNOPMY a2papHoi NpooYKyii.

Knrouosi cnosa: AIIK, COT, modenv “3anexctoi’” eKOHOMIKU, 0OMeHCeHHs IMnopmy

Dumych I.
EXTERNAL EFFECTS ON THE DEVELOPMENT OF UKRAINE’S

AGRICULTURAL SECTOR

Summary. Theoretical foundations behind external effects on the Ukraine’s agricultural market are
analyzed within the framework of dependent economy model. Consequences of the WTO accession for volumes of
exports and imports as well as for food processing industry output are empirically estimated by 2SLS and VAR
models. Macroeconomic approaches for a decrease in demand for foodstuff imports are discussed.

Keywords: agricultural sector, WTO, the dependent economy model, import restrictions

1. Betyn

B ymoBax rmmo0aiizaifii BHYTpIlIHI IOMUT 1 MeTor0 1aHOi CTaTTi € TCOPSTUIHE OOTPYHTYBA-
MIPOTO3HUILiSA, 30KpeMa Ha TMPOJOBOJIBYY MPOAYKIIIIO, HHS 1 eMITIipUYHA OIliHKA BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPEIO-
Bce Oinblie GOpMyIOThCS MiJl BILIABOM YHHHHKIB 30B- BuIa Ha QyHKUioHyBaHHs BiTun3HsHoro AIIK Ta pun-
HIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA, 5IKi, 31 CBOro OOKY, XapakTepH- Ky MPOIOBOJILYOI MPOAYKIIIT B YMOBaX WIEHCTBA HAIIOL
3YIOTHCSI TUHAMIYHOIO 3MIHOIO 3aCaJHUYMX TEHJCHITIH kpaian B COT. BinnoBigHo 10 mOCTaBiIeHOI METH, Ha-
Ta HECTAOUIBHICTIO INiH. [lOrauONeHHs MIXHApPOIHOT MU peayi3oBaHO JEKiJbka 3aBlaHb. [lo-mepie, A0mo-
iHTerpamnii YKpaiHu NpU3BOIUTE 10 CTPYKTYPHOI TpaH- MOTOI0 1HCTPYMEHTApPiI0 MOJEINI “3aJIe)KHOI” €KOHOMi-
chopmariii Beiel cucteMu (GOpMYBaHHS BHYTPIITHBOTO KM 3pO0JICHO TEOPETUYHUI aHai3 HACHIIKIB Jibepa-
PHHKY, 0COOJHMBOCTEl Horo B3aeMomii 3 BITYM3HSHUM mizanii 30BHIHBOI TOprieii. [To-npyre, omiHeHO emiTi-
ATIK, MexaHi3My IPOCTOPOBOIO PO3MOMALTY IMPOIO- PUYHO B3a€MHUI BIUIMB EKCIOPTY-IMIIOPTY arpapHoi
BOJIBYUMX PECYpciB BcepenuHi KpaiHu. BiamosigHo, MpOXYyKIii Ta 00CATIB BUPOOHHITBA Yy Xap4yoBiH Ipo-
BiIOYBAETHCS criax OOCATIB CIIOXHMBAaHHS BITYU3HSIHOL MUCJIOBOCTI YKpaiHH, a TAaKOX 3aJIe)KHOCTI 3a3HAYEHHX
arpoIpoAOBOJILYOI IPOMYKINT Ta HEBIAMOBIAHICTH HOTO MMOKA3HMKIB BiJl PEaJbHOr0 OOMIHHOTO Kypcy (auen.
piBHSI palioOHAIFHO OOTPYHTOBaHMM HOPMAaM, IIiJIBH- real exchange rate — RER). ['oioBHMIT BUCHOBOK TIOJIS-
IICHHA I[iH Ha HAaHBaXKJIUBIIII CIIOKMBYI TOBapU BITUM3- ra€ y ToMy, III0 HEMA€ TiJCTaB JJIsA OIIHKH HACIiAKIB
HSHOTO 1 3apyO>KHOI'0 BUPOOHHIITBA, 3pDOCTaHHS iMIIO- Berymy 1o COT sk TakuX, IO NEPEeNIKOIKATUMYTh
PTY Xap4oBHX MPOMYKTiB, 301IbIIEHHS] HEOJHOPIJHOCTI (YHKI[IOHYBaHHIO BITYM3HSHOI'O arpoIpOMHUCIOBOIO
KUJIBKICHUX Ta SIKICHHX IIOKa3HHKIB BHPOOHHITBA 1 KOMIUIEKCY Yepe3 HaaMipHe 30UTbIIEHHS IMIOPTY, SIKe
CIOKMBaHHS MPOJYKTIB XapuyBaHHs Ha pETiOHAIBLHO- MepenKopKaTuMe 30UTBIIEHHIO O0CSTIB BUPOOHHIITBA
My piBHI. BkazaHe BuMarae mpoBe/eHHs BCEOIYHOTO y XapuoBiii ramy3i. Takox He BHUSBIEHO OYiKyBaHOI
aHaJi3y Ta y3araJbHEHHsS METOAWYHUX MiJIXOMIiB 10 3aJIeKHOCTI 00csTiB ekcropry-immopty Big RER, Toai
OLIHKM BIUIMBY 3OBHIIIHIX YHHHHUKIB Ha pPO3BUTOK SIK B3a€MHHU 3B’SI30K MK EKCIIOPTOM Ta IMIIOPTOM
arponpoMHCIOBOi cepu Ta BHYTPIIIHBOIO PHHKY. MOXE O3HayaTH IPUCYTHICTh NEBHUX CTPYKTYpPHHX
Xoua mpoOiieMaThka PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO PHHKY pooJIeM.
3arajioM Ta 3aJIKHOCTI Bi/IMOBIHUX MPOLECIB BiJl 30B- 2. TeopeTu4ni acnekTy JiGepaizauii 30BHIIIHBOT
HIIIHIX YUHHUKIB JOCTATHHO HIMPOKO AHATI3YETHCS Y TOPriBJi y “3ajexHiil” exonomiui
BITYM3HSHIA EKOHOMIYHIHM JiTeparypi, Opakye mpen- 3rigHo 3 gociimkeHHsMu ¢axiiuie @AO [16,
METHUX JIOCII/DKEHb BiJIOBIAHUX (YHKIIIOHAJIBHUX 3a- c. 20], DOBroTepMiHOBI 3MiHH IOIHTY Ha MPOJOBOJIb-
JISKHOCTEH, 1110 HE J03BOJISE aJeKBATHO OL[IHUTH IIO- CTBO € HACIiJKOM TOJIOBHUM YHHOM 3POCTaHHS YH-
TEHLIMHI ITO3UTUBHI Ta HEraTUBHI HACIIIKA YICHCTBA CEJILHOCTI HaceJeHHs 1 JOXO/IB, 3MIHH BiJHOCHHUX ILIIH
Hamoi kpaint B COT 11st 30BHIIIHBOI TOPTiBII CiJIbCh- Ta €BOJIIONIT PEKUMIB XapyyBaHHS, a JIOBTOTEPMiHOBE
KOTOCHIOAAPCHKOI0 MPOAYKINEI H MPOJOBOJIBCTBOM 3 PO3LIMPEHHS TOBAPHOI MPOIO3HIT BifOYyBa€THCS TEPII
ypaxyBaHHSM COI[aJIbHO-EKOHOMIYHUX IPIOPHUTETIB 3a BCe Iijl BIUIMBOM TEXHOJIOTIYHOTO MPOTrpecy, SKUi
HAIliIOHAIBHOI POIOBOIBYO] OE3MEKH. 3HMKYE 3aTPaTH CIJIbCHKOTOCHOIAPCHKOTO BUPOOHUIIT-

Ba. ToOTO MpUYMHAMH KOJIMBAHB ITOMUTY i MPOMO3UIIT
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y CBITOBOMY MacIiTadi € (hakTopH, 0 BiJ0OpakaroTh
CyJacHi COliajbHi, CKOHOMIYHI Ta TEXHOJOI'YHI TEH-
neHuii rnobamizanii. Jlibepasizalist 30BHIIIHBOI TOp-
riBii, siK e nependavae Beryn 1o COT, moreHuiitHo €
CHPHUATIMBOIO Ul arpapHOro CeKTOopa, aJkKe JOoImoMa-
rae TMoxojaTd WOro AMCKPUMIHALIIO TOJITHKOI IIPO-
TEKI[IOHI3MY, CIIPSIMOBAHOIO Ha ‘‘3aXUCT’ MPOMHCIIO-
BOro cekropa i chepu nocnyr [9]. 1. besemep 1 J. Xini
[7, p. 1342—-1364] cTBepKYIOTh, IO 3a OCTaHHI TPHU
JIECATHIITTSL Y OUIBIIOCTI KpaiH CBITY crocrepiraBcs
MOMITHUI Tepekic y OiK AMCKpUMIHALIl CIIBCHKOTrO
rOCIIOJIAPCTBA, 10 HE JO03BOJISIIO peallizyBaTH HOro 1mo-
TEHIiaJl K 3aco0y CTabUIBHOrO E€KOHOMIYHOrO 3po-
CTaHHS Ta 3HIWKEHHA OigHocTi. BomHowyac momiTHi
yenixu Kurato B 30i1bLIEHHI BHPOOHUIITBA arpapHoi
MIPOAYKINT TOSACHIOIOThCA MEpeaycCiM Jibepaizami€ero
30BHIIIHBOI TOPTIBJI Ta MOJOJAHHAM ICTOTHUX BiIMi-
HHOCTEHl MiX BHYTPIIIHIMH i cBiTOBMMHU HiHamu [10,
p. 407—416]. Sk moeiB M. IHrko, momonaHHs IIHOBHX
nedopmariiii  103BOJIsIE KOHBEPTYBAaTH KOPOTKOUYACHE
TIOTiPILIEHHS] YMOB TOPTiBJIi Y JTIOBFOCTPOKOBHH BUTPAII
Bix migBuIeHHS edextuBHOCTI [11].

Q]T. ....A................

CA() .<

C. L. 3ops [3, c. 24-32] mis aHamizy pi3HO-
MaHITHUX aCHEKTiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BiTYHM3-
HSIHOTO CIJIbCHKOTO TOCIHO/IAPCTBA BUKOPUCTOBYE MO-
JIeTb “3aJICKHOI” €KOHOMIKH, 110 BUAAETHCS OOTPYHTO-
BaHUM BHOOpOM. OCKIUIEKU arpapHuid CEKTOP BUPOOIILE
TOBApH, SKI MOXXYTh 3aJISKHO BiJ IIHOBUX CITIBBIIHO-
nieHb ab0 eKCIIOpTyBaTHCS, a00 peani3oByBaTHCS Ha
BHYTPILUIHEOMY PHHKY, OOMIHHHI KypC T'POLIOBOI O/IU-
HUII 200 3MiH I[iH CBITOBOrO pUHKY TIOBHHHI MaTH BiJI-
YYTHUI BIUIMB Ha 00CSATU BUPOOHHLTBA Y CUIILCHKOMY
TOCIOJAPCTBI, a MEPeayCiM y TMepepoOHHX Taly3six
npoMucioBocTi. Jlekiapka MeXaHi3MiB “HpUrHiuYeHHs’
CLIBCHKOTO TOCIIOAPCTBA MOXKYTh CTBOPIOBATHCS MPH-
CKOpEeHHSIM 1HQIAIIT BHACHINOK 1) KOPOTKOYacCHOTO
MIPUILTMBY KariTaiay abo 2) ekcrnaHCiiHOI (ickanbHOI i
MOHETapHOI MOJITHKH, IO aKTYaJbHO Uil KOHKpET-
HOT'O YKpaiHCHKOTO BUITAJIKY.

SIKmo moroAMTHCS 3 BiJOMHM BHCHOBKOM
C. Ensapzca, mio nibepainizaiiiss 30BHIIIHBOI TOPTiBIII
MepeBaXHO CYNPOBOKYeThes 3HIKEeHHsIM RER [8, p.
257—258], Bcryn mo COT MOBHHEH MiABUIIUTH YaCTKY
TOBapiB 30BHINIHBOI TOPTiBII Y BUPOOHHUYIH MpOrpami,
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Puc. 1. Hacaiaku Jgi6epanizanii 30BHiIHBOI TOPriBIi, 10 CyNPOBOIKY€Thesl 3HMKeHHAM RER
Howcepeno: mobynoBa aBTOpoM

Ha mymky /. Bincona, mibepaiizaliis 30BHilI-
HBOI TOPTiBJIi BUTAHIIIA IS KPaiH-YUCTHX E€KCIIOopTe-
piB arpapHoi NpOAYKIii, MepeayciM THX, IO MaroTh
BHCOKY BimkpuricTe [16], a 1e 3arajoMm BiamoBigae
YMOBaM €KOHOMIKH Y KpaiHH. 3aJeXHICTh Bijl AepiKaB-
HOI MiATPUMKH MEHIIA JJIsl KpaiH 3 BUCOKOIO €KCIIOPT-
HOIO Opi€HTali€l0, MO 00 €KTHBHO CBIIYUTH HAa KO-
pucth Jibepainizalii arpapHoro cekropa B YKpaiHi.
BonmHouac moxHa moroautHcs 3 ekcnepramu CBi-
TOBOTO 0OaHKy, IO HE CIiJ CIOJIBATHCS HA MHUTTEBHU
TO3UTHBHUM pe3yNbTaT, aJKe BiJIOBIIHI CTPYKTYPHI
3pYIIECHHS] BUMNIAIAIOTh AyxKe iHepuiiianmu [ 14]. Sxmo
B €KOHOMIlli BUHHUKIIM CTPYKTYpHi nedopmalii, To Ha
iXHe MonONaHHA TMOTPiOEeH Yac — HaBiTh y BHUNAAKY
YCIIITHOTO BUKOHAHHS PaJUKaJIbHOI €KOHOMIYHOI TO-
JITHKY.
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aje 3a yMOBU OOEpHEHOI 3aJIeKHOCTI CYKYITHOI Ipo-
mo3utii Bix RER, 11e MoXxe CympoBOIKYBATHCS 3araib-
HUM 3MCHIIICHHSIM OOCSTiB BUPOOHUIITBA. BiAmoBiaHy
T0CTTiIOBHICTH MOl mpoimocTpoBato Ha puc. 1. Ha
MOYaTKy eKOHOMiKa IepeOyBae y craHi piBHOBaru (T.
A), 10 XapaKTepHU3YEThCS TAKOK BUPOOHHYOIO ITPOT-
paMoro: TOBapiB 30BHILIHBOI TOPTIBII — Qr.a TOBapiB

! dopmMaibHe TOSCHEHHs BIUIMBY TOPrOBEIBHOTO IMPOTEKL[IOHIZMY
UL IBOX MOJeNnedl “‘3aJeKHOI” EKOHOMIKM — i3 BH3HAYCHHSIM
JIOXOAY JHMILIE IOMUTOM Ta IIOMHTOM i IPOMO3ULIEI0 TOBAPiB 30B-
HIIHBOI TOpPriBiai — mepenbdadac MOXIIMBOCTI Pi3HOHAIPABICHOIO
BIUIMBY Ha JUHAMIKY IOXOIY i PeaJbHOro 0OMIHHOIO KypCy 3aJIeXKHO
Bil CTPYKTYPHHX XapaKTEPHCTHK, OJHAK Ha BHIAIOK Jibepamizawii
30BHILIHBOI TOPriBiIi Pe3yJbTyIO4e rajdbMyBaHHsS IUHAMIKH JOXOLY
ta migeumenns RER Burmsparors 6insum iiMoBipHUME [6, c.
320—346].



BHYTPIIIHBOI TOPTiBII — Qé"z. PeanpHuii 0OMiHHMI

kypc qo=EP"/P", ne E — HOMiHambHMIT 0OMiHHHIA KypC,
a P'i PY — piBHi nin BiAmOBiZHO 10 TOBapiB 30B-
HIIIHBOI i BHYTPIIIHBOI TOPTIBII, BiJIIOBia€ piBHOBa31
nonuTy i mpomosutii 06ox Tosapis — Q"1 0"
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YMOB HH3BKOI SIKOCTI NPOMYKIIii, 3HAYHOI JieBaIbBalil
I'POIIOBOI OJMHUIN T4 BUCOKOTO CTYIIEHS JNEPKAaBHOTO
BTpY4aHHs Jlibepai3allisi 30BHIIIHBOI TOPTiBII 3HIKYE
oOcsru BUpOOHMIITBA. Taka cUTYyaIlisl OOIPYHTOBYE 0~
LUTBHICTB JIep)KaBHOI MiATPUMKH, IO Ma€ Ha METI ITij-
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Puc. 2. Hacaiaku aidepadnizanii 30BHIIHBOY TOpriBii,
10 CYNPOBOKYEThes nigpumennam RER
oicepeno.: nobynoBa aBTOpoM

o g

JliGepauizaliist 30BHIIIHBOT TOPTIBJII 3MIIIYE ITi-
HOBI MPOMOPIT HA KOPHUCTH TOBAPIB 30BHIIIHBOI TOP-
TiBIli, TaK 10 peaJibHUH OOMIHHMI KypC 3HHXKYETHCS
(90= ¢q1). lle cTBOpIOE OUiKyBaHE 30UIBIICHHS YaCTKH
TOBapiB 30BHINIHBOI TOPTiBII Y BUPOOHHYIH MpOrpami,
OJJHAK 3arajibHe 3MEHIIEHHS OO0CATiB BHUPOOHHIITBA
icToTHO oOMexye crpustiuBuil edexr (. B). Ilpak-
TUYHO BHPOOHHIITBO TOBapiB 30BHIIIHBOI TOPTIBII
30LIBIIYETCS 13 Q! mo Q. Bonuouac 3MeHIICHHS

MONUTY Ha TOBAapH 30BHIMIHBOI TOpriBii (Dy=>D;) mo3-
HAYa€ThCsl BUHUKHEHHSM JIOJATHOTO CajbI0 IOTOY-
HOIO PaxyHKy (4 =(/ — () Ha HWKYOMY piBHI BU-

pOOHUIITBA TOBapiB BHYTPILIHBOI TOPTiBii. OCKiNbKH
MONHUT 1 TPOIO3UIlsI TOBapiB BHYTPILIHBOI TOPTiBIIi
BPIBHOB&KYIOTHCS, BAPOOHHUIITBO I[UX TOBAPIB 3HIKY-
erees 10 QN

daktuyHO BIUIMB JtiOepaitizamii 30BHIIIHBOT
TOPTiBJII HE BIAPISHAETHCA BiJ ©(EKTIB IeBaibBallii
rpomoBoi ogununi. X. Mopara i X.-M. Biaen [13] 3a
JIOTIOMOT'OF0  MOJieJli MIKHApOJHOI TOPTiBJII 3 BEpTH-
KaJbHOI mudepeHIianielo ToBapiB Mokaszaid, o 3a

2 ToBapu 30BHIHBOI TOPriBNi MOXKYTh EKCIIOPTYBAaTHCA a00

IMIIOPTYBATUCS, TOAI SIK TOBapH BHYTPILIHbOI TOPriBii CTAHOBILITH
IpeAMeT JHiie BHYTpimHboi TopriBmi. ToOro, oOcsru momuty i
HPOIO3HULIi TOBAapiB BHYTPIMIHBOI TOPTiBIi 3aBXKIH BPIBHOBAXKECHI,
ToAi sIK AucOanaHc MOMUTY 1 MPOMNO3MLii TOBapiB 30BHILIHBOT
TOPriBJIi MMO3HAYAETHCS BIAMOBIAHUM aucOanancoM (mediuutr abo
HpOdIINT) MOTOYHOTO PaXyHKY.
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BHUIIIEHHS sIKOCTI mponykuii. Hamanmi mpuBatHi iHBec-
TULIT MIATPUMYIOTBCS 38 PAXYHOK BUILUX NPUOYTKIB —
0e3 fep)KaBHOI MiATPUMKH.

3a3Buyail y craHHapTHIH MoJeni ‘‘3aliexHOI”
€KOHOMIKM YWHHUKOM 3MEHIIEHHS JTIOXOAY MiCJsl 3HH-
xenHs RER craloTh mojopok4aHHs iMIOPTHUX KOM-
MOHEHT BHPOOHWYOro Mpolecy ado BUMOTH IIpallfo-
I0YMX MiABUINUTH 3apoOiTHy miarty. llle omHum um-
HHUKOM MOJKE CTaTH 3HW)KEHHS MPOJIYKTUBHOCTI Ipa-
IIi, 30KpeMa BHACITIJIOK OOMEKEHHS JOCTYITY J0 OLIbII
Cy4JacHHUX 3apyOiKHHUX TEXHOJIOTiH. HeraTuBHUIA BILIMB
3aHI)KEHOT0 OOMIHHOTO Kypcy Ta iH(JIsImii Ha TPOayK-
TUBHICTh YHHHHUKIB BUPOOHHIITBA JOBEIEHO EMITIPUYHO
C. Mimepom Ta M. Vmaaxi mis nanux 83 kpain 3a
1960—1989 pp., nepeaycim 1uist Kpaid 3 HU3bKHM Ta ce-
penHiM piBHeM goxony [12, p. 389-423].

[TpuBaOiMBIIOI BHIAETHCS CHTYallis, KOJIH
CYIyTHE Mi/IBUIIEHHS NPOIYKTUBHOCTI Mpalli sIK OWH
i3 HacmiakiB miOepasizamii 30BHIIIHBOI  TOPTiBIIi
MPU3BOJUTH [0 MiJBHUIICHHS PIBHOBAYKHOI'O 3HAYECHHS
RER Ta 36inbmenHs o0csriB BupodHunrsa (puc. 2). B
TakoMy pa3i TpaHchopMaliiiHa KpuBa 3MIIIYETHCS
BIIPaBO, IO O3HAYAE OJHOYACHE 30UIBIICHHS OOCATIB
BHpOGHUITBA 060X ToBapis — Q' i 0". ¥ HoBoMy craHi
piBHOBaru (1. B) criocrepiraerbest 301bIeHHS] 00CSTIB
BUPOOHMIITBA TOBApiB 30BHIIIHBOI TOPTiBIi 3 Qr mo

O/, a ToBapiB BHYTPILIHBOI TOPIiBIi — Q) nmo QN.

301blIEHHS TIONMUTY HA TOBapW 30BHIIIHBOI TOPTiBII



(Do=D) HeWTpaiizye MOXJIUBE TMOIIMIIEHHS CaJbI0
MMOTOYHOTO paxyHKy (T. B).

M. Cacci [15, p. 560—570] 3Haiinura
MO3UTHBHUH 3B’SI30K MK MPOJIYKTHUBHICTIO arpapHOro
CEKTOpa Ta BIJAKPUTICTIO €KOHOMIKH. Y BIIKPHUTIIIHX
€KOHOMIKaX CIOCTEpIraeTbCcsi MEHIIEe EKOHOMIYHHX
PHU3HKIB, 2 TaKOX IOJIMIIYETHCS BHUKOPHUCTAHHS YH-
HHHUKIB BHPOOHUITBA. 3pOCTaHHS BUPOOHMITBA B
arpapHOMYy CEKTOpi 3aJIeKUTh HE JIMIIe Bija Oesmoce-
penHbol Aep)kaBHOI MiITPUMKH, ajie ¥ 3araibHOl eKo-
HOMIYHOI cTabiapbHOCTI. He BHKITIOUEHO, IO BaroMuii
BIUIMB MAIOTh MOJITUYHI YHHHUKH.

3. EmnipuyHi pe3yJbTaTi

3YNMHUMOCH JIeTaNbHIlllE Ha €KOHOMETPUYHIH
OIIIHII BIUTMBY 30BHIIIHLOTO CEPEOBHUINA HA (DYHKITIO-
HyBaHHiI BiTumsHsHoro AIIK. J[is mpeoro mposemaemo
OLIIHKY B3a€MHOTO BIUIUBY OOCSATiB BUPOOHUIITBA Xap-
YOBOI MPOMHCIIOBOCTI Ta €KCHOPTY-IMIIOPTY arpapHoi
MPOAYKIIi 32 JIOIIOMOT'0I0 METOly HAalMEHIINX KBaJpa-
TiB. B3aeMHuii BIUIMB BUPOOHHIITBA y XapyoBill ramysi
MIPOMHCIIOBOCTI Ta OOCSTIB €KCIIOPTY-IMIIOPTY TOCTiI-
)KYBaBCs 32 JOIMOMOTOI0 CTPYKTYPHOI MOJE, 110 Bpa-
xoBye HMoBipHHUiA edekt Bix Berymy ao COT. Buko-
pHUCTOBYBaMCs Taki 3MiHHI: FOOD, — iHmeKc o0CsriB
BUPOOHMIITBA Y Xap4oBiii ramysi, EXPA,— o0csaru exc-
nopty arpapHoi nponykuii, /MPA; — o0caru iMrnopty
arpapHoi npoaykuii, a Takox RER, — peansHuii 0OMi-
HHMIA Kypc. [nmekc FOOD, po3paxoBaHO Ha OCHOBI
nanux Jlepskkomcrary Ykpainu [5], a pemTy mokas-
HHUKIB OTPUMAHO 3 JIOBiZKOBOro BumaHHa MB® Inter-
national Financial Statistics. BB Beryny no COT
BpaxoBye (ixruBHa 3minHa WTO, mo npuiimae 3Ha-
yenns 0 s 1998:Q4—2010:Q2 ta 1 — Bix mporo vacy.

OIiHKM JBOKPOKOBUX HaWMEHIINX KBaJIpaTiB
HE MOKa3yloTh BiuyTHOro BIumBy Berymy o COT Ha
MOKa3HUKH arpapHOro eKCIOpPTY-IMIOPTY Ta OOCSATiB
BUPOOHMIITBA Xap4OBOI raiys3i:

FOOD, = 0,754FO0OD, , +0201RER,_, +0,033WT0O,
(11,7017) (3,9807) (1,023) (1)
R*=082 DW =2,15  ADF =-340"
EXPA, = 05593EXPA,, +0,425IMPA,, —0,050WTO,
(5,0317) (3,4977) (-0,722) 2
R* =093 DW =226  ADF =-371
IMPA, = 0,254EXPA,, +1,426IMPA,, —0,507IMPA4, , - 0,103WT0."
(2,4027) (8,439") (=3,120") (=0,103) (3)
R* =0,96 DW =1,99 ADF =-4,12"

B ycix Bumaakax perpeciiini koedillieHTH npH
WTO maroth ouikyBaHHi 3HaK, ane iM Opakye craTHC-
THYHOI 3Hauymocti. 3umkeHHs RER chpusie 30i16-
IICHHIO OOCATIB BUPOOHUIITBA y XapyoOBid ranysi, ajie
HE Ma€ BIUTUBY Ha 00CSTU eKCHOopTy-iMropty — EXPA,
i IMPA,. OtpuMaHi 3aJeXHOCTI 3HAYHOI MIpOI0 MOC-
Ja0MI0I0Th TTOOOIOBAHHS LIOA0 MOXIIUBOTO HETATHB-
Horo BILMBY Berymy 10 COT Ha nmoka3HUKH arpapHOro
CEKTOpa BITUM3HAHOI ekoHOMiku. II{o Oinbmie, iMIopT
€ YMHHUKOM 3OLUIBIICHHSI eKCIIOPTY arpapHoOi MPOMYKILi.
BonHouac iMIopT Tex 3pocTae i3 30UTbIIEHHSIM EKCITOpTY.

3aciIyroBye Ha yBary 3aJIeXKHICTh IMIIOPTY Bin
BJIACHUX aBTOPErpPECHBHUX 3HAa4Y€Hb. 3 JIaroM y KBap-
TaJl CIOCTEpiracThecsi nepedinblieHa peakiis (oOcsru
IMIIOPTY 3pOCTAalOTh MaibKe y MIBTOpa pasu), ajie 3
JlaroM y 7Ba KBapTald L€ BIUIUB iCTOTHO KOPHIY-
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eTbesi. [IpoTe 3a CyMOIO JJBOX JIariB iIMIIOPT BHIVISIAE
nyke iHepiiiHuM. 1le o3Hadae, 110 KOKHE 301TBIIICHHS
IMIIOPTY (MPUMIPOM, 3 METOIO 3HIKCHHSI LliH Ha BHYT-
pIIIHBOMY PHHKY) Ma€ TPHUBAIWi BIUIMB i HE KOpHU-
T'YETBCSI ONEPATHBHO 32 JIONOMOTOI0 PUHKOBHX MeXa-
HI3MIB.

[TomepeaHi OMIHKM B3a€MHOI 3aJICKHOCTI MiX
MOKa3HUKAMM arpapHOro cekropa 3a gqonoMororo 2SLS
CTaHOBJIATH NOPIBHSIbHY 0a3y IUIsl OLIHOK 32 JOIOMO-
ror0 OLTBII CY4acHOTO CTaTHCTHYHOTO METOAY — BEK-
TopHoi aBToperpecii. Ockinbku Tect [)koxaHceHa 3ac-
BiJJYMB MPUCYTHICTH JOBIOCTPOKOBOTO KOIHTE Tpalliii-
HOT'O 3B’SI3Ky MiX 3aJI)KHUMU 3MiHHUMH, BUKOPHCTO-
ByBanacs Momelb VAR/VEC 3 kopuryBaHHSIM IIO-
MUIIKH, IO Tiepeadayvae BpaxyBaHHS BIUIMBY JIOBIO-
CTPOKOBHX 3aJIKHOCTEH Ha KOPOTKOYACHY AWHAMIKY
3anexxHoi 3MiHHOI. Takum uymHOM Moneni VAR/VEC
MOAAI0Th XapaKTEPUCTHKY KOPOTKOYACHOI IUHAMIKU
3aje)Hoi 3MIHHOI (Ilepini pi3HMII) 3 BpaxyBaHHIM
JIATOBUX 3HAYEHb, BINIMOBITHUX TOBFOCTPOKOBHX (200
KOIHTErpaIliiHuX ) 3B’ sI3KiB Ta HE3AJICKHUX 3MIHHHUX.

B 3arampHOMY BUDIISAI cTpyKTYpy VAR/VEC-
MOJIEJTi MOYKHA MPE/ICTABUTH TAKUM YHHOM:

Ay =T\ A+t DAYy T, + X, + g, “4)

Jie Ay, — TepIlli Pi3HUII 3aJICKHOT 3MIHHOT; _)7t — JIOB-
TOCTpOKOBE 3HauyeHHs (y piBHSX); X, — BEKTOp He3a-
JISKHHUX 3MIHHHX; &— CTOXaCTHYHUI YMHHUK.

3-nOMIXK 3aJI©KHUX 3MIHHHX BUKOPHUCTOBY-
BaJlcs 3rajaHi Buie nmokasuuku: FOOD,, EXPORT, ,
IMPORT,, RER, . 3minaa WTO BUKOpHCTOBYBAJIACS 5K
He3aJIe)KHa 3MiHHA, IO BPaxoBYe €(eKT BCTYIY [0
COT.

OruiHeHo ABI MOJEN 3 JBOMa JaraM, SIKi Io-
Pi3HOMY BpaxOBYBaJId XapaKTep peaJbHOro 0OMIHHOTO
Kypcy. Hanpsim npuunHHOCTI Y Mozeni | 3 ek3oreHHUM
XapaKkTepoM peajbHOr0 OOMIHHOTO Kypcy BHOpaHO Ta-
kuM: FOOD,=EXPA,=IMPA, Y monedni 11 3 engoren-
HUM XapaKTepOM peajbHOro OOMIHHOTO KypCy MpUYH-
HHICTB Oyna takotw: RER—=FOOD,—=EXPA—=IMPA,.

OIliHKY JTOBFOCTPOKOBHX 3aJIC)KHOCTEH ITOKa-
3YIOTb, IO 301JIBIICHHS IMIIOPTY € YHHHUKOM 3011b11e-
HHsI 00CATiB BUPOOHUIITBA Xap4OBOI Tay3i Ta eKCIop-
Ty arpapHoi mpoaykiii. Taka CTpyKTypHa puca € JI0-
BOJIi CIIPHUATIIMBOIO, a/PKe HEMA€E O3HAK “‘TIPUTHiYeHHS
arpapHUM IMIIOPTOM SIK E€KCIIOPTY CIJIbChKOTOCIO-
JIApChKOI MPOAYKIIT, TaK i BUPOOHUIITBA y XapyOBii ra-
ny3i. JloBroctpokoBi 3anexHocti it IMPA, MaroTh
BiJUyTHUH KOPUT'YIOUYHMH BIUIMB Ha KOPOTKOYAaCHY JH-
HaMmiky FOOD,, Tofi sIK MiATBEPIKYETHCS 1HEPIIHHUI
Xapakrep IMOopry (BiAnmoBigHuil KoedillieHT € Jo-
JATHIM 1 JocTaTHIM BUCOKUM — 0,47). DikTHBHA 3MiHHA
WTO noka3ye HeraTUBHH BILIUB Ha JUHAMIKY BHPOO-
HHUITBA Xap4oBOi Taiy3i, TOAI SK MiATBEPIKYETHCS
BiJICYTHICTh BIUIMBY Ha JWHAMIKY €KCIOPTY-IMIIOPTY
arpapHoi MPOAYKIli. 3HWKEHHS pealbHOr0 0OMIHHOTO
KypCy ILIJIKOM O4iKyBaHO OOMEXYe AMHAMIKY iMIIOPTY,
ajie BOAHOYAC HEMAE BIUIMBY Ha IMHAMIKY €KCIOPTY Ta
BUPOOHMIITBA y Xap4oBiil rany3i (o0uaBa KoedilieHTH
BiJ’€MHI, ajie iM OpaKye CTaTHCTHYHOI 3HAYYIIOCTI).
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ﬂofcepejzo,' CKJIaA€HO aBTOPOM

Hwmxye, Ha puc. 3, mokasaHo pe3yiIbTaTH OIli-
HIOBaHHS IMIyJIbCHUX (yHKIIN Ayt Mozeni | (mogarok
E), mo neMoHCTpylOTh XapakTep AWHAMIKHA EHJOTre-
HHHX 3MIHHHMX Y 4aCOBOMY BHMipi. BupasHo momitHo,
0 KOPOTKOYACHUH BIUIMB 30LJBIIEHHS EKCIIOPTY Ta
IMIIOPTY Ha JUHAMIKy BUPOOHHIITBA XapUOBOi raiysi €
HEeraTUBHHUM, aje 4depe3 6 KBapTalliB 3MIHIOETHCS Ha
MPOTHICKHUMA. SIKIIO MOB’sI3aTH 30LIBIICHHS OOCATIB
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EKCTIOpPTY-IMITOpTY 3 Jibepanizalielo 30BHIIIHBOI TOp-
risni B pamkax COT, To ominka miei mogii crae
OJTHO3HAYHO ITO3UTUBHOIO HA BiJIAJIEHINTY IIE€pCIeK-
THUBY, XO4a B KOPOTKOYaCHOMY IUIaHI CJiJ BU3HATH
MIEBHI HEraTUBHI HACTIAKA. J[EKOMIIO3HMINSA 3aJIMIIKIB
MOKa3ye, 110 3 YacOM YacTKa EKCIIOPTY B 3MiHax M-
HaMiKA BHPOOHHUIITBA XapuoBoi ramysi gocsrae 20%,
TOJIi SIK YacTKa iMHopTty He rnepesuiye 10%.



JluHamiKa eKCIOpTY MO3UTHBHO 3aJ€XKHTh Bil
IMIIOPTY, aje MOTIPUIYEThCS B pa3i MOXKBaBJICHHS BHU-
poOHMIITBA Yy XapuoBiii ramysi. Ile o3Hauae, 1m0 BiT-
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Puc. 4. Ynnnuku B3aemHoro BiuiuBy RER, BupoOHuuTBa y xapuoBiii ramsy3si ta

eKCIOPTY-iMIOPTY arpapHoi npoaykKuii
Joicepeno.: nobynoBaHO aBTOPOM
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PYIOTH 32 CUpPOBUHHY 0a3y. Takox MO)XHa CTBEpPIKY-
BaTH, IO 30UIBIIEHHS IMIOPTY aX HisSK HE Mepell-
KO/DKa€ HapOIIyBaHHIO EKCIIOPTHOTO IIOTEHIany B
arpapHoMy cekTopi. BIUIMB BHpPOOHHUIITBA Y XapyoBid
rajgy3i Ha JWHaMiKy EKCIIOpTY arpapHoi NpOmyKIil
carae 20%, Toqi AK BIUIMB IMITOPTY focsrae 15% depes
JIBa KBapTaly, a OTIM ocTynoBo ciadHe 10 10%.

[HTYITHBHO 3pO3YMIJIMM € eMITIPUYHHUNA pe3yIib-
TaT PO Te, IO MOKBABJICHHS! BUPOOHUIITBA Y XapuOBii
rany3i oOMexye AuHaMiky iMmopTy. Ile o3Hayae mpu-
CYTHICTh CHPUSITIIMBOTO IMIIOPTO3aMiHHOTO e(eKTy,
KOJIM aKTHBi3allis BITYU3HAHOI IepepOOHOi MPOMHCIIO-
BOCTI TOCHa0moe 3ajJexHicTh Bix iMmopry. Takum
YHHOM MIJXOAU 0 OOMEXKEHHS IMIOPTY CIia IIyKaTH
HE B 3alpoBa/DKEHHI MPOTEKI[IOHICTCHKUX 3aXOIiB, a
Ha IUIAXY IIOKBABJICHHS BUPOOHHLTBA Yy XapyoBii
rany3i. Yactka FOOD, B muHaMilli iMIIOPTY IOCSTaE
20% 1 nOopiBHIOE BIUTUBY BiacHoi iHepuii /MPA,.

JlocuTh HECITO[IBAaHOIO € MOTY)KHA 3aJIEKHICTh
IMIIOPTY BiJl eKCTOpTY arpapHoi npoaykuii. Lle moxe
O3Ha4yaTW, IO HAAXOMKEHHsS BiJ EKCIOPTYy BHKO-
PHUCTOBYIOTBCS [UIsl IMIIOPTY arpapHoi HpOJYKIii, 1 He
BUKJIIOYEHO, MIO BITYM3HSHA CLIBCHKOIOCIIOAAPChKa
CHpPOBHHA BUKOPHCTOBYETHCS JJIsl BAPOOHHUIITBA TOBap-
HUX TIO3UI[H, IO 3rOIOM BBO3SATHCS HAa TEPHUTOPIIO
HAIoi KpaiHu. Y IOMIpKOBaHIIIOMY BapiaHTI MOXHa
CTBEP/KYBATH, IO 3pOCTaloy¥a cClienianizaiis Ha BH-
POOHHUITBI Ta €KCHOPTI AEKIIHKOX MOHOKYJIBTYp (Tiie-
HUILS, COHSAIIHUK, PiMaK) CYNpOBOIDKYEThCS 30iiblie-
HHSIM 3aJIeKHOCTI BiJl IMIIOPTY iHIIUX MPOJOBOJIBYHX
TOBapiB 3 BUIIUM CTyIEeHEM mepepoOku. Takum unHOM
30LIBIICHHS EKCIIOPTY arpapHoi MpoAyKiii BigOyBa-
€THCSl KOIITOM HapoIlyBaHHs ii immopty. Ha noBrocr-
POKOBY TEPCIEKTUBY arpapHUil eKCIIOpT BH3Ha4ae
60% IMITOPTY CLIBCHKOTOCIIONAPCHKOI CHPOBHHU Ta TO-
ToBOI mponykuii. Taka cuTyaliss HE BHIAETHCSA OINTH-
MaJIBHOI0, a/pKe HE CHPUSE CTAHOBJICHHIO CY4acHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO arpapHOro BHPOOHMIITBA 1 MICTHTh
YUCJICHHI PHU3UKU. SIKIIO HACTIAKOM 301IBIICHHS
€KCIIOPTY 3EpPHOBHX Ta OJIHHUX KYJBTYyp CTaBaTuMe
IMIIOPT MaKapOHHUX BHPOOIB, OIIii Ta M’SCONPOIYKTIB,
Ile MiABHWIYBaTUME 3aJCKHICTh BiJ MIHIHUBOI KO-
H’IOHKTYPY CBITOBHX PHHKIB i IEPEIIKOKATUME OTPH-
MaHHIO MaKCUMaJIbHUX TIOPiBHSUTBHUX TepeBar.

3 METOI0 JIOCHI/PKEHHSI CTIHKOCTI OIHEHHX
(dyHKIIOHATBHUX 3anexxHocTeil 0azoBy VEC-mopens
JIONIOBHEHO BpaxyBaHHsM BBy RER. B o0paniii
nocioBHOCTI iMnynbeHol GyHkuii RER npuiimaerses
YUHHUKOM, 10 BIUIMBA€ Ha JUHAMIKy BUPOOHHIITBA Y
XapyoBiii raiy3i Ta eKCropTy-imMIopry. OyHKIiOHaANBHI
3anexxHocTi RER, He 3amepedyroTh, M0 IeH MOKa3HUK
3aJIOKHUTh BUKIIIOYHO BiJI BIACHOI AWHAMIKH (pHC. 4-a).

3 BpaxyBaHHsSM RFER, apxiTeKkTypa BIUTUBY
€KCIIOPTY Ta IMIIOPTY Ha AWHAMIKy BUPOOHHIITBA Xap-
YOBOI rayy3i HE 3MIHIOETBCA — KOPOTKOYACHE MOTip-
LIEHHS 13 HACTYITHUM IOJINIIEHHSM, aJie BIUIMB IMIIOp-
Ty CTa€ CNabIuM B aOCOMIOTHOMY BUMIpi (pHc. 4-0).

He BuKINMKae CYMHIBY CTUMYIIOIOUWH BIUTUB
RER, mo pocsrae MakcUMyMmMy uepe3 TpU KBapTaiH,
HaJaJi Jenio ciiabHe, aje He BTpadae Ji€BOCTI HABITh
yepe3 TpU poku. Bara RER; y JEKOMIIO3HIIIT 3aJIHIIKIB
FOOD, nocsrae 30%, 1110 € BHCOKUM TOKa3HUKOM.
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BinmosigHo [0 JIOTIKK “3ajeKHOI” €KOHOMIKHU
3amkeHHss RER Mano crumymoBati ekcriopt i oOMme-
)KYBaTu IMIIOPT, OAHAK B YKpaiHi CIIOCTEPIracThCst JIu-
me apyre (puc. 4r). Hatomicth i3 3HmkeHHAM RER
BiIOyBAETHCS 3MEHILICHHS €KCIIOPTY arpapHoi MPOIyK-
uii (puc. 4). Brums FOOD, i RER, Ha IMHaMIKy €KCIIO-
pTy cumerpuuHuii. OTpuMaHi pe3yJbTaTH 3acBiauy-
I0Th, 1[0 B €KCIIOPTi-IMIOPTI arpapHoi NpoAyKIii Jo-
MiHY€E IMITIOPTO3aMiHHUH e(EeKT, TOMI K BiJl 3HUIKECHHS
RER He BapTo 04iKyBaTH CTUMYITIOBaHHS €KCIIOPTY.

4. BucHoBKH

IIpoBeneHe EKOHOMETPUYHE  OCTIIKCHHS
3arepeuye TMOUIMPEHY Te3y MpO Te, IO YICHCTBO B
COT mae nepeBa)kHO HETaTHBHI HACTIAKY IS BITUH3-
usaHoro AIIK. Io-mepiie, 3 BUKOPUCTAHHSAM BiAIOBiI-
HOI (IKTUBHOI 3MIHHOI HE BHSBJICHO BIUIMBY BiJ BCTY-
ny 1o COT Ha omeH 3 TpbOX IOKa3HUKIB: BHPOO-
HUITBO Y Xap4oBiii raiy3i, 00CsATH eKCIIOpPTY Ta iMIIOp-
Ty. Ilo-mpyre, oOCATH EKCIOPTY arpapHol MPOMYKINi
3aJIe)KaTh BiA IMIOPTY (BIAMOBIMHUKA BIUIMB JICIIO
cnabue 3 BpaxyBaHHaM RER), mo nmocia6iroe mo6oro-
BaHHS MO0 OLIBIIOI BiIKPUTOCTI arpapHOro CEKTopa.
3arajioM MOXKHa O4YiKyBaTH, L0 y MOAAJIBIIOMY YJICH-
CTBO y 0araTOCTOPOHHIN CHCTEMi PeryJaroBaHHS TOPTiB-
mi Oyme MaTH CTHMYJIIOIOYHMH BIUIMB Ha PO3BUTOK
excrniopty npoaykiii AITK Ta BUpOOHHIITBO XapuoBHX
npoaykTiB. ITpoOieMor0 3aaHIIaeThCs MOJITHKA BIT-
YU3HSHUX EKCIIOPTEPIB CLIBCHKOIOCIONAPCHKOI CHPO-
BUHH, SIKI CIPSIMOBYIOTh YAacCTHHY BAJIIOTHHUX HaJ-
XOJKEHb Ha 3aKYITBIIIO IMIIOPTHUX XapuoOBUX TOBApIB.
Bkazane BuMarae YCyHEHHs LHX IUCIPONOPIIH 1
mocWiIeHHs opieHTanii BiTum3HsHoro AIIK nHa Bimmo-
BiJIHICTD IPUHIIUIIAM a/IAIITUBHOI'O CAMOPO3BUTKY.

[lepcriekTBaMu TONANBIINX JOCHIPKEHb Y
JIAHOMY HampsMi € OOIpYHTYBaHHS AEP>KaBHOI IOJITH-
Kd y cepi peryintoBaHHs KOHKYpPEHIIII HA pUHKY arpo-
MIPOIOBOJIBYOI MPOMYKIIT BiAMOBIAHO 1O TJI00AIBHUX
mepeBar i 3arpo3, sKi BUHUKIH TiCIAs BCTYILY
VYkpainu no COT. B AIIK Ykpainu BUpoOIsiroThes BCi
HEOOXiJHI Uil BHYTPIIIHBOrO PUHKY NPOAYKTH Xapdy-
BaHHS, TOMY iX IMIOPT HE € Oa)XaHUM 3 TOYKHU 30pY
JIOCSITHEHHs HalllOHAJIBHUX 1HTEPeCiB. AJle OCKIJIbKH
CIJIbChKE T'OCIOJAPCTBO MAa€ HAUIMIIOK MPHPOIHO-
peCYpCHOro MoTeHIiaty K HOro OCHOBHOI KOHKYpEH-
THOI TIepeBard, TO ONTHMAaJIbHUM BapiaHTOM PO3BHUTKY
MOXKe OyTH JIMIIIE eKCIIOPTHO-OPIEHTOBAHA MOJIETb.

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX /KEPEJI

1. Anoni#i B. B. Buyrtpimns toprins ta AIIK
VYkpainn: edexTuBHiCTH B3aemonii: MoHorpadis  /
B. B. Anomiit. — JIsBis: Bug-so JIKA, 2007. — 368c¢.

2. Aymua L. 1. ta in. CiibChbKOTOCTIONApCHKUNA
mpocTip YKpaiHu: MpoOJieMH COIaTbHO-EKOHOMIYHOTO
npocropy / Hauwmmmd b. M. (pex.), Aymuu 1. 1., 3asip
T. A., Kynenko B. 1., Jlucenpkuit A. C. — K.: PBIIC
Vkpainu HAH Ykpainau, 2006. — 75 c.

3. 3opsa C. 1. B3aemo3aiexHICTh MK CUTBCHKUAM
TOCIIOZAPCTBOM Ta MAaKPOCKOHOMIKOO B YKpaiHi /
KuiBchbKWii  HAIiOHAIBHUN ~ E€KOHOMIYHMH  yH-T. /
C. L. 3ops. — K. : KHEY, 2005. — 216 c.

4. CemiB C. P. BB Bcryny Ykpainu no COT
Ha TOCIIOIAPCHKUIA KOMIUIEKC CIOKHBYOI Koomeparii



VYxpainu / C. P. CemiB // Bichuk JIbBiBCbKOI KOMepIIiHHOT 12. Miller S., and Upadhyay M. The effects of

akanemii. — Cepist ekoHoMiuHa, Bumyck 18. Yacruna 1. — openness, trade orientation, and human capital on total
JIBiB: Bun-o JIKA, 2005. - C. 235-239. factor productivity / S. Miller, M. Upadhyay // Journal of

5. Craructnuna indopmars JlepxkaBHOro Ko- Development Economics. 2000. — Vol. 63. — No. 2
MITETy CTaTHCTUKU Ykpainu. [EnmektpoHHmii pecypc]. — (December). — P. 399—423.

Pexxum noctymy: http://ukrstat.gov.ua. 13. Moraga, J., Viaene J.-M. Trade Policy of

6. IleBuyk B. O. MixHaponHa eKOHOMIKa: Transition Economies / J. Moraga, J.-M. Viaene // TI
Teopis i npaktuka: miapydnuk / B. O. [leBuyk. — [2-re Discussion Paper. — 2000. — Ne 110/2. — Amsterdam:
BUIIL., Tiepepo0. 1 gom.] — K. : 3uanns, 2008. — 663c. Tinbergen Institute, 2000. — 33 p.

7.  Bezemer D., Headey D. Agriculture, Deve- 14. Mundlak Y., Larson D., Butzer R. The
lopment, and Urban Bias / D. Bezemer, D. Headey // Determinants of Agricultural Production: A Cross-
World Development. — 2008. — Vol. 36. — No.8. — Country Analysis / Y. Mundlak, D. Larson, R. Butzer //
P.1342-1364. World Bank Working Paper Number 1827. —

8. Edwards S. Capital and Current Account Washington: World Bank, 1997. —40 p.

Liberalization and Real Exchange Rates in Developing 15. Sassi M. The agricultural export-growth
Countries / S. Edwards // Exchange Rate Policies in nexus in the EU-27 and the country risk / M. Sassi //
Developing and Post-Socialist Countries / E.-M. Claassen Agricultural economics and transition: What was
(ed.). — San Francisco: ICS Press, 1991. —P. 243—275. expected, what we observed, the lessons learned:

9. Hoekman B., Anderson K. Developing Proceedings (Volume II) A Joint IAAE- EAAE Seminar
country agriculture and the new trade agenda / (Budapest, September 6—8, 2007) / C. Csaki and C.
B. Hoekman, K. Anderson / American Economic Asso- Forgacs (eds.). — Budapest: Corvinus University of
ciation Annual Meeting (New York, 3-5 January). — Budapest, 2007. — P. 560—570.

World Bank, Washington, D.C. and CEPR, 1999. —23 p. 16. The State of Agricultural Commodity

10. Huang J., Liu Y., Martin W., Rozelle S. Markets 2009. High food prices and the food crisis —
Changes in trade and domestic distortions affecting experiences and lessons learned. — The Food and Agricul-
China’s agriculture / J. Huang, Y. Liu, W. Martin, ture Organization of the United Nations, 2009. — 79 p.

S. Rozelle / Food Policy. 2009. Vol. 34. P. 407-416. 17. Wilson J. Liberalizing Trade in Agriculture:

11. Ingco, M. Progress in Agricultural Trade Li- Developing Countries in Asia and the Post-Doha Agenda //
beralization and Welfare of Least-Developed Countries / World Bank Polict Research Series No. 2804. —
M. Ingco. — Washington: The World Bank, 1996. — 24 p. Washington: The World Bank, 2002. — 23 p.

VK 338.245
Cemis I'. O.
SAJIEXKHICTB PO3BUTKY I'AJIY3EU EKOHOMIKHN YKPAIHHU BIJ
CBITOBUX IHIH HA HA®TY

Anomayia. Ananizyemvcs 6naué 3MiHU C8IMOBUX YIH Ha (DYHKYIOHYBAHHA 2any3eli HAYIOHAIbHOI eKo-
HoMiKu. Posenanymo pieenv cnodcuganus Hagpmonpooykmie 0 pi3HUX Ui eKOHOMIUHOI 0isibHOCMI 68 YKpaiHi.
Busnaueno 3axo0u wo0o sMenuenHs GNIUGY KOIUBAHb CEIMOBUX YiH HA HAQMY HA eKOHOMIKY VKpaiHu.

Knrouosi cnosa: ceimosi yinu na uHagmy, 2any3i HAYIOHATLHOI eKOHOMIKU, PUHOK A8MOMOOLIbHO2O
nanibHo20

Semiv G.

THE WORLD OIL PRICES AND SECTORAL GROWTH IN UKRAINE

Summary. The influence of changes in world prices for the functioning of branches of national economy
are analyzed. A consumption of petroleum products for various types of economic activity in Ukraine are
considered. The measures of reducing the impact of fluctuations in world oil prices on the economy of Ukraine
are determined.

Keywords: world oil prices, industries of national economy, cars fuel market

1. Betyn 3HAYHOIO aMIUTITY[I0I0 Yy KPU30BUIl Ta MOCTKPU3OBUIM

Exonomika YkpaiHH XapaKTepU3YeThCsl BHCO- nepioJ], Ma€ 3HAYHUI BIUIMB Ha BCl rairy3i HalliOHaJb-

KAM DiBHEM 3aJISKHOCTI BiJ| IMIIOPTY €HEPrOHOCIIB, HOI €KOHOMIKHM i, THM CaMHM, BH3HAYa€ PIBEHb KO-
0c00,11BO HATH Ta HAQTONPOAYKTIB. Y TaKHX yMOBax HOMIYHOI O€3IeKHU JAePiKaBU.

KOJIUBAaHHsI CBITOBHX I[iH Ha HA(TY, AKE BiA3HAYAETHCS
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Y HanionanbpHiit momoBiai ,,HoBuii kypc: pe-
¢dopmu B VYkpaini. 2010-2015” [4, c. 148] 3a3naua-
€ThCS, IO 3POCTaHHS CBITOBHMX IIiH Ta, SIK HACIIJOK,
LIHOBI TIEPEKOCH Ha PUHKaX €HepropecypciB YKpaiHu,
3YMOBJIIOIOTh CTPYKTYPHI JUCIPOIIOPINT CHePreTHIHO-
ro OamaHCy, MOCHICHHS PU3UKIB CTA0IILHOIO €HEpro-
3a0e3neueH s KpaiHi B yMOBaX 3pOCTal040i KOHKYpEH-
i MIXK BITYU3HIHUMH Ta 1HO3EMHHUMH €HEPTCTUIHUMHU
KOMITaHisIMU. BkazaHe 0OyMOBIIIOE aKTyaJbHICTh J1OC-
JIDKEHHsT BIUIMBY CBITOBUX IIiH Ha (DYHKI[IOHYBaHHS
rajTy3eil HalliOHAJIFHO! eKOHOMIKH Ta BHOIp TEMU IIi€l CTaTTI.

Meroto fmaHOI cTaTrTi € 3/IHCHEHHS OLIHKH
BIUIMBY 3MiHHM CBITOBOI IliHM Ha HadTy Ha (yHKIIO-
HYBaHHS Tajy3el HalliOHATbHOT CKOHOMIKH.

2. Orasia JiTepaTypHUX JaxKepet

3HaYHUIA BHECOK Y OCIIIKCHHS MPOOJIEM PO3-
BHUTKY HAI[iOHAJIBHOTO Ta 30BHIITHHOI'O PUHKIB Ha(TO-
MPOJYKTIB, BIUIMBY 30BHIIIHIX (haKTOPiB Ha PO3BUTOK
rajy3ell HaI[lOHAJIBHOI CKOHOMIKH 3JIMCHUIN TaKi BIT-
4m3HsHI ekoHOMICTH, 5K B. I'. Bypraxa [3], M. C. Jlopokkina
[2], A. M. €pina [15], H. K. Makcumko [5], O. 5. Maymaka
[11], . B. Mamzsenes [6], O. B. Ooopina [7],
A. M. Ocrarnxo [8], P. 3. ITogonewn [10], B. O. [eBuyk
[12], O. T. Hlnax [13] ta inmi. IIpore mie Hemocrat-
HBOIO MIpPOIO BHCBITJICHO 3aJI€KHICTh PO3BHUTKY Taiy-
3¢l BITYM3HIHOI CKOHOMIKH BiJl 3MiHU CBITOBHUX IIiH Ha
Ha)Ty, MOXJIMBI ITO3WTHUBHI Ta HETaTUBHI HACIIIKA
KX TMPOIECIB Ha MiSUTBHICTh BITYM3HIHHUX ITiANIPH-
€MCTB B YMOBax EKOHOMIUHHUX IepeTrBopeHb. Ilotpe-
OYIOTh CHCTEMHOI'0 aHali3y MpoOieMu 3a0e3leucHHS
aJaNTUBHOTO PO3BHUTKY BITUM3HSAHOI MPOMHUCIOBOCTI B
YMOBax HeCTaOlIbHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEOBHIIA.

BinbInicTs BITYM3HSHUX JOCTIIHUKIB POOHTH
BHCHOBOK, 1[0 ITiIBUIIICHHS CBITOBUX IIiH Ha HAQTYy Mae
HETaTHUBHI HACTIAKH JUIS €KOHOMIKM YKpaiHH, OCKiJIb-
KU Hala Jiep)kaBa € HETTO-IMIIOPTEPOM EHEPrOHOCIIB.
3pocTaHHsA LiH IO3HAYAa€ThCsS HAacaMmIlepe] Ha IpH-
OyTkax BITYM3HSHHUX MiJANPUEMCTB Yepe3 3pPOCTaHHs
iXHIX BHUTpaT Ha MaJbHE, SIKi 3aKJIaJaroThCs y COOi-
BapTicTh BUpoOJeHOl mpoaykii. 3 iHImoro 60Ky, 3po-
CTaHHsS CBITOBMX ILiH Ha HA(Ty YIOBUIFHIOE E€KOHO-
MIYHHI PO3BUTOK y CBITI, @ Lle HETATUBHO BIUIMBAE HA
HA/XO/DKEHHS 1HO3EMHHUX IHBECTHIINH Ta IONHT Ha
YKpalHCBKi TOBapH y KpaiHax-iMropTepax HagTu.

3. Tany3eBa CTPYKTypa CIOKMBAHHS

Ha(TONPOAYKTIB B YKpaiHi

3rigHo 3 JaHuMHU OQIIIAHOI CTaTUCTHKH [9],
HAHOIIBIIUMHU CHIOKUBAaYaMU OCH3MHY Ta JU3CIBHOTO
MAJBHOTO B €KOHOMIIll YKpaiHU € CUTbChbKE TOCIoaap-
CTBO, MUCJIMBCTBO Ta JIICOBE I'OCIO/IAPCTBO, IepepodHa
MIPOMHCIIOBICTh, Taly3b TPAHCIOPTY i 3B’S3Ky, chepa
TOPTiBIIi, MOOYTOBE OOCIYrOBYBaHHS Ta OYIiBHHITBO.
3BepHEMO YBary, 110, HacaMIepen 1e raixysi, sKi dop-
MYIOTh €KOHOMIYHY Oe3IeKy JiepkaBu (IpOAOBONIBYY,
€HepreTUYHY, BUPOOHHYY Ta 30BHIIITHHOEKOHOMIYHY) 1
3a0e3MeUyr0Th HACEIICHHS TOBapaMH IEpIIIoi HEOOX1THOCTI.

[IporsiroM oOCTaHHIX POKIB Ha BITYU3HSHOMY
PUHKY Ha(TONPOAYKTIB CIOCTEPIra€ThCs IOCTiHHE
3pOCTaHHS IIiH Ha MajJbHe, HE3BAXKAIOUU Ha 1X MaJ[iHHSI
Ha CBITOBUX PHHKaX (HAIPHUKIAJ, ITiJ 4ac CBITOBOI (i-
HancoBoi kpuzu 2008-2009 pp., KOmM CBITOBI IiHK
3MCHIIWINCh yABidi). ToMy HEOOXiTHO HATrOJOCHTH,
IO Ha IIHOBY CHUTYallil0 Ha PUHKY aBTOMOOIIEHOTO
nansHoro y 2010-2011 pp. MaroTh 3Ha4HMI BIUIMB HE

Tabmums 1
KinneBe cnoskuBaHHs CBIiTJIMX HaTONpoAYKTIB B Y KpaiHi
3a BUAAMM eKOHOMiYHOI aisiibHOoCTi y 2008 p. (TOHH)
Ne l'anyss bensun . . Macna ta
. . . . T"azoiini
3/m HalliOHAIBLHOI €KOHOMIKH MOTOPHHH MacTuia
1 CinlbChKe TOCIOJapCTBO 286446 1233389 2372
2. | PubanbcTBO, pUOHUIITBO 3231 7477 21
3. | IIpomucnoBicTh 390084 982358 3362
3.1. | lobyBHa IPOMHCIIOBICTh 52402 366650 747
3.2. | IlepepobHa MPOMHUCIIOBICTh 248230 554362 1844
3.3. | BupoOGHHIITBO Ta pO3MOJIia €IEKTPOCHEPTIi, Ta3y Ta BOJU 89452 61346 69
4. | ByniBHHIITBO 125660 389047 345
5. | Toprismus; pemoHT aBTOMOO1TIB, TOOYTOBUX BUPOOIB Ta
IIPEMETIB 0COOUCTOTO BKUTKY 138702 250374 94
6. | JlianpHICTH pecTOpaHiB Ta roTeliB 4787 2893 22
7. | JianpHICTh TPAHCTIOPTY Ta 3B S3KY 160964 1303224 555
8. | dinancoBa IisIBHICTH 31202 2787 24
9. | Omeparii 3 HEpYXOMUM MaHOM, OpeH/Ia, IHKHHIPUHT Ta
HaJIaHHS OCIYT i JIPUEMIIIM 63186 46842 46
10. JepxaBHe yIpaBiIiHHS 75581 13667 54
11. | Ocsita 18181 8113 9
12. | OxopoHa 3710poB’sl Ta HAJAHHS COLIANBbHOI TOTIOMOTH 47378 9566 5
13. | HagaHHA KOMyHaAJIBHUX Ta 1HAUBIAyaJbHUX HOCIYT;
JUSUTBHICTB Y cepi KynbTypH Ta CHOPTY 32193 29569 31
14. | Tnmmi BUAM €KOHOMIYHOT JisTTBHOCTI 957 92 0

IDicepeno: [9]



JUmie 30BHIIHI (piBeHb CBITOBOI WLiHM Ha HaQTy,
BilicbkoBi i B JIiBii, AeiMT Ha PUHKY MaJIBHOTO Y
Pocii Tomo), ane i BHYTpIlIHI YMHHUKH (T1iBHIICHHS
CTaBKHM aKIM3HOTO 300py, BKIIOYEHHS Yy pO3IpiOHY
LiHy OEH3MHY IOPOXXHBOI'O 300py, KapTenbHI 3MOBHU
OO0 PiBHA IIiH, 301JIbIICHHA 4YaCTKH 1HO3EMHOI'O
KariTajay Ha [bOMY PUHKY, 3pOCTaHHSI KOHTpaOaHIH Ta
HU3bKa SIKICTh HAa(TONPOAYKTIB, HaMaraHHs Ypsay
3alpoBaJUTH MHUTO Ha IMIOPTHI Hadrompoaykrn). Sk
HACIIIJIOK, CIIOCTEPIra€ThCs IIOCTIMHE ITiBUIICHHS
BHYTPILIHIX I[iH HA CBITI Ha(TONPOAYKTH, IO MpPHU3-
BOJUTH JIO 3POCTaHHS BUTPAT Y BCIX Traily3sX BUpPOO-
HUIITBA 1 MiBHUIICHHS I[iH HA CIIO)KUBYi TOBapHU HEPIIIO]
HEOOXITHOCTI Ta MOTJUOJICHHSA CTPYKTYPHUX TUCIIPO-
MOl Ha BHYTPIIIHBOMY CHIO)KUBYOMY PHHKY.

- 3 JJaraMu y TPH 1 YOTUPHU KBAPTaJIH BIUIMB HE
MIPOCTEKYETHCS;

- 3 JJarOM B OJMH KBapTal CIIOCTEPIraeThCs
B3a€MHUI BIUIMB ILIiH Ha HA(Ty i XIMIYHOI POMUCIIO-
BOCTI — IIiHM BIUTMBAaIOTh 3 WMOBipHICTIO 99%, a
XiMiYHa IIPOMHCIIOBICTh 3 IMOBipHiCTIO 95%;

- 3 JJaTOM Y JIBa KBapTaJH IPOCTEXKYETHCS aHa-
JIOTIYHUH BILINB;

- 3 JJarOM y TPH KBapTaJu I[iHHU BIUIMBAIOTH 3
riMoBipHicTIO 90%);

- 3 JJarOM Y YOTHPH KBapTaJH IPOCTEKYETHCS
3BOPOTHIH BIUIMB XiMiYHOI MPOMHUCIOBOCTI Ha LiHH 3
HMOBIipHICTIO 99%);

- 3 JJaroM B OAWH KBapTal MPOCTEXKYETHCS
BIUIMB CBITOBMX Ha()TOBHX I[IH Ha METAIYpriiHy Ta-

Tabmuws 2
Tect I'penaxepa aJis1 MeTaaypriinoi, xXimiuHoi rajgy3seii mpoMucJI0BOCTI,
MAaIIMHOOYYBaHHS i HiH Ha HAaTY
Ii Jlarn
imoTe3a I 3 3 7
PRICE He BnuBae Ha 8,096 2,369 1,568 3,803
MASHINE (0,005%*) (0,099%*%*) (0,162) (0,231)
MASHINE He BriuBae Ha 1,532 2,194 2,582 3,966
PRICE (0,218) (0,117) (0,128) (0,294)
PRICE ue BrmuBae Ha CHEM 12,416 5,175 2,163 1,239
CHEM ne BrumuBae Ha PRICE (0,0007%*) (0,007%) (0,098*%*%*) (0,301)
4,828 3,213 2,068 3,825
(0,030%%*) (0,045%%) (0,110) (0,007%%)
PRICE He BniuBae Ha 13,076 3,937 2,879 1,970
METAL (0,0005%*) (0,023*%*) (0,041%%*) (0,1006)
METAL ne BnuBae Ha 1,863 1,107 0,549 0,899
PRICE (0,176) (0,335) (0,650) (0,469)

Ilpumimka: B gy’XKax MOJAHO p — KpUTepiit Ta

4. EmnipuyHi pe3yJbTaTi

Jls 3nifiCHeHHsI eMITIPUYHOTO aHaji3y BIUTUBY
CBITOBHX HA()TOBUX IIiH HA CKOHOMIKY YKpaiHu OyII0
0o0paHO XiMi4HY, MalIMHOOYIIBHY Ta METaIypriiiHy
raiy3i IMPOMHCIOBOCTi, OCKUIBKU IIi CEKTOPH CYTTEBO
BIUIMBAIOTh HA OCHOBHI ITOKa3HUKU PO3BUTKY KpaiHH, a
YaCTKHM TXHBOI NMPOAYKIII Y BaJOBOMY BHYTPIIHbOMY
MIPOJYKTIi, 3araJikHOMY IPOMHCIIOBOMY BUPOOHHUITBI Ta
eKCIIOPTi € 3HaYHUMH. J[JIs1 JOCITIJDKEHHS B3a€MHOL
MIPUYUHHOCTI 30BHIIIHIX HiH Ha Ha(Ty 1 BUPOOHUIIT-
BOM OOpaHMX ranyseil Oymo 3acrocoBaHo TecT I'peHn-
)epa. EMmipuuHe TOCTiIKEHHS MPOBEJACHO IS MiCsI4-
HUX JaHUX nounHatoud 3 4yepBHA 2000 p. go rpynHs
2010 p. IIpu npOMY BUKOPUCTOBYBAIKMCH HACTYITHI T1O-
Ka3HUKH: price — cBiToBa IiHa Ha Hadty (monm. CIILIA)
[14]; mashine — BUpOOHHIITBO MaIIMHOOYIiBEIBHOT ra-
my3i ( ingeke, 2000=100) [1]; chem — BupoOHHIITBO Xi-
MivHOi Tany3i (innekc, 2000=100) [1]; metal — Bupo0-
HUIITBO MeTaIypriinoi ramysi (inaekc, 2000= 100) [1].

[IpoBenene goCiKEHHS JO3BOJIHIO BUSBUTH
MIEBHI 3aKOHOMIPHOCTI:
- 3 JJaroM B OJMH KBapTaJl MpPOCTEXKYETHCS

BIUIMB CBITOBHX IIiH Ha Ha()Ty Ha MalIMHOOYTyBaHHS 3
H“MOBIipHICTIO 99%);

- 3 JJarOM Y JIBa KBapTaJld UMOBIPHICT BILTHBY
Ha(TOBUX ITiH CTaHOBUTH 90%);

cratuctTHyHy goctoBipuicts (- 1%, - 5%, - 10%)
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Ty3b 3 HMOBipHIcTIO 99%, y IpyroMy i TpeTbOMY KBap-
Tanax WMOBIPHICTh BILIMBY HaQTH CTaHOBUTH 95% Ta
3BOPOTHIH BIUIUB HE CIIOCTEPIraeThCs.

BruuB cBiToBuX I1iH Ha HadTy Ha OKpeMi Ta-
Jy3i YKpalHCBKOi €KOHOMIKH OLIIHEHO 3a JOIIOMOTOI0
MeTo[y HaliMeHIIMX KBaapariB. s mporo Oynma pos-
poOJieHa HACTYIHA MOZCIb VIS EMITIPUYHOIO JTOCIIi-

KCHHA:
x, =a,+ax,, +a,price,,

()

A€ X, — PI3HI rajysi NpoOMHCIOBOCTI, prlcet - CBITOBa

uiHa Ha Hadpty, dy,0d1,0d, - xoediuientn Bix-
MOBITHUX 3aJICKHUX 3MIHHHX.
JI71st KOXKHOT 3 aHAJTI30BaHUX TaTy3ed MOJIENb
Burisinae tax (popmymnu (2) — (4)):
mashine, = a, +a,mashine, | + a,price,, (2)
ne mashine, - BUPOOHHLTBO MaNIMHOOYIiBEIHHOT
ramysi (ingekc, 2000=100);
chem, =a, +a,chem,, +a,price,, 3)
ne chem, - BUPOOHHMITBO XIMiYHOI Tamy3i (iHZEKC,
2000=100);
metal, = a, +a,metal, | +a, price, 4)
ne metal, - BUPOOHMIITBO METANYPriliHIA Tamy3i
(imgekc, 2000=100).



Jly1s eMIIipuYHOTro aHaJi3y BUKOPHCTAHO Mics-
Hi TIOKa3HUKH 3a mepiox 3 yepBHs 2000 p. 1o rpyneHb
2010 p., sSIKi OYMIIEHO BiJ CE30HHOCTI 32 JOMOMOTO0
Metoxay Census X-12 ta nponorapudmoBano (tadi. 3).

Tabmurs 3

YUuHHUKY BUPOOHMITBA MAIIMHOOYAiBeIbHOI,
XiMiyHOI Ta MeTaJypriiiHoi ranxyseii eKOHOMiKH

Ykpainu y 2000-2010 pp.

Hezanexmni 3anexHi 3MiHHI
3MiHHI metal, ; chem,; mashine,
const 30,913 19,325 21,216
(0,0001%) | (0,0036%) | (0,0058%)
. -0,119 -0,148 -0,292
Price 1 0,015%%) | (0,035%%) | (0,097%%¥)
metal,.; - - -
chem,_; - - -
mashine,; - - -
adj. K2 0,74 0,86 0,72
DW 2,48 2,45 2,47

Tpumimxka: B xyKax MOAaHO p — KPUTEPIH Ta CTa-
TUCTUYHY OCTOBIpHICTB ( - /%, -5%, - 10%)

[IpoBenenuii ananiz 103BoIsiE 3pOOMTH BHUCHO-
BOK, 1110 Ha 74%, 86% Ta 72% cBiToBa 1iHa Ha HAPTY
BH3HAYa€ JMHAMIKy BUpPOOHHUIITBA BiIIOBIIHO MeTa-
JYprifHOi, XIMIYHOI Ta MaIIMHOOYIIBENBHOI Taly3eu.
3HavyeHHs1 JOCTOBIPHOCTI perpecii y Bcix 3-0X BUMai-
Kax 3HaXOJWUThCS B JOMyCTUMUX Mexax. CBiToBi Had-
TOBI I[iHM HETaTHBHO BIUIMBAIOTh HA JaHI raiy3i Ipo-
MUCIIOBOCTI 3 UMOBIpHICTIO 95% ( Ha MeTanypriiiHy Ta
ximivuHy) 1 90% ( Ha MaIMHOOY/YBaHHS).

JIy1sl 3HWKEHHSI TAKOTO BUCOKOTO PIBHS 3aJIEXK-
HOCTI Tayy3ei HaIllOHaJbHOI CKOHOMIKH BiJl CBITOBHX
LiH Ha HaTy (30KpeMa, POCIHChKY) TOLUIIBHO peai3o-
BYBAaTH HACTYITHI 3aXO/IM Ha 3arajJbHOJECPKaBHOMY piB-
Hi: pO3poOIATH HOBI pomoBuia HadQTH B YKpaiHi;
aKTHBI3yBaTH y4acTh YKpaiHCHKMX KOMIIaHIH y poO3-
pobui pomoBuil HaTH 3a MeXaMH KpaiHH; IUBEp-
cudikyBaTu jpKepena iMIIOpTy eHEproHOCIiB Ta NUIIXIB
iX TpaHCHOpPTYBaHHS; MOJIEPHI3YBaTH Ta PEKOHCTPY-
oBaTH HadTOmepepoOHi KOMIUIEKCH; BIOCKOHAIHMTH
ICHYIOUMI MeXaHi3M OMNOJATKyBaHHS raiysi; peaii3o-
BYBaTH IPOrPaMH IMOCTYIIOBOI'O MEPEXOy Ha ajbTep-
HATHBHI BUJHM aBTOMOOUIFHOTO MAJIEHOTO.

5. BUCHOBKH

JluHamika 30BHIIHIX HiH Ha Ha(Ty HE 3aBXKIH
KOPEIIOEThCS 3 BHYTPIIIHIMH 1 TOMY HE 3aBXIU Mae
BIUIUB Ha PiBeHb BHPOOHMITBA Y KIIOUOBHX Tally3siX
eKOHOMIKH. lle TMOSCHIOEThCS HASsIBHICTIO Ba)KITUBHX
BHYTPIIIHIX YMHHMKIB BIUIMBY Ha BHYTPIIIHIN PHHOK
MajJbHOr0, AKI MaloTh HE JIMIIE EKOHOMIYHMM, aje i
nomiTHYHUKA Xapakrep. [Ipu oMy magiHHS CBITOBHX
LiH MPaKTUYHO HIKOJU HE MPHU3BOIUTH J0 3HKEHHS
1iH y po3apioHiit mepexi A3C B YkpaiHi. Pazom 3 TiM,
MIPOBEACHU €KOHOMETPUYHHUI aHaji3 3acBiAYMB, LIO0
CBiTOBa IliHA Ha HaTy y 3HAa4YHIH Mipi BHU3Ha4ae
JUHAMIKY BUPOOHMIITBA METaJypriiHOi, XiMi4HOi Ta
MalmHOOY/IiBeNbHOI ranmy3ell. BkazaHe Bumarae pos-
POOKH Ii€BMX MEXaHI3MIB Ta IUISAXIB 3HMKCHHS 3HAY-
HOI IMIIOPTHOT 3aJIeKHOCTI YKpaiHH BiJl MOCTaBOK Had-
TOTIPOIYKTIB.

[lepcriekTBaMu TONANBIINX OCHIPKEHb Y
IOMY HampsiMi € po3po0Ka EKOHOMIYHHUX MEXaHI3MiB
TIOMIMPEHHS aJIbTEPHATHBHUX BHJIB IMAJLHOTO, 30Kpe-
Ma 4Yepe3 PO3BHUTOK BiJIIOBIJHOI BUPOOHMYOI Ta cep-
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BiCHOI iH(PaCTPYKTYpH, MOTJINOJICHHSI MiXXHAPOIHOTO
CHiBpOOITHHUIITBA Y il cdepi.

CITMCOK BUKOPUCTAHUX JI’KEPEJI

1. Hani Jlep>kaBHOTO KOMITETY CTATUCTUKU
Vkpainu. [Enextponuii pecypc]. — Pexum nocrtymy:
www.ukrstat.gov.ua.

2. Hopoxkina M. C. CBiTOBi TeHAEHIIIT Ta mep-
CIEKTUBH PO3BUTKY PHUHKY HapTH Ta HAQTONPOAYKTIB /
M. C. opoxkina // MixHaponHa €KOHOMIYHa IIOJIi-
tuka. — 2006. — No5. — C. 57-85.

3. IuBectuuiiiHi npobiemMu HadTONEPEPOOHOT
MIPOMUCIIOBOCTI YKpaiHu: aBToped. IHC... KaHI. €KOH.
Hayk: 08.07.01 / B. I'. bypnaka; HAH Vkpainu. Ia-T
exonomiku. — K., 2001. — 20 c.

4. Hosuii kypc: pedopmu B Ykpaini. 2010-2015.
HarrionansHa momoBifp / [3a 3ar. pen. B. M. I'eiinsg ta
in.]. — K.: HBII HBYB, 2010. — 232 c.

5. Makcumxko H. K. Anaii3 nmporHo3zoBaHOCTi
JMHAMIKHU CBITOBHX LIiH Ha HApTy Ta MPUPOIHHIA ra3 /
H. K. Makcumiko, C. C. Ueepaa // BicHuk 3armopisb-
KOT'0 HalliOHaJbHOrO yHiBepcutety. — 2010. — Ne2(6). —
C. 122-129.

6. MamseneB JI. B. Ponp manuBHO-eHepreTuy-
HOT'O KOMIUIEKCY y ()OPMYBaHHI €HEpreTHYHOI Oe3neKu
VYkpainu / JI. B. Mawm3enes // EkoHoMika i perioH. -
2005. —Ne 4 (7). — C. 135-139.

7. O6opuna E. B. AHTHKpH3HCHBIE CTpPAaTETUH
pasButus pernoHanbHoi sHepreruku / E. B. OGopuHa,
J. B. Bomomun, C. I'. Axnakun, K. O. lypna. —
Onecca: UTIPOOU HAH VYkpaunst, 2010. — 246 c.

8. Ocranko A. M. Po3Burok HaTOBOrO CEK-
Topy YKpaiHM B yMoOBax Iio0aii3allii y KOHTEKCTi 3a-
Oe3neueHHs eKoHoMiuHoi Oe3meku / A. M. Ocramko,
O. B.JIanaun // Kynbrypa HaponoB [IpuaepHOMOpBS. —
2008. — Ne 151. — C. 77-81.

9. IlanuBHO-eHEpreTHYHI pecypcH YKpaiHu.
Craructnunuii 30ipHuk. — K. : Jlep»aBHUi KoMiTeT
cTatucTuku Ykpainu. — 2009. — 444 c.

10. Iomoneup P. 3. Eneprernune monentoBa-
HHS: 1HO3EMHMH JOCBIA 1 HANPSAMHU TEPCICKTHBHUX
nmociimkenb B Ykpaini / P. 3. TTomonens / EkoHoMika i
nporHo3yBanHs. — 2006. — Ne 1. — C. 126—140.

11. YnpaBniHHs KamitaioM OpeHIy MiIIpHeM-
CTBa Ha PO3/APIOHOMY PUHKY HaTOIMpPOMYKTIB: aBTO-

ped. muc. ... xaua. exkoH. Hayk : 08.00.04 [Enekr-
pounuii pecypc] / O. 5. Manunka; IBaHo-®DpaHKiB.
Hall. TeXH. YH-T HaQTH 1 razy. — IBaHo-DpaHKiBCBHK,
2010. — 18c.

12. Ilepuyk B. O. HecnoniBaue ,,3HUKHEHHS
6ensuny B Pocii / B. O. HleBuyk // Bicri. [linoBuit
Bumyck. — 2011. — Ne 20. — C. 28-29.

13. IlInak O. I'. Hadra i HadgTonpoaykTu: Hay-
koBa MoHorpadist / O. I. HInaxk. — K.: Slcon. —2000. —370 c.

14. Latest oil price and historic charts [EnekT-
poHHu# pecypc]. — Pexxum gocrymy: http://www.thisis-
money.co.uk/oil-price.

15. Yerina A., Lesyk V. Price dynamics on the
mineral oil market: reasons and consequences for the
Ukrainian economy/ A. Yerina, V. Lesyk / A Comparative
Analysis of the Socio-economic Consequences of Transition
Processes in Central and Eastern European Countries:
Proceedings of the 12th Polish-Slovak-Ukrainian Scientific
Seminar (November 8-10, 2005). — Krynica: Krakow
University of Economics (Poland), 2005. — P. 39-46.




YK 658. 149.3+ 339.562(477)
Jem’sinuyk 1O. L.

BILJINB IPUBATHUX TPAHC®EPTIB HA OBCST'H
IMIIOPTY B YKPAIHI

Anomayia. Y meopemuuHomy KOHmMeKcmi mooeni “3anedicHoi” eKOHOMIKU NPOaHaniz08aHo 6naue npu-
samuux mpaucghepmis 6i0 npayrUUx 3a KOpOOHoMm Ha obcseu imnopmy. Ilodano ananimuuny iHmepnpemayiro
8I0N0GIOHOI (DYHKYIOHANBHOI 3ANEHCHOCM, WO BDPAX0BVE DISHOMAHIMHI MPAHCMICIUHI MEXAHI3MU CYKYNHO20
nonumy i nponouyii. Bniue npusamuux mparcpepmise Ha iMHOpM OYIHEHO eMNIPUUHO 3d OONOMO20I0 MemOooie
2SLS, GARCH i ML-ARCH.

Knrouosi cnosa: npusamni mpancgepmu, imnopm, 00aapu3ayis eKOHOMIKU, MOOeTb “3anexHCHOi” eKOoHO-
MiKU, peanbHull 0OMIHHUL KYPC

Demianchuk J.

REMITTANCE EFFECTS ON IMPORTS IN UKRAINE

Summary. The relationship between remittances from workers abroad and imports are analyzed within
the theoretical framework of the dependent economy model. Analytical interpretation of remittance-induced
demand for imports is presented, with numerous aggregate demand and supply spillovers taken into account.
Remittance effects on imports are estimated empirically with 2SLS, GARCH and ML-ARCH methods.

Keywords: remittances, imports, dollarization, the dependent economy model, real exchange rate

1. Beryn VY crarTi po3risSHYTO BIUIMB IPUBATHHUX TpaHC-
Bcynepeu oudikyBaHHSM, CcBiTOBa (hiHaHCOBa (epTiB Ha TUHAMIKY IMITOPTY, & TAKOXK 3pO0JIEHO CIIpOo-
KpH3a He CIpusila BiAYYTHOMY IOJIIIIEHHIO CalIbI0 Oy aHaNITUYHOI IHTEpIIpeTallii OTPUMaHUX PE3yNIbTATIB
MMOTOYHOT'O paxyHKy B Ykpaiui (puc. 1), mo MokHa y IIUPIIOMY KOHTEKCTI MPOOJIEMAaTHKH BUPIBHIOBAHHS
TIOSICHUTH SIK HECTIPUSATIUBHMHU KYPCOBHM €(EKTOM BiJ IuIaThkHOro OanaHcy B “3anexHii” exoHowimi. Crio-
JIeBaJIbBallii TPUBHI B €KOHOMIIII 3 TiIBUIIICHOIO 3aJI€XK- YaTKy 3p00JIEHO OIS AKTYaJIbHUX eMITIPUYHHUX JOCITi-
HICTIO BiJ] KPUTHYHOI'O IMIIOPTY €HEPrOHOCIIB, IHIIOT JDKEHB, Jalli IPOBEICHO MOKJIAIHUN aHaIi3 MEXaHI3MiB
MiHepaJbHOI CHPOBUHH, O0JaJHAaHHS Ta HamiBhadpu- 3B’13Ky MK IPUBATHHUMHU TpaHC(pepTaMu Ta MOIMUTOM
KaTiB [4], 3anuIKOBMMHU epeKTaMH Bij MONITHKHA CTH- Ha IMIIOPT Ta eMIIpIYHy OLIHKY BiAMOBIAHOI 3aJI€KHO-
MYJIIOBaHHS croxkuBdoro mnomnuty B 2005—2008 pp., cti. CTaTTiO 3aBEPIICHO PEKOMEHALISMH /ISl €KOHO-
HEJIOCTaTHHOI0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO YKpaiHCh- MIYHOI ITIOJIITHKH, IO MOXYTh MOCIAOWUTH BHSBJICHUM
KUX TOBapiB [2, ¢. 23—26] uu NofOpOKYAHHSAM IMIIOp- NpsSIMUA  3B’S30K MK o0OCSraMy MNpPUBATHUX TpaHC-
Ty eHeproHociiB [3, c. 3—4], tak i 30epeeHHSIM Ha ¢epTiB Ta iMnopTy B YKpaiHi.
BHCOKOMY PiBHI HaJXOMKEHb MPUBATHUX TpaHC(heEpTiB, 2. Oras eMOipUYHEX AOCTiTKEHD
SIKI 3BUYHO PO3IJISIAIOTHECS ONHIEI0 3 BAXKIIUBHUX NPH- OpHi€0 3 XapaKTepHUX OCOOJIMBOCTEH KpaiH-
YHH 301IbIIEHHS TONUTY Ha iMmopT [23, p. 139—161]. aKIENTOPiB BBAXKAETHCS TaK 3BaHUH “‘eekT OymepaH-
Y 2010 p. odiriitHo 3apeecTpOBaHO HAIXOJ- ra”, Konu 301IbIICHHS TPUBATHUX TPAHC(EPTIB CYMpPO-
KEHHs B YKpaiy 5,9 Mip 1onapiB BiJl MPaIlOOuMX 3a BOJ/DKYETHCS ITiZABHUIIEHUM IIOIUTOM Ha IMIIOPT Ta IIO-
kopaoHoM (abo 4,3% Bix BBII), 1o memnio MeHIie Bix TIPIICHHSAM CaJIbJI0 TOPTOBEIBHOr0 OajaHCy, Xoua Bij-
nokazuuka 2008 p. — 6,3 mupn monapis, ane Oinblie TIOBi/IHI €MITipUYHI CB1TYEHHS JOBOJI Cynepewinsi [23,
Bix mokazuuka 2009 p. — 5,4 mupn gomapie. Bimmo- p. 157]. Oxpim TpaHChEpTiB Bia MPAIIOI0YHX 3a KOPIIO-
BiJTHO 30eperincs MOXIIUBOCTI NPUIO0AHHS IMIOPTHHX HOM, 30UIBILIEHHS IMIIOPTY MOXKE OYTH HACIIIKOM €KO-
TOBapiB JIOMAIIHIMU TOCIOJAPCTBAMUA — OTPUMYyBaya- HOMIYHOT'O 3POCTaHHS, CTPYKTYpHUX 3MiH YM MiKHa-
MU TnpuBaTHUX TpaHcgepTiB. Y kpuzoBomy 2009 p. poaHoro posnofiny mpani. O4iKyBaHWH NPsIMUAIN 3B's-
o0csiru iMnopty 3um3wiIHC 10 38% Bin BBII nporu 30K MiXK 00CsiraMH NMPUBATHUX TpaHC(EPTIB Ta iMIOp-
peKxopaHo Bucokoro nokasHuka 2008 p. — maibke 50% TOM 3HaigeHo 3a gaHumu 1960—1981 pp. mia kpain
Bin BBII, ane mo kinms 2010 p. obcsru immopty [inennoi €Bponu (ITopryramnis, Icnanist. Iramis, ['pe-
MepEeBEPIIMIN  CepeHIi ITOKa3HUK MEPeIKPU30BUX uist) 1 Typeuunnu [22, p. 87—92]. Bukopucranus npu-
2005—2007 pp. (puc. 10). MoxxHa 3ayBakuTH, IO ITij BaTHUX TPaHC(EPTIB MEPEBAXKHO IS IMIIOPTY CHOXKUB-
Yac rornepesHboi GinaHcoBoi kpu3u y 2009 p. 3meH- 4YHuX TOBapiB BUsBIeHO s [pemii [7, p. 131—168], Hi-
LIEHHs IMIOPTY OyJlo HabaraTo KOHTPACTHIIIUM — JI0 repii [5], Typeuunnu [11, p. 78—112], Cansanopy [6].
27% Bin BBIl. 3HauHi HAAXOMKCHHS NPUBATHHUX Jl1st okpeMuX KpaiH pe3yibTaTH IOBOJI CyIie-
TpaHcdepTiB MOXKYTh HOTIPIIUTH TPOOJIEMY BHPIBHIO- pewmnBi. Hampuknan, mnst Ilakucrany BCTaHOBIJIEHO,
BaHHA Ae(ilUTy MOTOYHOrO PaxyHKy, sikuid y 2010 p. 110 TIPUBATHI TpaHC(HEPTH MAIOTh BATOMHIA JIOBIOCTPO-
3pic g0 2,9 mipn non CIIA a6o 2,1% sig BBII nporu KOBHMH BIUIMB Ha IMIOPT CUPOBUHHHX Ta iHBECTHIIiN-
1,5% Bix BBIT y 2009 p.' HHUX TOBapiB, aje He 30UIBIIYIOTH IMIIOPT CHOXHBYHX

ToBapiB [24, p. 127—137]. IIpote iHIIe MOCITIIKCHHS
MOKa3ajo, L0 MPHUBaTHI TpaHC(EPTH 3YMOBIIOIOTH

' Ha nouatky xeitsst 2011 p. MB® noripmms 1{s0ropianmii mporuos
nediuuTy moToyHoro paxyHky no 3,6% BBII, mo maibke BTpHui
Ginbie, Hix nependavanocs — 1,3% sig BBIL. 3pocranHs iMmopry B TOBapiB: 3aco0u BUpOOHHITBA — Ha 33,9%, TOBapH MPOMIXKHOIO
2010 p. BinOysoch 3a BCiMa IHMPOKUMH €KOHOMIYHUMH KaTeropisMu crnioxuBaHHs — Ha 33,5%, cnoxuB4i ToBapu — Ha 32,1%.
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Puc. 1. Ykpaina: npuBaTHi TpancepTH, 06cAry iMIOPTY Ta CAJILA0 MOTOYHOTO
paxyHky (% Big BBII), 1998—2010 pp.
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MiJBUILIEHHS PeaJbHOro OOMIHHOTO Kypcy (amen. real
exchange rate — RER), mepeposmonin pecypciB Ha
KOpPHCTh CEKTOpa TOBapiB BHYTPIIIHBOI TOPTIBII Ta
BTpaTy KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI eKcropTy [16], a e
OIMOCEPEIKOBAHO 3arpPOXKYe 30LIBIICHHIM IMIIOPTY Ta
TIOTIPILIEHHSM CaJIbJI0 TOPTOBENBHOTO OaaHCy.

VY HemoaaBHHOMY JOCTIKCHHI I KpaiH, 110
PO3BHBAIOTHCS, MIATBEPKEHO, IO TPUBATHI TpaHC-
¢deptu 3ymoBitooTh miaBuiieHHs RER Ta cTpykrypHi
3MiHHM Ha KOPUCTh CEKTOpa BHYTPIIIHBOI Toprisii [12].
Taka 0coONUBICTH JO3BOJSIE MiZO3PIOBATH CUMIITOMH
“roJaHfCbKOl XBOPOOW”, KOJM HAJXOIKECHHS 1HO3EM-
HOTO KamiTalxy CYINPOBO/DKYIOTHCS “‘BUTICHEHHSM”
eKCIIOpTY, rlneprO(bOBaHnM PO3BUTKOM BHYTPIIIIHEO-
OpiEHTOBaHUX ranyseii, a B rnz[cyMKy — 3HIKEHHSM
TEMITy €KOHOMIYHOI'O 3pPOCTaHHsS Ta IiJBHIICHUM MO-
ITUTOM Ha IMIOPT. 3a3HaueHu eeKT OUTBII TOMITHUH
3a yMOBH (DiKCOBaHOT'O OOMIHHOTO KYpCY.

Ha nmpukiani xpain Jlatuacekoi AMepuku BeTa-
HOBJICHO, 1110 OJIMH 3 MEXaHI3MiB ITiIBUIIEHOTO MOITUTY
Ha iMniopt crBoproe miaBuienHs RER [13]. 3minHeHHs
OOMIHHOTO KypCy BHACHIJIOK NMPHBATHHUX TpaHC(EpTiB
MPOCTEeXYEThCS st Kpain LlenTpanbHoi AMepuky, aje
nocuth cnabko [14]. OpHiero 3 mpuyuH MOXKe OyTH
oOepHEHUI 3B’SI30K MK 00OMa MOKa3HHMKAMH, KOJIU
3MIIHEHHSI TPOIIOBOI OJUHUII 3YMOBIIIOE 3MEHIICHHS
NpUBaTHUX TpaHcdepTis [19].

[TizBuIIEHHS: IONUTY Ha IMIIOPTHI TOBAapH WLIH-
POKOT'0 BXKUTKY ITOCTA0IF0E MOXKIIUBUH 1HBECTUI HTHUI
e(beKT abo MpU3BOAUTH 10 TPHCKOPCHHS lH(bJ'IHHll (B
pas3i 30UIbLIEHHS ONHUTY Ha MPOAYKII0 BHYTPILIHBOTO
BupoOHuTBa) [18] CrnpusTiuBuii BIUIMB Ha E€KOHO-
MiYHE 3pPOCTaHHS 3HAWIOEHO JHIIE Ui JBOX 13 CEMHU
cepe3eMHOMOpCHKIX Kpain (€rumer, Mopaanis), mo
OB’ SI3YETHCSA 3 HEBUCOKOK 1HBECTHUIIHOIO 3aJICHKHI-
CTIO Ta ITiIBUIIEHNM IOIUTOM Ha iMIiopT [7, p. 131—160].

BesmocepenHiii BILTMB MPUBAaTHUX TpaHC(EPTIB
Ha IMIIOPT JOBEAEHO JUIs KpaiH KomumHboro Pa-
nsHcbkoro Coro3y [10]. 1o ripmre, cymyTHe 3MilHe-
HHS TPOLIOBOI OJIMHHMII TEPEHIKOKAE 301IbIICHHIO
excriopry. Jlnst Cep6ii BHUsBIIEHO, IO IPUBATHI TPaHC-
(depTH NpU3BOIATH A0 30UIBIIEHHS IMIIOPTY Ta HOTip-
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IICHHS TOPTOBEJIBHOTO OallaHCy — K Oe3MmocepeHbO
(uepe3 30LTBIICHHS a0COPOIIiT), TaK i OMOCEPEIKOBAHO
(3a IOMOMOIOI0 3MIITHEHHS TPOIIoBOi omuHMI) [9].
Awnanoriyno st TypeudrHu BCTaHOBIIEHO, IO IHCTPY-
MEHTIFHUMH YHHHUKAMH TiJIBUIIEHOrO IOMUTY Ha
IMITOPT CTAIOTh 5K 301JIBIICHHS BAJIOTHUX PE3epBiB (11e
CTa€ HACJIJIKOM MOHETH3allii MPUILTUBY KamiTaly), TaK
i 3MminHeHHs TpomoBoi omuHuui [17]. PisHomaniTHI
MeXaHi3MH 3B’SI3Ky MK IPUBATHUMH TpaHchepTaMu
Ta IMIIOPTOM HPOAHAIII30BAHO HIDKYE.
3. MexaHi3MH BIUINBY IPUBATHUX TpaHcdepTiB
Ha iMmopT

[MoxiGHO 10 IHMIMX KOMITOHEHT MPHILIUBY Kalli-
Taiy (mpsMi Ta HOpTQENbHI iHBECTHLii, iIHO3eMHa JI0-
roMora), IpuBaTHI TpaHC(HEPTH MAIOTh Pi3HOIIAHOBUMA
MaKpOCKOHOMIYHUM BIUIMB Ha JOXiJ, (hiHAHCOBUI
CeKTop, 0OMiHHMH Kypc Ta iH}msmito [21, p. 11—12].
3acamuuyi (YHKIIIOHATIBHI 3B’SI3KH CHCTEMAaTH30BaHO
Ha prC. 2. 3aNPOIOHOBAHA CXeMa BPAaXOBYe eheKTH Cy-
KYITHOTO TOIUTY 1 CYKYITHOL nponosnun SIKi BUIJISI-
JIAIOTh aKTyaJbHUMH B KOHTEKCTI ‘3aJieKHOi” €KOHO-
MIKH, 10 XapaKTepH3YEThCS OOMEKEHUMH MOKIIUBO-
CTSIMU €KCIIOPTY-IMIIOPTY.

[epeBaxkHO Oe3nocepenHiM HACIAKOM Haj-
XOJKeHb TMPUBATHUX TpaHC(EpTiB crae 30UIbIICHHS
MIPUBATHOTO CIIOKMUBAHHS ", 1[0 MOTEHIIHHO IMiIBUIIYE
MIOIHT Ha IMIOPT 32 JIONOMOTOIO SIK 301JIbIIEHHS BHYT-
pimHbOI abcopbuii (Oe3nocepeqHii BIUIMB), Tak i 3Mi-
HU IIHOBHMX CITIIBBIIHOIICHb Yy 3OBHIIIHINA TOPTiBII
(onmocepenkoBanuii  edekr). IloripimeHHS IIHOBUX
CHiBBI/IHOIIEH Y 30BHILIHINA TOPTIiBJII OHOYACHO MPH-
3BOJUTH JI0 3MEHIIEHHS EKCHOPTYy, WLI0 IMiJACHIIIOE
aMIUTITYly TOTipUIEHHS CajbJ0 IOTOYHOIO PaxyHKY.
301IbLIEHHS TONTUTY Ha IMIIOPT MOXE BiIOyBaTHCS He-
3aJIeKHO BiJ IIHOBOTO YMHHUKA, IIEPEAYCIM Y J0JIapH-
30BaHill €KOHOMIIIi, Jic I[iIHKM BCTAHOBJIIOIOTHCS y J0JNa-
pOBOMY €KBiBaJieHTI. B Takomy pa3i BH3HaYaJIbHUM

? BHKOpHCTAHHS TIPHBATHUX TPaHC(EPTIB MEPEeBAXKHO HA CIIOKHBUI
Ui BigOuBae iepapxit0 morped JAOMAIIHIX TOCHOAApPCTB B
SKOHOMIiKax 3 HEBHCOKHM pIBHEM J0XOIy i TpHBaTUMeE IOHAMEHIIEe
JI0 TOCSITHEHHS AESKOro JOCTaTHbO BHCOKOrO PiBHs 100pobyTy [15,
p. 1-32].
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Puc. 2. MexaHi3MH MaKpOeKOHOMIYHOI0 BIUIMBY IPUBATHUX TPpaHc(epTiB

YUHHUKOM 30UIBIIEHHS CYKYITHOTO TIOMUTY 3arajioM Ta
MIOITUTY Ha IMIOPT 30KpeMa crae edekr n1o00podyTy 3a
PaxXyHOK 301JIBIIICHHS BAPTOCTI aKTHBIB CIIOYKUBAYiB.

VY 3BUYHOMY KEHHCIaHCHKOMY KOHTEKCTi TMiJ-
BHUIIIEHA CXWJIBHICTH /IO IMIOPTY 3HIXKYE BEITUYUHY
MYJNBTUILTIKATOPA CYKYITHOIO MOIHTY, HaBiTh Y BH-
MaJIKy CIPUSATINBOrO 301IbIICHHS IPUBATHUX 1HBECTH-
uifi. BomHowac ciniji BU3HATH, IO HEPEBaXKHO 1HBECTHU-
LiifHe CIpsIMYBaHHS NPUBATHUX TpaHC(EPTiB Mae oue-
BUJIHI JIOBIOCTPOKOBI II€peBaru 3 MOIJLILY CTUMY-
JIIOBaHHS TUHAMIKH JIOXO/1Y, X04a MOXe OyTH HE MEHII
IMIIOPTOEMHUM, HIX TpPUBaTHE CHOXWBaHHA. SIKIIO
301JIBIICHHS TPUBATHOTO CIIOXKUBAHHS Ta IHBECTHIIIHN
Ma€ BiAYYTHUH HQIAUIHHUN BILIMB (LIBOTO CIIJ OYi-
KyBaTH IIepeAyCiM Ha BUIIQJOK HEBHUCOKOI CXMJIHOCTI
BUJIATKIB [TPUBATHOT'O CEKTOPA JIO IMIIOPTY), L€ CYIPO-
BO/DKYBaTUMeThcs miaBuiieHHsAM RER, ske, 3i cBoro
OOKy, MiJICHIIOBATUME MOMHUT Ha IMIIOPT i MOXeE Iie-
pelKoKaTH 301IbIICHHIO SKCITOPTY. BiamoBiaHO Bif-
OyBaTUMETHCS TOTIPIICHHS CAIBA0 ITOTOYHOIO PaXyHKY.

3 00Ky CYKYITHOI IPONO3UIIii BayKJIMBO, IO M-
BHIIICHHS IIiH CTBOPIOE HEraTUBHUH (DiHAHCOBUI
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e(eKT, aJpke 3MEHIIYETHCSL BAPTICTh TPOLIOBOI MacH Y
peanbHOMY BUMIpi. HacmigkoM crae 3MEHIIICHHS 00Cs-
riB BUPOOHUIITBA, IO 3 BpaxyBaHHSIM MOXIIUBOI Mpsi-
MOi 3aJIEKHOCTI E€KCIIOPTY BijJ| OOCSTIB BHPOOHHIITBA
(edexr 45°) cTaHOBUTL MONATKOBHH MEXaHi3M MOTip-
LIEHHS CaJIb/I0 IOTOYHOTO PaxXyHKY.

SIKII0 eKOHOMIiKa OJIAPH30BaHA, IIiIBUIICHUMA
MIOIHT Ha IMIOPT MOKE CITOCTEPIraTHCs HE3aIEKHO BiJ
3MiH 0OMiHHOTrO Kypcy. 1l{o Ginblue, Ha BHUITAJIOK 3He-
LiHEHHS T'POIIOBOI OAMHHIN IIONMUT HA IMIIOPT MOXKE
HAaBITh 3pOCTH, aJPKe IiABHUIYETHCS BAPTICTh AKTHBIB Y
1HO3EMHIH BaJIIOTI Ta KyIiBeJIbHA CHIPOMOXHICTh OTpPH-
MaHHUX IepeKa3iB Bill MPAIFOI0UMX 32 KOpAOHOM [1, c.15].

BB 0OMiHHOTO KypCY BUIJISIAE JAOCHTH CY-
MepewINBO (3pO3YMIJIO, 110 BaXKJIUBICTH BiJIIOBIIHOTO
YMHHHKA ClIa0He, SKII0 BPaxyBaTH MOXJIMBY B3a€EMHY
MIPUYUHHICTh MK IPUBaTHUMU TpaHcdepTramu 1 oOmi-
HHUM KypcoM). 3 OIHOro OOKY, 3MiIlHEHHSI T'POIIOBOi
OIIUHMII, a caMe I[LOr0 CNiJl OYIKYBaTH BiJ HaIXOI-
KEHb TPUBATHUX TPAaHC(EPTiB, — 16 YMHHHK ITiJBU-
meHss RER Ta 3pocTarouoro momuTy Ha iMIOpT. 3
iHIoro OOKy, BiA “MiIHOI” TPOLIOBOI OAMHHIII MOXXHA



OYiKyBaTH TajJbMyBaHHS 1HQIALIT, a I TNeperrko-
xarume HajaMmipHoMmy minsumienHio RER. Ille xpaue,
SIKIIIO B €KOHOMIIlI € MOYKJIUBOCTI 3aMIIIEHHS iIMITOPTY
BJIACHMM BHPOOHHMIITBOM. Y TakoMy pasi IiJBUICHHS
OOMIHHOTO KypCy MOKE€ MaTH CHPHSTIMBHN BIUIUB 32
JIOTIOMOT'OFO 3/ICIIEBIICHHS IHBECTHIIIIHOTO IMIIOPTY.

[Ipore He BHKIIOYEHO, IO TPHBATHI TpaHC-
(depTH 3yMOBJIIOBATUMYTh TaKe IIiJBUIICHHSA OOMi-
HHOTO KypCy, AK€ “BUTICHATUME TEXHOJOTIYHE BU-
POOHHUITBO 1 3yMOBIIOBATUME 30UIBIICHHS IMIOPTY.
X. Pamomopt i ®. Jok’e cTBepKyIOTh, IO TPUBATHI
TpaHc(hepTH TPOBOKYIOTh e(eKkTH Ha 3pa3ok “To-
JIAHJCHKOI XBOPOOH ™, 3yMOBIIIOIOTH CTAarHAIII0 EKCIIOp-
THOTO CEKTOpa 1 3HWKYIOTh JIOBFOCTPOKOBHH TEMII
3pocranas BBII [20]. Bomnowac T. CrpayOxaap i
®. Bagean mnepekoHaHi, IO BiJNOBiAHI EMITipHYHI
apryMeHTH IOBOJI CJaOKi, a TOJOBHHUM IOSCHEHHSIM
BiJICYyTHOCTI “TONIAHJICHKOI XBOPOOH™ CIIyrye 3ielIeB-
JIEHHSI IMIIOPTY 1HBECTUIIIHUX TOBAapiB, SIKE ITiABUIILYE
MPOAYKTUBHICTh Ipalli Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh
HaI[lOHAJIbHOI eKOHOMIKH [23, p. 157].

IToBeniHka CIOXUBAYiB 3HAYHOI MIpOIO 3aJie-
KHTh BiJl O4iIKyBaHb MaOYTHBOI'O JIOXO/Y, SIKi MOXYTb
CTaBaTH HaAMIpy ONTHMICTUYHUMH BHACITIJIOK OTpH-
MaHHs 3HaYHMX NPUBATHUX TpaHcdepTiB. Y Takomy
pa3i MOXKHa PO3pPaxOBYBaTH Ha CTPIMKE 301TbIICHHS
00CATIB CIOKMBYOT'O KPEAUTYBAHHS, IO IOCHIIIOE
HELiHOBY KOMITOHEHTY MOIHTY Ha iMITOPT.

OnTUMi3M CHOXXKHABAYiB MOXE CIPHATH IIiJBH-
LIEHHIO I[IH HAa HEPYXOMICTh, III0 CTBOPIOBATHME II0-
PIBHSIHO CaMOCTiIHMH BIUIMB Ha JAWHAMIKY IiH Ta
iMIOpT. SIKIIO KUTIIOBE OYIIBHHULTBO Ta OONAIITyBa-
HHS 30yJOBAaHOTO JKUTJIA Iependadae BUKOPUCTAHHS
BEJIMKOI KIIBKOCTI IMIIOPTHHX TOBApiB, II€ JIOAATKOBO
MiJCHITIOBAaTUME 3B 30K MK IPUBATHUMHU TpaHchep-
TamMHu Ta iMnopToM. [loniOHuii BIuIMB MaTHMe edekT
J00poOyYTY 32 YMOBH BiJT4YTHOI 3aJI€KHOCTI MK Bap-
TICTIO HEPYXOMOCTI Ta IPUBATHUM CIIOXKMBaHHAM. Bij-
MTOB1JTHI 3aJISKHOCTI HEBAKKO MPOLTIOCTPYBATH BITUN3-
HSHEM J0cBizom 2006—2007 pp.?

301IbIIEHHST IPUBATHOTO CIIOYKUBAHHS TPU3BO-
JUTH IO BIAYYTHOTO 3MEHIIEHHsS MMPUBATHUX 3a0IIAM-
KEHb, 10 CTAHOBHUTH ()YHIAMEHTAJIbHY JOBIOCTPOKOBY
MPUYXHY TOTiPIIEHHS CaJIbA0 ITOTOYHOTO PaxyHKy. 3a
TaKUX YMOB HMOBIPHO OYiKYBaTH JIeBaJIbBaIlil0 IPOIIO-
BOoi OAMHMII, IO 3aCBiAYy€ MOXKJIMBUM BiAMIHHHI
BIUIMB TPHUBAaTHUX TPaHC(EpTiB Ha OOMIHHUH KypC.
SIKIo y KOpOTKOYacHOMY IUIaHi BifOyBaeThcs 3Mill-
HEHHs TPONIOBOI OJWHHWIN, TO Ha BiJmaycHIIy mep-
cnektuBy — ii 3HeuiHeHHs. [lyis1 yMOB nonapu3oBaHOI
€KOHOMIKM Ba)KJIMBO, IO JEBAJIBBAIlsl TPOMIOBOI O/U-
HUII MOXXE HE MOJIMIIMTH CaJIbA0 E€KCIOPTY-IMIIOPTY
BHACJIIIOK Bijipa3y Jekinabkox edekris. [lo-nepure, Bu-
HUKAaTUME HEraTUBHHMI (hiHAHCOBUH e(DEeKT y peasbHO-
MY CEKTOpi, IO 3MEHIIyBaTHME OOCSTH BHPOOHUIITBA,
a 1e mepemkoKaruMe 30inblIeHHI0 ekcriopty. Ilo-
Jpyre, 3HEI[IHEHHSI TPUBHI 30UIbIIyBaTUME KYIiBEIbHY

* Oco6IMBO AKTHBHO TOMOrOCIIOAAPCTBA MIrPAHTIB BKJIAAAN KOIITH
B OYIiBHHILITBO XKUTJIA Y 3aXiAHUX 00acTAX YKpaiHu, A€ BiIIOBiqHI
iHBecTHLIi (B pO3paxyHKY Ha | THC. )KUTEIiB) BUSIBUIHCS Ha TPETHHY
OUIBIIMMH, HDK Y CEpPeIHbOMY 110 KpaiHi, i BTpuui — HDK y Olab1IocTi
CXIZIHUX Ta LEeHTpaIbHUX obuacreii [1, c. 19].
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CIPOMOXHICTh OTPUMaHHUX TpaHC]epTiB, SK 1€ 3ayBa-
xeno A. aitnynpkum [1, . 15]%

TakuM 4YMHOM MOXKIIMBI TOSICHEHHSI HEJ0CTAaT-
HBOTO TMOJIMIIEHHS CajlbJ0 MOTOYHOTO PaXyHKY B
2009—-2010 pp. MOKHa y3arajJbHUTH TaKUM YHHOM:
HaJMipHE NPUBATHE CIIOXXMBAHHSI, IO ITiJTPHM YBaJIOCs
HA/IXOJDKEHHSMH MPUBATHUX TPAHC(HEPTIB, HETOCTATHE
301IbIIEHHsT BHYTPILIHIX 3a0MIa/PKeHb, HAaJITO TIHOO-
Kui craj BUpOOHHMNTBA (1€ 3MEHIIMIO PECypCH IS
€KCIIOPTY) TicJsl PEeKOPIHOI JieBalibBallii TpUBHI, CTar-
Hallisl CBITOBHMX PUHKIB (BiJIIOBIIHO BiIOynOCS 3MEH-
LIEHHS IIONUTY HA EKCIOpPTY), 3HAYHUHA KPUTUYHUH
IMIIOPT CUPOBHHU Ta KOMILIEKTYIOUYHX.

4. EMnipuyHi oliHKu

O1iHKy (DYHKI[IOHAJIBHOTO BIUTUBY IPHBATHUX
TpaHchepTiB (transfert;) Ha iMmopt (import,) TIpoOBe-
JIEHO 3a JIOIIOMOI'OI0 aJbTEPHATUBHHUX CTaTUCTUYHHX
METOJIiB: TBOKPOKOBUX HaliMeHIUX KBaapaTi (2SLS),
perpeciit 3 ML-ARCH i GARCH-mporiecamu, 1o 103-
BOJISIE TIEPEBIPUTH CTIHKICTh OTPUMaHHUX pe3YJbTaTiB
JI0 METONy OILliHIOBaHHA. BuKopHCTOBYBajHCsl KBap-
TaJbHI JaHi JJIs PiBHIB JTOCTIKYBaHUX TOKA3HHUKIB 32
1998—2010 pp. OOunBa moka3HUKH — fransfert, i
import; — OYMILEHO Bijl CE30HHOCTI Ta Ipoorapudmo-
BaHO.

Hmwxue momaHo oTpumaHi pe3ynbTaTH BiAlo-
BiJTHO IO BUKOPUCTAHUX METO/IiB OI[IHFOBAHHSI:

a) 2SLS
1
import, = 0,748import,; —0,364import _, +0,01 Stransfer,_,, ( )
(6,031%) (-2,952%) (1,527 **)
R*=036 DW =2,02 ADF =-432"
06) GARCH
import, = 0,685import,_, —0,283import,_, +0,012transfer,_,, (2)
(6,710") (-2,631") (2,390™)
R*=032 DW =1,89 ADF = 453"
B) ML-ARCH (Marquardt)
import, = 0,720import,_, —0,325import,_, +0,014transfer,_,. (3)
(7,453") (=2,976") 1817™)
R*=031 DW =184 ADF = -425"

B ycix Bunaaxax BKIIIOUEHI 3MiHHI MOSICHIOIOTh
o6mm3bko 30% 3miH immopry. Cratucruka [lapOGina-
YorcoHa HE BWSBIAE ABTOKOPEIAIIi 3aJHUINKIB, IO
JIOAATKOBO MiATBEPKYEThCst TecToM ADF.

OTpuMaHi eMImipu4Hi pe3yJabTaTH MiATBEPI-
XKYIOTh TINOTE3y PO BaroMuil MNpsSMUHA 3B’SI30K MiX
301IBIIEHHSAM IIPUBAaTHUX TpaHCcdepTiB Ta obcsramu
iMIopty (3 J1laroM y 4otupu kBapranu). CtaTHCTHYHA
3HAYYLIICTh OTPUMAHOrO perpeciiiHoro koedimieHTta
Haiiuma i oriHok GARCH, mo MoxHa iHTepmpe-
TYyBaTH O3HAKOI HEOOXiMHOCTI BpaxyBaHHs YWHHHUKA
HecTaOlLIBHOCTI TNPHUBAaTHUX TpaHCQepTiB. 3rigHo 3
OTPUMaHUMHU pe3yJbTaTaMU 30€pEKEHHs MPHBATHUX
TpaHcdepTiB Ha MOPIBHSAHO BHCOKOMY pIiBHI MOXe
pO3TIISIATHCS OAHWUM 13 YWMHHUKIB, IO IEPEIKOIUB
MCISIKPU30BOMY TOJIMIIEHHIO CajbJI0 MMOTOYHOTO pa-
XYHKY BHACIIIOK IiJIBUIIIEHOT'O MOMUTY HA IMITOPT.

OOcsrn  IMIIOPTY JOBOJI iHEpIiHHI, Xoda 3
JlaroM y 7IBa KBapTayd BiJOYBa€ThCs NMEBHA KOPEKIIis

4 3 Meroro 3a0XOueHHs TpUBATHUX TpaHchepTiB kpainu MarpuGy
HAaBITh NPAKTHKYBAIM MEPIOJUYHI AeBajbBaLil TPOLIOBOI OXMHULI
[23, p. 157].



JIUHAMIKK iMTIOpTy. B cepeaHpoMy 3a miBpOKY KO-
puryetbest 10 40% immopty. Taka cTpykTypHa puca
nependavyae JOUUIBHICTD IIECTIPIMOBAHUX 3aXOIIB
1010 OOMEXEHHS IMIIOPTY Ha BHIAJOK ITOTipLICHHS
canplo marixHoro OanaHcy. IlocnaGneHHs 3B’S3Ky
MiX NPUBATHUMH TpaHc(epTamMH Ta iMIIOPTOM MOXKe
OyTH OJHUM 3 TMEPCIEKTHBHUX HAINpPSMIB TOJITHKA
BUPIBHIOBaHHS IUIATIXKHOTO OaJiaHcy.
5. Pexomenaanii 11st e KOHOMIYHOI MOTITUKHA

TonoBHMIA pe3yabTaT MPOBEACHOIO TOCTIIKe-
HHS TIOJISATa€ Yy TOMY, IO NPUBATHI TpaHC(PEpTH CIy-
T'YIOTh BaXXJIMBUM YMHHUKOM 30UIBIICHHS TONHUTY Ha
iMnopt. Taka cTpykTypHa pHca MOXKE HEpPEUIKOAUTH
3YCWIJISIM IO/I0 BUPIBHIOBAHHSI IUIATIXKHOTO OanaHCcy
Ta TOTIPIINTH OYIKYBaHHS IOJO IIHOBOI i TPOIIOBOI
CTaOlIFHOCTI B €KOHOMIIlI Y KpaiHu.

BuparoTbcst IOUiIbHUMHY IIOHAMMEHIIE Ba 3a-
X0 MIOAO0 TOCTA0JICHHS (YHKIIIOHATIBHOTO 3B’SA3KY
MiX IIPUBATHUMH TpaHcdepTamMu Ta iMnopTom: 1) omo-
JATKYBaHHS OIepaliii 3 iHO3EMHOI0 BAIIOTOI Ta
2) 3anpoBaKEHHsI IOIATKIB HA HEPYXOMICTh 1 TOBapu
poskomri (aBTomMOOLNi). Y mepHioMy BUMNAIKy 3HH-
3UThCS KYIiBElIbHA CHPOMOXHICTh MPUBATHUX TPaHC-
(epTiB, a TAKOX MOCIAO0HYTH CTUMYJIH JUIs J0Jjapu3a-
Iii EKOHOMIKH, sSKa 3HAYHOI MIpPOI0 ITiJCHIFOETHCS
HA/XODKEHHSIMHU BiJI TPAIIOI0OYMX 32 KOPJOHOM. Y
JPYroMy BHIIQJIKy TOJOBHUH PO3PaxXyHOK TOJISATAE Y
nocna0enHi 1ii edexTy qo0po0yTy, 110 TOBUHHO 3MEH-
LIUTH [IPUBATHE CIIO)KUBAHHS Ta MOMHUT HA IMITOPT.

3 morysiAy HEBU3HAYEHOCTI MIONO MEHCIHHOro
3a0e3MeueHHs MPaIfOI0YUX 38 KOPAOHOM BapTye YBaru
MIPOITO3HIISl KOJUIIHBOTO KepiBHUKA Jlepmiamnpuem-
munrea O. Kyxenb mojo 3aifiCHEHHS IUIATEXKIB Y
[encitiauit GoHI BIAMOBIAHO JO CTAaBOK MiHIMaJIbHOI
3apobiTHOI Tuiat B Ykpaini. Ha mnepcrexktuBy mo-
LUTBHO “3B’sI3aTW” TPHHAMMHI YacTUHY OTPHUMaHHX
HAJIXO/DKEHb BiJ| MPAIIOIOYMX 332 KOPJOHOM 3a JIOMNO-
MOT'OI0 CIIJIBHUX JEPKaBHO-IIPUBATHUX IIPOCKTIB IIO-
JI0 TIOJIMIIeHHs 1HPPaCTPYKTypH B CLIBCBKIH Miclie-
BOCTI, SIK IIe MMPAKTUKYEThCS y Neskux KpaiHax (Mek-
cuka). Taki 3aX0qu MOXYTH CIIyTYBaTH 3pYYHUM JIO-
MOBHEHHSAM 710 OUThII “‘yHiBepcalbHHUX’ BUpILIEHb HA
3pa3oK IONIMIIEHHS IHBECTULIIMHOrO KIIIMaTy B YKpaiHi,
IO JTO3BOJIUTH BUKOPHCTATH 3apoO0JieHi 32 KOPAOHOM
KOIITH JJIsl PO3BUTKY MAJIOTO Ta CEpeHbOro Oi3Hecy, a
BiJITIOBITHO ITOCTA0UTh CTUMYJIH JJISl iX BUKOPUCTAHHS
JUTs 301TBIIEHHS IMIIOPTY CITOXKHBYHMX TOBApiB.

[epcriekTHBY IPOMOBXKEHHSI [AHOTO JIOCHIiJ-
JKEHHSI CTAHOBHUTH BHBUEHHS KOHKPETHHX MEXaHI3MIB
3B’S3KYy MiX [TPUBATHUMH TpaHC(PEpTaMU Ta IMIOPTOM.
30KkpeMa, Ha yBary 3aciyroBYIOTH: a) BIUIMB NPHBAT-
HUX TpaHC(EPTiB Ha NPHUBATHE CIIOKUBAHHS Ta iHBEC-
THUIi1, 0) B3aEMHA 3aJICKHICTh MXK HAJTXOKCHHSAMU BiJT
MPAIIOIOYMX 332 KOPJOHOM Ta OOMIHHHM KypCOM,
B) iHQuIsAiMHA “Bijgaya” Bix MpUBaTHUX TpaHC]EpTiB,
I') MEXaHI3MH Ta CTYIiHb BIUIMBY Pi3HOMaHITHUX KOM-
ITOHEHT, 110 BU3HAYAIOTH ePEeKT 100po0yTy. Takox mo-
PEYHO TIPOCTEXKHTH 3B’SI30K Mk oOcsiramu TpaHchep-
TiB Ta JA0JIapU3alli€l0 €KOHOMIKH.
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2. IPOBJIEMU TA CTPATEI'Ti PO3BUTKY
PET'TOHAJIBHUX T'OCITIOJAPCBKUX CUCTEM

YK 332.1 (075.8)
KosTyn O. L.
MIKIITIAITIPUEMHUNIBKA KOOIIEPAIIA SIK 3ACIB OPFAHI3AHIi

HICJAKPU30BOI'O PO3BUTKY BITYUU3ZHAHOI EKOHOMIKH

Anomayia. Pozensioaromvcs Moscau8ocmi, 3aKaadeti y HogUX Gopmax MixcnionpueMHuybKoi koonepayii
— kaacmepax, OJisl VHUKHEHHs GIMYUSHAHUMY NIONPUEMCIBAMU PUSUKIE 308HIUHIX 3A2P03 8 YMO8ax 2n106anizayii
ma noOCmKpuU306020 nepiody. /s 3abes3neuents KOHKYPEHMHUX nepesas i popmyeanHs ma peanizayii nomenyiany
CMAN020 PO36UMKY Y NEGHUX chepax ma 2any3ax eKOHOMIKU AK CaMux NiONpuemMcmes, max i cqpopmosanux Humu
iHmeepoganux OizHec-cucmem ma mepumopii ix Jaoxanizayii. B 0CHO8Y NOKIAOEHO BUKOPUCTAHHA eqexmy
cuMepzii 6i0 WUPOKO20 BNPOBAOINCEHH NPUHYUNY KOONEPYBAHHA (8ePMUKANLHO20 MA 20PUIOHMANLHOZO,
@dyHKYiOHANbHO20 MA 2a1Y3€8020 MOW0) OIANLHOCTI 8 MENCAX JOKATLHUX MEePUMOPIANbHUX eKOHOMIYHUX CUCmeM
Y opmami KnacmepHux o0peaHizayiliHo-npagoeux ymeopeus pisHux munie. Kinacmep npuiivaemocsa (po3e-
a0aemves) AK 0lesutl i Manlo03ampamHuull OpPeani3ayitiHo-eKOHOMIYHULL IHCIMPYMeHm 3a0e3neueHHs KOOpOuHayii
3ycunb, 63aEMo0ii ma CnitbHoi pobomu NiONpueEMcme y DYHKYIOHATbHOMY MA MEPUMOPIATbHOMY ACNEKMax
(nrowunax) ix OisnbHOCMI.

Knrouosi cnosa: misicnionpuemnuybka Koonepayis, Kiacmepu, Kiacmepuzayis

Kovtun O.
INTER-ENTERPRISE COOPERATION IN THE POST-CRISIS
DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary. This work discusses possibilities regarding avoidance of the risks of external globalization
and post-crisis period threats. Also, possibilities of providing the competitive edge, forming and realizing the
potential of stable development in certain areas of the economy of enterprises as well as integrated business
systems and the areas of their localization are discussed. Such possibilities form the basis of the new types of
inter-enterprise cooperation - clusters. The foundation of a cluster lies in using the synergistic effect from broad
implementation of the principle of activity cooperation (horizontal and vertical, functional and branch-specific
etc) within local territorial economic systems in the form of clustered organizational-legal developments of va-
rious types. A cluster is accepted (considered) as a functional and low-cost organizational-economic instrument of
assuring effort coordination and cooperation of enterprises in functional and territorial aspects of their activity.

Keywords: inter-enterprise cooperation, clusters, clusterization

1. Betyn HE BJOCKOHAIIOBATHCS Ta po3BuBatHcsi. Tooro PCE
OCHOBHOIO TIPHYMHOIO Hee()eKTHBHOCTI Ta He- nependavae, 10 MiANPUEMCTBA € HAJIEKHUM YHHOM
CaMOJIOCTaTHOCTI YKpaiHChKOi €KOHOMIKH Ha YCiX piB- IHTErpoBaHi B MiCIIEBY, PEriOHAIbHY Ta HalllOHAILHY TOC-
HiX 11 TepuTOpianbHOi arperaiii (Ha HalliOHAJHLHOMY TIO/IAPCHKI CUCTEMH TIPOYKYBaHHS JI0IaHOI BApTOCTI.
PiBHI MOBa ¥#Jie PO BiITBOPIOBAIBHY CAMOIOCTATHICTh Jo peudi, cimin ckazatd, IO PUHKOBAa CHCTEMa
€KOHOMIKH, a Ha PEriOHaJIBHOMY Ta MICIIEBOMY IIpO (i- Moxe (31aTHa) eeKTUBHO (YHKIIOHYBATH 1 pPO3BHU-
HAHCOBY) € HU3BKHH CTYIIHb IHTETPOBAHOCTI MiANpH- BaTHCS JIMIIE 33 PalliOHAIFHOI CTPYKTYPH €KOHOMIKH.
€MCTB y MICIICBI, PEriOHaJBHI 1 HaIliOHAJIBHY T'OCIIO- AJle pUHKOBHUH MEXaHi3M HE 3/IaTCH CaMOTYXKKH, TOOTO
JIApChKI CUCTEMH, a BiITaK — BIICYTHICTD pallioHaIBEHOT 0e3 nmepkaBu, c(hOpMyBaTH palliOHAJIbHY HalliOHAJIbHY
crpykrypu exoHoMiku (PCE) sik Ha perioHanbHOMY, Ta perioHalibHy €KOHOMIuHY cTpyKTYpy. Lle € mpepora-
TaK 1 Ha HalllOHAJIBHOMY PIBHAX. Payionarena cmpyx- THBOIO, OCHOBHOIO (DYHKIII€IO JTCPIKABU.
mypa eKOHOMIKU € TaKOI0 CUCTEMOI BUPOOHHUIITBA Ta Biarak micisikpu3oBa CTpyKTypHa nepeOynosa,
Horo oOciayroByBaHHsl (IHCTHTYLIHHOTO, TpPOIIOBO- sIKa Ma€ CTaTh HACNTiJKOM peallizalii akTUBHOI MOCTK-
(bIHAHCOBOTO, HAaYKOBO-TEXHOJIOTIYHOrO, iH(opMaIiii- PH30BOI JIep>)KaBHOI CTPYKTYPHOI MONITUKY, TIOBHHHA B
HOTO, I[IHOBOTO (PHHKOBOr0), iH(PACTPYKTYpHOTO, nepiry 4epry OyTH crpsiMOBaHa Ha MiJI'OTOBKY 1 cimeo-
KaJIpOBOT'0 TOIIO), 3a kol hopMyeThes (abo chopmo- PEHHSI KOHKYPEHMOCHPOMONCHUX DIHAHCOBO CAMOOOC-
BaHa) HA MICLIEBOMY, PEriOHAIBHOMY 1 HAlliOHAJILHOMY MAMHIX PeLiOHALHUX 20CNO0APCLKUX KOMNIEKCi8, K1
piBHsIX arperaiii HeoOXigHa Koonepayis BUPOOHUIITBA 0 BUKIMKANM IHTEpPEC y NOTEHIIHHUX IHBECTOPIB,
KiHIIEBOI NPOAYKII, sIka Mae PHUHKH 30yTy i Ha SIKY iHTerpyBasin (KOOIEpyBajH) MiANPUEMCTBA B MPOLEC
iCHY€E BIJINIOBITHUI TIOMHUT, & caMe BHPOOHHIITBO 3/aT- BUTOTOBJICHHS KiHIIEBOI (TOTOBOi) MPOAYKIIii, Ha SKY
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ICHYIOTH aJIeKBaTHUH ITONUT Ta PUHKHU 30yTy, 3a0e3me-
YyBaJIM PO3BHUTOK i BJOCKOHAJICHHS! BAPOOHUIITBA, TOO-
TO peaHiMyBaJll HAlliOHAIbHY €KOHOMIKY B TOCTKpPH-
30BHUH IEPioJI, CTBOPWIIA pOOOUI MICISI Ta MOXKJIMBICTh
aJIeKBaTHO PHHKOBHM yMOBaM 3apo0JIsiTH KOLITH HE0O-
X1JH1 JUTsl pO3IIMPEHOTO BiITBOPEHHSI.

[oTy)XxHUM MexaHi3MOM, SKWH, Ha HaIIy ITyM-
Ky, B cTaHi 3a0€3NeYUTH IHTErpamito MHiIIpHEMCTB Y
MICIICBI, pETiOHANBHI Ta HAIlIOHAIBHY T'OCHOIAPCHKI
CHCTEMHU IPOAYKYBaHHS NOAAHOI BapTOCTi 1, TaKUM
yuHOM, cripusiti ¢popmyBanHio PCE Ha Bcix piBHsX il
arperaiiii, € oprasizaliifHo-eKOHOMi4Ha pedopMa Ha-
IIOHAJIBHOI CKOHOMIKH (K €JIEMEHT Or'OJIOIICHOI HUHI
aZIMiHICTpaTHUBHOI peOpMH, CyTh SIKOI — Tepexil Bin
rajy3eBHUX J10 (YHKI[IOHAJIbHUX MPHHIHIIIB CTPYKTYpPH-
3amil Ta ynpaBIliHHS €eKOHOMIKOI0) 1HTEerpaliitHO-(pyHK-
LioHaJIBHOTO crpsiMyBaHHS. OJHUM i3 HANPSIMIB Takol
opraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOI peopMH — IHILIIOBAHHS
CTAHOBJICHHSI 1 CTBOPEHHS Ha KOOIeEpalliiHUX 3acajaax
OpraHi3aliiHO-CKOHOMIUYHUX 1HTETPOBAHUX Oi3HEC-
CTPYKTYp — Kiaacmepie, y Akux ou 00’ eqHyBaBcs (K0O-
TIepyBaBCsl) BUPOOHUYUM Oi3HEC, BUPOOHWYMH 1 (hiHAH-
COBUI KamiTal, a TaKo)k HayKOBa i TOProBeJIbHA (PHH-
KOBa) iH(paCTPyKTypa TOIIO, i Ha SKi O OPiIEHTYBaBCS B
CBOIH BHpOOHUYIN IisUTBHOCTI HE3aJeXHUH Manui Ta
cepenHiii Oi3Hec (OCHOBAa MICIIEBHX TOCIIONAPCHKHUX
CHCTEM 3 TOYKM 30py 3a0e3leyeHHs] 3alHATOCTI Ta
JpKeperia HaIXOKCeHH: (hiHAHCOBHUX PECYpCiB).

VY miff crarTi po3risAmAloThCs 3aKiaieHl y Ho-
BUX (opMax MIKITAIIPUEMHHUIIBKOT KOOIeparii — Kiac-
Tepax MOMKJIMBOCTI JUISI YHUKHEHHS! PU3HKIB 30BHIIIHIX
3arpo3 B yMOBax IJI00aji3amii Ta MOCTKPH30BOrO Iie-
pioxy, mnst 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTHHUX IepeBar i
(dbopMyBaHHs 1 peamizallii MOTEHINANy CTaJOro pO3-
BUTKY Yy NMEBHUX c(epax i ray3sx eKOHOMIKH SIK CAMHX
MAIPUEMCTB, Tak 1 TepuTopiil iX Jokamizamii. B
OCHOBY IOKJIa/ICHO BUKOPUCTAHHS e()eKTy CHHEPTii Bil
LIMPOKOTO BIIPOBADKEHHS IMPUHIUIY KOOIEPYBaHHS
(BEepTUKAJIILHOTO Ta TOPU3OHTAJIBHOrO, (YHKIOHAIb-
HOTO Ta Taly3eBOr0 TOIIO) AiSIIBHOCTI B MEXKax Jo-
KaJIbHUX TCPUTOPIaTbHUX CKOHOMIYHHX CHCTEM Yy (op-
MaTi KJIACTEPHUX OpTraHi3alliifHO-IPAaBOBUX YTBOPEHb
piznux tunis. Kiacrepu Hamu npuiMaroTbest (po3riisi-
JIAIOTHCS) K JII€BUH, Malo3aTpaTHUH OpraHi3aiiiHo-
C€KOHOMIYHHUI 1HCTPYMEHT 3a0e3ICUCHHS KOOpAUHAILT
3yCWJIb, B3aEMOIII Ta CITIBHOI POOOTH MiANPUEMCTB Y
(YHKI[IOHAJILHOMY 1 TepUTOpialbHOMY acnekrax (Iio-
muHax) iX HisutbHOCTi. CHCTEMaTHU3YEThCS ICHYIOUHIH
JIOCBIJ y TNHMTaHHSIX THIIONOTI3amii iX BHIIB, nude-
PEHLIOBaHMX 32 PI3HUMHU MOXIJIUBHMHU O3HaKaMH (Xa-
pPaKTepUCTUKaMH), L0 MOKJIAIAIOThCI B OCHOBY IX
(dopMyBaHHs, (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY. Jlocmin-
XKYIOTBCSl METOJIOJIOTIYHI Ta TPAKTUYHI aCIeKTH ix
CTBOpEHHS i (DYHKIIIOHYBaHHS, IX MOXIHMBOCTI y op-
MyBaHHI B TOCTKPU30BHI IepioJ] KOHKYPEHTOCIIPO-
MO)KHOI €KOHOMIKH Ha pEriOHaJbHOMY pIiBHI TOIIO.
JIOUiBHICTS TOCTIKCHHS IIMX ACIEKTIB OOYMOBIIIO-
eMO TUM (haKTOM, IO KIacTepu3allisl sK 3acid pea-
Ji3anii pUHKOBOTO MEXaHi3My TOCIIOIapIOBaHHS 3ara-
JIOM Ta B IIOCTKPHU30BHH Tepiox 30kpema, B YKpaiHi
MOXE OTPUMATH IIBUIKUA PO3BUTOK JIUIIE TOIi, KOJIH
TEOPETHYHI HaNpallOBaHHS Ta ITO3UTHUBHUH NPaKTHY-
HUHA JOCBix Oyae CHCTEMaTH30BaHO il MEPEHECEHO B
cdepy opranizaiii Ta ypaBiiHHs €eKOHOMIKOIO.
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2. Orasn JiTepaTypHHUX JuKepes

Amipiopi 3a3Ha4YMMO, II0 B CKOHOMIYHIN HayIli
i MOHATTAM “‘Kiactepa”, B HOro 0e3mocepeqHbOMY
3HAY€HHI, PO3YMIIOTh TPOHO a00 TPYILy OXHOPITHUX
B33a€MOIIOB’I3aHUX EKOHOMIYHMX 00’ekTiB. | Take
00’€/IHAaHHS OKPEMHX CKOHOMIUHHMX €JIeMEeHTIB (Ha-
MIPUKJIa]], TiANPUEMCTB UM Tajly3el) B €IWHE IiiJie CBi-
JIOMO 3JIMCHIOIOTHCS I peaji3allil MeBHOI CIUIBHOI
JUTS HUX METH, JUIS BUPIIIEHHS CIUIBHUX MUTaHb.

s exoHOMiku YKpaiHU Kiacmepu € OpraHi-
3a1lifHO-€KOHOMIYHOIO 1HHOBaIli€l0. BoHU mo3uIlioHy-
IOTBECS B opraHi3auiI71Ho €KOHOMI4Hif CprKTypi HE 5K
KOOIEpOBaHi caMOIOCTaTHI HlI[HpI/IGMHI/ILlBKI CTPYKTY-
pu, 1o (bopMyIOTLca Ha OCHOBI nozuny mpami 1 cre-
mianizarmii, ajxe OJHOYACHO TEXHOJOIYHO (y BHUPOO-
HUYOMY YHM\Ta MapKETUHIOBOMY CEHCI) Ta iHppacTpyK-
TYpPHO 00’ €JHYIOTHCS (KOOIIEPYIOTBCSI) MiX COOOO st
BUPOOHMIITBA Ta peaizaiii MEeBHUX BUIB MPOIYKIII,
HaJlaHHS IOCIYT 4YM BHKOHAHHS POOIT (a e Bxke ix
3araJibHa MiXrajryseBa crerianizamis). OTke, Kiactep
€ JOOpOBUIBHMM 00’€qHaHHSAM Ha KOONEPATUBHUX
3acaiax IOpUANYHO-aBTOHOMHHX IANPHEMHHUIBKUAX
CTPYKTYp (IIOB’sA3aHUX 1 TEXHOJOTIYHO, 1 32 TEPUTOPI-
anpHO-reorpadiyHUM po3TanryBaHHAM) y HeBHIiH cdepi
MiANPUEMHUNTBA (Tay3i YW 3arajoM CYMDKHHX Ta-
Jy35X) 3 METOI0 BHT'OTOBJIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOI TPOJYKIii, HA SIKy iCHYIOTh aJeKBaTHHH IIONUT i
PUHKH 30yTy, Ta OTPHMaHHS 3arajbHOl Ta OCOOHCTOI
€KOHOMIYHOI BUTONM Bij ii peamizaifii. CrpoIieHo Iie
HaOip BUPOOHWIITB, YWi B3a€MOBIIHOCHHU MPEICTaB-
JIAI0TH MOJIEh "TOKYMelb-MocTauaabHUK" Ta "MmocTa-
YaJIbHHUK- TIOKYIICIb" Ha MEBHIHM TepUTOpii.

V cBITOBI# ke MpakTHlli Oi3HECY KilacTepu CTa-
JIM OJIHIEIO 13 HAMIOMIMPEHIIINX MOJENeH YCIIITHOrO
PO3BHTKY HAalliOHAJbHUX E€KOHOMIK, OCOOJIMBO y MOCT-
KpH30Bi mepioau, y TOMY yucli 1 Ha plBHl perioHiB.
Knacrepna Mmozenb perloHa.nLHm €KOHOMIKH nepe-
0ayae 0o0’eHAHHS MIANPUEMCTB Ta IHIIMX CYO €KTIB
TOCIIOJIAPIOBAHHS, SIKi PO3TAIIOBaHI B OJJHOMY PErioHi
(CKOHILIEHTpOBaHI B OJHIA MICIIEBOCTI), 1 € TEXHOJO-
TYHO IOB’sA3aHi OJMH 3 OJHHUM, a0 € B3aeMO3AJIENK-
HUMH Ha TICBHOMY PHHKY Ta MakOTh Ha METi CIiJbHe
BI/IpO6HI/IHTBO i peamizamiro (OakaHO 1HHOBAILiIHOT)
nponykuii. Kiacrepu cTBOpIOIOTH YMOBH JUISl PO3BUTKY
IHHOBALIWHOT JiSUIBHOCTI, MiJBUIIEHHS MPOXYyKTUBHO-
CTi Ta peHTa0eNBHOCTI y TIEPILY YEPry CEKTOPY MaluX 1
cepeqHiX MiIIPUEMCTB, CIPHSIOTH ITiJBHIICHHIO PO
PETIOHIB, CTBOPIOIOTH OCHOBY ISl IPUTOKY 1HO3EMHHX
IHBECTHIIIH, PO3BUTKY MaJlOr0 1 CepeJHbOro MiANpH-
€MHUITBA, TMiJBUIICHHS THYYKOCTI Ta MOOLIBHOCTI
KOMITaHii, CTBOPEHHSI LIMPOKOTIO CHEKTPY MEPEHKEBUX
CTPYKTYp, HABUAHHSI ITiJIIPHEMIIIB.

ABTOpOM KJIACTEPHOI'O IJXOAy OpraHizamii
exoHoMiku BBaxkatoTh M. Iloprepa, sikuii y cBOiil Teo-
pii KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI BH3HAYWB, IO Haii-
OLJIbIII KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHI TPaHCHAIIOHATIBHI KOM-
naHii He po3TalIoBaHi 0E3CHCTEMHO Y Pi3HHX KpaiHax,
a MaloTh TEHJICHIIII0 KOHIIEHTPYBATHUCS B OHIN KpaiHi,
a B JIeIKMX BHIIQJKaXx — B OJHOMY peTioHI KpaiHu
[13;14]. Lle 3ymoBiIeHO TUM, IO OJHA abo JEKiNbKa
(bipM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHMX Ha CBITOBUX PHHKAX,
PO3IIOBCIOIKYIOTH CBill TO3UTUBHMI BILIMB Ha OJIN3bKE
OTOYEHHS: MOCTaYaNIbHHKIB, CII0KMBAYiB, KOHKYPEHTIB.
A ycHmiXW OTOYEHHS, Yy CBOIO 4epry, BIUIMBAlOTh Ha
TOTaJIbIle 3POCTaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TEBHOI
KOMIIaHii.



Tabumms 1

Tunosorizauisi kiacrepis

Krnacudikaniiini o3HaKku

Bunu xiacrepis

1

2

Tepuropianbae
pO3TallyBaHHSI
(JTokamizartis)

Micyesi (noxanbni) — KnacTepy 3 MAIPHEMCTB Y MeXKaX OKPEMOro MicTa, cella, palioHy.
Pezionanvui — K1actepy 3 MiANPHEMCTB OKPEMOT'O PETIOHY.

Miscpezionanvhi — KIacTepy 3 MiANPUEMCTB JEKIJIBKOX CYCIIHIX peTioHiB.

Hayionanvhi — 00’ €THaHHA MiANPHEMCTB Pi3HUX PErioHIB KpaiHH (OXOIUIIOIOTH HiJIIPUEMCTBA B
MexXax BCiel KpaiHu).

Miscnapooni — xactep, o 00’ €AHYIOTh MIANIPUEMCTBA PI3HUX KpaiH.

TpanckopOonni — KIACTEPH, 110 yTBOPEHI Ha OCHOBI BUKOPHCTAHHS. KOHKYPEHTHHX IepeBar Bij
CHiBpOOITHULTBA MK MiINPUEMCTBAMH CYCi/IHIX KpaiH (OXOIUTIOIOTh MiAIPHEMCTBA CYCITHIX
KpaiH).

Maciurta6 BunBy (piBeHb
OXOIUIEHHS Cy0 €KTIB-
YJIEHIB KJIacTepa)

Mikpoxnacmepu (piBeHb MicTa, cena).
Mesoknacmepu (piBeHb periony).
Maxpoxnacmepu (piBeHb KpaiHu).
Mezaxnacmepu (piBeHb JEKITBKOX KpaiH).
Mes0- ma maxkpoxiacmepu KomnemeHyii.

. Miceanyszesi.
lNanmy3eBa npuHaNEXHICTH .
. L'anyszesi.
YJIEHIB KJIacTepa .
Bysvkozanysesi

Ccepa B3aemomii

Bupo6nuui (koonepauis y chepi BUpOOHUIITBA).

Hayxoeo-mexniuni (koornepanis y cdepi HAyKOBO-T€XHIYHOT IisITBHOCTI, 32 JOIIOMOTOI0 HAYKOBHX
IHCTUTYTIB).

Innosayiiini (xoonepanis B cepi iIHHOBaLIHHOT AiSIIBHOCTI, CIIPSIMOBaHI Ha NOCTIHHE reHepyBaHH
IHHOBAII}).

Texnonoeiyni (BigoOpaxaroTh CyKyIHICTh BAPOOHUIITB, TI0B’ I3aHUX CIIIJIBHOI TEXHOJIOTIEL).
Innosayiiino-mexnonoziyni (00’ €JHYIOTH TeorpadivyHoO JOKai30BaHi MiAPUEMCTBA, OB’ I3aHi
BUPOOHUIITBOM IHHOBAIiHOT MPOIYKIIii).

3miwani (K1acTepy MiANPHEMCTB, SKi KOOIIEPYIOTHCS Ta BIOCKOHAIIIOIOTHCA Y BCIX cdepax
B3a€MOJIi1, CIIPUSIOTH ITi IBUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOKHOTO WIEHA 1 TUM CaMHM
3MIIHIOTh CTAHOBHIIIE BCHOTO 00’ €THAHHS).

Xapakrep B3aeMozii MK
Y4acHHUKaMH KJlacTepa
(THI MapTHEPCHKUX
BiZTHOCHH)

Dopmanvhi — opraHizoBaHi 3a IPUHIMIOM CTPYKTYPOBAHO-PErIaMEHTOBAHOTO CIiBPOOITHUIITBA: 13
pEriaMeHTOBAaHUMM BiJHOCHHAMH MiX YYaCHUKaMH; BIJHOCHHH € 000B’A3KOBO JI0TOBIPHUMH;
CTBOPIOETHCS BUIIMIT TPOMAJICBKUI HArJs0Bui oprad — Pajia knacrepa, sikuii npuitmMae Bci
CTpaTeriuHi pillleHHS.

Heghopmanvni — 3 HECUCTEMHUMH BUIBHUMH BiTHOCHHAMH MK YYaCHUKaMH (Ha KIITAJIT acomiartii).

[penmerna criemiaizanis
KJacrepa

Tpaouyiiini 6upobnuui kiacmepu (CTBOPEHI Ha OCHOBI IPOMHUCIIOBUX UM arpapHUX MiJIPUEMCTB,
SIKi HE KOOIEPYIOThCS 13 HAyKOBUMH OpraHi3alisiMu; 100y JOBaHI Ha OCHOBI 9iTKO BUPaXKEHOI'0
TEXHOJIOTIYHOT'O JIAHIIIOTa MK yJaCHUKAMM KOOIepalil 1010 CTBOPEHHSI J0JaHO1 BApTOCTi) Y TOMY
quci

OuckpemHi — OXOIUTIOIOTh MiANPHEMCTBA, 1110 BUPOOIAIOTH IPOAYKTH Ta CKIAJAOThCS 3
JIUCKPETHUX KOMIIOHEHTIB (aBTOMOO11e0y 1yBaHHs, aBialliiiHa NPOMHUCIIOBICTh, CYJHOOY IyBaHHs,
rajy3i MauHOOYIIBHOTO KOMIUIEKCY, MiANPUEMCTBA OyaiBeNbHOI ramy3i Ta BADOOHUIITBA
OyamMarepiaiB);

npoyecri — HOPMYIOTbCS MiINPUEMCTBAMHU IIPOLIECHUX raiy3eil (XiMiuHoOI, MeTamypriiHoi,
Xapy4oBOi, JIETKOI, LIEI0JI03HO-IIANePOBOI IIPOMHCIIOBOCTI, CIJIbCHKOT'0 FOCIIOIaPCTBA).

Innosayiiini — cipIMOBaHi Ha NOCTiliHe TeHepyBaHH: IHHOBALi}; KOOIIePyBaHHs, CMiBPOOITHULTBO,
B3a€MO/Iisl 3A1HICHIOEThCS HAa OCHOBI HAYKOBUX 1HCTUTYTIB, YHIBEPCHUTETIB Ta IHIINX HAYKOBHX
oprasizalliif; 10 HIX HaJeXaTh 1 KJIacTepH, ki BAHUKAIOTh Ha OCHOBI IHHOBAaIIHHKX (ipM, 110
(GYHKIIOHYIOTh Y KOHKYPEHTHOMY CEpEe/IOBHILII B IPOIIEC KOMepIiani3alii TeXHOIOoTii Ta
pEe3yNbTaTiB HAYKOBOI HisIbHOCTI; pO3BUBAIOTHCS B TAKUX CEKTOPAX, SIK HOBI TEXHOJIOT,
0ioTexHOoIIOT11, HOBI MaTepiajy TOLIO.

Teopui — OB’ A3aHi 13 31HCHEHHAM TBOPYOI AisUIBHOCTI.

Typucmuuni — OXOIUTIOIOTH MiANPUEMCTBA PI3HUX CEKTOPIB, NOB’SA3aHUX 13 00CITyroByBaHHIM
TYPHCTIB (rOTeI, MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO Oi3HECY, TPAHCIIOPTI MiAPUEMCTBA, BUPOOHUKH
CYBEHIpHOI NPOAYKLIl TOIIO).

Tpancnopmuo-nozicmuyni — OXOIUTIOIOTh KOMIUIEKC IHQPACTPYKTYPH 1 i JIPHEMCTB, 10
Creniani3yroThCs Ha 30epiraHHi, CylpoBOPKEHHI Ta JOCTABIII BAHTAXKIB 1 Maca)kUpiB yciMa BUIAMU
TPaHCIIOPTY.

Excnopmui knacmepu ((pOpPMYIOTECSI HA OCHOBI B3a€MOIIFOUHMX Ta B3a€EMOIOTIOBHIOIOUHX OJIHH-
OJJHOTO HiJIPUEMCTB-EKCIIOPTEPIB).
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ITpomoBxkeHHs TabI. 1

2

imaniiicoxka mooenb.

CrpykTypa Kiactepa
(opranizaiitHo-
eKOHOMiuHa crienupika
no0y10BH)

MepexeBi KilacTepH, CTBOpEHi Ha 6a3i MaluX Ta CepeHiX MiAnpUeMCTB (00’ €JHAHHS BEJIUKOT
KIJIBKOCT1 MaJIMX i CepeAHIX MiIPUEMCTB TSl HiJBHILICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI) —

Kiactepu cTBOpeHi HABKOJIO BEJIMKHUX KOMIaHI# Ta KOHLEPHIB — ul8€0CbKa MOOeb.

Knacrepu chopmoBaHi HaBKOJIO MiANPUEMCTBA-JIIEpa — HOHCLKA MOOEb.

Kuacrepu cTBOpeH: Haskoo naykosux yenmpie (GiHCbka MOENIb —000B’ I3KOBUM KOMIIOHEHTOM €
CEKTOp HayKH, IPUTAMaHHUI BUCOKHI piBEeHb iHHOBALLii1).

Knacrepu cTBOpeHi Hagkono @inancosux ycmaHos.

Knacrepu 3acHOBaHI Ha B3a€MOIii BEMHUKOT KiJIbKOCTI 3aMOBHHKIB Ta BUKOHABIIIB, 1110 Mepeadadae
HAasBHICTh PO3BMHEHOI'0 PHUHKY CYOKOHTpaKTawil (amepurancoka mooens — nependadae
HaJIaro/KEHHS TiCHUX B3a€EMO3B’SI3KiB B YMOBax iCHYBaHHsI BUCOKOI KOHKYPEHLIIT).
Inoiiicoko-kumaiicoka Mooenb — KIIAaCTepH, B AKX KIIIOUOBY POJIb Biflirpac Aepikasa, a OCHOBHA
yBara 3po0JicHa Ha iHO3eMHi iHBECTHUILi, 1110 IPUHOCSTH Cy4YacHi TEXHOJIOTI].

KinbKicTh y4acHUKIB
KjacrTepa

3 genuxoio kinokicmio yuacHuxie (BeJIUKi — OXOIUIIOIOTH oHax 200 mianpuemcTB).
3 nesenuxoro Kinbxkicmio yuacnukie (Maji — OXOIUTIOIOTh 10 50 miIIpHeEMCTB).
Cepeoni (Big 50 10 200 miagnpreMcTs).

HJII a6o yHiBepcuTery).

. . MOJKJIUBOCTEH ).
Hanpsim iHTerpaniiinux

BIJIHOCHH . .
raiaysi Ha piBHUX IpaBax.

BapTOCTI).

@oxycni (KacTep MigNPUEMCTB, 30CEPEHKSHUX HaBKOJIO OJIHOTO LIGHTpa — MiJApHEMCTBa-JIiiepa,

Jlamepanvi (yocOOMIOIOTH 00’ €IHAHHS B KJIACTEP PI3HUX CEKTOPIB OMHIET ramysi, sKi
3a0e3MeYyI0Th CKOHOMIIO 32 PaxyHOK e(eKTy MaciiTaly, 1110 NPU3BOAUTE 10 CTBOPEHHS HOBHUX

Mepearcesi (copuzonmanvhi) nepeadadarTh 00’ €MHAHHS B KJIACTEP Pi3HUX MiANPHEMCTB OHI€T

Bepmuxanvri (i3 iepapXiYHUM 3B’ SI3KOM CYMDKHHUX €TariB BUPOOHHUUOro a00 iHHOBAIi HHOTO
OPOIIECY, MiXK YUaCHUKAMH i1CHYE YiTKO BUPAXKCHUI TEXHOJIOTTYHHIA JIAHITIOT CTBOPEHHS H0AaHOT

3miwani — OEJHYIOTh 03HAKU JACKIJIBKOX BUJIIB KJIACTEPIB.

Crynissb (cTamis)
PO3BUTKY

Knacrepwu, 110 3apoodicyiompcs (o4aTok Koomnepartii).

Kunacrepu, 1o possusaiomuscs (iHTeHCUBHE (HOPMYBAaHHS HOBHX KOOIEPALHHKIX 3B SI3KIB).
Ipayioroui xnacrepu (Ti, sSIKi TOCSTIIM EBHOT KPUTUYHOI MacH 1 pyHKILIOHYIOTB).

Knacrepu, o mpancghopmyromscs (cioctepiraeTbesi BTpaTa KOHKYPEHTHHX IIepeBar, Xxo4a Taki
3MiHH MalOTh OOCPHEHHIA XapaKTep).
Knacrepu y ¢asi sanenady (BMUPAIOTh).

Craryc (muHamika
PO3BHTKY)

Cunoni.
Cmitixi.
Tomenyitini.
Jlamenmmi.

3a BusHauennsM M. [loprepa , kiacrep (perio-
HaJIbHUH) — 1€ TpyNa TepUTOpiaNbHO ONM3BKUX B3ae-
MOIIOB’SI3aHUX MIANPUEMCTB Y TEBHIH Taxy3i Ta aco-
1iffoBaHMX (IOMOMIKHHMX) 13 HUMH YCTaHOB, SIKi TO-
B’s13aHI Ha TEXHOJIOT1YHUX Ta MapKETHHITOBHX 3acazax.
3arajioM perioHajbHI KJIaCTepU OXOILIIOIOTh HU3KY
CYMDKHUX Tairy3en.

JocnimkenHio kimactepHux (opm 1 Mozenei
opraisaiii €KOHOMIYHHMX CHCTEM Ta iX pom y 3a-
Oe3reueHHi pO3BUTKY eKOHOMiKH, 30kpema PI'C, mpuc-
BsSYEHI HayKoBi mpani ykpaincbkux ydeHux O. Bormu
[1; 18], A. Bbyremka [3], C. Komomuncekoro [7],
0. Hecropenko, B. Tumodeera [9], C. Cokonenko [20-
22], I'. Cemenona[18], A. Tlarmoka [12], B. Ocokonbcekoro
[11] Taimn.

3. CyTHicTb KJIacTEepHOI Mol opraHizamii
e()eKTUBHOrO Oi3Hecy Ak ¢opmu peamizamii
MiKNiANPUEMHULIBKOI Koonepauii

Sk BiIOMO, PO3BUTOK JIFOJICHKOTIO CYCIIJIBCTBA
CBIUUTH. JKUTTEMISUIBHICTh JIIOACH, 30KpeMa EKOHO-
MiYHa, TPOTIKAE 1 3IIHCHIOEThCS 3aBXKIAW B IEBHHX

BipHie, nepedpazoByroun BuzHaueHHss M. IToprepa momo perio-
HAJIBHOTO KJIacTepa.
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oprasizauiiHo-eKOHOMiYHuX (popmax. CyTHICTH opra-
Hi3aIliHHO-eKOHOMIUYHUX ()OPM Yy PO3BUTKY CYCIIiJIb-
CTBa MOJIATAE Y TiM, 110 KOHKPETHO 32 iX JIONOMOTO0
Ta B IX cepemoBuili (B X BHYTpIWIHIH CTPYKTYpi):
1) BUSBIAETBCSA, QOPMYETHCS CTPYKTypa CYCHUTBHHX
motped; 2) BiZOyBaeThCS PO3MOMALT pecypci; 3) dop-
MYEThCsI palfioHajibHa (ONTUMAJIbHA) CTPYKTYPa €KOHO-
Miky; 4) peani3yroThCsl IHBECTUIIHHHMIA Ta 1HHOBAIil-
HUI Mporiecy; 5) BUOYIOBYETCS KOOnepayisi BATOTOB-
JIEHHSI TIPOAYKIIiT, Ha SIKy iCHYE a/JIeKBaTHUH TOIHT Ta
pUHKH 30yTy; 6) BIOCKOHAIIOETHCS Ta PO3BUBAETHCS
BiacHe BUpoOHHUITBO. OKpiM IbOro, Ti UM 1HII Opra-
Hi3alii{HO-eKOHOMIUHI  ()OpMH, KOHKPETHO, 4Yepes
BHYTPIIIIHIO Ta 30BHIIITHIO KOOIEPAIIil0, Yepe3 iHTerpa-
miro Ta aumBepcudikamito ((QyHKIIOHAIBHY, CHHEpre-
TUYHY Ta KOHIJIOMEPATUBHY) TOIIO CHPHSIOTH 3allyde-
HHio cy0’ektiB HEC 1o cycminbHOro BUpOOHHUIITBA, /10
KpPYroo0iry CycHiJIbHOro KamiTaiy, JI0 BiITBOPIOBaJb-
HOT'O MpOoIleCy B HalllOHAIBHUX MacmTabax. I, Biache,
B pamKax (B CEpEelOBHINI, y BHYTPIIIHIA CTPYKTYpi)
HasBHUX, Ha MeBHoMYy erami po3Boro HEC, opraniza-
Li{HO-eKOHOMIYHUX ()OPM TOCIOAAPIOBAHHS, MPOXO-
JIUTh KOHKPETHE, 3 IIEBHUMH PiBHSIMH €()EeKTUBHOCTI Ta



JMHAMI3MY, CyCIJIbHE BiZITBOPEHHS Ta BiIOYBa€ThCA, B
TiH 4YM IHIIKA Mipi aJeKBaTHUH SIK PIBHIO PO3BUTKY
MPOAYKTUBHHUX CHJI, TaK 1 00CsIry, i CTPYKTypi cyc-
MiJTBHAX Ta OCOOHCTHX MOTpPEO, MPOIEC 3aJ0BOJICHHS
OCTaHHIX. A €BOJIOLIS OpraHizaiifHO-eKOHOMIYHUX
(opM rocrosaproBaHHs (sKa B CBOIO Yepry BHU3HAYae i
CBOJIIOIII0 TMPOAYKTHBHHX CHJI, 1 3MIiHy CHCTEM
YIPaBIiHHS BiATBOPIOBAJBHUM MPOLECOM, 1 piBHI
€(DEeKTUBHOCTI CYCITLHOTO BUPOOHUIITBA, 1 CTPYKTYPY
€KOHOMIKHM Ta CIIOCOOM aKTHBi3allii IHBECTHLIHHOTO Ta
IHHOBAIIIHHOTO TPOIIECIB TOIIO i, B PEIITI PEIIT, caM
tun HEC i #oro ycrpiii (pyHKUiOHANbHMH 4u Ta-
JIy3€BHIA)) MPOXOAUTH IiJ BIUIMBOM TaKUX MPOIICCIB
(o MarTh craryc (akTopiB), SIK: PO3BUTOK (OpM
BJIACHOCTI, TTOJLI Tpalli, CHeIiai3allisl, KoonepyeanHs,
iHTerpais, ITuBepcudikalis, KOHIEHTpaLis 1 [eHTpa-
JTi3allist Kamitany Ta BUpOOHHITBA TOIIO.

Oco0aMBO BaXKJIMBHMH, O€3MOCEPEAHIMU Ta
JieBUMHU (paKTOpaMu, siKi BIUIMBAIOTH Ha EBOJNIOLIIO Ta
CTaHOBJICHHSI HOBUX BHCOKOE(EKTUBHHX (OCOOJIHMBO B
MepexiIHMi 1 MOCTKPU30BUH IeEpioay Ha WLIIXY IO
epEeKTUBHOI PUHKOBOI EKOHOMIKH) OpraHi3auiiHo-
€KOHOMIYHUX (POPM TOCHOAAPCHKOI [isUNIBHOCTI, 1 B
nepiry 4yepry B BupoOHud4iit cucremi HEC, € npoyecu
Koonepayii ma inmezpayii, B OCHOBY SKHX 3aKJIaJeHUN
edext (mpuHOMN) cuHeprizmy. CyTHICTb SKOTO TIOJIS-
rae B TiM, 10 €(pEeKTUBHICTh CHIILHOTO BUKOPUCTAHHS
pecypciB  iHTerpoBaHUM Oi3HeCOM (iHTETPOBAHOIO
OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOI (opMoI0 Oi3HECY) 3aBik-
U Oinblna, HDK e(pEeKTUBHICTH BUKOPHCTAHHS IHX
caMHX pecypciB KOXXHUM Oi3HECOM iHTEerpoBaHOi 0i3-
HEC-CHCTEMHU 30KpeMa (B paMKax HaJeXHUX iM pe-
cypciB). CrpolrieHa MOJEIb CHHEPTi3My Ma€ BHIJIS:
2+2=5.

Sk moKa3ye CBITOBUI EKOHOMIYHHMH JOCBIZ,
HAKOUIBII BUPA3HO i YITKO IHTETpalliiiHUi CHHEPTi3M
MIPOSIBISIEThCSL B IHTETPOBAHUX OpraHi3aliifHO-eKOHO-
MIYHUX CTPYKTypax Oi3Hecy pi3HHX (opMm opranizamii
(opranizamiiiHoi TOOYIOBHM Ta BHYTPIIIHBOI CTPYK-
TypH3alii) Ta criocoOiB iHTerpamii Ha KoomepamiiHux
3acaznax y CIIIA, BenukoOpuranii (Ilornanmis), Itanii,
Himeuunnu, ®panmii, ®@imnsgamii, Ascrpii, Kanamwm,
SnoHii Ta IHIMX KpaiH 3 PO3BUHYTOI PHHKOBOIO €KO-
HOMIKOIO. A KoOmepaIiiiHo-iHTerpamiiHui X opra-
Hi3aIiHHO-CKOHOMIYHOI CTPYKTYpHU3allii TOCIOaapCh-
KOI MisUTbHOCTI Ha PETiOHAJIBHOMY 1 HAI[lOHAJIEHOMY
piBHSIX arperamii sk y BHpOOHHYIH mifcucremMi 30K-
peMa, Tak i B EKOHOMIYHIH CHCTEMI 3arajoM, HaHOUIbII
TIOBHO BiAIOBia€e (hyHKIIOHATBHOMY MiIXO/Y BEACHHS
TOCIIOJIAPCHKOI  MISUTBHOCTI 1 YNpPaBIiHHS HEo, MI0
CKJIaJia€e, BIACHE, CYTHICTh aJMiHICTPaTUBHOI pedopMu
B KOHTeKcTi puHkoBoi TpaHchopmanii HEC Ykpainu B
MTOCTKPHU30BUH TIepiol. Y CBOIO Yepry, OpraHi3alliifHo-
exoHoMiuHa pedopma (pectpykrypuszauis) HEC nHa
3acajgax IHTEerpallii Ta raury3eBo-(QyHKIIOHATIBHOI KOO-
nepauii i auBepcudikamii SK CKiIaxoBa aJMiHICTpa-
TUBHOI pedopMHU € THM MexaHi3MOM, SIKMH 0e3 J0-
JIATKOBHX 3aTpaT iHBECTULIWHMX Ta (piHAHCOBHX pe-
cypciB (CTOpOHHIX 1HBECTHINi) MOXXE 3a0€3MCUUTH B
CIISIKPU30BUH TIepioN (paKTUYHE 3PYLIEHHS CTPYKTYp-
HUX pedopM, IHBECTUIIHHOTO Ta iHHOBAILIHHOTO IMpPO-
IIeCiB, CTaOUII3yBaTH HAIliOHAJIbHE BUPOOHMIITBO, 3aJTy-
YUTH HalllOHAJBLHUH (hiHAHCOBUH KamiTasl y peajbHUi
CEKTOp EKOHOMIKH, OpraHi3yBaTH HOBI BUpOOHHIITBA (2
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BiJTaK i po00Yi MiCIisl), PECTPYKTYPYBaTH i MOJIEpHi3y-
BaTH Jif0ui, ajec Hee)eKTHBHI BUPOOHUIITBA, 1, BIATAK,
3a0e3MeunTH €KOHOMIYHE 3pOCTaHHs, BUPILIUTH MIPOO-
seMy 0e3pOoOITTs, COPUATH 3POCTAHHIO PEaJbHHUX JI0-
XOJIiB HACEJICHHsI 3al{HATOr0, y TMEpUIy Yepry, B peaib-
HOMY CEKTOpi eKOHOMikH Tomo. OKpiM LbOTO, iHmes-
posani OizHec-cucmemu, SKumMu i € Kiacmepu, TPaBo-
MIPHO pO3IIISJATH SIK GOpMY, UM TO YMOBY, 32 SIKOi (B
SIKii) TIPOSIBJISIE CBOIO [IiI0 3aKOH €KOHOMIi dacy. bo
€KOHOMIYHUHA 3aKOH — II€ NPUYMHHO-HACIIIKOBHHA
3B’s130k MK eneMeHTaMu EC, mo mposBiseThCs 3a
MIEBHUX YMOB, JIi€ 32 TIEBHUX YMOB, B paMKaX IEBHHX
¢dbopM, B TOMY YHCIi 1 opraHi3aiiifHO-eKOHOMIUHHX.
Takumu cnpusTiuBUME (HOpMaMH IS peatizamii nbo-
I'0 3aKOHY 1 € IHTerpoBaHi Oi3HEC-CUCTEMH Pi3HUX THU-
B OpraHizaimii, CTpyKTypu3amii Ta croco0iB ¢Gopmy-
BaHHJ Ha 3acazax JoOpoBiIbHOI kKoomeparrii. Ile, 30k-
peMa, MOXKyTh OyTH i1 Kiactepu (00’ €JHaHHS) MaJIMX Ta
cepeqHiX mignpueMcTB (iTaniiickka MOJIENb), KIIacTepu
i3 SIpOM 13 BENMKHX KOMIaHiH (IIOTIAHIChKA MO-
JIeNTb), KJIACTEPH, 3aCHOBaHI Ha B3a€EMOIIi BEJIMKOI Kijlb-
KOCTI 3aMOBHHMKIB Ta BHKOHABIIIB, IO Iepeadavae
HasIBHICTh PO3BMHEHOI'O PHHKY CYOKOHTpakTarii (ame-
PUKaHCbKa MOJEJb); Tajy3eBi Ta MiKraiy3eBi Kiac-
Tepu; HehopMalIbHI Ta OpraHi3OBaHi; piBHS MicTa, pe-
TiOHy, KpaiHW, NEKUIBKOX KpaiH; perioHanbHi (perio-
HAJIBHO OOMEXEHI 00’ €THAHHS HABKOJIO ITPOMHUCIOBOTO
ab0 HayKOBOTO IIEHTPY), BEpPTHKAJIbHI (00’€IHAHHS
BCEPEIMHI OJHOTO BHPOOHHYOrO MPOIIECY, HATIPUKIIAT
JIAHIIIOXKOK ,,[IOCTaYaIbHUK-BUPOOHHK-30YTOBUK-KITIEHT ),
TOpU30HTaJbHI (00’€HAHHS CIOpIJHEHUX raiy3edl B
OMH MerakijiacTep, HamnpHKIaja, XIMiYHHH abo arpo-
MIPOMUCIIOBUIT) TOIIIO.

3a3HayuMo, IO KJIACTEPU MOXYTh TaKOX Ba-
pitoBaTHCS 332 pO3MipaMH, HIMPOTOO 1 CIIEKTPOM OXOIl-
JICHHSI 00’ €KTIB, PIBHSAMH PO3BUTKY Ta TATY3SIMH TisUTHHOCTI.

B ocHoOBy TunoONOrizanii knacrepiB Mo)xHa MoK-
JIACTH KOMOIHAIIiI0 TAKMX OCHOBHHX 1X XapaKTEPUCTHUK:
reorpagivHoi (Mi>KHapOAHI, HAIliOHAJbHI, PETriOHab-
Hi), ramy3eBoi (MiXramy3eBi, raiy3eBi, BY3bKOTaly-
3eBi), CTPYKTYpHOI (CTBOpeHi Ha 0a3i Mamux Ta cepen-
HIiX MiJIPUEMCTB, CTBOPEHI HABKOJO BEJIMKUX KOMIIA-
Hill Ta KOHIIEPHIB), cepu B3aeMoil (BUPOOHUUI, HaY-
KOBO-TEXHIYHI, TEXHOJIOTIYHI, 1HHOBAII}HI, 3MiIlaHi),
HanpsiMiB (opmyBaHHs (POKyCHI, JIaTepaiibHi, Mepe-
XeBi (TOPU30HTAIIBHI), BEPTUKAIBHI), IJIHOBOTO MpPHU3-
HaueHHs (HaNpUKIaM, MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXXHOCTI MaJIOrO 1 CepeaHbOro MiANpHEMHHLTBA, pa-
LiOHAi3aIisl TPOMHUCIOBOCTI, IIPOBEJCHHS KOJIEK-
TUBHHX JIOCIII/PKEHb, BIPOBA/DKEHHS YIIPaBIiHHS HaB-
KOJIMIITHIM Cepe/loBUINEM) Ta iHImmX. B Tabmumi 1 Ha-
BeJIeHa TUTIONOTI3allisl KJIacTepiB 32 HAWOUTIBI BaXKIIH-
BUMH O3HaKaMH.

KokeH Tum kiacrepiB Mae cBOro crerugiky
(YHKIIIOHYBaHHS Ta CHOCO0OIB B3a€MOJII CTPYKTYPHHUX
eneMeHTIB (y4acHukiB). Tak, HAPUKIAN, Mpaouyilini
BUPOOHUYL (NPOMUCNIOBI, A2papHi Mowio) Kiacmepu €
rpynoto reorpaigyHo JIOKaji30BaHUX B3a€MOIIOB’s3a-
HUX KOMIIaHi{, 00’ €JHAHUX Yy BUPOOHUYMNH JIAHIIOKOK,
B MEXaX SKOrO CTBOPIOEThCS KIiHIEBUH MPOAYKT 1 JO-
JlaHa BapTicTh. X XapaKTepHOIO 03HAKOIO € Te, IO BO-
HU (QOPMYIOThCS HAaBKOJIO NMPOMHUCIOBUX YH arpapHHUX
MAPUEMCTB 200 MIANPUEMCTB i3 cepu MOCIyT, sIKi
BHUT'OTOBJISIOTh TPaIWIiiiHy a00 BIOCKOHAJICHY IpO-
JIYKIIIO, IO KOPUCTYETHCS a/IeKBATHUM IIOITUTOM SIK B



MeXaX PerioHaJIbHOTO, TaK 1 Ha MDXKpPErioHAJILHOMY Ta
30BHIIIHBOMY pHHKaxX. ATpapHi KJIacTepH, Ha Haily
IIYMKY, K 13 TO3UIIH HassBHOIO 3HAYHOTO PECYPCHOI0
MOTEHIiaTy B arpapHOMY CEKTOpI HalliOHAIEHOI €KOHO-
MIKH 1 HOro BKpai Hee()eKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS, TaK
1 3 TIO3HMIIIH 3aTOCTPEHHS IIPOOJIEM 13 MPOIOBOILCTBOM
SIK Y JIOKQJIBHUX, TaK 1 B TJI00aJBHUX MaciiTtabax, €, 3
OHOT0 OOKY, HaAHAKTYaJIbHIIIMMHU Ta HAWIOTPiOHI K-
MU, a 3 IHIIOr0 — HallpeabHIIINMU 100 CTBOPEHHSI.

CxeMaTH4yHa MOJIENb TaKUX BUPOOHMYMX (arpa-
PHHX) KJIacTepiB HaMu 300pakeHa Ha puc. 1.

Innosayitinuii  kiacmep — 1e HepopMaibHe
00’€THAHHS MPOMMCIOBUX KOMIIAHIHM, MOCIITHUIIEKUX
LEHTPIB, IHAMBIIyaJbHUX IiIIPUEMIIB, OpraHiB Aep-
JKaBHOT'O YMPAaBIIiHHSA, TPOMAJCHKUX OpraHizamiid Ha
OCHOBI BEPTHKAJIbHOI iHTErpamii 3 METOI0 CTBOPEHHS
HOBOTO MPOJAYKTY a00 MOCIYrd. XapakTepHUM pPHUCaAMHU
IHHOBaILIHHUX KJIACTEPIiB € HAsBHICTH HAYKOBO-IOCHi/I-
HUX YCTaHOB, HABKOIO SIKHX, SIK UCHTPY (sopa), Tpy-
MyIOThCsl IHHOBALliHHI HlI[HpI/I€MCTBa 1 OCTa4YaIbHUKH
oOllaJiHaHHS; 3aCTOCYBaHHS 1, BIJIOBIIHO, BHUITYCK
MPUHIMIIOBO HOBHX TEXHOJIOTIH Ta mpoaykiii abo
TIOCIIYT, SIKi KOPUCTYBATUMYThCS TIOIIUTOM; 3/ ICHEHHS
MOBHOT'O LIUKJTy BUPOOHMITBA 1HHOBAIIIHOI TPOIYKIIIT
4y TOCNIyT (Bif el 10 BIpOBaKeHHs). [HHOBAIHHMI
KJIacTep, Ha BiJMiHY BiJl IPOCTOI CIIOHTAHHOI KOHIICHT-
pauii pi3HOMaHITHAX PO3PI3HEHHX TEXHOJOTIYHUX BHU-
HAXOJIiB, BUCTYIIA€ B SIKOCTI YiTKO OpPIEHTOBAHOI CHC-
TEMH PO3IOBCIOJDKEHHS HOBUX 3HaHb, TEXHOJIOTIH,
IHHOBAIII{ y TIEBHIN cdepi Oi3HECy.

Mepesicesuii kniacmep TOB’si3ye TeorpadiuHo
KOHLIEHTPOBaHI KOHKYPYIOUi ITiIIPHEMCTBA MAJIOro 1
CepeHBOr0 CIeliani3oBanoro 0Oi3Hecy (omHiei abo
TICHO ITOB’SI3aHMX Taily3eil) y Hampsmi (IUIIXOM opra-
Hi3allii) KOOPAMHYBAaHHS 1X 3YCHJb HIOJ0 KOJICKTHB-
HOT'O IPOCYBaHHS CBOIX TOBapiB Ta MOCIYT Ha iCHYIOYI
1 HOBI pUHKH B pETioHI 1 3a HOro Me)KamH.

Pezionanvnumu € K1acTepH, sIKi CTBOPIOIOTHCS B
MeXaxX OJHOro perioHy. BoHM 30pi€HTOBaHiI Ha MEBHY
reorpagiuHy KOHIIEHTPAIiI0 B3a€MOIIOB'SI3aHUX Tally-
3ei. 3a3BHYail perioHaybHI Tajdy3eBi KIacTepH € Bep-
TUKIGHAMH JIAHIIO)KKAMU, SIKI OXOILUIIOIOTH BEJIHKY
KIUJIBKICTh MIANPUEMCTB 1 MTOCTaYaJIbHUKIB CIIENiai3o-
BaHUX pecypciB. IlepeBakHO perioHabHI Traly3eBi
KJIaCTepPH YTBOPIOIOTHCS B TaKUX TaNy3sX, SIK pecTopa-
HHHI Oi3HEC, JIOTICTHKA, OYIIBHHUIITBO, arpapHUid CeK-
Top (AuB puc. 1), TypUCTUYHO-TOTENBHUH Oi3HEC TOMIO.
AJle MeXi KiacTepa piKo 30iraroTbCs 3 TPUHHATOMO
kiacudikaliiero ragyseil, Kyau He HalekaTh MOXKIIHBI
MiXraiy3eBi 3B'SI3KM Ta pi3HI CYO'€KTH KOHKYpEHIIil.
BinTak Bce K TaKW MEPEBAXKAIOTh Midtceany3e6i pecio-
HanbHi Kiacmepi, MO OXOILUTIOIOTh PO3TATYKEHY Mepe-
XKy, TIOB’s3aHMX MK CO0O0M0, ramys3eil (ToOTO BKITIO-
YaloTh MIANPUEMCTBA PI3HUX Taxy3el), y TOMY YHCIT
crienianizoBaHi 0a3u MOCTA4aJIbHUKIB, IIUPIITY MEPEXY
raiy3ei miaTpuMKH (iHQPacTPYKTYPHHX), a TAKOX Ie-
pendavaroTh TICHINI Ta TJIHMOIN 3B’S3KH 3 CHOXKHBa-
yamu. Taki kjactepu MOXKYTh OXOILUTIOBATH CTpaTeriuHi
aJIBSHCH TTPHEMCTB 3 YHiBepcuteramu, HJII, TexHomo-
TYHUMHU OpOKepaMHu, KOHCYIbTAaHTAMH 1 CIIOKUBAYaMU.

Miscpecionanvhi knacmepu OXOIUTIOIOTH ITiJ-
MPUEMCTBA, OpraHi3amii Ta yCTaHOBHM, PO3TAIOBaHI y
pi3HUX perioHax oaHiel kpainu. BoHu 30pieHTOBaHI Ha
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOI TMpOAYKIii Ta il
€KCIIOPT Ha 30BHIIIHIA PUHOK.
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B konrekcti “KoHnemniii cTBOpeHHs KJIacTepiB
B YKkpaiHi”’[24] Oy/i0 3amponOHOBAHO TaKi BHUIM SIK
pErioHaJbHUX, 1 MIKPETiOHANIBHUX KjacTepiB (IpoIo-
HyBaJjacs Taka ix kimacugikaris):

1. BupoOHuui knacrepu — 00'eAHAHHS MiANPH-
€MCTB, IIO 3/MCHIOIOTH BHPOOHHMITBO NPOAYKIHi (i
CYNYTHIX IOCIYT) HUISXOM BUKOHAHHS CKJIaJAIbHUX
omepaii (HampUKIAJ, MiIIPUEMCTBA aBTOMOO1IECOy-
JlyBaHHS, aBiallifHOI MPOMHCIOBOCTI, CyIHOOYmyBa-
HHS, IHIIMX Tajy3ed MamMHOOYIIBHOTO KOMIUIEKCY,
oprasizauii OyxiBenbHOI Tajy3i i BUpOOHHUITBA OyIi-
BEIBHUX MaTepiajiiB), a TakoX O0'€JHAHHS MiANpPH-
€MCTB, SIKi HaJeXaTh 0 XIMIYHOI, IIETOJI030-TIamepo-
BOi, MeTaypriiiHol ramysei, a TaKOX CLIBCHKOTrO roc-
MOIapCTBA, XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI TOLIO.

2. IHHOBaIIHHO-TEXHOJIOTIYHI KJIACTepU — IIe
o0’emHaHHA TeorpadiuHo JIOKaNi30BaHUX  ITiANIPH-
€MCTB, IIIO IIOB's3aHi BUPOOHUYUMHU 3B’SI3KAMU 3 Me-
mMoi0 CTBOPEHHS IHHOBaLiHHOI MPOAYKIii Ta HaJaHHS
MOCIYT Cy0’€KTaM IHHOBAIIHOT MisTIbHOCTI.

3. Typuctuyni knactepu — (QOPMYIOThCS Ha
6asi TYPUCTHYHHX aKTHBIB periOHy 1 CKIajarThCs 3
MAIIPUEMCTB Pi3HUX Cep, MOB'I3aHUX 3 06CJ'IyFOByBa-
HHSIM TypI/ICTlB HAIpPHKJIA, TYPUCTUYHHX OIEepaTopiB,
roreiiB, cepu rpoMasicChbKOro Xap4yyBaHHsS, BUPOOHH-
KiB CYBEHIpHOI ITPOMYKIii, TPAHCIIOPTHUX MiIIPHUEMCTB
Ta HIIKX.

4. TpaHCIOPTHO-JIOTICTHYHI KJacTEepU — BKITIO-
4yaTth y cebe KOMIUIEKC iH(pacTpyKTypu 1 KOMHaHiH,
SIKI CIIeliai3yloThesl Ha 30epiraHHi, CylpOBOMKEHHI 1
JIOCTaBIll BaHTaXIB Ta mnacaxupiB. Takuil Kimacrep
MOX€e BKJIFOUaTH TAKOXK Oprasizaiii, siki o6cnyr03y}0TL
00’€KTH TOPTOBOI 1H(bpaCpr1<TypI/1 KOMIIaHii, sKi crie-
LiaNli3yloThCs Ha MOpCBKHX, pllIHI/IX Ha3eMHUX, MOBIT-
PSHUX MEPEBE3EHHSIX; JIOTICTUYHI KOMIUIEKCH Ta iHIII.
TpaHCIIOPTHO-JIOTICTHYHI KJIaCTEpH PO3BUBAIOTHCS B
perioHax, SKi MarOTh 3HAYHUH TPAH3UTHHUIN ITOTCHITIAI.

4. Jlorika BINIMBY MiZKIiANPHEMHULBKOL
Koomnepauii Ha BUpilIeHHs NpodiaeMu
(yHKUiOHYBAHHS TA PO3BUTKY NiANPHEMCTB

3a JIOTiKOI0 CHHEPreTHYHOT 0 eq)eKTy, KooIepy-
BaHHS MiIIPUEMCTB y KJIacTepH (TpyIH) piZHOrO BUIY
4yu KoH(irypauii (BepTukanbHi (QyHKIiOHABHI), TOpH-
30HTaJIbHI, PETiOHAJbHI TOIIO) HA/JAE UM MiJIPHEM-
CTBaM, a TaKOXK C(l)OpMOBaHI/IM HUMHU [HTEIPOBaHUM
Oi3Hec-cucTeMaM, i y MiJICYMKY perioHajJbHUM Ta Ha-
LIOHAJIPHAM EKOHOMIYHMM CHUCTEMaM iX AWCIIOKaIli
(Jrokamizamii) J0JaTKOBI MOXIJIMBOCTI (3aKialieHi y
chepi KoonepyBaHHs, KOOPAUHAINT 3yCHIb Ta OpPraHi-
3alil CIIBHOT AisUTBHOCTI) TSl YHUKHEHHS Y1 3MeHIIIe-
HHS PHM3MKIB TOTEHIIHHHUX 3arpo3 Ta BHUKOPHCTAHHS
MOTEHIIHHUX MOXIIUBOCTEH JMHAMIYHOTO PHHKOBOT'O
cepeloBuINa, Uil PO3BUTKY Ta peaiizamii X KOHKY-
PEHTHHX IiepeBar y MEBHUX cdepax Ta Tanxy3six eKo-
HOMIKH, JUISI TOCSTHEHHS SIKICHO HOBHX KOHKYPEHTHHX
repeBar i MOMJIMBOCTEH CTajoro pO3BHUTKY, Ul BH-
pileHHs1 0araThbOX SK CTPaTETiuHHUX, TaKi TAaKTHYHUX
nuTaHb (MpodiieM) iX (YHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY B
MOCTKPU30BUHi nepiof. [1o Taknx KOHKPETHHX 3arpo3 3i
CTOPOHHU PUHKOBOT'O CEPE/IOBHIIA Ta MTUTaHb (TIPO0IEM)
3a0e3neueHHs] e(heKTUBHOIO (YHKI[IOHYBaHHS Ta PO3-
BUTKY OKPEMUX ITiIPHEMCTB 1 X 00’€THaHb, a TAKOK
perioHabHUX TOCHOAAPCHKUX CHUCTEM 1X JIOKaizamil
B MIOCTKPHU30BUI NIEPioJl, HaJeXKaTh HACTYIIHI.
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— Bioxoou
TETTTTELERITEY Joopuesa

Puc. 1. PerionajgbHuii arpokjacrep
IDicepeno: [25]
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YV ceimni nomenyitinux 3acpos 0ns eimuusHsi-
HOo20 6i3Hecy i3 DOKY pUHKO8020 cepedosuwa — 1ie, Ha-
camriepesi, MpoOIEeMH: 3HM)KEHHS PHUHKOBOT'O IOIHUTY
Ta 3MEHIIEHHS €EMKOCTI BHYTPILIHBOT'O PUHKY; HAAMIp-
HOI 3aJIC)KHOCTI BITYM3HAHUX ITiAIPUEMCTRB BiJ[ 30BHIIII-
HIX PUHKIB; MOHONOMI3alii pUHKY; HecTaOlnbHOCTI (i-
HAHCOBOT'O PUHKY TOIIIO.

YV meoicax punxosoco acnexmy Oisnvnocmi —
e, Tepur 3a BCe, MUTAaHHs: 3a0e3MeYeHHs] HaJeKHOTO
(BHCOKOT0) piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMO)XHOCTI Ta TOCH-
JICHHSI PUHKOBHX TMO3HMIIH; YHUKHEHHS 3aJIKHOCTI Bil
00MEXEHOr0 KoJjla II0CTauyaIbHHUKIB Ta MOKYIIB; Hajla-
TOJDKEHHSIM €()EeKTUBHOTO MapKETHHT'Y.

Y meoswcax acnexmy opeanizayii epexmusnor

cucmemu eupobruymea (MO0 MiABUIICHHS ¢()EKTHUB-
HOCTI BUPOOHMYMX Oi3HEC-TIPOIECiB) — I IHTaHHS
TIOB’sI3aHi 13: OHOBJICHHSIM Ta €(EKTHBHICTIO BHKOPH-
CTaHHsSI OCHOBHUX BHPOOHMYMX (DOH/IB; IMiJBUIIEHHSIM
MPOAYKTUBHOCTI Tpalli; AUBepcU(IKaIli€lo MPOIYyKIl;
€(QEeKTUBHICTIO BUPOOHMYOr0 MEHEPKMEHTY; MiHiMi3a-
Ii€I0 CHEPTOBUTPAT (€HEPTOOIIAaHICTIO).

Y meorcax acnexmy opeanizayii ingecmuyitinoco
npoyecy (IOAO MiABUINCHHS €()EKTUBHOCTI IHBECTHU-
LiffHUX Oi3HEC-IIPOIeCiB) — 1€ MOXKYTh OYTH IUTAHHS
OB’ s13aHi 13 MiJABMIICHHAM €(EKTUBHOCTI 1HBECTHIIIH-
HOT'O MEHEKMEHTY, 110 3HAXOAMTHME CBOE BTIJICHHS
y: TIPUIMHEHHI NEPEeBUTPAT IHBECTHLINHUX peECypciB;
3a0e3MeueHHl 3alIaHOBaHUX OOCATIB NPHOYTKY Bif
peari3oBaHMX NPOEKTIB; MiHIMI3alil TPUBAJIOCTI Oymi-
BEJIbHO-MOHTaXXHHUX POOIT TOIIIO.

YV meorcax ¢pinancosoco acnexmy (om0 opra-
Hizanii epekTuBHUX (iHAHCOBOI MisSUIFHOCTI Ta Me-
HE/DKMEHTY) — IIe NTUTaHHS OB’ sI3aHi i3: e()eKTUBHOIO
(hiHAHCOBOIO CTPATEri€l0; CTPYKTYPOIO aKTHBIB (IOI0
JIIKB1THOCT1 aKTHBIB); YaCTKOIO MTO3UYKOBOI'0 KaIiTaly;
YaCTKOI KOPOTKOCTPOKOBHUX JDKEPEN 3aIy4SHHS MO3H-
KOBOTO KalliTany; Ae0iTOPChKOI0 3a00proBaHICTIO; Bap-
TICTIO TIO3UYKOBOTO KamiTaiy; piBHEM (DiHAHCOBHUX pH-
3HKIB.

Y meoicax acnexmy opeanizayii epexmusnoi

cucmemu ynpagninua 0Oisnecom — 1€ IUTaHHA IOB’S-
3aHi 13: Opi€HTAIli€l0 B KOH IOHKTYpPI PHUHKY; €(eKTUB-
HICTIO (hIHAHCOBOTO MEHEIDKMEHTY; BUCOKUMH DiBHSI-
MU KOMEPUIHHOrO PU3UKY; HOKPAIIEHHSM YIPaBIiHHS
BUTpaTaMu BUPOOHMIITBA; 3a0€3IIEUEHHSIM THYYKOCTI B
YIIPaBJIiHHI; HEJIOMYIIEHHSM I1HEPLiHHOCTI PO3BUTKY;
OpraHi3ali€lo KiCHOI CHCTEMHU OyXTanTepchbKoro ooJri-
Ky Ta 3BITHOCTI.

OCHOBHUMH YHMHHUKaM{ (aprymeHTamu), sKi
JAIOTh TIJCTaBM BBaXaTH (PO3MNIAIATH) KIACMEPHI
00’eonanns, AKi € cydacHoro (GopMoro peanizaii Koo-
MIepaTUBHOrO NMPUHIIMITY OpraHi3auii rocrnoaapchbKoi -
STIBHOCTI (SIK B TEpUTOpiaJbHOMY, Tak i B (yHKIIiO-
HAJILHOMY acleKTax M€l MIKIANPUEMHHIBKOI B3ae-
MOJii), OMHUM i3 HAWCYTTEBINIMX EJIEMEHTIB TOCIO-
JIAPCHKOTO MeXaHi3My CydacHOi e()eKTHBHOI PHHKOBOI
€KOHOMIKH, 1110 3a0e31edye MOXIJIMBOCTI JJIsl BUpille-
HHSI BKa3aHUX MTUTaHb (Mpo0JieM) Ta YHUKHEHHSI 3arpo3
IMICISIKPU30BOTO  COIIANIbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY
OKpeMHUX MiJIIPUEMCTB 1 pETIOHIB Ta KpaiH iX Aucio-
Kallii, € Te 10:

4 3aKJaJIeHUi y KJIacTepH NPHHLUI KOHIEHT-
pamii KOHKYPEHTIB, IX IOKYIIIIB Ta MOCTaYaJIbHUKIB
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crpHsie 3pOCTaHHIO e(eKTHBHOI cremiaizamii BUpoO-
HUILITBA;

¢ oKkpeMi 0i3Hec-Cy0’ €KTH HAaWOLIBII JMHAMIY-
HO PO3BUBAIOTHCS CaMe B MeXax KiacTepa B3aeMOIo-
B’S13aHUX MiANPUEMCTB;

4 PO3BUTOK Yy MeXaxX KiacTepa B3a€MOIIOB’sI3a-
HUX MiNPUEMCTB OKPEMHX HOro Oi3HEC-Cy0’ €KTiB €
TIOIITOBXOM JIJIsl aKTUBI3alil PO3BUTKY ITiIIPHEMCTB-
MOCTaYaJIbHUKIB, ITiANPUEMCTBA-CIIOKHUBAYIB Ta Taly-
3¢l chepu MOCIYr y CKJIali KiacTepa: HEOOXiIHICTh
3aJI0BOJIGHHSI TOTPEO, IO IMOCTIHHO 3pOCTaroTh, CTH-
MynoBaTHMe (OPMYBaHHS y KiacTepi HOBUX MiANpH-
€MCTB 3 BUPOOHHIITBA, PO3MOBCIOKEHHS Ta peatizamii
npodiabHOT MPOTYKIIiT;

4 kiacrepHa ¢popMa criBnpaii (KOOnepyBaHHs)
CTHMYIIOE 1HHOBAIlii, IHHOBAIIMHUN TIPOIEC Ta CTBO-
peHHs HOBUX (OPM 3HaHb. Y4YacTh Y JisUTBHOCTI Kilac-
TEpHOro OO0’ €JHAHHS HAYKOBOI'O CEKTOPY Ta CHHTE3
HAyYKOBO-TEXHIYHOI 1 TiANPUEMHHIBKOI JisSUTBHOCTI
CrpHsie TIOSBI HAYKOBO-TEXHIYHOI'O CHHEPTI3MY, SIKUM
MIPOSIBJIIETHCS Y 301IbIICHHI 1HHOBAIIHOI CKJIaI0BOT
TsUTPHOCTI MIAMPUEMCTB, B 00’€IHAHHI X HAYKOBHX
MOTEHIIaJIiB, Y NPHCKOPEHHI TeHepamii Ta NpakThy-
HOMY 3aCTOCYBaHHI MPOIYKTOBHUX, TEXHOJOTIYHUX Ta
YIPaBIiHCHKUX 1HHOBAITIH;

4 TIepeTUHAHHS JisUTbHOCTI PI3HUX KIIACTepiB y
MeXaX PperioHy, CIpHsE TMOSBI HOBHX 3HaHb Ta CTH-
MYJIIO€ BUHUKHEHHS IiJIIPHEMCTB HOBUX BUJIB Oi3He-
cy;

¢ KJactepHui popMaT opranizaiii 6i3Hecy 103-
BOJISIE BECTH KOHCTPYKTUBHHI iajior MiX IIpEJICTaB-
HUKaMH ITiAIPUEMHHUIIBKOTO CEpPEIOBUINA Ta JIEpiKaB-
HOI 1 MiCLIEBOI BIIaIM;

¢ KJIACTEpU HA/AIOTh MOXXJIMBICTH Pi3HOMAaHiT-
HUM IANPUEMCTBAM CEpH MaJOro i CeperHbOro
0i3HeCy JONydYaTHCS IO HHUX JUIA HAJaHHSA Y4aCHHKAM
PI3HOMaHITHHX CHElialli30BaHUX (iHAHCOBHX, OyXras-
TEPChKUX, ayUTOPCHKUX, MAPKETUHI OBUX TTOCIYT;

4 KJIAaCTepPHA MOJICNIb OpraHizallii Oi3Hec-CHCTEM
Ha 3acajax Koormepamii Ta iHTerpailii B MPOMHCIOBO
PO3BHHYTHX KpaiHaxX, CHpHUS€E€ JOCSITHEHHIO KpaIloro
B3a€EMOPO3YMIHHS Ta B3a€EMOIi 3 JIiJiepaMH CBITOBOTO
0i3Hecy.

Binrak, neranbHille po3risiHEMO, SIKUM YHHOM
(TOOTO JIOTIYHY MOJIENb, JIOTIKY TOTrO, SIK) KiIacTepu
MOXYTh JOIIOMOI'TH BUPIIICHHIO BHIIE MepeiueHnx
nuTaHb (npoOiieM) QYHKIIOHYBAHHS Ta PO3BHUTKY 0i3-
Hecy Ta MiHIMI3yBaTH pU3WKH BiJl 3arpo3 sl co-
LiaJIbHO-EKOHOMIYHOTO  PO3BHUTKY IIANPHEMCTB Ta
TEpUTOpiH TX JIoKami3amii B MOCTKPU30BUH HEPiO.

Ot1xe, IIOAO 3aTrPO3U 3MEHUEHHS PUHKOBO2O
NONUMy Mma 0OMedHCeHOi EMKOCTI HYMPIUHBLO20 PUH-
KY, TO CTBOPEHHS CHCTEMH JAII0YHMX KJIACTepiB (HANPHK-
nan, iH(pOPMAIMHO-IHHOBAIIMHKX, OYIIBEIbHHX, CHEp-
rOMaIIMHOOYIIBHOTO, TPAHCIIOPTHO-JIOTiCTHYHUX, JIeT-
KOl IMPOMHMCIIOBOCTI, MAalIMHOOYAIBHHUX, CYIHOOYIiB-
HOT'0, arpOIIPOMHUCIIOBUX, METAJTyPriiHUX Ta IHIINX Ha
0a3i Iif0unX BITYU3HSIHUX MIANPUEMCTB PETIOHAIBLHOTO
Ta HAIIOHAIBHOTO PIiBHS TEpUTOpiasibHOI AnBepcUdi-
KOBAaHOCTI BUPOOHMIITBA), YYACHUKH SIKMX BUCTYMAaTH-
MYTh CIIO)KMBa4aMU MPOMYKIii OMH OHOTO, IPU3BE/IE
JI0 CTBOPEHHSI CTaOIJIbHOTO BHYTPILIHBOI'O IONUTY Ha
PHHKY 3aBJISIKH CIIO)KMBAHHIO OJIHUM KJIacT€pPOM Ipo-



IYKINT iHIMX KiacTepiB. Taka cxema 3yMOBJIIOBATHME
OpIEHTALII0 BITYM3HAHUX BHPOOHHKIB (SK IPOMHMC-
JIOBOi, TaK 1 CIJIBCHKOI'OCHOAAPCHKOI MPOMYKIIT), SIKi
CHOTOJIHI MAIOTh 3HAYHY 3aJIEKHICTh BiJ] 30BHIIIHBOTO
PHHKY, Ha 3pOCTaroyi Motpedu BHYTPIIIHBOTO PUHKY,
o0 B yMOBaxX IJIOOAJbHOI EKOHOMIYHOI KpHU3U Ta
CKOPOYEHHSI 30BHIIIHBOTO PUHKY (TIOMHTY) 3aXHCTUTH
iX BiJ BEMYIIEHOI MOTPEOM CKOPOYEHHSI OOCATIB BH-
pOOHUITBA, 1, SK HACHIZOK, BiJ] CKOPOYEHHS piBHS
JIOXOJIIB Ta TOTIpIICHHS iX (hiHAHCOBOI CTaOIIBHOCTI.
TobTo 3a momoMorow Koomepamii BXe MIFOUUX ITij-
MIPUEMCTB Y KJIacTepH (TOOTO CTBOPEHHsI KJIacTepiB), 3
OHOro OOKY, 3amo0iraTHMeThCsl MOAANbIIE CKOpOoYe-
HHSI PUHKOBOTO ITIONHUTY Ta CTUMYJIOBATUMETHCS PO3-
BUTOK BHYTPIIIHHOI'O PUHKY, @ 3 1HIIOrO — HE JOIMyC-
KaTUMEThCSI CKOPOYCHHSI 0OCSTIB BUPOOHUIITBA, 1, BiJ-
MOBITHO, MOXOJIB Ta TMOripIieHHS (IHAHCOBOI CTa-
OUTLHOCTI OKpEMHX BITUU3HSHHUX ITIAPUEMCTB, SIKI Ha
CHOTOHIIIHIN JeHb 3HAXOMATHCS y CHJIBHINA 3aJICKHO-
CTi BiJ 30BHINIHBOIO PHHKY, Ta IIJIKMX Tamy3ed i
TEpUTOpiAbHUX (PErioHaJIbHUX Ta HalliOHAIBHOI) Toc-
MOJJAPCHKUX CHCTEM.

30KkpemMa, HamnpuKIaja, OyIiBeJbHI KiacTepH
MIPOMHUCIIOBOI'O0 OYAIBHUIITBA — Opi€HTOBaHI Ha Oy-
JIBHHUIITBO JIOPIT, BUPOOHUYOI iHYPACTPYKTYPH, OUHUC-
HUX CIIOPYZ TOIIO, MTOOYyTOBOro OyIiBHHUIITBA — Ha OY-
JIBHHUIITBO HEIOPOrOro €KOHOMIYHOTO JKUTJIA, 00 €KTIB
couianeHOI 1H(pacTpyKTypH), Motpeda B HPOAYKINI
SKHX Ha ChOTOJHI B YKpaiHi € He3alepeyHa, MOXHa
pO3IIISIaTH SIK CIIOXKMBAYIB TMPOMYKIIi BITYUIHSIHUX
METaJIypriiHUX Ta MAIIMHOOYIIBHUX MiIMPUEMCTB Ta
BUPOOHMKIB OY/iBEIbHUX MaTepiaiB.

MammHoOy/iBHI KllacTepy, B SKUX Oyze iHTer-
pPOBaHO HAyKOBHMH Ta BUPOOHHWYMH IOTEHIlias, HEOO-
XiJHI, 3 OHOrO OOKYy, 13 mo3wilii 3a0e3MmeYeHHsT BUBE-
JIeHHSI 13 KpU3KW MalmHOOYiBHOI raiy3i, a 3 iHIIOro —
U 3a7I0BOJICHHS MOTPeO Yy CydyacHid mpomykimii ma-
MIMHOOY/IyBaHHS YYaCHHKIB YCIX 1HIIMX KIaCTEpiB.

CTBOpEHHsI MeTalyprifHUX KIJlacTepiB € Jo-
LIJTHHAMH, 3 OJHOTO OOKy, 13 MO3MIIIN 3a0e3reueHHs
PO3pOOKH Ta 3alpOBa/KEHHS €HEPrOOIIAHUX TEXHO-
JIOTi BHPOOHMITBA Ta HOBUX MPUPOJOOXOPOHHHUX
3aco00iB Ha OCHOBI KOOIEpYBaHHsS HayKOBOI'O Ta BH-
POOHUUOrO IMOTEHILIANy Taly3i Ta perioHy ix awmcio-
Kamii, a 3 iHIOIOro — IepeopieHTalii MeTaxypriiHuX
MAPUEMCTBA Ha MOTPEOH BHYTPIIIHBOT'O PUHKY.

ATPOITPOMUCIIOBI KJIACTEPH, 3 OXHOTO OOKY, Oy-
IyTh CHPHATH BIJIPO/DKEHHIO Ta PO3BUTKY BITUU3HS-
HOT'0 CLIBCBKOTOCIIOIaPCHKOro BUPOOHHIITBA (115 TIPo0-
jieMa 0COOJHMBO aKTYalbHOIO € B YMOBax TIIIOOaJBHOT
MIPOMOBOJIBYUOT KPH3HW, KOJIH BiTUyBa€ThCS AchimuT
MIPOJIYKTIB XapuyBaHHs, CTPIMKE 3pOCTaHHs IiH Ta IO-
TipIIEHHS iX SKOCTi), Ta MepeBeeHHs] HOro Ha HOBUM
SKICHM{ piBEHb, IO CIPUSATHME IiJBHIIEHHIO KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  BITYM3HSIHOI ~CIJIbCHKOTOCIIO-
JIApCHKOI MPOIYyKIii SK HAa BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 30B-
HIIIHBOMY PHHKaxX (SIK 3a I[IHOW — 3aBJASKU e(peKTy
Macmitaly, Tak i 3a sIKICTIO — 3aBIIKH IHHOBAIli Ha
yCiX CTaisx JaHIfoXKKa (OPMYBaHHsS BapTOCTI IIPO-
JIOBOJIBYUOI POYKIIiT), a 3 iHIIOro — (hopMyBaTH HOIHUT
Ha TPOXYKIIO0 OyAiBEeNbHHUX KiacTepiB (I1oJo0 OyIiB-
HUIITBa 00’€KTiB BUPOOHMYOI 1 comiaiabHOI iH(ppacT-
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PYKTYpH), MiANPUEMCTB XiMiYHOI IIPOMHCIIOBOCTI, Ma-
MIMHOOY/IyBaHHS, HAYKOBUX OpraHi3aliil Ta iHIINX.

Krnactepu Jierkoi HpOMHCIOBOCTI € aKTyalb-
HUMH 3 MOTJISIAY OpraHi3aiii BUPOOHMIITBA SKICHOI Ta
Heoporoi NpoAyKuii (oAAry Ta B3YTTs), ska OM Moria
KOHKYPYBAaTH 13 TPOAYKII€I0 iHO3eMHUX ( B OCHOBHO-
My KUTaHCHKHX Ta TYpPELbKHX) BUPOOHUKIB, Ta 3aJ0-
BOJIBHATH TTOTPEOH YKPaiHCHKOTO CIIOKMBaya, 30KpemMa
B Hill, Ky 3alOJOHHB ChOTOJHI 3aKOpJOHHHUH ‘‘ce-
KOHJ XeHH .

Tpancropri kiacrepu, 3 omHOro OOKY, J03BO-
JSATAMYTH 3aJIOBOJIGHSTH Ha HAJEXKHOMY PiBHI 3HaY-
HUH ICHYIOUHMI Ta TOTEHI[IHHUHA MOMUT (IIbOMY CIIpUSIE
30KpeMa 1 TpaH3WUTHHH craryc YKpaiHu) Ha IepeBe-
3€HHS TEPUTOPi€l0 YKpalHM BAaHTAXIB Ta IMacaKUpiB
yciMa BHAaMH TPAHCIOPTY, & 3 1HIOIOrO — CIpPUSITHME
BHUBEJICHHIO Ili€l rayy3i i3 KpU30BOro crany. TpaHc-
MOPTHI KJIaCTEpH, y CBOIO uepry, OyayTh ¢opMmyBaTu
MONUT 1 CHOKUBATH TMPOIYKII0 METATypriiHUX, Ma-
MIMHOOYNIBHUX, HA(QTOXIMIYHUX ITiJIPHEMCTB, KiacTe-
PiB IPOMHKCIIOBOTO OY/iBHUIITBA TOLIO.

[H(popManiliHo-1HHOBAIT¥HI KJIacTepu MOTpeOy-
BaTHMYTh TNPOAYKIIIO METANyprilHUX Ta MamIHHOOY-
JIBHUX ITiIPHUEMCTB, HAYKOBUX OpraHizamiil. ¥ cBOIO
4yepry BOoHH OyayTh (hOPMYBATH PUHOK i 38JI0BOJILHSTH
MoTpedu B TaKuX IEPCIEKTHBHUX WIOA0 DPO3BUTKY
PHHKY TpOAYKTax (IOCIyrax), sik 3B’sI30K, TEJIEKOMY-
HiKaIlii, paioJoKallist TOIIO.

EnepromammnoOyniBauii kiacrep nepenbada-
TUME 3a0e3MEeUCHHS peaizallii KOMILICKCHOI IporpaMu
€Hepro30epeXeHHs] Ha OCHOBI ITPOBEJICHHS 3aMiHH 3ac-
Tapiyioro o0aTHAHHSA B CEKTOP1 BUPOOHMIITBA Ta TEepe-
nadi enekrpoeHeprii. Llel kmacrep Oyzne croxuBadem
MPOAYKIIi METamypriiHuX, MPHIaI00yNiBHIX, KaOelb-
HHUX, IHCTPYMEHTAJIBHHUX ITIANPHEMCTB Ta HAYKOBUX
OpraHizari.

CynHOoOyniBHUI KJTacTep BUCTYNATHME CIIOXKH-
BayeM IMPOAYKLIT METaJypriHHUX Ta MalIMHOOYIIBHHX
MANPUEMCTB, HAyKOBUX OpTraHi3amii. A JOIIJIBHICTH
HOro cTBOpeHHsI 00yMOBIIEHA ITOTPEOOI0 BIAPOIKEHHS
(a QakTHYHO 3aHOBO CTBOPEHHS) SK TOPTIBEIHHOTO,
Tak 1 puOONOBEIbKOro (HI0Ty s 3a0e3MCUCHHS MOT-
peb Hacammepes BHYTPIIIHIX PHHKIB MOPCHKHX Tepe-
Be3eHb, MOPCHKOi TOPTiBIIi Ta PHOOIOBII TOIIO Biac-
HUMHU CHJIaMH, 110 TO3UTHUBHO BIUIMBAaTHME i Ha ILIa-
TDOKHHMIA OaylaHC KpaiHu, 60 HemoTpiOHO Oyme ormiauy-
BaTH BKa3aHi MOCIYrd, OTPUMaHi BiJl IHO3EMHHUX KOM-
TIaHiH.

Sk GaunMo, KJacTepd MOXHA PO3IIISAAATH B
SIKOCTi 30H 3pOCTaHHS BHYTPILIHEOI'O PUHKY.

lomo Haomipuoi 3anexcHocmi  GIMUUZHAHUX
nioNpuUEMCms 8i0 308HIUHIX PUHKIE, TO KIACTEPH MO-
KYTb 3a0€3eYNTH BUPILIEHHS i€l MPoOJIeMH, K yiKe
OyJ10 3a3Ha4€HO BUIIE, SIK IHCTPYMEHTH 1 30HH PO3BHT-
Ky BHYTPIIIHBOTO PHHKY, 3aBASKMA OpraHi3allil CHOXH-
BaHHS MiJIPUEMCTBAMHU OJHOTO KJIAcTepa MPOIYKINT
IHIIUX KJIACTEpiB i, TAKUM YHWHOM, Opi€HTaIii BHPOO-
HUKIB Ha IOTPeOH BHYTPIIIHBOTO PHHKY.

oo muTaHHs npomudii MOHONOAI3aYil PUHKIE
— KiactepHa QopMa opranizamii 0i3Hecy, 3aBISKU
JIOOpPOBIJIBHOMY KOOIEPYBAHHIO MiANpHUEMCTB (1 0co0-
JIUBO MIANMPHUEMCTB MaJIOTO Ta CEPEIHBOrO Oi3HECY),
HANpHKIIAd, y MEpeKeBUH Kiactep Ta 00’€IHAHHIO iX



3yCWJIb 3 METOI BiJCTOIOBaHHS CBOIX IHTEpECiB Ha
PHHKY, CTBOPIOE MOXIIUBOCTI JJIsl BiZIBOIOBaHHS Y MO-
HOIIOJNICTa TIEBHOTO CErMEHTa pPUHKY, IO MOOAMHII
3pOOUTH TIPAKTUYHO HEMOXIIMBO, 3aBISIKH €(eKTy
HAKOIMYEHOI0 JOCBiAYy Ta eeKTy MacimrTady, sKi 3a3-
BUYai CIIOCTEPIraroThCS Y MOHOIOMICTIB.

[lomo BUpilIeHHS npobIEMU KOHKYPEHMOCHPO-
Mmooicnocmi (TIPOAYKINT Ta MIANMPHEMCTB) — KIacTepHa
KOOIepaliss Ha OCHOBI BCTaHOBJIEHHs HOBHX Ta IOT-
JMUOJIEHHST ICHYIOYMX BHPOOHWYO-TEXHOJOTIUHHUX 1
MapKETHHIOBHUX 3B’SI3KiB, B3a€MOJIOIIOMOTH  MiJNpH-
€MCTB, IOUIMPEHHSI 1HHOBAIilf, OOMiHy KOHKYPEHTHH-
MU TepeBaraMy 3aBIsIKH Oe3NEepepBHUM KOHTAKTaM,
BUJILHOTO OOMiHYy iHQOpMalli€lo, MOAONAHHS 3aMKHe-
HOCTI Ha BHYTpIIIHIX IpoOnemax, CHpHSHHS Karita-
JIOBKJIAJICHHSIM Ta CHeljamizamii yJ4acHHKIB, OUIbII
pallioHATEHOTO BUKOPUCTaHHSI MICIIEBHX PECYpPCIB Jae
3MOTy TMi/IBUIYBaTH TEXHOJOTIYHUIA pIiBEHb BUPOO-
HHUITBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH KiHIEBOI IIpO-
IYKIii, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh YCIX CKJIaJOBUX 1
KJacTepa 3arajioM, a TaKOXX pErioHaJlbHUX TOCIO-
JApChbKUX cHcTeM Horo Jokamizanii. [lpm npomy,
3aBIISIKM CTBOPEHHIO YMOB ISl ITiJBHIICHHS MPOAYK-
TUBHOCTI Tpall, Uil iHHOBALiHHOTO Ta BUPOOHUYOTO
3pOCTaHHsA, IS (GOpMyBaHHS HOBOTrO Oi3Hecy, SKUI
MiATPUMYE 1HHOBAIIi{, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh IIPO-
JIYKIIii 3a0€31euyeThCs 3a MIHOBUMU 1 SKICHUMH Mapa-
METpaMH: 3HIKEHHS IiH, PO3MIMPEHHS HOMEHKIATYPH
1 aCOPTHMEHTY MNpOJyKIii, po3poOKa HOBUX BHUMIB Ta
MOJIEpHI3allis TPaJUIIHHOT TPOMYKINT, ITiIBHIICHHS
SIKOCTI TMPOAYKIIii, OHOBJCHHSA MPOMYKINI Ta MOKpa-
LIIEHHSI PIBHS CEPBICHOTO 0OCITyrOBYBaHHS TOIIO.

3a0e3mneueHHsT HaJIEKHOrO (BUCOKOrO) piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 1 HOCUNIEHHSI PUHKOBUX NO-
3uyitl y9acTi y KJIACTEPHUX 00’ €IHAHHAX TA€ MOXKIIHU-
BiCTh MIANPUEMCTBAM TIOKpAIlyBaTH 3B’SI3KM 13 IIO-
KYNISIMA Ta TOCTaYyaJIbHUKaMH, IependadaTd HOBI
PHHKOBI MOTpeOH, BUKOPUCTOBYBATH ICHYIOUHH JTOCBi[
Ta iH(opMalito mapTHEpPIB MO KIacTepy, CUCTEMATHIHO
BIIPOBA/DKYBAaTH IHHOBAlii, MOCTIfHO BJOCKOHAIIIO-
BAaTHCS, KOHIIEHTPYBATU PECYPCH JIMIIE Ha MPiOpUTET-
HUX HampsMax JAisUIbHOCTI, THYYKO pearyBaTH Ha 3MiHU
B 30BHILITHHOMY CEPEIOBHIIII.

lono yuuxHenns 3anescnocmi 6i0 obOMedice-
HO20 KOAA NOCMAYANbHUKI6 Ma NOKYynyie, 30KpeMa y
HACJII/IOK 3MEHIIEHHS 1X KUJIBKOCTI MiJl BIULTABOM KpH-
30BHX SIBHII B €KOHOMIlli, TO BJIACHE KOOMEPYBAaHHS B
KJacTepi, 3ajdydeHHs 0 HOT CKJIaJy 3a NPUHIUIIOM
BEPTUKAJILHOI 1HTErpalii sK MmocTavyalbHUKIB HEOOXi-
HHUX PECypCiB, TaK i CIIOXXMBaYiB KiHIIEBOI MPOIYKIIT
KJIacTepa O3BOJISIE YCIIIIHO BHPINIYBAaTH IFO MPOO-
JIEMY. BEPTHKAJIbHO IHTETPOBaHi Oi3HEC-CUCTEMH 3aB-
JIKK  3QJTy4E€HHIO MiJNPUEMCTB-IIOCTAYANBHUKIB  Ta
CHOXHMBa4iB OTPUMYIOTh 3MOT'Y BHUPIIIIYBaTH, 3 OJHOTO
00Ky, mpobieMu 3a0e3neYeHHsT pecypcaMu, TEXHIKOIO,
TEXHOJIOTISIMH, a 3 IHIIOr0 — e(EeKTUBHOTO 30yTy IpO-
JIYKIIii, 10 pOOMTH IX OUIBIN THYYKUMH Ta 3TaTHUMH
JI0 IIBUAKOTO pearyBaHHsS Ha HOBI NOTPEOM DPUHKY.
@dakTUYHO B IIbOMY aCIeKTi KJIACTEPH PO3TIISAAI0THCS
SIK 1HCTPYMEHTH CTBOPEHHS CTIHKOrO BHYTPILIIHBOTO
PHHKY.

lono Hanazooxcenns egpexmusnozo mapke-
muHey — y4acTh y KJIACTepi Ja€ MOXIIUBICTh ITiIIPUEM-
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CTBaM OTPUMYBATH OAMH BiJi OJHOTO KOHCYJbTALil B
raiy3i MapKeTHHTY, IPOBOIUTH CIUIbHE JOCIIIKEHHS
PHHKY Ta PO3IMOBCIOJKEHHSI TOBapy, IPOBOJUTU BHC-
TaBKH, SPMapKd, CTBOPIOBATU CIUIBHHH TOPrOBHH
3HAK, MMOKPAIIUTH BITI3HABAHICTH KJIacTepa 1 KOXKHOTO
HOro ydacHHWKa, CTBOPHTH (3aiiMaTH) a00 HOCHJIHMTH
CBOI IMO3UIIi Ha PUHKAaX TOIIO, IO CIPHUATHME OITH-
Mi3alii MapKeTWHroBUX BUTPAT Ta JIO3BOJUTH OXOI-
JIIOBaTW HOBI PHUHKHM 30YyTy MPOAYKIIi, MiJBUIYBaTH
e(peKTHBHICTh IIOCTABOK TOIIIO.

Moo suxnuxie iz 60Ky HecmabiibHo20 (iHa-
HCo6020 punky (TMPOOJEMH 13 HaJAHHIM/OTPUMAHHIM
KPEOUTHUX Ta IHBECTHLINHUX PECYpCIB rocronapro-
IOYUM CYO’€KTaM), SIKy MU CIIOCTEPIra€EMO ChOTOIHI B
VYkpaini, To 11 IpodiieMa B MeXax KJIACTEpPHHUX yTBO-
PEHb BUPINIYETHCS: a) 32 PaXyHOK (OPMYBaHHS €U-
HUX (PIHAHCOBHMX BIJHOCHH Y KJIacTepi: BigOyBaeThCs
(iHaHCOBa B3a€EMOIMIATPUMKa Y4YacHHKIB Kiactepa. B
OCHOBI 3a0e31eueHHs] HeOOXiTHIX 00CATIB (PiHAHCOBUX
pecypciB sl KpeAWTYBaHHs/IHBECTYBaHHS ITiANPH-
€MCTB JIeXKaTh TPHUHIMITA KOOIIEPYBAaHHs Ta MacuITad-
HOCTI JisutbHOCTI (Oi3Hec-TpoleciB Ta pecypciB) Mi-
MIPUEMCTB, 00 €HAHUX Yy KJIacTepH; 0) 3a paxyHOK
3pOCTaHHS MOMJIMBOCTI JOCTYITy IO JOJATKOBHX (i-
HAHCOBUX PECYPCIB Ta IX 3aJy4eHHS 31 CTOPOHH (SK Ha
BHYTPIIIHBOMY, TaK i Ha 30BHIIIHBOMY PHHKaX) IJIs
BUKOHAHHS NIEBHUX 3aBJaHb (3aMOBJIEHB) UM TIiJ pea-
JIi3aI1i}0 KOHKPETHHUX MPOCKTIB, III0 BIACHE MOKE Opra-
Hi3oByBatucsa y kiactep. Lli nBa mMomeHTH 3abe3re-
YYIOTh BUCOKHH PiBEHb CTIHKOCTI KIIacTepiB 10 HecTadi
(bIHAaHCOBHX pECYpCIB B YMOBaxX HeCTaOIIbHOCTI (iHaAH-
COBOT'O PUHKY.

B 1poMy X KOHTEKCTI y4acTb y Kiacrepax, 3
OMHOr0 OOKY, PO3IIUPSE MOXKIHUBOCTI ITiIIPHEMCTB
00 OTPUMAHHS KOIITIB Ta 3aJy4CeHHS IHBECTHIIIN
JUIL TIDOBEJICHHS OHOBJICHHS 3HOIIEHUX OCHOBHHX
(GoHIIB Ta 3aMiHU 3acTapiyioro oOJamHAHHSA, IS MPO-
BEJICHHS 3aXOMdiB 13 MOJIEpPHi3allil, TEXHIYHOro Iepe-
OCHAILIEHHSI, KOMIUIEKCHOI PEKOHCTPYKIIi Ta po3IIupe-
HHS BHPOOHWYMX IOTYXHOCTEH. A 3 iHIIOrO OOKY,
3aBASKM B3a€MHINA Koomeparlii MiANpUEMCTB Yy Kiac-
Tepax, SKi CTBODIOIOTbCS IIiJi BHKOHAHHS II€BHHX
LIBOBUX TPOEKTIB 1 Hporpam, IO, BiAMOBIAHO, Iie-
pendavyaTUMe yKJalaHHS JOBFOCTPOKOBHX 3aMOBJIECHb,
y4acTh y Kiacrepax HaJaBaTHME MOXJIHMBOCTI ISt
MOBHIIIOrO 3aBaHTa)KEHHS! BUPOOHHYHX IOTYXKHOCTEH
i MPHUEMCTB-YIaCHUKIB  Kiactepa. OKpiM IBOTO, Y
KJIacTepiB 3HA4YHO BHIII MIAHCH HA TIEPEMOTY B Pi3HHX
KOHKYpCax Ta TeH/epaX, Hi’K B OKpPEMUX ITiIPHEMCTB.
A cTBOpeHHs €1MHOI iH(pOpMaIiifHOi 6a3u KiacTepa Ta
BiIbHUIT OOMiH iH(opMamiero Mixk HOro y4acHHKaMu
LIOJI0 HAsSBHOCTI BHPOOHWYHUX IOTYXKHOCTEH, iX cre-
miamizaii Ta 3aBAHTAXKCHHS JO3BOJATHME ITiIABHIILY-
BaTH e(EeKTHUBHICTh iX BHKOPHCTaHHS, 30KpeMa i 3a
PaxyHOK Tepefadi He3aMissHUX Yy MOTOYHIN JisUTBHOCTI
OCHOBHHX 3ac00iB Ta OOJaJHaHHS B OpEHAY IHIIUM
y4acHHKaM KJlacTepa.

Knacrepu Takox MOXyTh 3a0€31€UUTH BUpiLIIe-
HHS TIPOOJIEMH niOsUUyerHst RPOOYKMUSBHOCMI npayi 3a
pPaxyHOK TakuX MposiBiB ePekTy (MPUHIHUITY) CHHEPTi3-
My Bin 00’e€mHaHHS, sAK e(EKTHBHA CIIeIliai3allis,
edekT (eKoHOMis BiJ) MaciTaly, Kpamuil JOCTyIl 10
TEXHOJIOT1H, TOCTa4aIbHUKIB, KBaJTi(QiKOBaHOI poOO4Ol



cuiy, Oi3Hec-mociyr, iH(opMarlli TOIIo, YIOCKOHA-
JICHHSI JIOTICTUKHU (JIOTICTUYHHX CXEM), YAOCKOHAJICHHS
iHpPaCTPYKTYpH NpodeciiHuX, (iHAHCOBHX Ta IHIIUX
TIOCIIYT, CIIBPOOITHHUITBO KJIACTEpa Ta YAOCKOHAJICHHS
OCBITH B CHCTEMIi KJIacTepa, MOsBa OLIBII BUMOTTTUBHX
CHOXKHBAYiB.

Knacrepn 3aBAsku CTBOpEHHIO B iX Mexax
YMOB JIUIsl IHHOBALiHHOTO Ta TEXHOJOTIYHOTO PO3BHT-
Ky, y pe3yJbTaTi KOHIEHTpALil Pi3HOSIKICHIX PEeCypCiB
KO)KHOTO 3 YYacCHHUKIB, OHOBJIEHHs OOJIaJHAHHS, BIIPO-
BaJDKEHHsI CyYaCHHUX TEXHOJIOTIH yNpaBIliHHS BUPOOHH-
LUTBOM, BKJIQJICHHIO 3HAYHUX (DiHAHCOBUX PECypciB y
PO3BHUTOK BUPOOHHMIITBA, 32 PaXyHOK OULIbII e]eKTHB-
HOT'O BHKOPHCTaHHs BUPOOHUYHX IOTYXXHOCTEH Ta MiXK-
MAPUEMHUIIBKOT Koorepalii 3a0e3nedyoTh MOHCIU-
gicmb 0151 Oinbut wUpokoi ousepcu@ixayii (posuiu-
PEeHHSI acopmumenmy) npooyKyii i IIPUEMCTB-YIaCHH-
KiB. A 3a paxyHOK HaJaHHs; JIOCTYIy JO HEOOXiIHOro
o0JlaJIHaHHS, CXOXHX YM B3a€MOJOMOBHIOBAHUX TeX-
HOJIOTiH, CHIBHUX PHHKIB 30yTy Ta (hOpMyBaHHS IO-
TYXHOTO KaJpOBOTO TMOTEHI[ialy BOHH CTBOPIOIOTH
MOXJIMBOCTI Ie ¥ s auBepcudikaiii y CyMiKHI
CEKTOpH EKOHOMIKH. Y CBOIO 4epry auBepcuikariis
MPOAYKIIi CHpUsIE€ MOCUICHHIO KOHKYPEHTHUX MO3HITIH
KJacTepa Ta KOXKHOI'O WOr0 YYacHHKa: JIOCSATAETHCS
3aBISIKM TiJBUIIECHHS TOMUTY Ha MNPOIYKIII Y pe-
3yJIbTATI PO3MIMPEHHS ii ACOPTUMEHTY, IisUTBHOCTI B
PI3HUX CErMEHTaxX PHHKY, MepeBar MaclTaOHOCTI JUis
OTPUMAaHHS BEIHMKUX 3aMOBJICHb, 3HIKEHHS CIUTBHUX
BUTpAT TOIILIO.

VY knacrepax, Ha OCHOBI OTPUMAaHHS KOXXHUM
HOro y4acHHMKOM MOXKIIMBOCTI JIOCTYIy /10 iH(opmarii,
MOXIIUBOCTI O3HAHOMIIEHHSI 3 TIEpEIOBUMH IPUHIUTIA-
MU Ta METOJAMH OpraHi3amii Ta yIpaBiIiHHI BHUPOO-
HUIITBA, 3aB/sSKA OOMIiHY IEPEIOBHM JIOCBIZIOM Ta 3Ha-
HHSIMH, JIOCTYITY 10 Cy4acHHX iH(OpMamiiHUX TEeXHO-
JIOTi# Ta 3ac00IB MPUIHATTS PIllIEHh Y Taly3l BUPOO-
HUYOT'O MEHEKMEHTY, CTBOPIOIOTHCSI YMOBH UIS nio-
BUUWYCHHSL eqheKmUBHOCIE BUPOOHUUO20 MEHEONCMEHMY,
TOOTO ISl MOKPAILICHHS OpraHi3amii Ta yYIpaBIiiHHS
BUPOOHULITBOM, TUIAHYBaHHSI BUPOOHUIITBA.

om0 mpobiemu, MOB’sI3aHOT 13 HEOOX1THICTIO
MiHIMIzayil enepeosumpam (eHepeooujaoHocmi) BiT-
YU3HSHUMU ITANPUEMCTBAMH (€HEPrOBUTPAaTH B COOi-
BapTOCTI MPOAYKIIi BITYM3HSAHUX MiJINPHEMCTB 3aii-
MatoTh 70 40%), To 1i edeKTUBHE BUPIIIEHHS MOX-
JIMBE JIMIIIE HAa OCHOBI peaizalii B KJacTepi CHiJIbHUX
JUISL YCIX TiIPHUEMCTB-YYaCHUKIB KOMIUIEKCHHUX IIPOT-
paM i3 MojepHi3allii Ta 3aMiHH CHEprooOJaJTHaAHHS,
BIIPOBA/PKEHHSI CHEPTOOMIAIHUX TEXHOJIOT1H, POEKTIB
i3 eHepro30epeKeHHHsI TOILIO, SIKi CHPUSTHMYTH ITOK-
pAllleHHI0 BHKOPHUCTaHHS EHEPreTHYHHX PECypciB Ta
3HW)KEHHIO €HEPrOBUTPAT Ha MANPUEMCTBAX KIIacTepy.
A iX ychoimHii peanizauii, OKpiM Y3TOPKEHOCTI 3a-
XOJiB IIMX CIIUIBHUX MPOrpaM, CIPHATHME JOCTYII JI0
(bIHAHCOBHMX pecypcCiB Kiacrepa i MOXJIHMBICTh 3aily-
YeHHS (IHAHCOBO-KPEAMTHUX PECYpCiB  HiJIHOBOTO
MIPU3HAYEHHS 31 CTOPOHHU.

YyacTe MIANPHEMCTB Y KIaCTEPHUX 00 €1-
HaHHSX, SIKI BUPOOJISIFOTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY TIPO-
JYKIIIO Ta YCIIIIHO peai3yloTh MacIITaOHi IJIbOBI
MIPOEKTH, CHPUSITUME 3POCTAHHIO iX PHUHKOBOI BapToO-
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CTi, a BiaTak (pOpMYBaHHIO BUCOKOE(EKTUBHOTO (hOH-
JIOBOTO TTOPTQEsl KilacTepa 3arajioM.

Knacrepu I03BONSIIOTE payioHanbHO KOHYEH-
mpyeamu ingecmuyii B M&Xax MEBHUX IMPOCKTIB, 0€3-
MocepeHbO i sIKi BOHHM CTBOPIOIOTHCS, @ TaKOXK
CHPSIMOBYBATH iX Ha OTPUMAaHHS CHHEPI€THYHOrO ede-
KTy. B Mexkax kiacrepHoro o0’€JHaHHS  3aBJASKU
MOJKJIMBOCTI BIJIBHOTO OOMIHY iH(OpMaIli€0 Ta Ioc-
BIIOM MDK HOro yJacHHKaMH B Tajy3i 1HBECTHIIHHOI
JUSUTBHOCTI Ta YHPAaBJIiHHS 1HBECTHIISIMH, & TAKOX 3aB-
KA~ OpraHi3ailii MOCTIHHOrO 0araToCTOPOHHBOI'O
KOHTPOJIIO 332 HOro MisJIbHICTIO, Y TOMY YHCII IIOI0
HanpsIMiB Ta 00 €KTIB 1HBECTHIIIH, PO3MIpIB 1HBECTH-
mid, iX Bigmadi Tomro, 3 OOky Pamu kiacrepa 3a6es-
MIEUYETHCS MiABUIICHHS €()ESKTUBHOCTI IHBECTUIIITHOTO
MEHEDKMEHTY, 110 3HaXOUTHME CBOE BiZOOpaxKeHHS y
HEJIOMYIIEHHI TepPEeBUTpAT IHBECTHLINHUX pecypciB,
MiHiMi3anii TpuBajgocTi OyaiBeIbHO-MOHTaXXHUX POOIT,
3a0e3MeueHHl 3arlaHOBaHUX OOCSTIB MPHOYTKIB Bif
peari3oBaHuX ITPOEKTIB.

Moo oprauizamii egpexmuernoi ginancosoi Oi-
sabHOCME ma QiHaHco6020 Mmeneddcmenmy (MTUTaHHS
po3po0KU eeKTHBHOI (PIHAHCOBOI CTpaTerii, 3HHKE-
HHS (IHAHCOBMX pPH3HKIB, (hOpMyBaHHS €(PEKTUBHOI
CTPYKTYpH aKTHBIB Ta 3a0€3MCUCHHS IX JIKBIIHOCTI,
3MEHILIECHHS YaCTKH [TO3MYKOBOI'0 KariTaly, 3HHKEHHS
YaCTKM KOPOTKOCTPOKOBHX JDKEpENl MOro 3aydeHHS,
3MEHILEHHs 1e0ITOPChKOI 3a00prOBaHOCTI, 3HMKEHHS
BapTOCTI TO3UYKOBOTrO Kamitanxy (Taka MOXKIIHBICTh
BUHHMKA€E 332 paxyHOK MacIITaOHOCTI MisUTBHOCTI Kiia-
CTepiB, a BiATaK 3HWKCHHS MO3MYKOBHUX BiJICOTKIB IPH
00CIIyrOBYyBaHHI  MO3MYAJIBHUKOM OLUIBIIOTO OOCATY
MO3WYKOBHUX OIllepalliid, 3aBAsKd BUKOHAHHS KiacTepa-
MU IUJTBOBUX TMPOEKTIB, IiJ SKi MOXHA OTPUMATU
JICIICBIN KPEAWTH, 3aBIIKH BUXOMY HA MIXHAPOMIHI
(iHAHCOBI PUHKH, sIKi € OLJIbII JCHIEBHUMH, IIOPIBHIHO
i3 BITYM3HSIHUMH), TPUCKOPEHHS OOOPOTHOCTI 00iro-
BHX KOINTIB 1 Ha Ii OCHOBI 3HW)KCHHS IOTPEOM B
3aJlydeHHI IMO3MYKOBOrO KalliTaly TOIIO), TO I MeTa
JIOCSITAETHCS 32 PAXyHOK BUIBHOTO JIOCTYNY KOXKHOTO
y4JacHHKa Kiactepa 1o iHdopmauii Ta iX TiCHOI B3ae-
MOIii, B3a€EMOJIONIOMOTH, CIiBIpaIli, OOMiHY HOCBiJIOM
y cdepi opranizanii ¢inaHcoBoi IisuIbHOCTI, TOOTO Ha
OCHOB1 (popMyBaHHS €TUHHMX (PIHAHCOBUX BiTHOCHH Y
MeXax KJacrepa Ta B3aeMHIH MIATPUMII MK HOro
YJICHAMH, @ TAKOX 3aBJISIKK MOXITUBOCTI 3aJTydeHHsI JI0-
JIATKOBHUX (DIHAHCOBHX pecypciB 3i cTopoHH (i 0co0-
JIMBO JIOBIOCTPOKOBOTO XapaKTepy 3aro3M4YeHb 3aBIsi-
KM MacmTaOHOCTI JisUTBHOCTI Ta pemyTallii KJIacTepin).
OKpiM 1BOTO, B KJIACTE€PaX CTBOPIOIOTHCS YMOBH JIJIS
01l epEeKTHBHOIO Ta PalliOHAJTBHOTO BUKOPUCTAHHS
¢inancoBoro kamitany. Omke, (iHaHCOBO-IHBECTH-
LiHUI CHHEPri3M KJIacTepiB, SIK OCHOBAa €(EKTUBHOTO
(hIHAHCOBOTO MEHEPKMEHTY Ta (hiHaHCOBOI JiSUTEHOCTI
KJIacTepiB 3arajoM i OKpeMHUX IiAIPUEMCTB Ta 1HCTH-
Tyl y Mexax Kiacrtepy 30Kpema, IPYHTYEThCS Ha
nepepo3noniai  (iHAHCOBO-IHBECTUIIIMHUX — pPeCypcCiB
HOro y4acHHKIB, B3a€MHOMY KPEIWTyBaHHI Ta iHBec-
TyBaHHI IANPUEMCTB KJIACTEpa, OTPUMaHHI OUIBII
BUTITHAX YMOB 3aJy4eHHs pecypciB Ha (JiHAHCOBOMY
PHHKY.

[Ilomo BupilIeHHS MPOOIIEMHU HALA20OHCEHHS
opeanizayii epekmusHoOi cucmemu ynpaeninHs Oi3He-



coM, sIKa 3QJISKUTH B YCYHEHHS HEJONIKIB, MOB’s-
3aHUX 13 HE3HAHHSM KOH IOHKTYPH PUHKY, Hee(heKTUB-
HUM (PiHAHCOBMM MEHEIDKMEHTOM, BHCOKHMH PiBHIMHU
KOMEpLIHHOTO PU3HKY, IIOTaHUM YIPABIIHHSAM BUTpa-
TaMH BUPOOHMITBA, BiJCYTHICTIO THYYKOCTI B YIIpaB-
JiHHI Ta 1HEPUIHHICTIO PO3BUTKY OKPEMHX IiANpH-
€MCTB, TO B I[bOMY aCHEKTi BIUIMB KJIacTepHOI (opMu
MIXKIT JIPHEMHUIIBKOT KooTiepallii Ma€e Taky JIOTiKYy:

a) 00’ eqHaHHS TIAPUEMCTB y KIIacTep 3aBAsSKU
B3a€MOOOMIHY Ta BIJIBHOMY JIOCTYIY 10 iH(popMarii
IIOJI0 OKPEMHUX CETMEHTIB PHHKY, SIKOIO BOHH MEBHOIO
MIpOI0 BOJIOMIIOTh, O3BOJISIE O0’€AHATH 1 PO3MOB-
CIOIMTH MDK HUMH SIK YYaCHHKaMHU KJilactepy OibIn
MOBHI 3HaHHA PO PUHOK, NPOOJIEMH Ta 3aKOHOMIp-
HOCTi #oro po3Butky. Lli 00’enHaHi 3HaHHS HajaaBa-
TUMYTh MEHEKMEHTY MiJIPUEMCTB OLJbII MOBHY Ta
LiTicHyY iH(pOpMaliiiHy KapTHHY PO PHHOK iX CHUTBHOT
IUsUTBHOCTI, (POPMYBaTHMYTh JETaJIbHIIIE 1 Kpalle po-
3YMiHHSI HOI'O KOH IOHKTYPH;

0) 3a paxyHOK 00’e€qHaHHS (DIHAHCOBHUX MOXK-
JUBOCTEH YYacHUKIB KJlacTepa AJIsl peajtizallii Macii-
TaOHUX Ta BUCOKONPHOYTKOBUX 1IHBECTUIIIHHUX MPOEK-
TiB, 3HIKEHHS PU3UKiB (DiIHAHCOBUX BKJIAJIEHb HA OCHO-
Bi iX po3moAiay MiXK YyciMa y4acHHKaMH, a TaKOX
€(QEeKTUBHOI CUCTEMH KOHTPOJTIO 32 HANpsSIMaMU BHTpa-
yaHHsA 00’€IHaHUX (PIHAHCOBUX pecypciB 3 00Ky Pamu
KJjacrepa, 0 SIKOI BXOISTh TPENCTaBHUKH YCIX elle-
MEHTIB Ta CEKTOpIB Kiactepa (IiANPUEMCTB, YPSIOBHX,
IPOMaJICbKHX, HAYKOBHX Ta IHIIMX YCTAaHOB Ta Opra-
Hizamiif) 3a0e3neuyerbest (GopMyBaHHS ePEKTUBHOI
cucteMd (hiHAHCOBOTO MEHEPKMEHTY B IIil CUCTEMI;

B) 3aBJSIKH TOMY, 110 KO)KEH yYaCHHK KJIACTepy
Npu  peaiizauii CIIJIBHOIO KOMEPIIWHOTO IPOEKTY
30CepePKYEThCSl Ha MEBHUX (YHKIISX, SIKI BiH 31aTeH
BHUKOHYBaTH HaWKpallle, 3HIKYETHCSI pIBEHb KOMEpIIiii-
HOT'O PU3UKY pealtizalii Takoro npoekTy. OKpiM 1poro,
3HW)KEHHIO PIBHS KOMEPIIIHHOTO PH3HKY CIIPHSIOTH
IHHOBAIlii, SKi € HACTIAKOM IIOETHAHHS TPHHIUIIB
Koorepaii Ta KOHKYpeHIii i IIPUEMCTB B MeXKaX Kia-
crepy. Tak, 3aBasku 00’€IHAHHIO peCypCiB Ta iHHO-
BalliHUX IOTCHIAIB IIiAIPHEMCTB-YJaCHUKIB Kjac-
Tepa, (OPMYBAHHIO MK HUIMHU CTIHKHUX 3B’SI3KiB, OTPH-
MaHHIO ¥ TIOIIMPEHHIO 3HaHb Ta TEXHOJIOTIH, a BiJTaK,
Ha Wil OCHOBi, 3aBASKM KOMOIHYBaHHIO HasBHUX Y
Kiactepi GakTopiB KOHKYPSHTHUX TEpEeBar, B ix Mexax
OUIbII aKTUBHO Ta 3 MEHIIMMHU BHUTpaTaMHU T'€He-
PYIOTBCsI iHHOBaNii — MPOAYKTOBI, OpraHi3amiiiHi, Tex-
HOJIOTIYHI TOIIO. 3aBIAKK OULTBII JOCKOHAJIH opra-
Hi3alii AisUTFHOCTI MiANPHEMCTB Ta MPOIECY BUPOOHU-
LTBA, MOIIMPEHHIO 3HAHb 1 TEXHOJOTIH 3a0e31eUyeThCs
MiJBUIICHHA THYYKOCTI Ta 1HHOBAI[IHHOTO iX IOTEH-
miany, Mo MO3UTUBHO BIUTMBA€ Ha 3HWKEHHS KOMep-
LIHUX PU3UKIB, MOB’SI3aHMX 13 HOBUMH MPOAYKTaMH 1
MIPOEKTaMH;

T') MOKPAICHHS yIPaBIiHH BUTpAaTaMU B KJlac-
Tepi 3a0e3MeUyeThCs 3aBSKH: CHHEPri3My MacmTaly,
KM BHMHUKAa€ B KJAcTepi y HACHIJOK 30UIbIIEHHS
00CATiB BUPOOHMIITBA, IIIO 3YMOBIIIOE 3HIDKCHHS IOC-
TIHHUX BUTPAT HA OJMHUITIO MPOAYKIIIi; CHHEpPTi3My 3a
paxyHOK CIJIbHOI Oprasizaiii BHpPOOHHIITBA, YIIpaB-
JHHS, TOCTa4yaHHs, 30yTy; JOCSTHEHHIO BHUCOKOI'O
PiBHA crierjiamizamii KOXXHOI'0 y4YacHHKa KiacTepa;
MOXIIUBOCTI BHKOPUCTaHHSI II€PEIOBHX TEXHOJIOTIH;
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BiJICYTHOCTI ITOCEpEIHUIILKAX OpraHi3aliii Mix ydac-
HUKaM{ KJacTepa; KOHIEHTpauii Ha OfHiH TepuTopil
I IPHUEMCTB KJ1acTepa i mocTavyaabHHUKIB TOIIO;

II) Ha BiAMIiHY BiJ 00’€JIHAHb KOPIOPATUBHOIO
TUITy — XOJJIUHTIB Ta KOHIEPHIB, SIKUM IpHTaMaHHa
rpOMi3/IKa CUCTEMa YIPABIiHHS 3 PO3AYTUM arapaTroMm
YIpPaBJIiHHS, IO YHOBLIBHIOE MPUUHATTS Ta peai-
3aIlii0 PIllICHb YIIPABIiHHSA, B KJIACTEPax K T0OPOBIIb-
HUX 00’€THAHHSIX HE3aJISKHHUX IMiNPHEMCTB (YU9acHH-
KA KJacTepa 3ajJMIIAlOThCs HE3aJeKHUMH, BiJCyTHI
KOHTPOJIb 3 OOKY TOJIOBHUX KOMIIaHIH 3a MisUIbHICTIO
IHIIMX YYaCHHUKIB Ta MaiHOBI 3B’SI3KH, 3aCHOBaHi Ha
MepEXPECHOMY BOJIO/IIHHI aKTUBAaMH OJIMH OJIHOT'O), 3a-
Oe3reuyeTbcsi BUCOKA THYYKICTh yHpaBimiHHA. Tak,
30KpeMa, Mix(ipMOBe CIIBPOOITHHUIITBO Ta CHJIbHI He-
(dopManbHi KOMYyHiKamii MK yJacHHKaMHu KiacTepa
CHPHSIOTh IIBUAKOMY PO3IOBCIO/DKEHHIO HaWOIIbII
YCHIIIHOTO JIOCBiAy 3aCTOCYBaHHS HOBUX TEXHOJIOTIH
Ta METOJIB yIpaBiIiHHA. Pa3oM 3 THM, 3aBASKH y4acTi
y Pazi xnacrepy — Horo oprai yrnpasiiHHsI, IpEJICTaB-
HUKIB MiANPUEMCTB-YUYACHHUKIB, IHCTUTYIIIA BIagu Ta
IPOMAaJICHKOCTI, 3a0e31euyeThCsl MIEPEXPECHU Ta Ha-
JIOKHUHA KOHTPOJb 32 yciMa HampsMaMH JisUTbHOCTI
KJiacrepys;

€) KJIaCTepHi 00’ €THAHHS € OJHI€IO0 13 HAHOUIBIII
eQeKTUBHMX IHHOBALIWHUX IHTErpOBaHUX Oi3Hec-CHC-
TEM: 3pOCTaHHS BHITYCKY NPOIYKIIi KIACTEpHUMHU
00’e/IHAaHHSAMHU KOMIICHCYE BUTpATH Ha IHHOBaLiHHY
nistTbHICTh. OKpIM IIBOTO, XOYa 1HHOBAIIII B KJIacTepax,
MOXYTb OYTH MPOAYKTOM MisUTBHOCTI JIUIIE JEKITBKOX
MiIPHEMCTB 200 HAYKOBHX 1HCTUTYIIIH, OMHAK ITOIIHU-
PIOIOTBCS. BOHM 110 MEPEXi B3a€MO3B’SI3KIB yCHOT'O
KJacTepa 1 TaKHM YMHOM B YCIX HiJIPHUEMCTB PaHO YH
IMi3HO BUHMKATUME HEOOXITHICTh BIPOBAKCHHS HUMU
IHHOBAIII{: CTBOPEHHS HOBOI NMPOAYKILi, MMOKpPAIICHHS
SIKOCT1, TEXHOJIOTII, TeXHIKU Tomo. OTKe B KiacTepax
iICHYyE MOXIIMBICTh IOCTIHHO Ta CTaOiIbHO 3JiHCHIO-
BaTH IHHOBAIIWHY MisJIBHICTB, IO € 3aMOPYKOI He-
JIONYIIEHHSI THEPIIHHOCTI PO3BUTKY MiJIPHEMCTBA Ta
fioro 6i3Hecy. Y MiJACYMKY Kiactep (B AKOMY € 1 CYTO
BUPOOHMYI MiJIPUEMCTBA, 1 MiIIPHUEMCTBA 3 BIACHUMU
HAyKOBO-AOCIIAHUMH Ta JOCIiAHO-KOHCTPYKTOPCHKH-
MU MiIpO3AUIaMH, 1 CHeIiaTi30BaHi HayKOBO-TOCTiIHI
oprasizaiii) Mae CTaTd AWHAMIYHOI Oi3HEC-CTPYK-
TypoIo, sika pearye Ha 3MiHH (B moTpebax Ta cMakax
CIIOXKMBAYIB, TEXHOJNOTISAX, MaTepiajax, TEXHilll TOIIO)
Ta BIIACHUMH 3yCHWJUIIMH TpPOJYKyBaTUME IHHOBAIii
JUIL  3aJI0BOJIGHHSI TOTpeO, SIKi BUHUKATUMYTh IIiJ|
BIUIMBOM IIMX 3MiH.

O1xe, sk 0aunMo, Kaactepusailist 0i3Hecy (0i3-
Hec-CepeIoBHINA) CIYr'ye MATPUMII TPYIMH MiANpH-
€MCTB (3a3BHYail MEBHOI Traiy3i abo CyMDKHHX Taiy-
3eil) Ta CTBOPEHHIO CIHUIBHHX TepeBar sl HAX IIOA0
3araJbHUX acleKTiB Tpolecy BUPOOHMITBA B MEXKax
MEBHOrO (Tajy3eBOr0 UM MiXKTally3eBOT0) JIAHIIFOXKKA
CTBOPCHHS BapTOCTi (depe3 CriibHe OadeHHs Tiel 4u
iHIIOT TPOOJeMH Ta CITiJIbHE OadeHHS PO3BHUTKY), Ha
3acajgax TOETHAHHSA TPUHIIMIIB Koorepalii (mpocTo-
poBoi Ta (YHKIIOHAIBHOI) 1 KOHKYpPEHIli, BUKOpHU-
CTOBYIOYHU JUISl ILOT'O PECYPCH Ta IMOTYXKHICTh MEBHOL
TepUTOpii iX pO3TallyBaHHS. A KilacTep NpHU IbOMY
BHUCTYIIA€ SK 4YITKO HaJarofpkeHa iH(pacTpykTypa
TpynH MiANPUEMCTB TEBHOI Tany3i (200 CyMiKHHUX Ta-



my3eit). [apacTpykrypa, sika moJjerurye miJnpHeMCT-
BaM TPYIH 3aTYYCHHS IHBECTHIIIH, JOCTYI JO KJII€HTIB
(mokymuiB), KBai(hikOBaHUX TPYHOBHX pECYpCiB, Ha-
Jla€ MOXKJIMBICTh OTPUMAaHHS 3HaHb 1 HOY-Xay TOIIIO.

Crnig TakoK MiAKpeCTUTH Tod (hakT, mo 3a
OyIb-KOrO TpakTyBaHHA i B Oyab sKoMmy Qopmari,
OCHOBHOIO PHCOI0 YCIX KJIACTepPIB € yiibose CHpsi-
MYBAHHS NIONPUEMHUYBKOL OisibHOCMi. 30KpeMa, Me-
TOIO TaKuX 00’€THAHb MOXKE OyTH:

® KOJIEKTUBHE ITPOCYBAaHHS TOBApiB 1 MOCIYT HA
iCHyroui Ta HOBI pUHKH; (popMyBaHHS i3 JEKUTBKOX
HE3JISKHUX CAMOCTIHHHMX Cy0’€KTiB TOCIOJapIOBAHHS
e(peKTHUBHO (PYHKIIIOHYIOUHUX TEXHOJOTIYHUX JIAHITFOXK-
KiB CTBOpEHHsI IEBHOI CIIO)KMBYOI BapTOCTi, Ha SIKY
ICHYIOTb a/ICKBaTHI TIOIUT 1 PUHKH 30yTY;

® c(heKTHBHE BHUKOPHCTaHHS PECYpCIB Ta CIie-
IU(IYHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar sl CHUIBHOTO Be-
JICHHS Ta 3iACHCHHS Oi3HEC-POEKTIB Ha 3acajax CIe-
miamizari Ta koomeparrii (MiKraay3eBoi, QpyHKIIiOHaIb-
HOI Ta IPOCTOPOBOI);

® IIiIBUIICHHS MPOAYKTHUBHOCTI, 1HHOBAIIIHO-
CTi, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI, IPHUOYTKOBOCTI Ta
3aMHATOCTI Ha MiANPUEMCTBAX, SIKi pO3TalIoBaHi (Jloka-
Ji30BaHi) B MEBHOMY DETiOHI (A€ peami3yeThcs Kiac-
TepHa MOJIENb PO3BUTKY) TOIIO.

[Ipu 1bOMY KIIFOUOBOIO O3HAKOI KJIACTEPIB €
Te, II0 BOHU 00 €THYIOTh y TIEBHUI THIT Mepexi reor-
padivyHO JIOKaNTi30BaHI MiIIPUEMCTBA, IO CIEMiaIi3y-
I0ThCSl Ha MEBHOMY (a00 CyMiDKHHMX) CEKTOpi €KOHO-
MIKH.

Binrak, xnacrepHi ¢opMyBaHHs MaroTh (3iiic-
HIOIOTB) Oe3Iocepe/iHiil MOTYXHii BIUIMB Ha COLiajb-
HO-€KOHOMIYHHI PO3BUTOK TEPUTOPIH iX JIOKai3alii.

I B mpoMy KOHTEKCTI KiacTepusallis (Oi3Hec-
cepeoBuIna, 0i3Hecy) sl YKpaiHd MOXE BUCTYITHTH
SIK HOBa TEXHOJIOTiS (UM iHHOBAIiHMI CIIOCi0) opra-
Hi3amii 3a0e3MeYeHHs] KOMIUICKCHOI'O BUKOPUCTAHHS
MOTEHIIaJTy PO3BUTKY II perioHaIbHUX T'OCIOAAPCHKUX
KOMIUIEKCIB (cHCTeM) Ta e()eKTHBHUI IHCTPYMEHT ITif-
BUIIEHHSI 1X KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI B TOCTKpH-
30BUH Mepioj.

5. BiuinB MikniinprueMHNIBKOI Koonepanii Ha
PO3BHTOK pPerioHaJbHUX roCNOAaAPCHKUX CHCTEM

OueBunHO, O (HopMyBaHHS ePEKTUBHHX Me-
peXeBUX BUPOOHMYMX CHCTEM, 3alPOBaKEHHS Kiac-
TEpHUX TPHUHIMIIIB OpraHizauii BUpoOHUYOI B3aeMOIiT
Ha pErioHaAJILHOMY piBHI Hajae (CTBOPIOE) 3HAYHI
MOXIIMBOCTI SIK JJISl TMiJBHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI MiclieBOro Oi3Hecy (Ha OCHOBI CTBOPEHHS
MeXaHi3My OUTbII e(peKTUBHOTO BUKOPHUCTaHHS PeCyp-
CiB), TaK i U1 MiIBUIIEHHS e()eKTHBHOCTI €KOHOMIYHOT
TIOJNITUKY PEriOHANBHOI BIAIH, IO Y MiJICYMKY CIpH-
STUME MiJBHUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KO-
HOMIKH perioHy Ta Horo ¢iHaHCOBiii caMOZOCTATHOCTI.
Tak, 30kpeMa, TisUTbHICTD KJIACTEPiB CIIPHUSE HE TLIBKU
30epeXKCHHIO, aJic 1 CTBOPEHHIO MOMATKOBHX POOOYHMX
MICITb Y PETiOHI iX Jokamizali (0coONHMBO 1€ akTy-
aJbHO B ITOCTKPU30BHH NeEpiof), 10, Y CBOIO HEpry,
3aBISIKM BHIUIATI 3apIUIaTH IMO3MTHBHO BIUIMBAE Ha
3pOCTaHHA PIiBHA JOXOMIB HACEJICHHS pErioHIB Ta
HAJIXOJDKEHb (Yepe3 MOJATKH Ta BHECKH) 10 MiCI[EBOTO
Ta JepxaBHOro OwkeriB, [1® Tomio, 1mo, y CBOIO
4epry, 3a0e3neyye MOXIIUBICTh IIOBHOLIHHOTO BUKOHA-
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HHSI MICIIEBOIO Ta JIEP>KAaBHOIO BJIAJIOI0 CBOiX COLiaJIb-
HUX (YHKIIH (kpuTepil hiHAaHCOBOI CaMOJOCTATHOCTI)
0e3 30BHINIHIX (CTOPOHHIX) 3aM03U4YeHb YH eMicii (1o
3YMOBIIIOE THQIIALI0). A 3aBAsKU JiKBigauii Heedek-
TUBHUX JIAHOK JIAHIFOXKKA BapTOCTi, 00’€THAHHIO 3Y-
cHiIb, 3aMiHi 3actapinmux O®, BOpOBa/KEHHS] TEXHO-
JIOTIYHUX HOBOBBEJICHb, BUPOOHUIITBA HOBOT TIPOIYKIIIT
KJIacTepy TPU3BOIATH IO OINTHMI3alii CTPYKTYpH Ta
00CsTy perioHaJbHUX MPOAYKTY Ta aoxoxy. Kmacrepu
CHPHSIOTh 1 TOKPAlIeHHI0 IUIATKHOTO obopory: ¢i-
HAHCOBI pO3paxyHKH B MeXaxX Kiacrtepa SK €IMHOTO
BUPOOHMYOT0 KOMIUIEKCY, IIO OXOIUIIOE 3aMKHYTHH
JIAHIIO)KOK BUPOOHMIITBA "BiJ MOCTayalbHUKA HEOO-
XITHUX pecypciB [0 KIHIIEBUX CIOXHBadiB”, cIHpoO-
LIYIOTHCSl Ta MPUIIBUALIYIOTHCS 338 paxyHOK 3MeHIIe-
HHS 3alBHX IIepECYBaHb IPOIIOBUX KOIITIB, JIKBiAaIil
MPOMIKHUX (DIHAHCOBUX OIEPAIlii, i ABUIIICHHS SKOCTI
YIIPaBJIiHHS TPOLIOBUMH KOIITAMH TOIIO.

OTmxe, Tak K 3aBIaHHS (GOpMyBaHHS —pario-
HabHOI cTpykTypu exkoHoMiku (PCE) periony, 3a0e3-
TIEYeHHsS] HOr0 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta (piHaHCO-
BOi CaMOJIOCTaTHOCTI B MiCISIKPU30BUIA MEPi0]] MOJISTAE
B TOMY, 00 chopmyBaTH B perioHi sSKHaHOLIbLIY
KUIBKICTh TIIANPUEMCTB 3 BUITYCKY TOTOBOI KOHKY-
PEHTO3aTHOI MPOAYKIIii, TO [LOMY MOBHHHO CIPHSITH
CTBOPEHHS  PETriOHaJbHOI E€KOHOMIYHOI  CHCTEMH,
OLIBIIICTE BUPOOHHLTB SIKOI TEXHOJIOTIYHO 3aMKHYTI Y
cBoeMy perioHi. Halikpaie 3aMUKarOThCsl TEXHOJIOT14-
Hi IWKIM arporpOMHCIOBOTO CEKTOpY, JIErKOl, Xap-
4OBOI, OyaiBeNnbHOI (Y TOMY YMCIi BUPOOHUITBO Oy[-
MaTepiaiB), JepeBOOOPOOHOT POMHUCIOBOCTI, ACIKHX
rajmy3ei XiMI4HOI NMPOMHCIIOBOCTi. 3HaYHO Ba)K4e Ha
piBHI (B MeXaX) OKPEMOr0 PErioHy 3aMHKAIOThCS TEX-
HOJIOTIYHI IIMKIM Maibke B YCIX Taly3siX MalliHO-
OynyBaHHa. CyTh 3aMKHYTOI'O Ha PETiOH TEXHOJOIiY-
HOTO BUPOOHHMYOrO IMKIY IOJSITa€ B TOMY, HIO IS
BUITYCKY II€BHOI TOTOBOI Ipoxaykuii mae OyTu opra-
Hi30BaHa B3a€MOJisl MOTPIOHOT (KPUTUYHOI) KUTBKOCTI
BUPOOHMUTB, SKi 3a0e3Me4yl0Th MOBHHHA TEXHOJO-
riuauii npouec ii BurorosieHHs. Lle BinOyBaeThcsi Ha
OCHOBI TIOIJIMOJIEHHST TOALTY Tpami i BY3bKOI crie-
mianizarfii OKpeMHuX BHPOOHHMIITB, 3 OJHOrO OOKY, Ta ix
LIEOBOTO KOOMEPYBaHHS (K TEXHOJOTIYHOI Ta Map-
KETHHTOBOI B3a€MOJIii) IIOAO BHUTOTOBJICHHS Ta pea-
Ji3anii Ha PUHKY KiHyesol npodykyii (i3 BUCOKOIO T10-
JIAaHOIO BapTICTIO), Ha SKY ICHYIOTh a/IeKBaTHUH MOIUT 1
PUHKH 30yTy, 3 iHIIOrO OOKYy, IO y MiJCYMKY 3a0e3-
reyye B PpErioHi CTBOPEHHS JOJATKOBHX POOOYMX
MicIlb, €)eKTHBHE BUKOPHUCTAHHS PECYpPCiB, 3pOCTAHHS
MIPOAYKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA TOIIO. BiacHe B IboMy
KOHTEKCTI 1 € aKTyaJbHUM IUTaHHS KIacmepuzayii
PI'C, sx MOXJIMBa abTepHATHBA (OCOOIUBO TPHIUHST-
Ha JUIsi MajJoro Ta cepeaHboro Oi3Hecy) (pOpMyBaHHS
PCE periony B micisIKpu30BHIA TIEpioI.

VY Oarathox KpaiHax CBITYy KjacTepHa MOJEJb
oprasi3ailii eKOHOMIKH B pi3Hux ¢hopmax (IPOMHCIOBI
KJIACTEPH, MTPOMHUCIIOBI paliOHU, pErioHaIbHI KIacTepH,
Oi3Hec-Mepexi), Ha pisHux pieHsx (Bl BUPOOHUYHX
MicIeBUX (pErioHaJIbHUX) O MPOMHCIOBUX Merakiac-
TEpiB, BIJl MAIUX MEPEX MaJUX Ta CEpelHIX IIiIpH-
€MCTB B OOMEXEHHUX reorpadiyHux palioHax OO Halio-
HajbHUX MerakiacrepiB (@paniis, JlrokcemOypr, [laHis,
Oinnsaunis, Jlareis, JlutBa, CroBeHis)), 3a pisHumu



Hanpsmamu eanysesoi cneyianizayii (BUIOOYBaHHSA Ta
00po0OKa MPUPOTHUX PECYPCiB, MPOMHUCIOBE a00 arpap-
HE BUPOOHUIITBO 1 TPAHCIIOPT, HAAAHHS MTOCIYT Y TOMY
YHUCI (PiIHAHCOBHX TOIIO), 33 PI3HUX PIGHI6 K MEPUMo-
pianvhol, mak i eanyse6oi dusepcuixayii wu, Ha8naxu,
cneyianizayii (OXOIUTIOBATH TIiJbKH YaCTUHY OJHOIO
MICIIEBOI'O pPErioHy ab0 MEepeTMHATH MEXi IBOX YU
JIEKUTBKOX PETiOHIB, OYTH BY3bKO- 200 IIMPOKO CIie-
iaTi30BaHUMH TOIIO) Ta PI3HOI0 CMPYKMYpoio (mu-
nom) 63aemooiil cy6’ekmie y mexcax kiacmepy (ONTH-
Mi3alisi epeKTUBHOCTI, [TOB’SI3aHICTh PUHKIB, PO3MO/LT
BUPOOHMYMX TPOLECIB, 3araibHi TEXHOJOTi, CHCTEMH
B3a€MO3B’ 513Ky, KOHTPOJIb HaJ| 30yTOM, YHIKallbHI BlIac-
TUBOCTI IANPUEMCTB) TOLIO, MPOHIUIA YCIIIIHY
ampoOaIlito Ta Jae HEMoraHi pe3yJbTaTH OCOOJIMBO B
noctkpuzoBuii nepion. Tak B CHIA Oinbme 50% min-
MPUEMCTB HaJeXaTh 10 PErioHANIBHUX KiacTepiB (y
HUX 3aiHATO 57% Tpynosux pecypciB CIIA) i makcu-
MaJIbHO BHKOPHCTOBYIOTH iX pecypcHUil (IpUpOIHUH,
KaJpoBWil 1 iHTerpaniiiamii) norenmian (61% BBII
CIIA BupoOnstetbcs B kiacrepax). Y lormannii
KJIacTepHa MOJIENb 3HAWIIIA CBOE YCITIIIHE BTIICHHS B
oprasisailii CIiJbHOI0 BUPOOHUIITBA HABKOJIO KPYITHUX
MiMPUEMCTB, MO0 00 €AHYIOTh HABKOJIO cebe Mami i
cepenui ¢ipmu. B Itanmii Ttakox ycmimHO (yHKINO-
HYIOTh KJIaCTEepH, sIKi MOOY/I0BaHi 3a IPUHIMIIOM THYY-
Koi 1 piBHOIpaBHOI CIiBIpali MHiANPUEMCTB MAJIOTO,
CEpEeHBOro 1 KpymHOro Oi3Hecy. Maiike MOBHICTIO €
KJIaCTEPH30BaHUMH NPOMHCIOBICTh ABCTpii, DiHsIH-
nii, IIsenii, Hopgerii Ta Yropmuuu. Bimomumu Ta-
KOXX HE OJHE JECSATWIITTS € YCHIIIHO (YyHKLIOHYIOYi
MIPOMUCIIOBI KiacTepu B HiMeudnHi B ramy3sx XiMigHOT
MPOMUCIIOBOCTI Ta MamuHOOyayBanHi. Y @panuii
KJIaCTepHa MOJICNIb OpraHi3alii Oi3Hecy Jaja HermoraHi
pe3ynbTaTd B OpraHizamii BUpOOHHMITBA IPOIYKTIB
Xap4yBaHHs, KOCMETHKH. SIK IOKa3ye CBITOBHH JOCBI],
0COOJIMBY POJIb KJIACTEPHA MOJENb BiJirpae (marouu
HETOraHi pe3yabTaTH) NPHU peajizamii iHHOBAIIHHIX
cTparerii  po3BHTKY. 30KpeMa, IPHKIAJOM IbOMY
Moxe ciayryBatH JlaHisi, 1e Oy/0 CTBOPEHO JIECSTh Me-
rakjlacTepiB: CKJIajajbHi, XiMi4HI raimy3i, eHepreTuka,
arporpoOMHCIOBHI KOMILIEKC, OymaiBHUIITBO, 3MI, oxo-
poHa 310poB"s, KOMEpLiHHI 1 HEKOMEpIliiHi 00ciy-
TOBYIOYI BUAM AisUTBHOCTI, TpaHcmopT [7; 11; 15; 16;
21]. A cneuudiunuii gocsin Pocii y nuranni dopmy-
BaHHsA (opranizamii) kimacrepiB (KjJacTepHuUX 00’€n-
HaHb), y KOHTEKCTI pO3pOOKH Ta pealizalii po3BUTKY
pETiOHaIbHUX TOCHOAAPCHKUX CHCTEM, 3aCIyrOBYE
ocobnuBoi yBaru. LlikaBUM 3 TOUKM 30py peCypCHHX
MOKJIMBOCTEH Ta Tay3eBOi Cremiajizalii eKOHOMIKU
VYkpainu Ta okpeMux il perioHiB € JOCBiJi CTBOPEHHS
Ta JisIbHOCTI Oioxap4oBoro kmacrepy B Kanani
(Montpeans wt. KebGek, 2005 pik), SKHH OXOILIIOE
M’SCHUHM, MOJOYHHM, IUIOJOOBOYEBUHN, 3€pHOBHH Ta
IHIIN CEKTOpHU, a TAaKOXK pO3APIOHMI Oi3HEC, XapuoBY
mepepoOKy 1 iHI. A B CTpaTEriYHOMY KOHTEKCTI
VYkpaini Ta ii perionam BapToO 3BEpHYTH yBary Ha JocC-
Bil CTBOPECHHS Ta MAiSUTBHOCTI TJI00QJIBHUX arpormpo-
MUCJIOBUX KJIaCTEpiB: arpolnpoMHCIIOBUI KJlacTep B
Cackaroni (Kanazma); arpompoMHUCIOBI KilacTepd B
Kamidopnii Ta JlyisiaHi, CUTbCHKOrOCHOAAPCHKI Kiac-
tepu B Knamnami (Bammuarron) i Oxmaxomi (CLIA);
arponpomucioBuii kinacrep y Janii i Ilsenii (Apple
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Kingdom); BHHOpPOOHI arpoIpPOMHKCIOBI KiIacTep ¥y
Uwmmi ta ABcTpadiii; kiactep mo BUpOOHHLTBY Yaro Ta
BuHa B ['py3ii; knacTep i3 BUPOOHMITBA TIOJIBIAHIB Y
lonmanpii; cinbepKorocmnonapebki kiacrepu  Mapokko
ta [TopTyramnii [22].

3a3Ha4uMo, 10 CHOT'OfHI, B TIOCTKPU30BHI TIe-
pion, y €C kiacTepHa MOIECIb PO3BHTKY BHU3HAHA SIK
OIUH 13 HaWe(EKTHBHININX MEXaHI3MIB ITiIBHUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 1HHOBAI[ITHOTO ITOTCHIII-
ajty Ta 3pOCTaHHsS MICIEBHX MaJlMX i cepelHiX MiAnpu-
€MCTB Ta pEriOHAJPHUX EKOHOMIK Ha 3acajgax raiy-
3€BOI PErioHaJbHOI Cremianizamii 1 TeXHOJIOT1YHO-
MapKeTHHTOBOI Koomepaiii. Ile BinOyBaeThcs 3aBasKu
MOXITUBOCTSIM, 1110 HAJal0Th KJIACTEPH MiIPHEMCTBAM
TaKoi KOOINEPATUBHOI TPYMH Y IUTAHHAX aKyMYIIIO-
BaHHS pECypCiB, NOLIYKY Oi3HEC-IApTHEPIB, IOCTYILY
JI0 OLITBIIOI KITBKOCTI MOCTaYaJIbHUKIB Ta MOCITYT IMiT-
PUMKH, 3aIpOBa/DKEHHSI (CTUMYIIOBAHHS) IHHOBAIIiH,
JIOCTYIy [0 MapKeTHHroBoi iH¢opmalii Ta J0CBia-
4YeHOi BUCOKOKBai(pikoBaHoi poO0YOi crin 1 0co0IHBO
JIOCTYIy 10 IHHOBaliif, 3HaHb Ta "HOY-xay” TOIIO.
Krnactepu 3a0e3redyroTh B3aEMOJII0 MK Oi3HECOM,
JIOCITI/DKEHHSIMH Ta PecypcamH, MiJBUIIYIOTh TPOIYK-
TUBHICTb, 3aJy9alOTh IHBECTHUIIIi, MPOMAryIOTh TOCII-
JKCHHS1, TOCHITIOIOTh BUPOOHUYY 0a3y, po3poOJIAiOTh Ta
CTBOPIOIOTH HOBI Ta CIeLialbHI MPOAYKTH Ta MOCIYTH
TOLIO.

B VYkpaini moku 110, Ha ’kajib, 3 OJHOTO OOKY,
HHU3bKa €(PEKTUBHICTh BXKE€ CTBOPCHUX KIIACTEPHUX Me-
PEKEBUX CTPYKTYp (CTBOPEHHX 3a IPUHIMUIIOM pO3-
BUTKY TPaIULIHHAX MICIEBHX raiy3ei, a He HOBUX Ta
IHHOBAIlIMHKX), & 3 IHIIOr0 — BIACYTHI I iX CTBO-
peHHs Ta (YHKIIOHYBaHHS COPUSITIMBI YMOBH ¥ ajek-
BaTHE 1HCTHUTYII{HE CepeIOBHIIIEe Ta HOPMATUBHO-TIPa-
BOBe 3a0e3neueHHs. Tak, Ha JaHWi MOMEHT B YKpaiHi
Bci knacrepHi (opmyBaHHs (TyT Bxe jaie monan 20
perioHabHUX KIJIACTEpiB) Oy CTBOpEHI 0€3 MiITphM-
ku nepxasu. Cepell ycHirHO (yHKIIOHYIOUMX perio-
HAJIbHUX KJIACTEPiB MOXKHA BiJ3HAYUTH: XMEJIbHUIIb-
KUl Oy/iBEeJIbHUI Ta IIBEHHHH KIaCTEpH, KJIACTEP BU-
poOHUITBA MPOAYKTIB XxapuyBauHs; KamsHenn-Ilo-
TJIbCHKUN TYPUCTHYHHUN KITacTep; GPYKTOBHI KitacTep
"Toxinbcbke s0IyKO”; KIacTepu HOBUX OYIiBEIbHUX
MaTepiajiiB, OpraHiyHOro 3emiiepoOcTBa, iH(pOpMAIii-
HO-0CcBiTHBOI chepu (Binuurs, ITomimsa, XMenbHUIIb-
kuii, TepHominb); aepeBooOpoOHMii (PiBHeHIIMHA);
KJIaCTepH BUHOPOOCTBAa Ta MEPepOOKH CUIBIOCIIIPO-
nykmii  (Opeca); nepeBOOOPOOKH, TypH3MYy, OYmiB-
HUITBA 1 OyaMaTepialiB, OXOPOHH IPHUPOAU Ta 3aXUCTY
pivOK, mIBeWHHH, Xap4yoBuid, XyTpsiHui Ta inmi (IIpu-
KapraTTsi); J100yBaHHs i mepepoOku kameHto (PKuto-
MHUp); TpaHCHOPTHUX mepeBe3eHb (UYepkacu), Mamm-
HOOyniBHMIA (XapKiB) Ta iHII SIK ()aKTUYHO [if0Ui, TaK
i moreHmiiHi [3; 9;15; 20].

VY migcymMKy 3a3HauuMMo, IO HaHOLIBII Tepc-
MEeKTUBHUMHU HampsiMaMu (OpMyBaHHS KIAcTepiB y
perioHax YkpaiHH CbOrO/iHI, B ITOCTKPH30BHUI Iepion,
BpaxoBylOUH crielu(diky Ta piBeHb PO3BUTKY iX Ipo-
JIYKTUBHUX CHJI, 3aJIMINAIOTHCS: arpolpOMHCIIOBI Ta
XapuoBi (KJIacTepu MOJIOKO- Ta M’ sicorepepoOHOro
CIpSIMYBaHHS, BHPOOHHUIITBA KOHCEPBHOI (OBOYEBO-
(pyKTOBOI), ONIHHOI Ta 3epHOBOI MPOAYKIIT, IyKpOBHIA
Ta KOHAUTEPCHKUMN KIACTepPH, BUHOPOOHI TOmIO0); OYy-



JIBEJTBHI; JIETKOI IIPOMUCIOBOCTI (TEKCTUIILHO-IIBEHHI,
B3YTTEBI); MalIMHOOYiBHI, Y TOMY YHCIi TPaHCIIOPT-
HOTO MAalIMHOOYIyBaHHs, €HEepProMalluHOOYIiBHUI;
MeTaJypriiiHi; npuiago0yayBaHHS Ta BUCOKOTEXHOJIO-
riuHi; iHpopMauiiHO-IHHOBAMINHI; TPaHCIOPTHO-JIO-
TiCTHYHI; CyAHOOYIiBHUIL; TYpHCTHYHO-PEKPEAliiiHi.

[pu ineHTHdikauii KIacTepiB y perioHax BapTo
3aCTOCOBYBATH SIK KinbKicHuil (200 3a Koe(illieHTOM
IIPOCTOPOBOI JIOKai3alii, TOOTo (akTopom 3alHATOCTI
yu TOuHime (aKTOPOM KOHIEHTpAllii MiAIPUEMCTB
neBHOl Tamy3i, abo/i NUIIXOM BUMIPIOBaHHS CHIIU
B3a€MOJIIi MiX Tamy3siMu (T IIPHEMCTBAMH PEriOHaIIb-
HUX Taly3eil 4u IX CETMEHTIB) y KJIACTepi 3a MOJICILITIO
"BUTpaTH-BUITYCK” Ta MepeXyBaHHSIM, a00/i 3a IOKa3-
HUKOM €KOHOMIYHOI 3HAYYIIOCTI Tay3i B PErioHi), TaK
i Axichuil (IIUIIXOM BU3HAYEHHS OCHOBHUX KOMIIETEH-
il KJIAacTepiB 1 BAXIMBUX SKICHHUX 3B’S3KIB Ta CTpa-
TEriYHUX TApPTHEPIB y Pi3HUX Mepexax) auaznis. Bin-
TaK, BpaXOBYIOUH CHEHU]IKY TaTy3eBoi CTpyKTypH, pe-
CypCHO-BHPOOHMYOro Ta iH(PaCTPyKTYpHOTO ITOTEH-
Liay perioHiB YKpaiHH B perioHaJbHOMY po3pi3i Mo-
TEHLIHHUMHU KJIacTepaMu MIONO CTBOPEHHS HOBUX 1
MOAAJIBIIOr0 PO3BUTKY IIFOYMX, HA HANIy TyMKY, CbO-
TOMHI € : B 3aXiOHOMY pe2ioHi — OCBITHIN, Xap4OBHH,
XIMIYHUH, 0370pPOBYMMH, IEPEBOOOPOOHMIA, IIBCHHUM,
OynmiBeJIbHHM, aBTOMOOITCOYTIBEIbHUN KIacTepH; ¥y
niGHIYHOMY — BUCOKUX TEXHOJIOTIH y rairy3i CTBOPEHHS
HOBUX MarepiaiiB, OYIIBHHLTBO, MalIMHOOYIyBaHHS
(B aepOKOCMIYHIH raiy3i), POJOBOIBYUIA; Y Hi6HIUHO-
saxioomy (Ilomiccsi, BoauHb) — arponpoMHUCIOBHA,
EKOTYpU3MY, AEepPEBOOOPOOHMI, OOpOOKM TpaHiTy, y
NIGHIYHO-CXIOHOMY — KIIACTEP BUCOKUX TEXHOJOTIH Y
ramy3i CJIeKTPOHIKH, XIMIYHHHA, MAaIIHOOYIiBHHH,
OCBITHIH KJIaCTEPH; B YeHMPALbHOMY — arpOIPOMHUCIIO-
BUH ([Ii104Mit), BUCOKMX TEXHOJOTIH y Tamy3sx Oiorex-
HOJIOTI¥M Ta CNEKTPOHIKHM, B acpOKOCMIYHIA ramysi; y
CXIOHOMY — BHCOKUX TEXHOJIOTIH, XiIMiYHMH, MeTayp-
THUH, TaJTUBHO-EHEPTeTHYHUN; Y niOeHHHO-30XI0HO-
my (Ilodinns) — miBelHUH, OyiBENbHUM, MPOIOBOIIb-
YU, Typu3My, arpoTypusMy (1ie BKe Jiroui KIIacTepH)
Ta MalIMHOOYAYBaHHS (TMIOTEHUIWHUKN); Y nigdenHomy
— TYpU3MY, O3[JOpPOBUH, BUCOKHX TEXHOJOTIH, MIKpO-
€JIeKTPOHIKH, CYITHOOY/AIBHUIL, arponpOMHUCIOBUI, pHO-
HU#, BAHOPOOHHUH, JIOTiCTHKH.

Taki BUCHOBKM OOYMOBIIEHI 1 JOCBiIOM CBiTO-
BOi NMPAaKTUKH PO3BUTKY Ta (PYHKLIOHYBaHHS KiacTep-
HOI MOJeJNli MPOCTOPOBOI EKOHOMIKM pi3HHX PIiBHIB,
SIKMH 3aCBiUye, 10 HAHOLIBII YCHIITHUMU € KIIaCTepH,
SKi CTBOPIOBINCS NUISIXOM 3MIIHEHHS 1CHYIOYOI
CTPYKTYpH €KOHOMIKM Ta TepeopieHTamii ii 3aHemna-
JIAI0UOT0 CEKTOPY, @ He Ti, [0 CTBOPIOBAJIHMCS 3 HYJIA.

3a3Ha4YMMO TaKOX, IO TPH iaeHTH]iKaIT Ki1ac-
Tepa OakaHe YiTKe BU3HAYEHHS MisUIBHOCTI B HHOMY.
Bubip mismpHOCTI 3ajexuTh Bin reorpadii, po3BUTKY
perioHy, 0oOMEXEHb PECypCiB, OCOOIMBHUX COIaIbHIX
noTped, KIacTepHUX MPIOPUTETIB PETiOHY, HEIOCKOHA-
JIOCTI PUHKOBOI 1H()PACTPYKTYPH, MiCUEBHX [T00aKaHb
Ta iHmMMX QakTopiB. A 3arajioM, NpH CBIIOMOMY
(¢hopMyBaHHI KilacTepa Ha OCHOBI NPUBATHHUX IHII[IaTHB
YM HIIIIATUB MICIEBUX JCPKABHUX YU HENCPIKABHHX
oprasizaiiii (a He pH TX SBOIIOMIHHOMY (hOPMYBaHHIO
YM CIIOHTAHHOMY BHHUKHEHHIO), HacamIriepesa, Heoo-
X1JIHO BU3HAYATH TaKi MMapaMeTpu: BU (CreIiaii3allio)

64

IUSUTBHOCTI; OakaHl pe3ynabTaTH; HEOoOXigHI PecypcH;
4iieHiB (MapTHEPIB), SKi B KJIacTepi MaroTh (MaTUMYTh)
HEOOXIiHI cITeliaai3oBaHi HAaBUYKH, KOHTAKTH, 3HAHHS
Ta MOXYTh OYTH 3ailydeHi JIO0 MPOBAHKEHHS OKPEMHUX
MIPOCKTIB; CIIJIbHI BHIW [iSUIBHOCTI B Kiactepi (3a
BUAaMU — iHQOpMaliiHa AisUIbHICTh, HABYAHHS, Map-
KETHHT, 3aKyIiBIli, BUPOOHUITBO, p0o30y10Ba HAaBYAIb-
HUX, (JIHAHCOBHX, Ta TPOMAJICBKUX YCTaHOB JJIsl 3a0e3-
MIEYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ).
6. BucHOBKH

OueBUIHO, IO OCHOBHOIO IPUYMHOIO Heedek-
TUBHOCTI, HEKOHKYPEHTHOCTI Ta HECaMOAOCTaTHOCTI
YKpalHChKOi E€KOHOMIKM Ha yciX ii piBHSIX, y TOMY
YHCII TEpUTOpiasbHOI arperauii (Ha HalliOHAJBLHOMY
PiBHI MOBa ¥iJie PO BiATBOPIOBAIEHY CAMOJOCTATHICTh
€KOHOMIKH, 2 Ha PETiOHAJLHOMY Ta MICIIEBOMY IIPO
(bIHAHCOBY), € HU3LKULL CMYRIHb [HMEe2POBAHOCI NiO-
npuemMcme HalllOHAJbHOI €eKOHOMIYHOI CHCTEMH B MicC-
IIEBi, PErioHaJbHI 1 HAI[lOHAJIBHY TOCIOAAPCHKi CHC-
TEMH, a BiJITaK — BiJICyTHICTh PalliOHaJILHOI CTPYKTYpH
exoHoMiku (PCE) sx Ha perioHanbHOMY, Tak i Ha
HAI[IOHAJILHOMY PIBHAX. A payioHaibHOIO 3a CMPYKmYy-
POI0 eKOHOMIKA € TOJi, KOJH BOHA IPYHTYEThCS Ha
chUcTeMi BUPOOHMITBA Ta HOro OOCITyrOBYBaHHS
(IHCTHTYIIHHOrO, TpPOLIOBO-(IHAHCOBOIO, HAYKOBO-
TEXHOJIOTIYHOr0, iH(POPMAIIHHOrO, IIHOBOrO (PUHKO-
BOT0), IHPPACTPYKTYPHOIr'0, KaJIPOBOIO TOIIO), 33 SIKOI
Ha MICIIEBOMY, PEriOHaJLHOMY i HalliOHAJIILHOMY piB-
HAX arperaimii cgopMoBaHa HEOOXimHA KOOIEpAaIlis
BHPOOHHUIITBA KIHIIEBOI MPOAYKINI, SKa Ma€ PHHKU
30yTy 1 Ha Ky ICHye BIANOBIAHUHA IIONHUT, a came
BUPOOHHLTBO 3/aTHE BIOCKOHAIIOBATHCS Ta PO3BHU-
BaTHCs, TOOTO KOJM IAIIPUEMCTBA € IHTEIPOBaHI B
MICIIEBYy, pErioHajJbHY Ta HaI[lOHAJbHY TOCHOAAPCHKI
CHCTEMH.

[oTyXHUM MexaHi3MOM, SKUH, Ha HaIIy ITyM-
Ky, 3[aTeH 3a0e3IeYnTH IHTErpauilo MiANPUEMCTB Y
MICIICBI, PeriOHaJbHI Ta i HaIllOHAJIBHY T'OCIIONAPCHKI
CHCTEMH 1, TAKUM YHMHOM, CIIPUSTA B MOCTKPU3OBHI
nepiox gopmyBanHo PCE Ha Bcix piBHsX arperamii
HEC, € opeanizayiiino-exonomiuna pegpopma Halio-
HAJIBHOI CKOHOMIKHU (K eieMeHm aOMIHICMpamueHol
pegopmu, cyTh IKOI — Mepexif BiJ] rary3eBux 10 (yHK-
LIOHAJIBHUX MPUHIMIIB CTPYKTYpHU3aLil Ta yIpaBIiHHS
€KOHOMIKOI0) 1HTEerpaliifHO-(yHKI[IOHAILHOTO CHpsi-
MYBaHH;I.

OnHUM 13 aCHeKTIB TaKOi OpeaHizayiitHo-eKo-
HOMIYHOT pepopmu € 1HIIIFOBAHHSA CTAHOBJICHHS 1
CTBOPCHHS IHTETPOBAHUX OPraHi3alliiHO-CKOHOMIUHUX
0i3Hec-cucTeM — “KiacTepiB”, B IKUX OM i1HTErpyBaBCs
TEpUTOpiANbHO-JIOKAIi30BaHui Oi3HeC, a TAKOXK HAaYKO-
Ba, (piHaHCOBA i TOproBa (pUHKOBA) iHOPACTPYKTYpa, 1
Ha siKi O Opi€HTYBaBCsl B CBOii BUPOOHUUIH AisIBHOCTI
He3aJICKHUNA MaJIUi Ta cepeHiil 0i3Hec (OCHOBA MicIe-
BUX T'OCIIOIAPCBKUX CHUCTEM 3 TOYKH 30py 3abe3rede-
HHSI 3al{HATOCTI Ta JpKepela HaAXOKeHHs! piHaHCOBUX
pecypciB). ToOTo oprani3alliiiHo-eKOHOMIYHA pedopma
B IIOCTKPU30BHH IEpio]] IOBUHHA 3HAWTU CBOE BTiJle-
HHS B peatizailii Tak 3BaHOTO KAACMEPHO20 NiOX00y 10
oprasi3ariii Oi3Hecy Ha MiCIIX, B perioHax Ta JepiKaBi
3arajoM. Takwil miaxix € HOBITHBOIO (OPMOIO peai-
3amii KOONEpaTUBHOTO HPHHIUITY B3a€EMOJIT OKPEMHX
cremianizopaHux Oi3Heci (IiANPHEMCTB) y MPOCTOPO-



Bili exoHoMmili. BiH cnpsmoBanuii Ha (opMyBaHHS
IHTETPOBAaHHUX TOCIIONAPCHKUX KOMIUIEKCIB y MeXax
neBHOI TepuTOpii (HANPHUKIIAA, PErioHy) i € oprasi-
3a1lifHO-eKOHOMIYHOIO (POPMOIO BTiIEHHS i€l Gopmy-
BaHHA payioHanbHoi cIpyKmypu eKOHoMiKy Ha Micle-
BOMY, PETiIOHAJILHOMY Ta HAI[lOHAJHHOMY PIiBHSIX, a ca-
Me, TaKkoi perioHaJbHOI CHCTEMH BUPOOHHMIITBA Ta HOTo
o0ciyroByBaHHsl (IHCTUTYLIHHOTO, TPOLIOBO-(hiHAHCO-
BOT'0, HayKOBO-TEXHOJIOT1YHOr0, iH(QOpMaIliifHOro, IIi-
HOBOTO (PHUHKOBOTO), iH(pacTpyKTypHOTO, KaJpoOBOTrO
TOWIO), 33 SKOI Ha PEriOHAIILHOMY PiBHI CTBOPIOETHCS
(popmyeThes) HeoOXimHA Koomepallis (K TEXHOIOr Y-
Ha Ta MapKETUHIOBa B3a€MOZisl) LIOI0 BUTOTOBJICHHS
KiHIeBOI MpoAyKii (i3 BHCOKOI JTOJJAHOI0 BapTiCTIO),
sKa Ma€ PUHKU 30yTy 1 Ha sKy IiCHYe BiAITOBiTHHI
TIOIHT, 2 BAPOOHUIITBO 3[IaTHE NPU IbOMY BJIOCKOHA-
JIOBaTUCS Ta po3BuBaTHCs. Kiactepu € ofHiero i3
aJbTEpHATHB 130JbOBAHUM Tally3sM €KOHOMKH, 30Kpe-
Ma IIPOMUCIIOBOCTI, SIK Ha PiBHI KpaiHW, Tak i Hacam-
nepen Ha piBHi PI'C. A 11 1 € KITFOUOBHM MOMEHTOM Y
3a0e3MeueHHl CaMOIOCTaTHOCTI Ta PO3BUTKY KOHKY-
peHTocpoMokHOCTI Oy/b-sikoi PI'C Ha ocHOBI cunep-
2cemuunoeo epexry. OTke TepuTOpiasbHi (perioHaibHi)
KJacTepy, SK MOJeNb peanizanii cydacHuXx (opm
KooIllepamii 3 METOK aKTUBI3amii IIiAIpHEMHHIIBKOT
TSUTPHOCTI B MOCTKPU3OBHM TEpPion Ta 3a0e3MCUCHHS
CHiBpOOITHHUIITBA BJajH, Oi3HECY i rpoMaau B perioHi
MOXYTh CKJIACTH OJHY i3 CTPaTEeriYHUX MOXKIHBOCTEH
U PETIOHAILHOTO PO3BUTKY B YKpaiHi B MOCTKpH-
30BUH Tepion, SKy HEOOXiJHO 3aKIacTH B MEXaHi3M
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI Ta CaMoJI0-
cratHocti PI'C y sxocti omHoro i3 opranizaniiHo-
€KOHOMIYHUX 1HCTPYMEHTIB (3aco0iB) peamizarii crpa-
Teril micIsIKpU30BOro po3Butky PI'C.

[Nomanpun mocmiKeHHS 13 BKa3aHOI TEMaTHKH
HaAMHU OyIyTh 30CEpeKEHI Ha NETaJbHOMY aHami3i
MPUHOUIIB (OpMYBaHHS Ta IiABUIICHHS e()eKTUBHOCTI
(YHKI[IOHYBaHHS KJIacTepiB, SIK OpraHi3alliifHO-eKOHO-
MIYHOTO iHCTpyMeEHTY 3a0e31edeHHs] KOHKYPEHTOCTIPO-
MOXXHOCTI Ta CaMOJOCTaTHOCTI HalliOHAJIBbHOI E€KOHO-
MIKH Ha yciX ii piBHSX.
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HOJITUKA PUHKOBUX IIEPETBOPEHD Y PEI'TOHI

Anomayia. O6rpynmosano QyHoamenmanvHi 3acadu punKy. Buceimieno HAcCiOKU 8epmuKaibHOi noi-
MuKY ,, PUHKOBUX nepemeopery” 6 Ykpaini. Y3aeanvHero 3acadu nomimuxu opmyeaHHs pe2ioHy AK pieHOnpas-
HOo20 cyb’exma punky. Po3kpumo 11020 opeanizayitino — iHcmumyyitiiy cmpyKkmypy, 63a€Mo38 A3Ku i Y3200H4CeHHs
iHmepecie 6 yMO8ax puHKy.

Knrouosi cnosa: exonomiuna noaimuxa, pecioH, puHoK, eKOHOMIUHa mpaHcgopmayis, cyo’eKkm pumHky,
eKOHOMIUHA c80600a

Zablotskyy B.
THE POLICY OF MARKET TRANSFORMATIONS IN THE REGION

Summary. Proved the fundamental basis of market. Consequences of vertical polisy of “market
transformations” is exposed. Political basis of formation of region as equal in rights subject of market is
generalized and its organized — institutional structure, correlations and agreement of interests in market
conditions are outlined.

Keywords: economic policy, region, market, economical transformation, subject of market, economical

freedom
1. Beryn HHSI BapTO 3/1HCHIOBATH B PETiOHATBHUX €KOHOMIUHHX
PerionanpHa eKOHOMiKa € YacCTHHOKIO Hallio- cHCTeMax, OCKIIbKM BOHM HEBEIIMKi 3a po3Mipamu,
HaJIbHOT €KOHOMIKH 1 (DYHKI[IOHYE Ta PO3BUBAETHCS TaK OUIBII TPUHHATHI O 3MiH, MOOUIBHILI B PECTPYK-
caMmo SIK HallilOHaJbHA HA OCHOBI 00 €KTUBHHX €KO- Typu3alii, HDK HaI[lOHaJbHA EKOHOMIYHa CHCTEMa.
HOMIYHHUX 3aKOHIB, @ TaKOX 3aKOHIB JAEpXKaBH, IO Perionn MOXyTh MIBUIIE BUKOPUCTOBYBATH CBOI I'eo-
PETYNIOITh BUPOOHUYI BiHOCHHU. PerioHanbHi 0co0- €KOJIOTIYHI YU TEONOJITHYHI IepeBard, BCTaHOBIIIO-
JIMBOCTI €KOHOMIKH, 30KpeMa MHCIICHHS YIPaBIiHIIB BaTH MDKpETiOHaJIbHI 3B’S3KH, 3aJy4aTH MpsMi Karrita-
3alHATUX Yy PEriOHi, MPHUPOJAHI PECYpCH, PO3MIILEHHS JIOBKJIAJICHHs] Y TPUBAONUBI U1 3apyOiXKHUX iHBec-
BUPOOHHUUTB Ta iH., MOXYTh CIIPHATH HPUCKOPEHHIO TOpIB periOHaIbHI EKOHOMIYHI IIPOEKTH.
€KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHsI B PETiOHI, 2 MOXYTh MaTH CyuacHa NpaKTUKa PUHKOBUX IIEPETBOPEHb B
morpedy B JONATKOBHX pECypcax Yd YMOBax JUIs Ta- VYkpaini Mae 31eOUTBIIOTO IEHTPATi30BAHUM, BEPTH-
KOT'0 MPHUCKOPEHOr0 3pocTanHs. OHaK AJIsl periOHab- KaJbHUI XapakTep YIpaBIiHHs], [I0 HE BIiJIIOBiIaE
HOI €eKOHOMIKH 000B’SI3KOBHMH € Ti X (QyHAaMEHTaIIbHI (dbyHIaMeHTaTBHAM 3acajiaM (OPMYBaHHS PUHKOBUX
OCHOBU PHHKY, SIK 1 JJIsI HalliOHAJNBHOI, iX BIPOBa- cHCTEM. 3a TEOpi€0 PUHKY, PErioH, SK OKpeMa TepH-
YKEHHsI Ta TIOIIMPEHHS Ha yCi opraHizamiiiHi piBHI eKko- TOpiaJIbHO — aJaMIHICTpaTHBHA OJUHULS KpaiHu, €
HOMIKM HEMHUHYYE CHpPHUSITHME TPOAYKTHBHOMY i TaKUM K€ Cy0’€KTOM PHHKY, SIK ITiAPUEMEIb, TiANpH-
epekTUBHOMY X (yHKIIOHYBaHHIO. DyHIaMEHTaIbHI €MCTBO, Kopropatlis, ypsn kpainu. Lle cBimuuTh mpo
OCHOBHU PHHKY, TOOTO €KOHOMiYHa cBOOOa, MpUBaTHA Te, 10 PUHKOBI IEPETBOPEHHS MOBWHHI 3[iHCHIOBa-
BJIACHICTh, KOHKYpEHIis Oyau BHUIIPOOYBaHI NpaKTH- THUCS IIISIXOM 3BY)KEHHS BEPTUKAIBHOI MOJIITHKH YIIpa-
KO0 HaIllOHAJIHUX €KOHOMIK PpO3BHHYTHX KpaiH. BJIIHHS €KOHOMIKOIO 1 PO3IIMPEHHS TOPU3OHTAIBHOL
VYkpaiHi BapTo JIHIIE CKOPUCTATHCS TOCBIOM PO3BH- TIONITUKU CaMOYIPABJIiHHS ITiIPHEMCTB Ta PETiOHIB,
HYTHX PHUHKOBHX €KOHOMIK IIOZ0 IIEPETBOPEHb y pe- mo B HuX poaMimieHi. Jns ykpaiHCBKHX pErioHiB
riOHaJbHUX €KOHOMIYHHX cucTreMax. Taki meperBope- (oOmacreli, HaceleHUX MYHKTIB, paiiOHIB) OTpPUMAaHHS
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MOXITUBOCTEH CaMOYIpaBIIiHHS 1 caMO(iHAHCYBaHHSI €
HE JIMIIEe IHHOBAI[IHNM, a ¥ HeOOXiAHMM IS TOZoja-
HHS X (hiHAHCOBOT'O JTOTYBaHHS 3 IICHTPAILHOTO OFOJDKETY.

PunkoBi neperBopeHHs B YKpaiHi € mpeMeToM
myOJTiKamid yKpaiHChKUX YYEHUX 3 MOYaTKy MpPOrojo-
mieHHs HesanexHocti y 1991 pori. IIpore BoHu 3e-
OLJIBIIOrO CTOCYIOTHCSI pe)OPMYBAHHS PETYIATOPHUX
poleciB 3 OOKY LEHTPaJIbHUX OpPTaHiB yIpaBIIiHHS HA
OCHOBI aHaJi3y MaKpOEKOHOMIYHUX Moka3HuKiB. [l{oxo
MMUTaHb €KOHOMIYHOI PHHKOBOI TpaHc(opMalli Takux
Cy0’€KTIB pUHKY, SK MiAMPHEMII, HACEICHI MyHKTH,
pETioHH, TO 3 LOT'O MMPUBOY NPAKTUYHO MAJIO.

Ha wnam mormsn, roctpora 1iei mpoOnemu
3YMOBJICHa CKOHOMIYHOIO 3aJIOKHICTIO PErioHIB BiJ
LEHTPY, HU3bKUMH PIBHSIMH KalliTaJIOBKJIAJEHb, IPO-
JIYKTUBHOCTI, €(EeKTUBHOCTI BHpOOHHITBA. ToMy BH-
cOKi piBHI iH}uALIT 1 6e3po0ITTS B perioHax MOBUHHI
TIPUBEPHYTH YBary yKpaiHChKHX HayKOBUX PETiOHATICTIB.

AXTyaJIbHICTh ITOCTaBIIEHOI POOJIEMH BUMarae
pO3LIMPEHHs 1 MorMuONeHHs (QyHIaMEeHTaJIbHUX 3acal
PHHKY Ha piBHI PErioHiB Ta KOHKPETHUX ITiJIPHEMCTB,
mo B HUX po3mimieHi. Came B perioHi (opMyroThCs
BUPOOHMYI 00’€KTH, TOMY iXHI Cy0’€KTH IIOBHHHI MaTh
BIJIMOBITHI IHCTUTYIIHHI MEPeIyMOBH peai3aliii CBOiX
BUPOOHMYMX 1 perioHajpHUX iHTepeciB. HeoOximHO
MOrJTMONTH HE JIMIIE CYTHICTh TEOPETHYHHX OCHOB
PHMHKY, a i BHUCBITJIMTH POJIb Ta MiCllE PETriOHY SIK PiB-
HOIPaBHOTO Cy0’€KTa PUHKY cepell iHIIMX HOro cy-
0’€KTIB.

2. ®yHaaMeHTAJIBbHI 3acall PUHKOBHUX NepPeTBOPEHb
y perioHi

Teopist 1 npakTuka (QyHKIIOHYBaHHSI PUHKY Y
PO3BHHYTHX KpaiHaxX IOKa3ald, L0 s YCIIIIHHX
PUHKOBHX IIE€PETBOPEHb IOTpiOHA HE OfHA, a KiJbKa
nepeaymoB. [Ipu ToMy, CITiJ 3pO3YMITH, IO CHpPOOH
noOynyBaTH ,,COLIANICTUYHY PUHKOBY €KOHOMIKY’ Ta
me i 3 LEeHTPaJi30BaHOK CHUCTEMOIO YIPAaBIiHHSA, B
sIKifl TOMiHye HempuBaTHa (IepkaBHa (opma) Biac-
HICTh Ha 3acOo0M BHPOOHMIITBA, HIYOrO HE NalH SIK
kpainam Llentpansaoi €Bpony, Tak i kpainam CH/I [1,
c. 4-14]. BusBmiocs, 1o 1oMiHyroua JepskaBHa popma
BJIACHOCTI TIPOCTO HE TOETHYETHCS 3 PUHKOBUM CTHIIEM
TOBENIIHKK CyO’€KTIB pUHKY. J[OCBiA PUHKOBUX KpaiH
MoKa3aB, [0 BCIM IM TpUTaMaHHa HHU3Ka CIUIBHHX
(yHIaMEeHTanbHUX XapakTepucTuk. IIpudomy Bci
(yHIaMEeHTaIbHI XapaKTEePUCTUKU MalOTh OyTH MpUTa-
MaHHI yciM cy0’ekTaMm pUHKY [6, ¢. 65-74]. Jlami ne-
TaJBHIIIE PO3TIITHEMO IIi XapaKTEPUCTHKH.

Exonomiuna ceodooa. lle waiizaraibHiIIHiA
npuHIUN (YHKIIOHYBAaHHS PUHKOBOI eKoHOMikH. Koxk-
HUHA 3 Cy0’€KTIB PUHKY € BUIBHHH Yy CBOIX €KOHOMIiY-
HUX, (IHAHCOBUX Ta COIIAIFHUX PIllICHHSX:

- Hacenenus (Qizuuni ocobu, domauii 20cno-
odapcmea) peziony mae c80b600y eubopy, i, 8i0N0GIOHO,
supiulye, CKIIbKU SUMpPAmumu, oe npayoeamu i sK
30IUCHIOBATNU 3A0UAONCCHHS,

- nionpuemcmea (IOKAIbHI 20CNOOAPCHKI CUC-
memu) pe2ionieé i Kpainu makodc 6 npasi cami eupi-
wyeamu, wo i AKUM YUHOM eupobramu Ui Oe peai-
308y8amu 20mo8y npooyKyiio;

- pecion (81ada obnacmi, paiiony, HaceieHo2o
NYHKMY) MA€ 3HAYHI NOGHOBANCEHHS Y (POPMYSAHHI [
BUKOPUCAHHI Pe2iOHATBLHO20 DI004CemY, pe2yio8anHs
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Kanimanioskiadenb, po3eumKy iHppacmpykmypu, 3a-
besneuenHs CoyianbHO20 3axucmy, 30epedicertst 008Ki-
S8 MOWo.

Ilpasa eénacrnocmi. BnacHicth Ha 3aco0H BU-
POOHHUIITBA € Ba)XJTMBOIO NEPEIYMOBOIO, OCKUIBKU pe-
aJjbHa BIIACHICTH Ha KamiTas 3a0e3nedye peanbHy eKo-
HOMIYHY CBOOOXy, CTUMYNH #oro cy0’ekty [5, c. 26 -
34], ¢iznuHii un ropuauyHii ocobi. [Ipu npomy, Bax-
JUBUM € OINTHMIi3allisl MPOMOPIiH BIACHOCTI Ha Kari-
TaJ), 30KpeMa CHiBBIJHOIIEHHS IPHBATHOI 1 HENpH-
BaTHOI BJIACHOCTI:

- ¢hizuuni ma wOpUOUYHI 0COOU MArOMb YIMKO
BUBHAYEH] NPABA HA CBOIO GILACHICMb, BKIIOYAIOYU Npa-
60 B0I00IMU, KOPUCHTYBAMUCS | POSNOPSONCAMUCS HEIO,

- NpusamHa GIACHICMb € OOMIHYIOYOI0 8 pe-
2IOHI Ma Kpaiui 3a2aiom sk 8 ocoducmiil (Cimeunii),
max i  KOpnopamueHill (aKyionepHiil) popmax;

- Henmpueamma 1ACHICMb € 8 3HAYHIU YaACMUHI
peciony (8 KOMYHAIbHIL Ma akyioHepHil popmax ).

Konkypenuia. PunHok mnepenbavae MONITHKY
cB0OOIU BUPOOHUYOI, TOPTOBEIBHOI Ta IHIIMX BHIIB
TSUTPHOCTI JIFOJICH B 1HAMBIAYabHIN 1 B KOJIEKTUBHUX
¢dopmax [3, c. 4-12]. Uucno BUPOOHHUKIB 3a Pi3HUMU
BUaMU Ta (opMaMu JisNTBHOCTI € HEOOMEXEHe:

- enada Kpainu i pecioHy cmumynoe ma nio-
mpumye iHiyiamueu 00etl CMEOPeHHs NiONPUEMCME
(Gipm), saxuwace ix OisitbHiCMb,

-y Oimbwocmi eanysei eupobHuymea ma
00CIY208Y8aHHA KpAiHU ma pe2iony Oic be3niy KOHKY-
PYIOUUX ROCTNAYATLHUKIB,

- HO8I nionpuemcmea (Qpipmu) 3a 6adNCAHHIM
MOAICYMb BULNUL HA 8JICE 3ACE0CHUTI PUHOK,

- pobimuuxku ma cayxicoosyi maroms c60600y
8uUbOOpPY ceped 8eauKol KilbKOCmi nPayi6HUKIG.

Ilpacosi punxosi incmumyuyii. JlisbHICTE CY-
0’€KTIB PUHKY PETyIIO€ThCs TpaBoBoto 06a3oro (Kowc-
TUTYIII€I0, 3aKOHAMU BUPOOHUYMX BITHOCHH, YITIPaB-
JIHHS, CAMOYIIPABIIiHHS 1 PEryJIIOBaHHSI) Ta BiJIOBiA-
HUMH 1HCTUTYTaMH, HAAUJICHUMH NIEBHUMHU (QYHKIISIMU
[9, c. 7-16].

[IpaBoBi i pUHKOBI IHCTHTYIIIT BU3HAYAIOTH Ipa-
Ba U OOOB’SI3KM CYO’€KTIB PHHKY, ITOBHOBaYKCHHS
YIIPaBIIHCHKUX Ta 00CIYTOBYIOUHX CTPYKTYp, CBOOOIY
MIPUAHATTS HUMU pillleHb Ta XapaKTep TOBapOOOMIiHY.

- Npasosa OCHOBA 3AXUUAE €KOHOMIYHY C60-
600y cyb 'exmié puHKy, 00 ’exmu ix 1acHocmi, pe3yib-
mamu upodHUYmMea i npayi, eubip napmuepie mowjo;

- c60000a MoBapoOOMIHY  NIOKPINIOEMbCA
NPasoBoI0 CUCMEMOIO, WO BKIIOYAE KOHMPAKMHE Npa-
60, AKyioOHepHe NPaso, 3aKOHOOABCME0 NPO eKOHOMIYHI
acoyiayii (05131 npogcninox) i 3abesnevye GiibHe CMEo-
PEHHSL HOBUX KOMNAMIL.

[IpaBoBa cucTeMa BHU3HAYa€e HE JIMIIEC OCHOBHI
MIPUHIUIHA CAMOBPSIYBaHHS, CAMOYIIPABIIiHHS ITiANPHU-
€MCTB, DETiOHIB, YKJIaJIaHHS KOHTPAKTiB, CTBOPEHHS
KOMIIaHii ToIIo, a ¥ 3aco0u 3a0e3meueHHs BUKOHAHHS
yXBaJl, pillleHb Y1 €KOHOMIYHUX YTOJI.

Kopemki 6100s1cemni oomedxncennsn. 1le onu i3
HAMBaXITUBIIINX ACTIEKTIB AisIBHOCTI Cy0’€KTIB PHHKY
pi3HOrO pIBHS TOCHOAAPCHKOI OpraHizalii: mianpu-
€MCTBa, PErioHy 1 HaBiTh JOMAIIHIX TOCHOAAPCTB.
dopMyBaHHSI Ta BHUKOPUCTAHHS OIOJKETHHX HaJXO[-
JKCHb € 3aBKIU aKTyaJIbHOIO MPOOJIEMOIO IS Cy0 €K-



TiB BUPOOHHIITBA, YIIPABIIiHHS PETIOHIB 1 HABITH YpsAY
kpaiau [10, c. 127-130]. OcobnuBO BOHa aKTyajibHa
JUISL PETiOHIB, OCKIJIBbKH iXHi OrojkeTH (GopMyroThcs B
OCHOBHOMY BiJl IEHTPAJbHUX HAJXO/KEHb. AJle Teopis
PHHKOBOI €KOHOMIKH CTBEP/KYE:

- JOXOIM OKpeMHX 0ci0, MiINpUEMCTB Ta
oprasizaiii 3ajexaTh HacaMIepe]] BiJl iX KOHKPETHOTO
BHECKY JI0 €KOHOMIKH, a HE BiJl 00CSTY perioHaJbHUX
YH JAep)KaBHUX JOTaIlii;

- Jgoxoau OIO/DKETY PErioHy 3ajekaTh BIf
MIPOJYKTUBHOI Ta €(pEeKTHBHOI MisTIbHOCTI PO3MILIEHHX
Ha WOro TepUTOpIii MiIIPUEMCTB, & HE Bl HAIXOKCHb
JI0 TIEHTPAJILHOTO OIO/KETy 1 BONI ypsimy; 30MTKOBI
KOMIIaHii, perioHy, sk MpaBuiIo, HE OTPUMYIOTh PATIB-
HUX CYyOCHi{, 32 BHHATKOM THX, SKi BUAULIIOTHCA Ha
JIKBIIAIIO CTUXIMHUX JIUX, KATaCTPO() TOIIIO;

- Hee(eKTHBHA perioHaJbHA BJaJa CaMOBI-
TIpaBISETHCS 200 TIPUMYCOBO Bi/IIPABIIAETHCS Y BIZICTABKY.

Ilepeobauyeana depicasna nonimuka. Y puH-
KOBiif €KOHOMIIli TOJOBHOIO JIIHOBOIO 0COOOI0 € KOHK-
peTHHUIl BUPOOHMK: BJIACHHMK KaIliTaly, ITiIIPHEMEIIb,
Oi3HecMeH, HaliMaHMI NpAIiBHUK 1 T.1., BOHU BU3Ha-
4aroTh (OPMU BHUPOOHMIITBA, IO BUPOOIATH 1 I
KOro. PerioH peryioe comiaibHi, CKOHOMIYHI MPOIIECH
Ha CBOiM Tepuropii. [lepkaBa KOHTPOJIIOE CTpaTEriuHi
aCIIeKTH B JJAHOMY PErioHi, HE BTPYYa€ThCS B CHCTEMY
BUPOOHMIITBA HA PIBHI MiJNPHEMCTB, CIIiBIPAIOE 3
perioHoM y cdepi npiopHUTETIB KaIliTaJOBKIAJCHb, CO-
HmiadbHUX 1 €KOHOMIYHMX muTaHb [11, c. 4-14]. Kox-
HUHA 3 Cy0’€KTIB PUHKY 4YIiTKO 3Ha€ cBOi (yHKUIT Ta
000B’sI3KH, a CBOI IHTEPECH BUPILIYE y IPABOBOMY IOJI
33 TAKHX YMOB:

- HaceleHHs 1 BUPOOHMITBO MAalOTh MOXKIIH-
BICTh MPOTHO3YBaTH CBifl (DiHAHCOBO—CKOHOMIYHUI
cTaH, He 0OsSYNCh HerepeadadyBaHUX TOBOPOTIB B ypsi-
JIOB1¥ MOMITHII;

- BJIaJa PErioHy Mae MOXJIUBICTH (POPMYyBaTH
pealbHUIl pPeriOHATbHUN OIOKET, CIPHATH CKOHOMId-
HOMY 3POCTaHHIO IiINPUEMCTB, KalTliTAJIOBKIIaJCHHSM, CO-
LiaJIbHOMY 3aXHCTY 1 ITiIHECEHHIO PiBHS JKUTTS JIIO/IEH;

- 1HQUALIS TpUMAEThCI Ha HHU3BKOMY DIiBHI,
OITOJJATKYBAHHS BiAPI3HIEThCS CTAOUIBHICTIO, a MpsMe
Jiep>)KaBHE BTPY4YaHHs B POOOTY IMiANPUEMCTB, PUHKIB,
pETIOHIB € OOMEXEHHM 1 Iepe1dadyBaHuM.

3po3yMijio, IO COIaliCTHYHUM yMOBaM TOC-
MOJIapIOBaHHS, OLTBIIICTh X XapaKTEPUCTUK He OyIu
MpUTaMaHHUMHM, a B YKpaiHi 0arato 3 HHX BIACYTHI i
ChOTOJIHI, HaBITH Ticisi 0araTb0X pOKIB PHHKOBHX
pedopm.

3. Hacstinku BepTHKAIBHOI NOJTITHKH ,,PHHKOBHX
nepeTBOpPeHb” y perionax Ykpainu

[pakThka mepexomy o0 pUHKY B YKpaiHi Io-
Kazaja, 10 BepTHKaJlbHA EKOHOMIYHA TMOJNITHKAa He-
cyMicHa 3 (DYHOAMCHTAJIBHUMH 3acalaMd PHUHKY, B
SIKOMY TOJIOBHUMH HiHOBUMH 0CO0aMH € KOHKPETHHH
BUPOOHMK 1 KOHKPETHHWH crioxkuBady. SIKio mi aBa cy-
0’€eKTH pUHKY N030aBJieHI yMOB peajti3allii cBOiX iHTe-
peciB, TO TPO TPOAYKTUBHICTH Mpalli, SKOHOMIYHE
3pOCTaHHs Ha MiJIPHEMCTBI, B perioHi i KpaiHi 3ara-
JIOM HEMae MiJCTaB HaBiTh Aymartu. [lorisHpMo Ha cu-
Tyalilo B €KOHOMII perioHiB YKpaiHH Ha TOYaTOK
2011 poxy 3 KOXKHOI 3 BUIIE3TaJaHUX 3acaj] PUHKY.
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Exonomiuna ceobooa:

- B YKpaiHi 30eperiiacs BepTHKaJIbHA rasy3eBa
CHCTEMa YIIPaBJIiHHA BUPOOHHUIITBOM 1 IIEHTPaIbHI OpraHd
YIIpaBJIiHHS — MiHICTEPCTBA Ta JEPKaBHI KOMITETH;

- UEHTpaJbHHUH ypsn i MiHICTEpCTBa, SIK 1 pa-
Hile, 0OMEXYIOTh TIPaBO MiJIPHEMCTB Ha 371HCHEHHS
30BHIIHIX TOPrOBEJNIFHUX OIepaliii moxo 0aratbox
BUJIiB TOBApiB, TAKUX SIK METAJIM Ta EHEPTOHOCIT;

- perioHanbHi (MicueBi) opranu Biagu oOMe-
XKYIOTh TIOTIK TOBapiB MK MICTaMH Ta PErioHaMH;

- CTBOpEHHS HOBHMX KOMIIaHI{ Ta MiJIPHEMCTB
YKOPCTKO PETJIAaMEHTYEThCSl i 4acTo repeadadae oTpu-
MaHHsI YMCJICHHHX JI03BOJIIB JIEP)KaBHHUX 1 PETriOHalb-
HHUX OpraHiB, 1[0 YacCTO CTBOPIOE CHPUSITIMBUI IPYHT
TS XaOapHUIITBA;

- KaJpoBa IONITHUKA 3/1e0LIBIIOr0 MPOBOIUTE-
csl B IHTepecax BJIaJHUX YHMHOBHHKIB, Ha ITOCA/HU B JIEp-
’KaBHI, TOCIIOJApChKI 1 perioHaJbHI YHIpPaBITiHCHKI
CTPYKTYPH NPU3HAYAIOTHCS IEPEBAXKHO 0COOH iX ,,011H-
3bKOTO OTOYEHHS’, a He 3a MPHHIMIIAMH JEMOKpATii,
HAI[IOHAJILHOT'O TIATPIOTU3MY Ta MPpodecioHaNi3My.

Ilpasa énacnocmi:

- MpPOTATOM JBaJIATH POKIB PUHKOBI pedop-
MU Bi/I3HAYAIOTHCS ICTOTHOIO TUHAMIKOIO y PUBATH3a-
1ii, ajie OLTBIIICTh BEJIMKHX IiAPUEMCTB, SIK 1 paHIIIe,
3aJIMIIAI0THCS MOHOTIONICTaMHU;

-y CUIBCBKOTOCIIOJAPCHKOMY CEKTOpl 3eMilst
JIOCI HE CTaja TOBapoOM, NPHUBATHU3ALlIS 3eMIIl HE 3aBep-
LIIeHa, peajbHUX BJIACHHUKIB HE CTBOPEHO; B PE3YJbTaTi
YHCIIEHH]I 3eMeJIbHI IJIOIII B YCiX perioHax YKpaiHu He
00pOOIIAIOTHCSI, HOBI (popmu rocmomaproBanHs (dep-
MEpPChKi) PO3BUBAIOTHCS IyXke cl1abo 1 Maibke Oe3 miar-
PUMKH JIep>KaBH Ta PEriOHANBHUX OPTaHiB YIIpaBJIiHHS;

- Ha IPUBATU30BaHHUX IIPOMHUCIIOBHX 1 CLITBCHKO-
TOCIIOJAPCHKHUX (CENSTHCHKUX CITIKAX) ITiANPUEMCTBAX
HOBI BJIACHUKH (aKI[iOHEpH, NMAaHOBUKH) YacTO HE Ma-
FOTh MOXKJIMBOCTI 31MCHIOBATH i€BUI KOHTPOJb 3a Ii-
SUTBHICTIO aJMiHICTpaIIii.

Y nonimuunomy cexmopi:

- JIEMOKpaTH3allisl CYCIUIbCTBA BiAOYBa€ThCS
Jy’Ke €1ab0, OCKUIBKU TEHACHIIIIHO MIIHOI € MOHO-
Toi3anisi BjaJd UEHTPAIGHUMHU 1 PErioHabHUMU TIO-
JITUYHUMH CHIIAMHU;

- OMO3UIIKHI MOJITHYHI CHJIM HE MaloTh BiJb-
HOT'O JIOCTYILy JI0 3ac00iB MacoBoi iHdopmarlii, He BO-
JIOJIOTh TIHBOBMM KaITiTAJIOM 1 OOMEXEHi Y BHCBITIIC-
HHI peasibHOI eKOHOMIYHOi cuTyawii B YKpaiHi, pe-
TiOHAX Ta BJIACHHX MPOrpaM PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHH.

B exonomiunomy cexmopi y 6azamvox 2any3ax
E€KOHOMIKU KOHKYPEeHUia € 0yice c1adKolo, w0 nosac-
HIOEMBCA HACMYRHUMU RPUYUHAMU:

- KOHKpETHA rajry3b MpeACTaBiIeHa MaJIO0 KiJlb-
KICTIO TIiATPHEMCTB;

- iHO3eMHa KOHKYPEHIIis HAaITOBXYEThCS Ha
MIPOTHU/IIIO I€PXKABH 1 PETiOHIB;

- iCHYIOYI TiAIpUEMCTBA (POPMYIOTH MOHOITOMIT
(yacto — TycTo IpH MiATPUMIII BILTMBOBHX JIEPXKABHUX
YMHOBHUKIB), HAMAralo4uch He JIOMyCKaTH Ha CBid pu-
HOK HOBUX KOHKYPEHTIB.

Ilpaesoei punkoei incmumymu:

- B YKpaiHi 3aKi1aJIeHO OCHOBH IIPaBOBOI Ta Cy-
JIOBOI CTPYKTYpH, IOKJIMKaHi 3a0e3nedyBaTu IpaBa
BJIACHOCTI ¥ MIATPUMYBATH PUHKOBY aKTHBHICTB;



- IPOTE B 3aKOHAaX, SIK 1 paHillle, € BENUKi Mpo-
TaJIMHY - a 3a0e31eYyBaTi BUKOHAHHS KOHKPETHUX 30-
00B’s13aHb y’K€ HE IPOCTO;

- 3aKOHH JI03BOJISIFOTH YMHOBHHUKAM ,,[10-CBOE-
My” TpakTyBaTd INEBHI ITOJIOXKEHHS, BUKOPHCTOBYBATH
y CBOiX IHTepecax, CTBOPIOBATH TiHBOBI CTPYKTYpH,
NPUBATH30BYBaTH HAlllOHAJIFHE MaHHO, 3apydaTHCs ITiIT-
PHMMKOIO TIPaBOOXOPOHHHX OPTaHiB, BIUIMBATH Ha IIOTO-
KA TpOUIEH, KalliTaliB, TOBapiB, NPHUBJIACHIOBATH Ta
,.BIIMHUBaTH” iX.

Kopcmki 6100scemni oomercennn:

- OromketH B YKpaiHi OpMYIOTBCS BiI HEHTPY
IO PErioHy, Bijl PErioHy JI0 HACEJIEHOI0 MYHKTY;

- YKpaiHCBKUH ypsiJ MPOAOBXKYE BUAUIATH 3HA-
YHi cyOcuii perionam (yci perioHH - J0TalliiHi), 301T-
KOBMM TIiJIPUEMCTBAM, SIKMX B YKpaiHi 3a JAaHUMHU
2009 poxy nonan 40%;

- HaBITh MiJNPUEMCTBA, SIKi HE CIIPOMOXKHI CILIa-
TUTH BJIaCHI OOpTH, MPaKTHYHO HE MPOXOJATH IMpOIie-
Iypu OaHKpYTCTBA.

Ilepeobauysana oepiricagna nonimuka:

- EeKOHOMIYHA IOJITHUKA YpSIy BiJ3HAYAETHCS
HaJMIPHOIO Helepe0auyBaHICTIO;

- pErioHdM He MaroTh YITKHX NpOrpamM, pecyp-
CiB 1 MOBHOBa)XEHb PO3BUTKY 1X €KOHOMIKH;

- HaJMipHE 3pOCTaHHSI B 0OIry TIpomoBOi
MAacH BIUIMBAE HA YTPUMAaHHS BHCOKOTO PiBHS 1HQIIAIIIT
(20 — 30% y pik) iHGQISMIT Ta 3HKCHHS PIBHS JKUATTS
HaceJIeHHs, 3aTPUMKHU BHUILIAT 3apOOITHOI IIIaTH;

- OO/DKETHI paMKH He JOTPUMYIOThCS, HaBITh
SKIIO 1M HajaHo (opMHU 3aKOHY, OFOJKETHI KOIITH
PO3KpaNaloThCs, BAKOPUCTOBYIOTHCS YacTO HE 32 MPH3-
HaueHHSM;

- PO3MEXKYBAaHHS CKOHOMIYHHX OOOB’SI3KIB MiXK
PI3HMMU TiIKaMH JIePXKaBHOI 1 perioHaJIbHOI BIaIH 3a-
JIUIIA€THCS HEITKUM;

- BIaJa 4acto 0e3 Oyab-AKOro MOsICHEHHS, PO-
OuTh pi3Ki MOBOPOTH y OaHKIBCBHKiH, (piHAHCOBIH TO-
JITHI, 30BHIIIHIA TOPTiBIMI, I[IHOBOMY peryJIOBaHHI
TOWIO.

KoxHuii 3 Ha3BaHMX YMHHHKIB Ma€ HEaOUSKUIA
BIUIMB Ha ()YHKILIOHYBaHHsI PHHKY SIK B PErioHi, TaK i B
Kpaiti 3arajoM. ToMy BaXJIMBO 3pO3yMITH, SKUM 4H-
HOM Tporpama pedopM B YKpaiHi MOXKe ITiJBHIIUTH
e(eKTUBHICTh PETi0HAJIBHUX PUHKIB B YKpaiHi.

BuXiTHOIO OCHOBOI 1 METOH pEerioHaJbHUX
PUHKOBHX IEPETBOPEHb MA€ CTATH MPOMYKTUBHICTH Ta
eeKTUBHICTh perioHaNIbHOI Mpari i KamiTainy. Y no0pe
BIMPAIlbOBaHI €KOHOMIIIl BHITYCK MPOMYKIi 31iiic-
HIOETbCA 3 HallMEHII MOXJIMBUMM 3aTpaTaMy, a ii
PO3IIOBCIOIKEHHS BiIOYBA€THCS BiJNOBIAHO JI0 BUMOT
puHKY. KOHKYpeHIIisl B perioHi 3MyIlIye IiIpHeMCTBA
3BECTH JI0 MIHIMYMY BiJXOJ¥ BHPOOHHIITBA W BHITyC-
KaTH JIMIIE Ti TOBapH, IO KOPUCTYIOTHCS MOMUTOM Ha
PUHKY. 3a HasBHOCTI YCiX HEOOXiTHHX PHHKOBHX
MepeayMOB — €KOHOMIYHOI CBOOOIH, MPaB BIACHOCTI,
KOHKYpPEHIIii, OI0/DKETHHX OOMEXKEHb, Mepea0adyBaHo-
CTi YpSAOBOI TMONITHKH TONO — E€KOHOMIKa JOCSTaE
CTaHy NMPOJAYKTUBHOCTI Ta e()eKTHBHOCTI.

Jnst  perioHadbHOI CKOHOMIYHOI  IMOJITHKH
epeKTUBHICTh perioHaJbHOI Mpali 1 Kamralry Mae
ocoOyMBe 3HavYeHHs . BoHa mokasye, 110 eKOHOMiKa
perioHy nocsrja Takoro BHCOKOTO piBHS, IIO CTae
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HEMOJJIMBO TIBUIIYBATH JOOPOOYT YCIiX JKUTENIB
pErioHy OTHOYACHO. 3a YMOB €KOHOMIYHOI ¢()eKTHB-
HOCTI HE ICHYe Takoro 0ajnacTy, MO30yBIIMCH SKOTO
MoxkHa Oyio O migBHUIIYBaTH 3araibHuil 100poOyT. Lle
caMme CTOCYEThCS 1 PI3HOrO piBHs €(EKTUBHOCTI OKpe-
MHX pETioHiB. JIoMyCKar4H MiATPUMKY OIHIN COIiaib-
Hill Tpymi B perioHi, abo OIXHOMY pErioHy, YpsIOBi
HEO/IMIHHO JIOBOAUTHCS POOUTH 1€ 332 PaxyHOK iHIIOL
COILIaJbHOI TPYIU B PETiOHI, ab0 3a PaxyHOK IHIIHX
perioniB. HeedexrtuBHa exoHOoMika Hece 3 C0O0OIO
CTUTbKM 3afiBOrO BaHTaXy, IO, IMO30YBIIUCH HOro,
MOYKHA i IBUIIUTH PiBEHB )KUTTS YChOI'O CYCITLIBCTBA.
4. IloaiTnka ¢popMyBaHHA Cyd’€KTa PUHKY

VY nmobpe BiAmpanbOBaHid PUHKOBIH €KOHOMIII
YiTKO CKOpEroBaHi i (hyHKIIOHYIOTH Cy0’€KTH BUPOO-
HUITBA, YIPaBJIiHHS, PO3IMOALTY, CIIOXXHBAaHHSI, TOOTO
cy0’extr puHKy. Jlns Toro, mob oOrpyHTYBaTH POk i
MiCI[C PErioHy B CHCTEMi HAIllOHAJHHOI EKOHOMIKH,
TepIl 32 BCe BU3HAYMMO HOHATTS ,,cy0’€KT pUHKY [9,
c. 12-14].

Cy0’€KT pUHKY ,,(i3ndHa 0c00a” — I1e KOHKPET-
Ha JIIO/IMHA — MPOJaBelb YU TOKYIIElb EBHOTO TOBa-
py: TPEIMETIB CIIOKMBAHHS, MOCIYT, TPOILIEH, aKIliH,
obuiramiii i iH.

Cy0’€KT pUHKY ,JOpHIUYHA ocoba” — Iie M-
MIPUEMCTBO, OpraHi3allis, Kopropaiis, aepxasa i Iii
CKJIJIOBI — PErioHu: aJMiHICTpaTUBHA O0ONACTb, a1Mi-
HICTpaTUBHUI pailOH, HACENEHHH IyHKT, SIKI TeX €
MPOJABISIMU 200 MOKYIISIMU Pi3HUX BUIB TOBapiB.

Teopiss pUHKOBOI E€KOHOMIKH CTBEPKYE, WIO
yuM Oisble CyO’€KTiB PUHKY, TUM SICKpaBillle pO3BH-
Ba€THCS OHA 3 HAMBAXIIMBIIIMX PUHKOBHX BIIACTH-
BOCTEH — KOHKYPEHIIisl, 1 MOXKIIMBI Kpaili BUpPOOHHYI 1
ColliajbHI PE3YIbTaTH IS KOXKHOTO CyO’€kTa. 3BU-
YaiiHO, SIKIIO cy0’eKT Oy/e MPUCTOCOBYBATH i BUTPHU-
MyBaTH YMOBH KOHKYpeHIii. MoBa iine mnpo te, mo s
MOKPAIIEHHs TIO3UIIH Ha PUHKY KOHKYPEHIISI CIIOHY-
Kae Cy0’€KTiB pUHKY JI0 BUCOKOE()EKTHBHOI Ipaili, BU-
POOHUIITBA HMIMPOKOTO aCOPTHMEHTY TOBApiB 1 MOCITYT
Ta BUCOKOI iX SIKOCTi, J0 3a0e3nedYeHHs JOCTYITHOCTI
TOBapiB JUIs PI3HUX BEPCTB HACEJICHHSI Ta 1H.

B ymoBax mepexomy 10 pUHKY OCOOJIHMBO aKTy-
aJbHUM € TUTAHHS MiJBUIIEHHS | KOHKpeTH3alii cTa-
TyCy ,,Cy0’€KT pUHKY’ OKPEMHX PETIOHIB: aqMiHiCTpa-
THUBHOI 00JIACTi, aaMIHICTPaTUBHOIO PaioOHY, Hacese-
Horo mnyHKTy. OprasizaiiifHo BOHH CQOPMOBaHI SIK
IOpUAMYHI 0COOM aJMiHICTPaTHBHOI [isUIBHOCTI Ha
iXHii TepUTOpii, a OCh EKOHOMIUHI (yHKIIi MycsATH OYy-
T TIPUBEICHI JO BUMOI PEaJbHHUX CYO €KTIB PUHKY.
Iepr 3a Bee, peanbHUI CY0’ €KT PUHKY — I AKTHBHUHN
HOro y4acHHMK, IO Ji€ CAaMOCTIHHO Ha BCIX CErMEHTax
PHMHKY, SKi JJIsi HbOro HaicripusTiuBimi. Skimmo e
cy0’€KT — BUPOOHUK, TO BiH OPraHi30BYE 1 KOHTPOIIIOE
npollec BUPOOHMITBA, WOr0 peati3aiilo Ta PO3MOALT
JIOXOJY, SKIIO Iei Cy0’€KT — MOKYIeIh, TO BiH opra-
HI30BY€E 3apOO0ITOK I'POIIOBHX 200 IHIIUX €KBIBAJIEHTIB
JIOXO/1iB, KOHTPOJIIOE TX pO3NOALT Ha npuAOaHHS HEOO-
XiTHUX HOMY TOBapiB 4M MOCHYr. PerioH sik peanbHUiA
Cy0’€KT PHHKY MYCHTh aKTHBHO JiATH 1 y cdepi BH-
poOHMIITBA, 1 y cdepi PO3MOATY CTBOPEHOIO IIPO-
JIYKTY, COLIaJIbHOI'O0 PO3BUTKY TOMIO. 3BeleHHs (yHK-
Lifl perioHy JUIIEe J0 PO3MOAUTY BUAUICHOTO IICHTPOM
oMy OroJDKeTy, SIKUMU BiH HaJiIeHMH 10 1 miJ 4Yac



MEPEXiTHOTO TIEePiOay, CYNMEPEeYuTh OCHOBAM Teopil
PUHKOBOI €KOHOMIKH. BuxXigHumu Teopii PHHKOBOI
€KOHOMIKH OO 1i CYO’EKTIB €:

1) BUpPOOWTH TPOAYKT MNOTPIOHOI KiJBKOCTI,
SIKOCTi, aCOPTUMEHTY 1 IOCTYITHOI LIHK AJIs1 OyAb-SIKOTO
CHOXKMBAYa;

2) OTpUMYyBAaTH TPOIIOBI 3acoOM MOTPiIOHOT
KIUJIBKOCTI CITOXXMBaYaMU PI3HUX COILIaJbHUX TPyI 1
OyTH TUIATOCIIPOMOXKHUMHU JJIsl IPUAOAHHS MOTPiOHMX
M TOBapiB Ta MOCIYT.

PerioHoBi (B 0co0i #oro ammiHicTparlii) sk cy-
0’€KTOBI PUHKY HAJIEKHUTh AKTHBHO CIIPHATH BUPOO-
HUKaM, CTBOPIOBATH, HEOOXITHHUI JJIs1 TpobiieM perio-
HY, TIPOAYKT, a CHO)XKMBadaM, IpAIfOIOYUM, — 3apo0-
JISITH, HETPALIOI0YUM —OTPUMYBATH HEOOXimHI Ui iX
MOTped TPOIIOBI JJOXOIH.

Tak, KOXKEH PETriOH BOJIOJIE€ MOTCHINAJbHUMHU
MOXITUBOCTSIMH JIJIsl BUPIILIEHHS TAKUX IIPOOIEM

B perioHi sk cy0’ekTi pUHKY LEHTPaJHHOIO
CTPYKTYPOIO 3 BiJIIOBIIHUIMU PHUHKOBHUMHU (PYHKIIISIMU
BHCTYINAE DPETiOHaJbHE aJAMIHICTPaTUBHE YIIPABIIHHS.
VY coepy #oro ¢yHKIIH BXOIUTH OTPUMaHHS BiaIO-
BigHOI iH(OpMaIli PO perioHanbHi MPOIECH BiJITBO-
PEHHsI HacelleHHs, BUPOOHHITB, 1H(pacTpyKTypy (yH-
KuioHyBaHHs puHKiB. Taky iH(opMmariiro MoXKHa 3BECTH
y JeKiJIbKa IpyI.

1. Ile indopmariist pe3ynbTariB (QyHKIIOHYBa-
HHSI PETiOHAIBHOI EKOHOMIKH, 30KpeMa:

- perioHaJbHUH IMPOAYKT ab0 BHITYCK, TOOTO
cymMa BapTocTeil Mpoaykry cdepu BuUpoOOHHIITBA 1
chepu TOCIYT, MO € Pe3yIbTaTOM BHPOOHUYOI isIb-
HOCTI OJJMHUIIb — PE3UJICHTIB Y 3BITHOMY II€pioi;

- perioHaJbHE NPOMIKHE CIIOKHBaHHS, TOOTO
BUTpaTH Ha TOBAapH, MaTepiajibHi Ta HeMaTepiaibHi
MOCIYTH, sIKi BHUKOPHUCTAaHI IHCTHUTYIIIHHUMHU OIMHH-
usaMH (T OIPUEMCTBAMHE, OPTaHi3allisiMK, KOPIIOpais-
MU pETioHY) AJIsl BUPOOHHYHX MOTpPED;

- perioHanpHa JOJaHa BapTiCTh, SKa po3pa-
XOBYETBHCS SIK PI3HUI MIXK periOHAIbHAM HPOAYKTOM 1
pETiOHaIbHUM MPOMIXHUM CIIO)KMBAHHSIM; BOHa Mic-
TUTB Yy c001 TIEPBHHHI I0XO/H, 1[0 CTBOPIOIOTHCS ydac-
HUKaM{ BUPOOHUIITBA Ta PO3MOIUISIOTHCS MK HUMH.

2. Indopmanis mono ¢inancoBoro crany i
MexaHi3My Horo (yHKIliOHyBaHHSL:

- CcHCTeMa JIEepKaBHUX Ta PerioHaJbHUX MO-
JIaTKiB, MIOJATKOBI CTABKH, ITOJATKOBI IMiJIBIH;

- HOpMaTHBHI HAJXOMKEHHS [0 perioHab-
HOT'O 1 JIep>kaBHOT'O OIOKETIB, peaibHi OFOJKETHI Hal-
XOJIKEHHsI, OFO/DKETHI HEeAOJIKY Ta X IPUYUHY;

- HOpPMAaTHBHI 1 peajbHI BUTPATH periOHaJb-
HOTO OIO/DKETY, IPUYUHU HENOBHTPAT YU MEPEBHTPAT
OIOIKETY;

- KpEeIWTHI pecypcu perioHy, 3aro3u4eHHs pe-
TiOHY BHYTpIIIHE Ta 30BHIIIHE, KPEAUTOCIPOMOXKHICTh
I ATIPUEMCTB PETIOHY, PIBEHb HEIOBEPHEHHS KPE/IUTIB;

- TICHCIHHUIA OIOJPKET — HaIXOMKEHHS 1 BHII-
JIaTH, CTaH NEHCIHHOTO caM03a0e3eyeHHS;

- CTpaxoBUi (OHJ Ta HOro BUKOPHCTAHHSI.

3. [ndopmarrist mpo CTaH perioHaJbHUX PUHKIB:

- TOTIBKOBHH 1 0OE3rOTIBKOBHI KypC TPHBHI B
perioHi;

- BIJICOTKOBI CTaBKM BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
3aI03U4EHb;
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- CepelHi IIHM Ha TPOIOBOJIBYI Ta HEIPOIO-
BOJIbYI TOBapW Ha TYPTOBUX 1 pO3IpPIOHMX pHUHKaX;
IHICKCH IIiH Ha TOBapH, IIOCIYTH, BAJIIOTY, IIHHI
Tarepu;

- HOMIHaJBHI Ta peaJibHi TPOIIOBI TOXOAN Ha-
CeJICHHSI PErioHy, CTPYKTypa, piBeHb, AWHAMIKa CIO-
YKMBaHHS Ha Iy HACEJICHHSI.

4. Tndopmartisi, sika XxapaKTepu3ye BUPOOHUYMI
MTOTCHIIIAJT PETiOHY:

- YHUCEJIBHICTh 3aHHATHX Y PETiOHI, CTPYKTYpa
i SIKICTh 3alHATOI J>KMBOI Npalli, BapTiCTh 3aifHATOI
YKHMBOI ITpalli Ta pHHOK TIpaili;

- CTPYKTypa OCHOBHHX BHPOOHHYHX Ta HEBHU-
poOHMYUX (HOHIIB PETiOHY 3a TaTy3sIMH 1 TOKa3HUKAMHU
X 3aJIMIIKOBOI BapTOCTi; CyMapHa BapTiCTh periOHalIb-
HUX OCHOBHHMX (OHIIB, KOC(DIIIEHT BiJHOBJICHHS
OCHOBHUX (DOHJIIB, CYMU aMOpTH3allil 3a TaIy3IMH 1 B
LIJIOMY TIO PETiOHY;

- cyma 0o0OpOTHOrO KamiTaiy 3a Tajy3sMH i B
LIJIOMY TIO perioHy, KoedilieHT 000pOTHOCTI 00iroBo-
r'o KariTany.

HaBenena indopmaniiina cucrema Ui periony
SK Cy0’€KTa PUHKY € OCHOBOIO JJIsI PO3pOOKU 1 3a-
MPOBA/KCHHS YMOB BHCOKOC(EKTHBHOI MisUTHHOCTI
yCiX IHCTUTYIIIHHUX CTPYKTYp PErioHy B YMOBax pHH-
Ky. PerioH sik cy0’€KT pUHKY, a TOUHIiIlE OpraH perio-
HAJILHOTO CaMOBPSITyBaHHs, CBOIO HisTIbHICTD IIOBHHEH
MAMOPSIKYBaTH BUMOTaM pHHKY, 100 Yyci #oro
YYaCHUKHM B PETiOHI YCHIIIHO BUPINIYBAaJH CBOi €KO-
HOMIYHI iHTepecH. BUMOrM pHHKY 3HaxXOAATbCS B
Y3TOIKCHHI B3a€EMOBWTIIHUX BIIHOCHH MiX HOTro Cy-
0’extamu. PuHOK — 1e Mmicue, Je y3romKyITh CBOI
iHTEepecH Ipojasenp i mokymens. [Ipoaasens mpormo-
Hy€e CBii TOBap 1 Ha3WBa€ ILiHY, MOKYIEIb BUOUpAE
MOTPIOHUI HOMY TOBap Ta Y3rojpKye 3a HbOTO ILiHY 3
nponasueM. [Tokymenp, mepm HiXK BHATH Ha PUHOK 1
pUa0aTH TOBap, NMPOXOJWTh HU3KY IHIIMX BiIHOCHH,
MOB’SI3aHUX 3 OTPUMAaHHSIM TPOIIOBHX goxomiB. [lpu
LIBOMY CIIiJ 3a3HAYUTH, IO TOHSATTS ,,[IpoJaBens’ i
,TIOKYIIEIb” JTOBOJII YMOBHI, 00 KOX€H 3 CyO’ €KTiB
PUHKOBHX BIJIHOCHH BHCTYIIa€ SIK MpOJaBellb YW MO-
KyIIellb, y 3aJIKHOCTI BiJ| HOro ()yHKIiNA: BUPOOHUIOL
YU CII0’KHUBYOI.

5. BUCHOBKH

Micue perioHy B cucTeMi oprasizamii Haiio-
HaJIbHOT €KOHOMIKH — MIANPUEMCTBO — PErioH — KpaiHa
— Mae oco0iuMBe 3Ha4YeHHs. PerioH Haiikpamie 3Hae
MIPUPO/IHI, JFOJCHKi, TPAHCIOPTHI, CHOXHBYI OCOOJIH-
BOCTI Ha Horo Tepurtopii i HalipalliOHaJbHIIIE MOXe
KOOPJAMHYBATH BUPOOHMYI Ta COMIaJIbHI Mpolec. Bin €
MIPOMIXKHOIO, aJIe CTPYYKHEBOIO JIAHKOIO CKJIQJHOI'O Ha-
LIOHAJILHO-EKOHOMIYHOI'0 MEXaHI3My Ta CIPOMOXKHUM
HalKpale CIpsSMOBYBAaTH MisUIbHICTD MiJIPHEMCTB Ha
MPOJYKTUBHE i e()eKTUBHE BUPOOHUIITBA.

[oHSTTS eKOHOMIYHOI e)eKTUBHOCTI Ma€e 0CO0-
JIMBE 3HaueHHs. BoHO mepenbauae, 1m0 eKOHOMIKa J0-
csIia TaKOro BHCOKOT'O PiBHS, IO HE MOXeE Jajii mij-
BHUIIYBAaTH JOOPOOYT YCIX JKUTENIB perioHy, KpaiHu
OJTHOYaCHO. 32 yYMOB E€KOHOMIYHOi €()eKTUBHOCTI He
iCHye Takoro OanacTy, sK IOTalilHI MiJIpHEMCTBA,
perionn) [10, ¢. 127-130], mo30yBIIKCH SIKOTO MOXXHA
Oyno 0 miABMIIMTH 3arajbHUil 100poOyT. JJomomara-
I0YM OIHHMM IIANIPUEMCTBAM, PETiOHaM, COILiaJbHUM



rpynam, ypsyioBi JOBOJMTHCS HEXTYBATH IHIIUMH CY-
0’extamu puHKy. HeedexTnBHa )k €KOHOMiKa Hece 3
co0O0I0 CTUIBKM 3aHBOTrO BaHTaXy (HaJAMIpHHUI ynpas-
JIIHCHKHI amapar, JOTAaIlifiHI MiIIpUEMCTBA, HACEJICHI
ITyHKTH, OONAacTi, PErioHu), 1o, M030yBIINCH HOrO,
MOYKHA i IBUIIMTH Ta PO3IIMPHUTH KalliTaJIOBKJIaICHHS,
CTBOPUTH JTOJATKOBI poOoui Micl, 30UIBIMIMTH 00CsAT
BUPOOHMIITBA PET10HATIBHOTO 1 HAI[IOHAIBHOT'O MPOAYK-
Ty Ta MiJBUIIUTH PiBEHb JKUTTS HACEJICHHS PEriOHIB Ta
KpaiHHU 3arajiom.

Jlnst periony ekoHOMiuHa ©(EKTHBHICThH ITij-
MIPUEMCTB Ha HOT0 TEpUTOPIi € OIHIEI0 3 HAWAKTYalb-
Hilmx npobaeM. Piu y TiM, mo edexkTuBHOCTI poOOTH
MATIPUEMCTB JIOCSTA€ThCS ABOMA NIISIXaMU:

— palioHAJIILHAM PO3MO/IIOM PECYpPCIB MiX BH-
pPOOHUKaMH PErioHy;

— piBHEM BHKOPHCTAaHHS PECYPCIB Ha KOXKHOMY
T IIPHUEMCTRI.

Perion 3aByin MO)ke TIO3UTUBHO BIUIMBATU Ha
pyX 1 BUKOPHCTaHHsI pecypciB 3a yMminoi croiBmpari 3
MATPUEMCTBOM Ha HOro Tepuropii. AJpke 3a yMOB
PHHKY PO3IOALT PECYpCiB B €KOHOMIII ITiIIOPSAKOBY-
€ThCS PYXOBI PUHKOBHX ITiH. Kou criokuBaui MaroTh
Oa)kaHHS KyIyBaTH OLIbIIC >KWTIA, TEJICBI3OPIB YU
aBTOMOOLTIB, I[IHM HA I[i TOBAPH aBTOMATUYHO IIiJBH-
uryrotees. 11loifHO 1iHA MOYMHAE TEepeBUIyBaTH Bap-
TiCTh BUPOOHMIITBA JOAATKOBUX OJIUHHUIIb IUX TOBAPIB,
MANIPUEMCTBA, KEPYIOUHCh NparHeHHSIM 10 30iiblie-
HHS TpPUOYTKIB, PO3MIMPIOIOTH BHPOOHHMITBO. Perion
MOXE CIPHUATH HiIANPUEMCTBAM Yy 3aJlydeHHI Karirta-
JIOBKJIJIeHb, 30yTy MPOIYKIIii.
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PET'TOHAJIBHI TPOI'PAMHU COIIAJIBHO-EKOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY

Anomauia. Posz2nsioaiombcsi NUMAnHA QOPMYBAHHA NPOSHO3I8 MA NPOSPaM COYiANbHO-EKOHOMIYHO20
po3eumky peziony. Hageoosmovca ocHoeHi paxmopu, wo 0O0yMoeniooms npoyec pospooku npozpam coyianbHo-
EKOHOMIUHO20 DPO3GUMKY, A MAKONC 0006 A3K06I eneMeHmu pe2ionanrvHux npozpam. Ilpononyemuvcsa cxema
VAPAGNIHHA Peanizayiero npozpam CoOYianbHO-eKOHOMIYHO20 PO3BUMK) DECiOHY.

Knrwouosi cnosa: pezion, npocHo3 eKOHOMIUHO20 MA COYIAILHO20 PO3GUMKY PeiOHi8, NPO2pama COYidlbHO-
EKOHOMIUHO20 PO3BUMKY PECIOHY

Virt M.
REGIONAL PROGRAM OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary. The problems of prognosis and socio-economic development. The basic factors that influence
the process of development of socio-economic development as well as the required elements of regional programs.
The scheme of implementation of socio-economic development is proposed.

Keywords: region, the forecast of economic and social development of regions, the program of socio-
economic development

1. Beryn 2. OcobamBocTi coniaJbHO-eKOHOMIYHOI 0

B ymoBax QopmyBaHHS HalliOHaJBHOI E€KOHO- TPOTHO3YBAaHHS PETiOHAJIBLHOT0 PO3BHTKY
MIKH aHaJIi3 1 BUBYCHHS €JIEMEHTIB CHCTEMH, OKPEMHX T'onoBHOIO TIepeIyMOBOO (hOpMYyBaHHS OOIPYH-
mijicucTeM, IXHIX BHXIJIHHX MapaMeTpiB JAIOTh 3MOTY TOBaHMX MPOrpaM PEriOHANBLHOIO PO3BUTKY € SIKICHE
BU3HAYUTU Halle(heKTHBHIII NUIIXU PO3BUTKY HApO[- COLIiaJIbHO-eKOHOMIYHE TPOrHO3YyBaHHs. ExKOHOMiYHH-
HOro rocmojaapcTBa Kpainu. Po3p’sizaHHs mpoOiemu MU OpraHaMH PErioHiB, BUXO/SYHU 3 aHaJTi3y TOTOYHOTO
(opMyBaHHs palliOHANBHOI CTPYKTYpPH HAaIliOHAIBHOI CTaHy i MOXJIMBOI 3MIHHU TPOIIECIB y PErioHi, po3poo-
eKOHOMiKH, 11 crabiiizamii Ta coliaJbHOI NepeopieH- JISIFOTBCSI TIPOTHO3W Tally3eBUX ITOKa3HHUKIB 1 ITOKa3-
Talii BUMararoTh JIeleHTpai3allii yrnpaBiHHS, pO3IIH- HUKIB PO3BHUTKY c(ep €KOHOMIYHOI AisUIBHOCTI, IpO-
PEHHSI PEriOHAILHOTO CaMOBPSITyBaHHSL. BOJIMTHCSI 3MICTOBHHI aHaNi3 OpIEHTHPIB Ta ajbTep-

Perion — 1fiyicHa TepuTOpiaJibHA YaCTHHA TOC- HATHB PO3BUTKY HAPOIHOrO TOCIOJApCTBA B PETiOHI,
MoJIapCcTBa KpaiHU, M0 XapaKTEePU3YETHCSI KOMILIEKCOM PO3pOOJISIOTHCST IUISIXM BHPILIEHHS OCHOBHHX ITPOO-
MPUTaMaHHUX i O3HAK: CTPYKTYpPOIO BHPOOHUIITBA, JIeM y perioHi.
PO3BMHEHUMHU BHYTPIIIHIMU 3B’S3KaMH, KOHIIEHTpa- Y NporHo3i eKOHOMIYHOr'O Ta COLIaIbHOIO PO3BUT-
Ii€0 HACEJICHHS, IEBHOIO BUPOOHMYOO Ta COLIaIbHOI0 KY peTioHIB BioOpakaroThes [3]:
iHpPACTPyKTypOIO, MiCIEBUMHU OpraHaMu TEpPHUTOPi- ® aHaJIi3 Ta OLHKA COLiaJbHO-€KOHOMIYHOTIO PO3-
anpHOro ynpasiiHas [1, c. 178]. BUTKY PETiOHY 32 NONEpEeHil TepioJl, BU3SHAYECHHS TeH-

3HayHUN BHECOK Y JOCITIIKEHHSA (OpMyBaHHS JIEHIIIH 1 Ipo0JIeM PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta COLIaJIBHOL
Ta PO3POOKH pETiOHATFHUX IPOTHO3IB Ta IPOrpam cepu;
COHiaJ'H)HO-eKOHOMilIHOFO PO3BUTKY BHECIH Taki Hay- ® CTaH BHUKOPHCTAHHS €KOHOMIYHOT'O r[()TeHuiany
xoBmi, gk JI. I. JligkiBchka [1], O. O. Kapnycs [3], periOHy’ eKoJIoriyHa CI/ITyaLliH;
B. ®. Casuenko [4], O. B. Ilkyperko [5], b. H. Kysuk [6], ® MPOTHO3 KOH'IOHKTYPY HAa PETiOHAIBHHMX PUHKAX
H~ Komapos [7;|, A. Mycragaes [8], 1O. H benrapuyk [9] Ta OCHOBHMX BHJIIB TOBApIB 1 MOCIYT;
iH. Y IX JOCIiKEHHSX BU3HAUCHO MicIE Ta posth Tpo- e HAIpSIMH BUPILLEHHs NPOOJIEM COLIATbHO-EKO-
Liecy MPOTHO3YBaHHS Ta MPOrpaMyBaHHs COLIaJIbHO- HOMiYHOTO PO3BUTKY PETIiOHY;

€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHIB y CHUCTEMI JepiKaB-
HOT'O PEriOHAILHOTO TUIaHYBaHHS.

[ToTpeOye momaNbIIMX AOCHIHKEHb BUCBITICHHS
OCHOBHHX (haKTOPiB Ta OOOB’SI3KOBHX EJIEMCHTIB, IO
00YMOBITIOIOTH TPOIEC PO3POOKH MPOTHO3IB 1 MPOrpam
COLIaJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY PETIOHY, a TaKOX
po3poOKa Ta OOIPYHTYBaHHS KOHIICHITYaIbHOI CXEMH
YIPaBIIHHS peati3alli€ro PerioHaJIbHUX MPOrpaM.

Meroto cTaTTi € BH3HAYEHHs NPOLEIYPU PO3-
pOOKM 1 BIPOBaPKEHHS MPOTrPaMH COLaIbHO-EKOHO-
MIYHOI'O PO3BHTKY Ta CXEMH YIpaBIiHHsS ii peaii-
3ali€lo.

® [[iTi Ta NPIOPUTETH PETIOHAIBLHOTO PO3BUTKY,
3aXO0M 3 iX IOCSTHEHHS,

® OCHOBHI ITOKa3HHKH COL[aTbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY;

® BUCHOBKM IOJI0 TEHJCHIIH PO3BHTKY EKOHO-
MIKHU pEerioHy Ha CepeHbOCTPOKOBHH MEPIOJ.

OcHOBHI (hakTopH, 1O OOYMOBIIOIOTH TPOIEC
PO3pOOKM TPOTHO3IB  COIIATBbHO-EKOHOMIYHOTO  PO3-
BUTKY perioHy, HaBejieHi Ha puc. 1. ba3oro mpornosy-
BaHHS COLIAJILHO-eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY PErioHy €
cHCTeMa JOCSITHYTHX MaKpOEKOHOMIYHHX IIOKa3HHUKIB,
JIepKaBHI COIliaNbHI CTaHAApTH i HOpMaTHBU 3a0e3re-
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COLaJIbHO-

nemorpadiuHuil cTaH

MIPUPOTHO-KITIMAaTHYH]
YMOBH

piBEHb PO3BHUTKY

KIJIbKICHI XapaKTepUCTHKU

comianabHOI PO3BUTKY COIiaIbHOT
indpactpykTypu y Pairopu pospodku indpactpykTypu y
MiCBKHUX Ta CUTbCHKHX ,,g:w_ peF.IOHaJIbHHX l'lpO}"llOSlB W? PO3BUHEHUX KpaiHax CBITY
MTOCEJIEHHX CORIATEHO-CKOHOMITHOTO Ta y MPOBIAHUX 00JACTIX

MTOTEH I MHI MOXKJIHUBOCTI
MICIIeBHX 1HBECTOPiB

PO3BHTKY

VYkpainu

A\

HaIlOHAJbLHO-ETHIYHI

0COOJIMBOCTI TEPUTOPIT

Puc. 1. OcHoBHi pakTopy po3podkH perioHaJILHUX MPOrHO3iB CONiAJIbLHO-eKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY

YEHOCTI HaCeJIeHHs, HalllOHAILHO-ETHIYHI OCOOJIMBOCTI
PETiOHY, XapaKTepPHUCTHUKA PO3BUTKY COLliasbHOI 1H(Dpa-
CTPYKTYPH, MOXIIUBOCTI TOTCHIIIHHUX IHBECTOPIB Ta
IHBECTHIIIi{HA TPUBAOJIMBICTh PETiOHY.

AHaJNOrIUHy CTPYKTYpPY MaroTh IPOrpaMH CO-
i aJIbHO-EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY PETiOHY, SKi 000-
B'SI3KOBO y3TO/KYIOTBCS 3 IPOEKTOM JEPIKaBHOTO
1any (MporpaMu) eKOHOMIYHOTO 1 COLIaJIbHOTO PO3-
BUTKY YKpaiHH Ha BiATOBIIHHI piK.

BpaxoByrouu Te, 10 po3poOKa perioHaTbHHX
IporpaM i MpOrHO3iB PO3BUTKY PETiOHIB HE € BiJIOKPEM-
JIEHOIO JIAaHKOIO MisUTHHOCTI MiCLIEBOI BIaaH, IOAAJIBIII
HAYKOBI TOIIYKM HEOOXIJHO 30CepeinuTH Ha BJIOC-
KOHAJIEHH] BU3HAYEHUX JUISTHOK MPOTHO3HOI TiSUTBHOCTI,
sIKI B CYKYITHOCTI 3a0e3medaTh (HOpMyBaHHS KOMILICKC-
HOI CHCTEMH PEriOHaJbHOr0 IPOTHO3YBaHHS Ta IpPOT-
paMyBaHHsS, BIOCKOHAJICHHS MeEXaHi3MIB HOro peai-
3alii, MoOyJOBaHNX Ha OCHOBI B3a€MOJIl perioHanbHOT
BJIaaM, CyO’€KTIB TOCIIOAApIOBAHHS Ta HACEJCHHS pe-
TiOHIB.

Taka mocTaHOBKAa TMTAaHHS BUMAarae BiI pe-
TiOHAJIFHOT BJIAJIM BTUICHHS B JKUTTS AKICHO HOBOI KYJIb-
TypH YIpaBIIiHHS, BU3HAYEHHS! 000B’SI3KOBUX €IEMEHTIB
pETiOHANBHUX TPOrpaM 1 MPOTHO3IB PO3BHUTKY BiAMO-
BiJTHO JIO0 MPOAYKTUBHHX CHJI perioHy (puc.2), po3poo-
JIEHHSI HayKOBO-OOTPYHTOBAaHHMX MPOTHO3IB OUYIKyBaHHX
3MiH, SIKI XapaKTepH3yBaTUMYTh NEPCIEKTUBHY MOJEIb
COLIaJIBHOT0-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KO)KHOTO peErio-
HY.

VY perioHalbHUX MporpaMax ColiajibHO-eKo-
HOMIYHOTO PO3BUTKY 00OB’SI3KOBO BiJI0OpakarOThCA:
aHaJIi3 Ta OI[iHKa COIaJIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY
3a MOTOYHUI TepioA, OCHOBHI MPOOJIEMHU PO3BUTKY
perioHy; OCHOBHI TOKa3HUKH EKOHOMIYHOTO poO3-
BHUTKY; 3BEJICHHH IIJIaH 3aXOJ[iB COI[iaIbHOIO PO3BUT-
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Ky; IOKa3HMKH PO3BHTKY IPOMHUCIOBOCTI; IOKa3-
HUK{ PO3BUTKY arpapHOro CeKTopa; KamiTaibHe Oy-
IIBHUIITBO; perioHajbHa iHQPACTPYKTypa; TPYIOBI
pecypcH; OXOpOHa MPHUPOAM 1 pallioHaIbHE BUKOpPH-
CTaHHS TPHUPOIHUX PECYpCiB; pPiBEHb PO3BUTKY Ta
€KOHOMI4Ha e(pEeKTHBHICTH BUPOOHUIITBA.

3. /lepkaBHi mporpaMu eKOHOMiYHOT0 PO3BHTKY

perioniB

JlepkaBHI perioHanbHI MPOrpaMH — KOMILIEKC
3axO0J1iB MICIIEBUX OpraHiB Jep>KaBHOI BJaJ¥ Ta yIpaB-
JIHHS 100 BUPIMICHHS HAHOIIBII aKTyaJbHHX IMPOO-
JIEeM COLIaJIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY perioHy [1,
c. 185].

JlepkaBHI perioHaJbHI TporpamMu po3po0JIs-
I0ThCSI 3 METOI0 aKTHBi3allii TOCIOAAPCHKOI AisIBHOCTI
Ta PO3BUTKY PHUHKOBHX BIJHOCHH Yy perioHax; 3a0e3-
MIEYeHHS] CTPYKTYPHOI IepeOyloBH HapOIHOTOCIIO-
JIAPCHKUX KOMILIEKCIB; BHPIIIEHHS MPOOJIEM COIlialb-
HOT'O XapaKTepy, MOB'SI3aHUX 13 3aiHATICTIO HACEIICHHS,
PO3BUTKOM colliayibHOl  iH(pacTpyKTypH; JiKBigamii
JIOKAIBHHUX COIiaJbHO-eKOHOMIYHUX KpPHW3; CTBOPEHHS
YMOB JIJIS €KOJIOTIYHOI O€3IEeKU B PETrioHi TOIIO.

BoHu 1al0Th MOXJIMBICTH Y3TOIUTH TEPUTOPI-
aJbHI Ta rajy3eBi iHTepecH, CTBOPUTH peasibHi YMOBH
JUIsl 30JIMDKEHHS! PIBHIB BHUPOOHMITBA 1 CIIO)KUBAHHS
OCHOBHHUX TOBapiB IIMPOKOI'O CIIOKUBAHHSI B YCiX
perioHax.

MOXJIMBO, TaKMi IUIAX MOOYIOBH Jep>KaBHUX
MporpaM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IPECTaBIISETHCS
OLJIBII CKIIAJHUM, aJieé BUTPATH Yacy Ta KOIITIB KOM-
MIEHCYIOThCS 1 BiJKPUBAIOTHCS MOMIIMBOCTSAMH Hai-
OLJIbIII TOBHOTO BUKOPUCTAHHS KBaJTi(hiKOBaHMX KaJpiB
Ha MICIIX, PECYpPCIB pErioHy, BIIOCKOHAJEHHS Taiy-
3€BOI CTPYKTYpH €KOHOMIKHA Ha PETiOHAJIBHOMY i, SIK
HACJI/IOK, Ha 3arajbHOJEP)KaBHOMY piBHi. 3aBJsSKU




AHaJi3 coianbHO-eKOHOMIYHOTO CTaHy

OCHOBHI HaInpsIMK{ CTPYKTYPHOI epe0ya0BH

OO00B’A3K0BI €JIEMEHTH

perioHaIbHHX MPOrpam i

MIPOTHO31B PO3BUTKY

LinbOBi yCTaHOBKH Y COIliaIbHIN, EKOHOMIYHIH,

MIPUPOI00XOPOHHIH chepax

BusnadeHHs METOIIB Ta €TaIiB peanizalii mporpam

Puc. 2. O00B’s13K0Bi e1eMeHTH perioHaaIbHUX NPOrpaM i MPOorHo3iB po3BUTKY perioHiB

PO3po0II 1HIUBITYaTbHUX MPOTPaM OKPEMHUX CYO'€KTIiB
Ta IX mojanblIol iHTerpalii B 3arajJbHOJEPKaBHI 3'sB-
JISIETHCS TAKOXK pPeaibHa MOXKIIMBICTh OLIBII HIMPOKOTO
Ta JEeTaNbHOro iH(GOPMALIHHOIO OXOIUIEHHS perio-
HAJIBHOI CUTYaIIii.

Po3pobOka perioHanbHOrO acleKTy B XOIi Jep-
YKaBHOI'O TIPOrpaMyBaHHs IMOBHHHA BKIIIOYATH MIiCTh
eTariB:

1-ii eram: BHM3HA4Ya€ThCsl 0a30BUIl pecypcHUi
MoTeHIias, c(OPMOBAHUIA MiJl BILTUBOM SIK ITPUPOTHO-
KIIMaTHYHUX (PaKTOpiB, TaK i B PE3yJbTaTi MPOBEIC-
HUX TIOJNITHYHHX, COLAIbHUX Ta €KOHOMIYHUX TEpeT-
BOpeHb. Po3risiaioThest JaHi Mpo MPUPOAHI, TPY/IOBI,
IHBECTHUIIIHI peCypcH, a TaKOX IHHOBALiWHUI ITOTEH-
1iaJ aHaJIi30BaHOro cy0'eKTa.

2-i eram: BUIUIAIOTHCS NPIOPUTETHI Taiysi pe-
TiOHY, CKJIaJIOBi HOro cremiamizalii, po3risiaaeTbes iX
MICII€ 1 pOJIb Y COLliaIbHO-eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ha
peTioHaIbHOMY Ta 3arajlbHO/IEP)KaBHOMY PiBHSIX.

3-ii eTam: aHANI3yeThCs PIBEHb PO3BHUTKY Tajy-
3edl cremiamizalii, X 4acTka B E€KCIIOPTHO-IMIOPTHHX
olrepalisix, YUCENbHICTh 3a{HATOrO Ipane3aaTHOro Ha-
CeJICHHSI, BIUIMB (PaKTOPIiB HA COLIaIbHO-CKOHOMIYHUI
CTaH perioHy i (opMyBaHHS HOro PHUHKOBOI iH(pa-
CTPYKTYpH.

4-¥ eTam: y BUMAIKY SIKIIO Tady3b CIeriatizanii
HE € €IMHOIO, aje B Hill 3aiHATo Onm3bko 50% ycix
TPYAOBHUX PECYPCIB PETiOHY, JOIIBHO PO3POOUTH
nporpamy ImiATPUMKHU Taiy3i y (iHaHCOBIN 1 HAyKOBO-
TexHIuHIN cdepi, a y BUNAAKYy BY3bKOI criemiamizamii
€KOHOMIYHO JIOIIJIbHO PO3BUBATH IHIINI HAIPSIMKHU Ta-
Jy3eBOi CTPYKTYPH, LIO JAO3BOJHUTH HE TiJIBKH PO3IIH-
PHUTH MOXXJIMBOCTI PErioHy, a # YHUKHYTH CTPYKTYPHOI
KpH3H, TOTAJBHOTO 0Ee3pOo0ITTS 1 MaliHHS COLialbHO-
€KOHOMIYHOT'0 PiBHS (PYHKIIIOHYBaHHS PETiOHY.

5-i1 eram: Ha OCHOBI OOpOOKHM OTpUMaHUX Ha
MoTIepeTHIX eTanax JaHUX PO3pOOIISETHCS perioHanbHa
mporpama ColiajJbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, IO Iie-
pendavae 3aydeHHs SK JIepXKaBHUX, TaK i MPUBATHUX
KaIliTaJIOBK/IaIEHb.

6-i1 eram: BH3HAUYAIOTHCS MEXaHI3M Ta IHCTPY-
MeHTapiil peaiizanii perioHansbHOI IPOrpaMy PO3BHT-
KY.
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MeTot0 perioHaNbHUX MPOrpaM € MaKCUMajbHe
IiIBUIIEHHST 0OPOOYTY HaceleHHs Yy IUIaHOBOMY Iie-
pioxi. PiBenb HapomHoro moOpoOyTy B PO3IISIHYTOMY
TIepiofli XapaKTepU3yeThCsl KOMILUIEKCOM PiBHIB 33]J0BO-
JIeHHSI a0COJIOTHUX ITOTPEO HacelleHHs MPOTIrOM IbO-
ro mepiony.

MakcumanpHui  picT 100poOyTY HaceneHHs
00'eKTHBHO OOMEXEHUWI pecypcaMu Ta IOTpedaMu
perioHy, sIKi TOBHHHI BPaxoBYBAaTHCSI NPH PO3poOII
nporpaM. Jlo HUX, B PErioHi, HaJeXaTh. MaTepiajbHi,
(iHAaHCOBI, TpPYIOBI pecypcH, HasBHI Ha IOYaTKy
IUIAHOBAHOTO TEPiONy; JOCATHYTUH DPIiBEHb PO3BHUTKY
HAyKH 1 TEXHIKH; PECYpCH Ha MOTpeOH 3arajbHOIep-
KaBHOIO Xapakrepy (00OpoHa, OXOpOHa HaBKOJIHII-
HBOTO CEPENOBHINA B PETiOHI, 30BHINTHHOCKOHOMIUHI
3B'SI3KM 1 T.JI.) Ta iHIII.

Po3pobnsiroThest B IporpaMHOMY MeXaHi3Mi Ta-
KOJXK 3aXOJH, IO TJIAHYIOTHCSI Ha KiJIbKa POKIB, 1 IIe Ha-
A€ TEBHY CTaOIBHICTh IS TOCIONAPIOIOYUX CY-
0'eKTIB pErioHy B yMOBaX Cy4acHOrO 3MiHHOI'O PHH-
KOBOT'O CEpEIOBHIIIA.

[IporpamyBaHHS TEPUTOPIANBHOIO PO3BHUTKY
CTaJIo TOJIOBHOIO (DOPMOFO peajtizallii perioHaIbHOI Co-
iaTbHO-CKOHOMIYHOI IMOJIITUKU MPAKTHYHO BCIX PO3-
BUHEHHNX KpaiH. KokeH mporpamHuii MexaHi3m ¢op-
MajJbHO BiZOOpa)kae 3aBIaHHSA PETiOHAJBLHOTO PO3-
BUTKY SIK CHUIbHY, Y3TOMKEHY BiJIIOBINAIBHICTh YCIX
JIAHOK YIpaBiiHHA. PerioHanpHi mporpamu BimoOpa-
)KAIOTh HAllIOHAIBHI MPIOPUTETH, Y HUX BiAOYBaE€ThCS
iX pamKyBaHHS Ta iepapxidyHa Mo0ymoBa.

PerionaneHi mporpaMu, IO PO3pPOOIISIOTHCS
TIOBUHHI MaTH KOMIUIEKCHUI Xapakrep. Y ci 3aBIaHHS B
HUX € B3a€MO3AJII©KHUMH. BOHM He pO3IiNMIOTBCS 3a
CTYINEHEM Ba)KJIMBOCTI, OCKIJIBKH KOJIHE 3 HUX HE MOXKe
OyTH BHKJIIOUEHO 3 NPOrpaMH, TOMY IO MOXE MpH3-
BECTH JI0 OPYIIECHHS 11 LiTiCHOCTI.

BaxnuBy poip y mporeci ¢popMyBaHHS i pea-
mizamii mporpam CoLiaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
BiJIrpalOTh CHELiaJbHI OpraHd YNpaBIlliHHA — IPOO-
JIEMHO-KOOp/IMHALIIMHI Ta aHamiTuyHi rpynu. [lpum
peaiizamii MmporpaM perioHajJbHOTO PO3BUTKY O0CO0-
JIMBE MicIle 3aliMa€e MisUTbHICTh MO KOHTPOJIO BHKOHA-
HHS TPOrPaMHUX 3aBlaHb. KOHTpOJb 103BONSE BUS-



Konuenist po3BUTKY periony
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CrpareriuHi 11iJ1i COLliaTbHO-eKOHOMIYHOTO

PO3BUTKY PETiOHY
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(YHKIIIOHYBaHHS PETiOHy

A 4 A 4

PerionanpHi opranu aep>kaBHOI BIIaIu

YMoBH popMyBaHHS 1 €PEKTUBHOTO
(YHKITIOHYBaHHS PETioHY

A

A 4

Iini 1 3aBAaHHS PErioHATIBHOTO

A

PO3BUTKY

A 4

[HCTpYyMEHTH perioHaJIbHOTO

YTIPaBIiHHS

HopmartusHO-1IpaBoBa 6a3a peryitoBaHHs
perioHy (perioHanbHUH piBeHb)

Puc. 3. Cxema ynpasJiiHHs peajizani€o mporpam comiajJibH0-eKOHOMIiYHOI0 PO3BUTKY periony

BHTH CTYIIiHb BiIIOBITHOCTI MOTOYHHUX (PAKTHIHHX 1O~
Ka3HUKIB 3aIUIaHOBAaHMM 1 CIpsAMyBaTH Ha 3abe3re-
YeHHS OKpECIICHUX Yy mporpami Iiied. KoHTpombHi
¢yHKIIT TOBWHHI 3IiHCHIOBaTHCS Ha YCIX eramax
(dopMyBaHHs 1 peamizalii mporpamu: BifOip mpodiem
JUTSl BUPIIIEHHS IPOTPAaMHAM METOJIOM; TPOEKTYBaHHS
nporpamu; peajizaiis MporpaMHHUX 3aBJaHb; OIiHKa
HACITIKIB peati3aliii mporpamm.

Ha puc. 3 HaBenena cxema ynpaBiiHHS peai-
3alli€l0 MUTBOBUX KOMIUIEKCHHX IPOrpaM perioHalb-
HOT'O PO3BUTKY [5].

Hapenena Ha MaJIIOHKY CXeMa YIIPaBIIiHHS pea-
JT3ali€l0 MporpaM CoLiaIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
perioHy, sika MoOyAOBaHa 3a Taly3eBUM IMPHHIIMIIOM,
CTIpUATUME:

1) BU3HAUEHHIO CTPATETiYHUX IiJIEHl PO3BHUTKY
periony;

2) OTpUMaHHIO BaXJIUBOI iH(pOpMali npo TeH-
JIeHIIT PerioHaJIbHOrO PO3BHUTKY, PE3YJAbTATHBHICTH Ta
eeKTUBHICTh 00OpaHOi IPOrPaMu YU CTPATETii;
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3) ¢opMyBaHHIO ysBJIEHHS NPO MOTOYHUI CTaH
peamizauii crpaterii/mporpamu;

4) BUSBIICHHIO IIONEPEIHIX PE3yNbTaTiB peai-
3alii MPOrpaMHUX JOKYMEHTIB;

5) KOpUTyBaHHIO iXHBOI'O 3MICTy, 30KpeMa yTo-
YHEHHIO I[iJIel, nepeopieHTalii Ha JOCATHEHHS peallb-
HUX pE3YNIbTATIB;

6) T ABMIIICHHIO JOBipU I'POMAJICHKOCTI 10 Opra-
HIB BIIaJW 3aBJSKU 3a0€3MEUEHHI0 MPO30pOCTi TXHBOT
TISUTHHOCTI,

7) oOrpyHTyBaHHIO 3amuTiB moA0 (iHaHCY-
BaHHS [IpOTpaM;

8) 30CepemKEeHHIO 3yCWIIb YCIX YYaCHHUKIB pea-
mizamii crparerii 4M mporpaMu 3l JIOCSTHEHHS
3aIIaHOBaHUX ITiIEH.

4. BucHoBKHM

TakuM YHMHOM, TPOrPaMHO-IUTHOBHA IMiIAXIT —
LIe CY4acHUH 1 BUCOKOS(EKTHBHUA METOJN YIpPaBIiHHS
PO3BHUTKOM sIK OpraHisailii, Tak i perionoM. Perionass-
Hi IPOrpaMu IMOBHHHI MaTH NMPIOPUTETHUH (hiHAHCOBUIA
1 YIpaBIiHCHKUI PEXUM, CyBOPY MLIJIECHPSIMOBAHICTH
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3OBHIINHBOTOPI'OBEJIBHI 3AT'PO3U PEI'TOHAJIBHOI'O PO3BUTKY

Anomauia. Po3zensdacmuvcsa xapaxmep ma CmpyKmypa 308HIUHbOMOP206ENbHUX 3A2P03, WO BUHUKAIOMb
Ha pecioHATbHOMY PIBHI, MONCIUBOCTI iX NONEPed’CEHHA MA NOOOJIAHHSL.

Knrwouogi cnosa: mixcnapoona mopeiens, 306HilHbOMOP20GENbHI 3a2pO3U, eKCnopmHua besneka, iMnopm-
Ha be3nexa

Yaremko L.
FOREIGN TRADE THREATS FOR THE REGIONAL DEVELOPMENT

Summary. Character and structure of foreign trade threats, which arise up at regional level, possibility
of their warning and overcoming is analyzed.
Keywords: international trade, foreign trade threats, export security, import security

1. Beryn HOMIK. MiXXHapoJIHa TOPTiBIISI CTBOPIOE MOMITUBOCTI

Haiinommpenimoro (opMor0 perioHaJIbHUX 30B- Npua0aHHsT EKOHOMIYHUX OJar JenieBIie, HiX KOIITYE
HIITHLOEKOHOMIYHHX 3B’SI3KiB € MIXKHApOJHA TOPTIBIIS. BJIacHE X BUPOOHHMIITBO, HE Ka)XKy4d B)Ke IIpo Oiara,
K. Ilonanpi HaBOmWTH MIpKYBaHHS MpO Te, IO SIKI HEMOXKJIMBO B3araji BHPOOJIATH BHACIIIOK BIICYT-
“...CepeIHbOBIYHA KOMEpIIiA 3 CaMOro IOYaTKy pPO3- HocTi HeoOXimHux pecypceis. 1. Kpyrman ta M. O0ctdensa
BHBAJIACh TiJ BILTMBOM €KCIIOPTHOI, a HE MiCLEBOI KO- TPAaKTYIOTh MDKHApPOAHY TOPTIBIIO SK “HENpsIMHI
Mepuii” [7, c. 293]. EKcropT 3aJIMIIAEThCS MOTYKHUM METOJl BHPOOHHIITBA”, OCKIIBKUA EKCIIOPTYIOUH [10C-
CTHUMYJIOM Ta 3aCO00M DPO3BUTKY DPErioHaJbHUX EKO- TaTHI, @ TO 1 HAa/UIMIIKOBI TOBapu, OTPUMYEMO B3aMiH
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HeoOXiaHi. “Be3nocepenHLOI0 MPUYNHOI TOPTIBIII 3aB-
XKIU € ToW (akt, Mo npuadaHHs Oiar 330BHI 00XO-
IUThCSL JlemeBnie (B TPOIIOBOMY BHMIpi), HDK IX
BUPOOHHLTBO Yy cebe 1 HaBmaku™ [4, c. 20].

KpiM 116010, J1i€ mMij1a HU3Ka 1HITUX TO3UTUBHIX
YHUHHUKIB MIDKPETIOHAIBHOI Ta MI>KHAPOIHOI TOPTiBIIi,
30KpeMa TaKHX, SIK MOXKIIMBICTh OTPHUMaHHSI BUTOJ BiJ|
criewianizamii, BJIOCKOHAJEHHS BHPOOHHIITBA, ITiJIBH-
LIEHHS SKOCTI MPOJXYKIii, MOB’S3aHE 3 BHUXOJIOM Ha
Outemr  BuOarmuBi puHkU. Jhk. C. MUIIb IIpHITUCYE
MIXKHApOJHI TOPTiBJIi HABITh 3[ATHICTH MOJIMIICHHS
“pO3yMOBHX Ta MOpAJIbHUX SIKOCTeH Hapomy” [6, c. 344].
TopriBist € 0COOIUBO BaXKIIMBOIO Ta KOPUCHOIO IS pe-
TiOHY, OCKIJIBKH JOIOMAara€e AojlaTh OOMEXeHICTh Mic-
LIEBOT'O PHUHKY.

MixkHapozHa TOpPTriBis 3/aTHa 3a0e3NEYHUTH
MIPUIIBUAIICHHS PO3BHUTKY, 3pOCTaHHS e(EeKTUBHOCTI
TEPUTOPIANBEHOT EKOHOMIKH 1 Ha 1iil OCHOB1 OLIBII TTOB-
HOTO 3aJI0BOJICHHSI COIaBHIX [TOTpeb rpomamt. Mnetscs,
30KpeMa, MPO CTBOPEHHS HOBHX 1 OLIBIN KBasi(hikoBa-
HHX POOOYHX MiCIb, PO3IIMPEHHS] ACOPTUMEHTY Ta SIKOCTI
TOBapiB, MiABUILEHHSI KOM(OPTY KUTTS HACETECHHSL.

2. Orasn JiTepaTypHHUX JuKepes

Crienmika perioHiB SK MiJCHCTEM MaKpOEKo-
HOMIYHOI CHUCTEMH JO3BOJISIE 3aCTOCYBaTH MaKpoaHa-
mi3. Penent# MakpOeKOHOMIYHOI MONITUKH MOXYTh
3aCTOCOBYBATHCSl 1 OyTH Ji€BUMH Ha PETiOHAJIHHOMY
piBHi. Apke, sk 3a3Hadaroth [1. Kpyrman 1 M. O6crdens,
“BIAMIHHOCTI MK KpaiHamH 1 perioHaMH HOCSITH He
SIKICHMH, a KinbKicHHH Xxapakrtep. | Tam, i Tam aitoTh
OIHI 1 Tl X pyIIiiHI cuin, aje y pi3HOMY CITiBBiIHO-
mieHHi” [4, c. 246].

Buxin Ha CBITOBI PHHKH IOB’sS3aHWM 31 3HaY-
HUMHM 3arpo3aMu Ta HeOe3mekamu. MiKHapOTHOMY
€KOHOMIYHOMY CEepeNIOBUIILY MPUTaMaHHi KOPCTKa KO-
HKYPEHIis, MIHIMBICTb KOH IOHKTYPH, arpecuBHE
CHPHUHHATTS Ta IPOTHIiSI HOBUM YYaCHUKAM PUHKY.

[IpoGniemu 30BHIIIHLOTOPTOBENILHOI O€3MEKH
aKTHBHO JOCII/KYIOTBCS, CBIUYEHHSM LIHOTO € Mpari
B. Anppiitayka, 3. Bapnanis, 3. I'epacumuyk, H. Mikynu,
A. Mokis, B. Cenuarora, B. Tpersk, B. Uyxukopa
Opnak, mpoOjeMaM 30BHINTHBOTOPTOBEIBHOI Oe3MeKu
perioHy, NMpPaKTHYHO HE IPUAIISIEThCS yBaru, 3a BU-
HsaTkoM npaus H. Mikynu Ta I1. Bexenpkoro, siki yact-
KOBO PO3IJISJAIOTh 1€ MUTAHHS, aHAII3YIOYH 3HAYHUH

BIUIMB TIPUKOPAOHHOI TOPTiBJIi Ha COLIaJbHO-EKOHO-
MIYHUH PO3BUTOK TPAaHCKOPJOHHHUX perioHiB. Bpaxo-
BYIOYM CYdYacHY TEHJEHII0 A0 perioHaiizamii mpo-
LIECIB CYCITIJIBPHOTO KUTTS B yMOBax Ito0aisarfii, Joc-
JIDKEHHsT 30BHIIIHHOTOPIOBENIFHUX 3arpo3 Ha perio-
HAJILHOMY piBHI HaOyBa€ aKTyaJbHOCTI.

Meroto cTaTTi € BUSBICHHS Ta CHCTEMaTH3allis
3arpo3, 10 BUHUKAIOTh y MPOLEC] 3MIHCHEHHS 30BHIIII-
HBOTOPTOBEJIBHUX Ollepaliii cyOeKTaMu i IIpHEMHHII-
TBa PETiOHY.

3. 30BHIIHBOTOProBeJibHA Oe3meKka

3MifCHEHHST 30BHINIHBOTOPTOBEIBHOI isSIIBHO-
CTi MOB’s13aHe 3 TOSBOIO YHCIEHHUX 3arpo3 Ta HeOes-
TeK SIK st Oe3rocepeiHiX YYacHUKIB, TaK i JUIst perio-
Hy 3arajoM. BoHM OOyMOBJICHI JBOMa OCHOBHHUMH
YUHHUKAMHU: BUOPaHOI0 MOJIEIUIIO 30BHIIIHBOTOPIO-
BEJBHOI IOJITUKU 1 0OcsAraMu €KCIOpPTY Ta IMIIOpPTY
npoxykuii. Crijx 3a3HaunTH, 0 32 Bu3HaueHHsM COT
(2008 pik), ¢pyHKHIOHANBHA (30BHINIHHOTOPTOBEIbHA)
BiJIKPUTICTh €KOHOMIKM YKpaiHu craHOBUTH 97% [8,
c. 38]. JlpyruMm iX JeTepMiHAHTOM BHCTYIA€ OOCAT
30BHIIIHLOTOPTOBEILHOTO 000pOTy. Y pasi ioro 3po-
cTaHHA 30iMBIIYIOThCA i MacmTabu 3arpo3. Ix mMoskHa
PO3IIIUTH HA JIBI OCHOBHI I'pYITH: MOB’sI3aHi 3 €KCIOp-
TOM TPOAYKIIT Ta 1MOB’s13aHi 3 IMIOPTOM MTPOTYKIIIT.

4. ExcnopTHi 3arpo3u

Excnopmui 3aepo3u 00yMOBJICHI 3HAYYIIICTIO
BHBO3Y TOBApiB, IX POJUIIO Y PO3BHUTKY PETiOHAJIBHOL
exoHOMiku. ChOrojlHi MOKHA CKa3aTH, IO MPAKTUIHO
BCl KpaiHM CBITy 3ayiexaTh BijJ ekcropTy. CBiTOBHiA
€KCIIOPT TOBApiB LIBHIKO 3POCTAa€, 3HAYHO BHIIEPE[-
xaroun 3pocranss BBII kpain cBity. CepenHbocBiTOBa
€KCIIOpPTHA KBOTA TOPTIBIT TOBApAMH CTAHOBHIIA Maibke 25 %.

VYkpaiHa BITHOCHO LIBHIKO YTBEpIWJIacs Ha
CBITOBHMX pPHHKaX, 3aifHsia TaM MeBHI mo3umii. MoxHa
CTBEP/DKYBATH, IO EKCIIOPT BUCTYMAE SK BaXKJIMBHUH
YUHHHUK €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs, sIKe BCe Oijible Ha-
OyBae xapakTepy eKCIIOpToopieHTOBaHOro. /1o Toro x,
JTIOXOJIM BiJl EKCIIOPTY CTAHOBJIATH Maibke 60% 3arajib-
HMX HaJXO/DKEHb B 1HO3EMHIN BaJIIOTI.

3BakarouM Ha 3a3HayeHl BUINE He3arepeyHi
BUTOJIH, BCE XK CIiJ OpaTH J0 yBark HasiBHICTh 3HAYHUX
3arpo3 Ta HeOe3NmeK eKCIIOPTHOI MisUIBHOCTI SIK ISt
KpaiHu 3arajioM, Tak i Juis il perioHiB. OCHOBHI 3 HHX
mojaHi Ha puc 1.

3arpo3u, MoB’A3aHi 3 eKCIOPTHOIO TisIbHICTIO

Heparriona-
ExcrioptHa JIbHa
3aJIEKHICTD CTPYKTypa
EKCIIOPTY

Hepariona- Exomnoriuno
Heinmyc- JIbHA IIKiITTABHHA
Tpiami3aris reorpadis eKCIIoPT
TepuTOpii EKCIIOpTY

Puc. 1. OcHOBHIi eKCIIOPTHI 3arpo3u
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ExcrioprozanexxHicTh OKpeMHUX KpaiH € Pi3HOo
i TOB’s13aHa, 30KpeMa, 3 po3MipaMu eKoHOMIkH. [Ipo-
[JISIAETHCS TaKa 3aKOHOMIPHICTh: YAM MEHIIUM € €KO-
HOMIYHUWH MOTEHIIaNn KpaiHW, TUM OUIBLIOI € 3aJIeX-
HICTB Bij eKCcriopTy. bijibii 3a KiJIbKICTIO HACEIEHHs Ta
oOcsiraMu TepuTOpii KpaiHH BOJIOAIFOTH HOTYKHIIIUM
BUPOOHMYMM IIOTEHIIATIOM, OLIBII MICTKUM BHYTpIII-
HIM PHUHKOM, IO POOWTH IX MEHII 3aJCKHUMHU BiJ BH-
Be3zeHb. Ha o0csr peanbHOT eKCIIOPTHOT KBOTH BILIMBAE
1 HM3Ka IHIIMX YMHHHKIB, 30KpEMa TaKHX, K PiBEHb
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY, 3a0€3Me4eHICTh KOPHUCHUMHU
KOMaJIMHAMU, POAIOYMMH 3eMJISIMU Ta 1HIIIE.

Jnst Ykpaiau 3 ii pecypCHHM IOTCHIIAIOM i
CTaTycoM “TOPrOBENILHOI JiepKaBU’ IPUHHATHOIO 1 Oe-
3meyHolo Oyna 6 excriopTHa kBoTa y 25-30%. Haykos-
ui HamionanbHOro iHCTUTYTY mpoOiieM MiXHapOJHOL
0e3reKy BU3HAYMIIM IOPOrOBE 3HAUEHHS YKPATHCHKOTO
excriopty y 50% Bix BBII [2, c. 59].

B oxpemux perionax VYkpainu, takux sk Jly-
raiceka, JlHimporeTpoBchbka, 3amopisbka, JloHeIbKa,
3akapraTcbka, MHuUKONAiBChbKa 00JacTAX 3HAYCHHS
€KCIIOPTHOI KBOTH IIEPEBUINYE ITOPOrOBE 3HAUCHHS.
Bucoka ekcriopTHa 3aJeXHICTh POOUTH EKOHOMIKY
VYxpainu Ta ii perioHiB HaJA3BHYAHHO BPA3JIMBOIO Ha
MOXKJTUBI 30BHIIIHI 3MiHH.

Curyauisi B KpaiHi penpoayKyeTbcs Ha perio-
HAJILHOMY piBHi. 3arpo3u TYT MOXYTh MaTd OibII
Bakki Hachifku. Ile crocyeTncs, mepemyciMm, eKcrop-
TOOPIEHTOBAHHUX PETioHIB, 30KpeMa JIHIIpONeTpoBCh-
koro, JloHenpkoro, 3amopizpkoro, JIyraHchbKoro, Micra
Kuesa, Ha sxi B 2008 pomi mpumamano 71,6% To-
BapHOI0 eKCIOPTY KpaiHu. [yis iHIIUX perioHiB 3 MeH-
IIMM €KOHOMIYHHM 1 €KCIIOPTHUM TOTEHIIIaJIOM 3HAYHE
CKOpOYEHHSI BUBE3EHb TE€XK MOXE MaTH JIy)Ke HeraTuBHI
Hacnigky. | e miarsepmuna kpusza 2008-2009 pp.

[HII0r0 HAITIOHAFHOO Ta PETriOHANBHOIO 3arpo-
3010 € Hepayionanbua cmpykmypa excnopmy. Ii MoxHa
Ha3BaTU “IUTSYO0I0 XBOPOOOIO” OaraTbox KpaiH, IO
PO3BHBAIOTHCS, @ TAKOXK KpaiH 3 MepexiHO eKOHOMi-
koro. Il{ono ykpaiHChKOro eKCropTy HEeOOXiIHO 3a3Ha-
YHTH, 110 HOTO CTPYKTypa chopMyBaacs i MpOIOBKYE
pPO3BUBATHCS Maibke CTHXiliHO. BHacmimok I1poro B
eKCIIOPTHIH IapuHI MaeMO HepalioHANbHY CTPYKTYPY
€KCIIOPTY, HaIMIpHY iX KOHIEHTPALil0 Y BY3BKOMY
KOJIi eKCOPTHUX raiy3eil. JlocuTh BKka3aTu Ha Te, 10 Yy
2008 p. 75,4% HOMEHKJIATypHd TOBAapHOI'O EKCIIOPTY
CTaHOBWIIM TOBapH HHU3BKOTO CTYIEHS MEepepOOKH:
MIPOAYKIIiS METATYPTiiHOI IPOMHUCIIOBOCTI, MiHEpaIbHI
MIPOJYKTH, CLIBCHKOTOCIIONapChKa CHPOBUHA 1 Xap4oBi
MIPOAYKTH, BHPOOHM XIMIYHOI MPOMHUCIOBOCTI. I B Toi
K€ 4ac Ha IPOAYKIIiI0 MAIIMHOOYTyBaHHS, TPAHCIIOPT-
Hi 3aco0M Ta TpUIANO0YAYyBaHHS IPUIAJANIO JIUILE
16,0% [9, c. 264]. TlopiBHAHHS CHUTYyaIlil 3 HAIIUMU
HAMOMMKYMMHU  3aXiTHUMH CYCiJaMH CBiJUUTH IIPO
3HAYHE BifICTaBaHHs] B pallioHaiizamii ekcropty. Tak,
€KCIIOPT CUPOBHHH 1 TOBApiB 3 HU3BKOIO JIOJIAHOIO Bap-
TicTIO 3 YKpainu B 4-10 pasiB mepeBuIlye aHAIOTi4HI
nokazHuku it Yexii, Yropmuau ta [omemi. 1 B To#
K€ Yac eKCIIOPT MPOAYKIIi yKpaiHCBKOrO MamIHOOY-
JlyBaHHS y 2-5 pa3iB HIKYHMHA, HDK y IIUX KpaTHax.

3a Takoi CTPYKTYpH BUBE3CHb MLIJIKOM pPeallb-
HOIO CTa€ HeOe3IleKa BTpaT, 110 BUIUIUBAE 13 3HIKECHHS
L[iH Ha CUPOBUHHI NPOIYKTU. PO3BUTOK MOiH y IbOMY
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CEKTOpi CBITOBOTO PHHKY MOXKE BUSBUTHUCS MapajoK-
casibHUM. 3pocTaHHsl (i3UYHUX OOCSTIB BHUBE3EHb HE
TIOMIIIIIYE, 3 HABMAKH, NOTipIIye (iHAHCOBY CHTYAIIifO
excrioprepiB. Lle MOSCHIOETBCS THM, IO PO3MIMPEHHS
MIPOITO3HIIIT IEBHUX TOBApiB Ha CBITOBOMY PUHKY BEJE
JI0 3HWDKEHHs iX IiH 1 HACTYIHI mapTii ToBapiB peaji-
30BYBaTHUMYThCS 3a OB HU3bKUMHM LiiHamu. Jlocmin-
nuk 3 Komymbiiicekoro yHiBepcurery CILIA 1. bxarsari
OITMCaB i€ SIBUILE, SK TEOpilo, L0 OTpHMaia Ha3By
“pO30pIOBATILHOTO 3pOCTaHHA”. Byiau BU3HAuYeHI Tpu
YMOBH, 3@ SIKUX EKCIIOPTHA [iSUTbHICTh MOXKE CTaTH
pyiHiBHOIO [5, c. 97-98]: ekOHOMiYHE 3pOCTaHHS Mae
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHUI XapakTep; 3OBHIIIHIM MOMUT
Ha EKCIOPTOBaHI TOBApH € HEENACTUYHUM 3a LIHOIO,
TaKk [0 3pOCTAaHHsA IPOMO3HUIi Bexe A0 3HAYHOTO
MajiHHA 1iH; 0OCSATH BUBE3EHb 3 KpaiHU € JOCTATHBO
BEJIMKUMH JUIs TOTO, 100 3HWKEHHS LiH IepeBa)kaso
BUTpam BiJ 30UIbIIEHHST OOCSTIB IOCTaBOK. IcHye i
iHIIa HeOe3meka JJIA  eKCIIOpTepiB, IOB’s3aHa 3
TIOTiPILIEHHSIM CBITOBOi €KOHOMIYHOI KOH FOHKTYPH.

[lle ogHUM HETaTWBHUM HACHIIJKOM CTPYKTYp-
HOro JeOpPMYBaHHS €KCIIOPTY € 3a2po3a O0eiHO0yCmpi-
anizayii mepumopii. 1o cuTyaIliro TOCIiINUB i ONMUcaB
mie B 1955 poui T. PubunHchkuii. [aTeHcuBHMIA po3BH-
TOK OJIHOTO 13 CEKTOpIB (raiy3eil) eKOHOMIKH, 30pi€H-
TOBAaHOTO Ha E€KCIOPT, 3aiydae (haKTopu BUPOOHUIITBA
3 iHmmx. [e 30uIbIIye 00CSITH BUPOOHHIITBA 1 JOXOIU
LILOTO CEKTOpa, CKOPOUYIOUM OOCATH BHPOOHUIITBA Ta
JIOXOMIM 1HIIMX CeKTOpiB. Mojenb, CTBOpEHa ISl IBOX
CEeKTOpiB, OTpuUMalla Ha3By TeopeMH PuOYHMHCBHKOro:
“..JIpH HE3MIHHHMX IliHaX Ta HAasSBHOCTI B EKOHOMIIIi
JIMIIE JBOX CEKTOPIB, 3pOCTAaHHS OJHOrO i3 (hakTopiB
BUPOOHMIITBA BEJE IO CKOPOUEHHSI BUITYCKY OJJHOTO 3
toBapiB” [5, c. 95]. HacmpaBmi , Teopema Mae
IMpIIHiL Aiana30H BIUTHBY. VIIeThest o Te, o 3MiHa
cUTyalii B OJHINA rayy3i NO3HAYa€ThCS HAa CTAHOBHIII
HU3KH 1HIIUX.

Ie 3HainuIo BimoOpakeHHS B TaK 3BaHId “To-
JUIAHJICBKi XxBopoOi”. Taka nHeOe3neka icHye 1 Juis
VYkpainu. 3poOieHnii akleHT Ha EKCIOPT NPOAYKTIB
MeTaJyprii Ta XiMIiYHUX BHPOOIB MPU3BOIUTH IO KOH-
LEHTpallii TOXOJIB Ta PECYpPCiB caMe B IbOMY CEKTOpI
€KOHOMIKH, 0OMEXYIOUH PO3BUTOK €KCIOPTY MPOMHMC-
JIOBUX Ta BUCOKOTEXHOJIOT'IYHHUX TOBAPIB.

Ha sxanp, YkpaiHa npezacraBiieHa Ha CBITOBOMY
PHHKY F'OJIOBHMM YHHOM CHPOBHHHUMH TOBapamu Ta 3
HU3BKHM CTYyIIEHeM IepepoOku. YacTka 1ux ToBapiB y
3araJbHOMY €KCIOPTI HAOIMKAETHCS 10 TPhOX YETBEp-
tuX. [Tonan 20% npunamae Ha TPOIYKINIO MEPEepOOHOT
TIPOMHUCIIOBOCTI. BHCOKOTEXHOJIONTYHY MPOMYKINIO MPEN-
CTaBISIIOTH JIMIIE aBialiiiHa, CyTHOOYIiBHA, BiHCHKO-
BOTO PU3HAYEHHS MPOAYKIIisl Ta AesKi iHII ToBapu. Y
2006 p. yacTKka BHCOKOTEXHOJIOTIYHOTO EKCIIOPTY CTa-
HoBmia 4,6%, a 'y 2008 p. — Bxxe Mmentie 3% [3, c. 24].

[IporpecuBHO Oe3MeYHMI PO3BUTOK CKOHOMIKH
BUMarae JOCSTHEHHsS TaKHX MapaMeTpiB eKCIIOPTY:
YacTKa B €KCIHOPTI MpOAyKIii 00poOHOI ITPOMHCIIOBO-
cti — 40%; yacTka B €KCIIOPTI BHCOKOTEXHOJOTTYHOL
nponaykiti — 10-15%. Ile MoxHa BBa)kaTH CBOEPITHH-
MU 1HJMKaTOpaMH JOCSITHEHHS PiBHs O€3MeYHOro po3-
BUTKY €KOHOMIKU KpaiHH Ta PEerioHy, siki iCHYIOTHb Y
CBITOBI# NpaKTHII.



Ille oxHiero 3arpo30l0 € HepayioHanbHA 2eoe-
pagis excnopmy. Xoda y 2008 pomi YkpaiHa Topry-
Baja 3 216 kpaiHamM#u CBiTY, OCHOBHI €KCIIOPTHI IIOTOKH
copssmoByBanuck a0 kpain CHJ[ ta €C. Tak, gactka
nepmux ckiana 35,3% BuBe3eHb ToBapiB (10 Pociiick-
kol @eneparii — 23,6%), npyrux — 26,9% [9, c. 367].
OTrxe, okpemi reorpadiuHi pUHKH ISl YKPaiHCBKOTO
“KPUTHYHOTO €KCHOPTY’ € IOBOMI JIOKaJTi30BaHUMH 1
Bpa3JIUBHMU.

HeGe3neky s Teputopii Hece 1 exonociuno
wikionueuti exkcnopm. Jo 1€l kateropii MOXHa BifHe-
CTH TIPOAYKIIO XiMIYHOI, METaJypriiHOi MPOMHCIO-
BOCTI, EKCILTyaTallif0 TeIUIOBUX E€JIEKTPOCTAHIIIH TOLIO.
CaMe BOHH B KpaiHax, IIJ0 pO3BUBAIOTHCS, UM KpaiHax 3
MepexXiIHOI0 EKOHOMIKOI0 YacTO CTaHOBIISITH €KCIOPT-
HUH MOTEHIlian eKOHOMIKH. [TpOTHIis eKOIOTIYHO MIKi-
JUTMBOMY €KCIIOPTY € TEePEeayCiM PEerioHaJbHOI Mpoo-
JIEMOIO, OCKUIBKH “Opy/IHI” BUPOOHHUIITBA BUPI3HSIOTHCS
JIOKQJIbHOIO KOHIIeHTpamiero. Sk 3a3Havae P. Dinmbuak,
“...BIIMOBITAJIBHICTh 32 CTBOPCHHS CIPHUATIUBOrO Ce-
penoBuiia, B SIKOMY Oyae mepeBakaTH EKOJIOTiYHa
CIPaBeUTUBICTh, JGKUTh Ha MicleBux ypsmax” [10,
c. 5]. Ykpaina € sickpaBUM IPUKIAIOM IbOr0. Bimomo,
III0 OCHOBHA YaCTHHA CYYaCHOTO €KCIOPTHOI'O ITOTEH-
miany KpaiHu 3ocepemkeHa B JloHenbko-KpuBopisb-
KoMy perioi. Moro romoBma cremiamisaiis — MeTa-
JyprifiHa MPOIYyKIis: MPOKAT Ta 3arOTOBKH 3 YOPHHX
MeTaliB. Y JOBIOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI Taka CIEIi-
aizalisi HEeMHHYYe TPU3BEJIe 10 3aKPIIJIeHHs 32 perio-
HOM HECHPHUATIUBOTO “TEOCKOHOMIYHOTO CTaTycy :
TEPUTOPIi—HOCIS EKOJIOTIYHO OPYIHOTrO BUPOOHHUIITBA.

Bapro 3BepHyTH yBary Ha 1€ onHy HeOe3MeKy,
3 SIKOIO 3ITKHYJIOCS CBITOBE CITIBTOBAPUCTBO Y 3B SI3KY 3
€KCIIOPTHOI0 HisIbHICTIO. BoHa kBamidikyeTbes sk
0OMesKeHHs TIpaB MpaliBHUKIB. [i cyTh monArae B ToMy,
IO OKpEMi YpsiI¥ Ta KOMIIaHii 3 METOI CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ui eKCIOPTHOI MPOIYKIT
MPaKTHKYIOTh MOTIPIIEHHS YMOB Ta OILIATH Ipalli Hai-
MaHuX npaniBHUKIB. KoiumHiil cexperap MixHapos-
Hoi koH(penepauii BibHEX npodeninok b. xopaax i3
cyMoM 3a3Hauae: “TopriBis 3aMicTh TOro, o0 OyTH
JOKEPEIIOM TIOKpallleHHsT YMOB KHTTSI Ta Tpaii 3a
pPaxyHOK pecypciB, IO 3a0e3NeuyloThCs OLIbII BHCO-
KHM €KCIIOPTOM, 3aHaJTO YacTO CTaBaja JKepeaoM He-

IIaCTh, OCKUIBKK YpSIM Ha JIUT 3BY)KyBajH IpaBa po-
OiITHHKIB, 1100 3BECTH JI0 MiHIMyMY BUTPATH Ha OILIATY
mpami” [8, ¢. 273].

[lomo ykpaiHCBKOrO €KCHopTy, TO BiH € He3-
0aJaHCOBaHUM Ta Bpa3JIMBUM 3a yCiMa 3a3HAUCHUMH
napamerpamu. HarpouryeTbcest Jori4Hnii BACHOBOK TIPO
HaJMipHY 3aJIe)KHICTh €KOHOMIKU KpaiHU Ta ii perioHiB
BiJl BHBE3€Hb, IO Hapaka€ iX Ha BiJUyTHI 3arpo3u i
HeOe3IeKH.

5. 3arpo3m Bix iMmnopry npoxykuii

[HOTYy Tpymy 30BHINIHBOTOPTOBENBHHUX 3arpo3
CMano8IAMb 3a2po3u, N08 a3aui 3 IMNOPMOM NPOOYK-
yii. 30BHILIHS TOPTiBIS, SIK BigoMo, (opMmyeTbes i3
JIBOX OCHOBHHX ITOTOKIB: €KCIIOPTY Ta iMIopTy. SIKIo
PO 3arpo3u eKCIIOPTY CTaJIH TOBOPUTH MOPIBHSHO He-
JTAaBHO, TIPUHAMMHI B 100y TOCIOAapChKOI ITo0ai3ariii,
TO MPO Taki X om0 iMmmoptry — 3aaBHa. Lle 3adik-
COBAHO BXE€ B IepIIili CHCTEMHIi Teopii 30BHIIIHBOT
TOPTiBIIi, CTBOpEHIH MepKaHTHWIicTaMH. Posrispatoun
30BHIIIHIO TOPTIBJIIO SIK OCHOBHE JDKEPEINO 30arayeHHst
KpaiHH, MEpKaHTWIICTH POOWIIM aKLUEHT Ha eKCIIOpTi,
SKUH 3a0e3neyyBaB HaJXOMKEHHS B KpaiHy rporiei
(3omora). HaTtomicTh iMIOpPT HpPU3BOAMB 10 iX Bin-
mBy. ToMy BOHM 3acaJHA40 BHUCTYMAJIH 32 OOMExe-
HHs, MiHiMi3amiro BBe3eHb. Lli imei 30epiraroTe cBidd
BIUIUB 1 CHOTOJHI, BiBEPTO YU 3aBYyalIbOBAHO pealli-
3YIOTBCSI OUTBILICTIO KpaiH CBiTy. ABTOpUTETHI (ppaH-
my3bKi HaykoBI 1. BepHap Ta XK.-K. Koyt Bxxe B Hami
JIHI 3asBISIIOTH: “B KiHLIEBOMY MiJICYMKY IMIIOPT Tep-
IUIATh HE 32 BUI'O/W, SIKi BiH Ja€, a K IUIaTy, 1o 30u-
paeTbcs 3 KOXKHOTO, XTO XOu€ MaTH JIOCTYHN Ha CBi-
ToBUH puHOK” [1, c. 53].

[Ipore, mopsa i3 THMHU, XTO BUCTYNA€E MPOTH
IMIIOPTY iICHYIOTH 1 HOTO MpUXWIBbHUKH. [0 HaliaBTOpH-
TeTHIMX Hanexath J[x. c. Mime. Ha ioro aymky,
“BUroJla TOPTIBJII MOJSATa€ HE B NPOJAAXI TOBApIB, SIK
JIyMald B TeBHHH uac. HaBmaku, OCKIJIBKH HpOIax
TOBapiB CIYrye 3aco00M MpHUIOAaHHS TOBapiB, HAIs
M030aBIISAETHCA CNPABHCHLOL 68U00U TMOP2LGIL — IMNOP-
my, SKIIO HE 3yMi€ CIIOHYKATH 1HII HAIlil B3ATH SKi-
HeOyap 11 ToBapu B 0OMiH...” [6, c. 460]. [BHOKpem-
neHo Hamu — JLAL].

Koo 3arpos, nos’si3aHuX 3 iIMIOPTHOIO JIisUTb-
HICTIO, TIPEJICTaBIIEHO HA pUC. 2.

3arposu, oB’A3aHi 3 IMIOPTHOIO AiSUIBHICTIO

A 4

Bucoka Heparrio- Henocratas Brpara HesixicHuii
IMIIOpTHA HajbHA reorpagiyna BHYTpiII- IMIIOPT Ta
3aJIeKHICTD CTPYKTYypa nuBepcudikaris HBOTO PUHKY KOHTpabaHa

IMIIOPTY IMIIOPTY

Puc. 2. OcHoBHI 3arpo3u, noB’si3aHi 3 IMIOPTHOIO AislILHICTIO
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HeGe3neuynoro 1y1st KpaiHu Ta peTioHY € 6ucoxa
iMnopmua 3anexcrhicmo. 3a UX YMOB BHYTPIIIHIN CO-
LiaJIbHO-eKOHOMIYHUI PO3BHTOK € 3HAYHOIO MipOo
MIIOPSAAKOBAHUI TOMISIM Ta PIllICHHAM, IO Mepedy-
BalOTh 32 MEXaMHU HAIIIOTO BILIUBY.

VYkpaina Ta i perioHu nepeOyBaroTh y CTaHi
BHCOKOI IMITOPTHOI 3ajexHOcTi. 32 6 pokiB oOcCsTH
IMIIOPTY B perioHn YKpaiHu 3pociu B 2-9 pasi. Bi-
JIOMO, IO BJacHE BUPOOHUIITBO 3abe3meuye nuiie 2/3
TOBapHUX PECYpCiB KpaiHU 3 MPOMHUCIOBOI MPOIYKIIii.
IMIopTHa 3aJeXHICTh CTa€ pealbHOI 3arpo3o0r0 TOMi,
KOJIM BOHA CTOCYETBHCS JKUTTEBO BaXKIIMBHX 1 He3aMi-
HHUX TIPOIYKTiB Ta pecypciB. IX mpuitHATO Ha3zuBaTH
KpUTUYHUM iMnopToM. [IpoOnemHumM B VYkpaiHi €
€HepreTUYHHI ceKkTop. BiH, moku 1o, 31aTHU 3a0e3-
MIEYUTH NPUOIU3HO MOJIOBUHY HAIliOHAIBHUX MOTped B
E€HEePTrOHOCIX.

3anexHicTh BiJ IMIOPTY BYIJIEBOJHIB Yy CBITI
PO3IIISIAETBCS SIK NUTAHHS EKOHOMIYHOI Oe3IeKH.
BBaxkaeTbcs, MO IMIIOPT CTPATETiYHO BAXKIIMBOTO pe-
cypcy, Akio BiH nepesuinye 30%, He T03BOJIsTE KpaiHi
MIPOBOJIMTU IIJIKOM HE3aJIEXKHY MOJITUKY. SIKIIO piB-
HATHCS Ha IIel TOKa3HUK, TO YKpaiHa mepeOyBae B
CTaHl Ha/J3BHYaliHOI HeOe3neku. BUHHMKHEHHS eHep-
TeTUYHHUX 1 MOJITUYHHX CBITOBUX YH PEriOHAJIBHUX
KpH3, THUCK Ta IIaHTaX 3 OOKY MOHOINOJBHUX IOCTa-
YaJIbHUKIB MOXKYTh OYKBJILHO IapaizyBaTH €KOHOMi-
Ky KpaiHU Ta PEerioHiB.

[HII10r0 30BHINIHFOEKOHOMIYHOIO HEOE3MEKOIO €
HepayionaneHa cmpykmypa imnopmy. ONUTHMaTbHHR
CKJIaJ| iIMIIOPTY BU3HAYAETHCSA IJISI KOYKHOI KpaiHU 4Yu
perioHy 3 ypaxyBaHHSIM 3a0e3Ne4eHOCTi iX mpupon-
HUMU Ta iHIIUMHU PECypCcaMu, 3aBJaHb, IO iX BUPINIYE
rpomazna. Illono ykpaiHChKOro iMMoOpTy, TO HOro
CTPYKTYpY JHIIE NEBHOIO MIpOI0 MO)XKHA BBaXKaTH
€KOHOMIYHO OOIPYHTOBAHOIO JUIS JIAHOTO €TaIly po3-
BUTKY ekoHOMikH. Y 2008 polli Ha iHBECTHUIIIHHI TOBa-
pH: CHUPOBHHY, €HEPrOHOCIi, MaTepiajy, MallHHU Ta
yCTaTKyBaHHS Ipumajgano mnoHax 50% 3aBe3eHs, y
TOMY YHCJII Ha OCTaHHIO MO3HIlio — 15,6% [9, c. 264].
OnTuMizarliisl iIMIOPTY MOBHHHA BiIOYBaTHCS 3a paxy-
HOK pallioHaji3alii eHeprocroXXMUBaHHs (3HIKECHHS
€HeproMICTKOCTI BUPOOHUIITBA, sike Yy 3-5 pasiB Bulle,
HI)K Y pPO3BHHEHUX KpaiHax), IMIIOPTO3aMillIeHHs LI0/10
MPOAYKIIi JIErkoi MPOMHCIOBOCTI, BUPOOHHUIITBA IIO-
OyTOBOI TEXHIKU, a TAKOX HU3KM MAIlUH Ta oOiajHa-
HHs. 1le 703BONHTH IMOBHIIIE BUKOPHCTATH MOXIIUBO-
CTi IMIOPTY SK YWHHUKA COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiHH Ta PETiOHIB.

Hebe3neka kpueThes 1 6 Hedocmamuill eeozpa-
Qiuniit ousepcupixayii imnopmy. YcTajleHa CBITOBa
MPaKTHKa CBIYUTb, IO Oe3leKka B MOCTa4aHHI TOBapiB
KPUTUYHOTO IMIIOPTY, 30KpeMa €HeproHOcCiiB, Iocsra-
€THCS 32 HASBHOCTI HE MEHIIIE TPHOX MOCTaYaJbHUKIB.
Tak, Bumoru €Bporeiickkoro Coro3y mnepeadavaroTh
HasIBHICTh HE MEHIIE HIK JBOX IOCTa4aJbHHUKIB sijiep-
HOT'O MAJIMBA 1 TPHOX — IHIINX BUJIIB EHEPTOHOCIIB.

3 IMIoproM TMOB’s3aHa IIe OJHA 3arpos3a —
8mpama OKpemux cexmopie sHympiunvo2o punxy. lle
BiIOYBAETHCS 32 YMOBH YCYHEHHS JIepKaBU Bij KepiB-
HUITBA 30BHIITHHOTOPTOBEILHUMH ITOTOKAMH 1 HEITi[-
TOTOBJICHOTO “‘BiJKPUBaHHS” BHYTPIIIHBOTO PHUHKY.
Taka cutyamis Oyma B mepii pPOKM HE3aJIEKHOCTI
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KpaiHu, sSIK HaCJliJIOK BITYM3HSIHUN PUHOK MaiKe MiJIKO-
BHTO 3aIOJIOHIJIN iHO3eMHI ToBapu. Lle, 30kpema, cro-
CYETHCSl PUHKY MPO/IOBOJILCTBA, IOOYTOBOI TEXHIKH Ta
IHIIMX CIOXKUBYUX TOBapiB. ExoHOMIKa 1 cycniibCTBO
3a3HAJI0 BEJIMYE3HHX BTPAT: BUTICHEHHs HalliOHAJIb-
HOT'O TOBapoBUPOOHMKA, MacoBe OE3pOoOITTS, 3aroio-
HEHHS! pUHKY HH3BKOIIPOOHOIO Ta HESKICHOIO MPOAYK-
uiero. Kpaina Ha TpuBanuii yac OnuHMIIACS y TIMOOKIH
€KOHOMIYHIH KpH3i.

HeoOXigHO 3BepHYTH yBary i Ha HebOe3nexy
HESAKICHO20 iMnopmy ma KoHmpabanou. PUHKA HU3KH
MOJIONMX KpaiH HAINOBHIOIOTHCS HESKICHOIO, a TO i
MIPOCTO IIKIIJIUBOIO I 3JI0POB’S MPOAYKII€. 3HAY-
HUX 30MTKIB KpaiHi Ta perioHam 3aBJae KOHTpaOaHIa
toBapiB. [Ipu npomMy ciii BpaxyBaTtu, 10 TAKAM YHHOM
a0o 3a TIHBOBUMH CXE€MaMH B KpaiHy IMOTpPaIuIiOTh
6mm3bpko 80% TOBapiB MIMPOKOro BXKHUTKY. boporsba 3
HESKICHUM Ta KOHTPaOaHAHUM IMIOPTOM € 00OB’S3KO-
BOIO HE JIMIIE JUIsl ACPXKABHUX, a W JJIsl perioHaTbHUAX
opraniB. Came TPHKOpPAOHHI pEriOHH HacamIepen
BiIYyBarOTh Ha COO1 HOr0 HETaTHBHI HACIIIKU.

ImmopTHa Oe3meka J0cATaeTbesl TOBAPHOKI Ta
reorpadiuHO0 30aJaHCOBAHICTIO 3aBE3€HB; BIJICYTHI-
CTIO 3aIpO3H BITYU3HSIHUM CIIO)KMBauaM, TOBAPOBHPOO-
HHUKaM Ta JOBKUILIIO.

6. BucHOBKH

HaBeznene 103BoJ1s€ 3pOOUTH BUCHOBKH TIPO TE,
mo Oe3aJbTEpPHATHUBHICTh 1 He3amepedHa BUTIIHICTH
30BHIIIHBOI TOPTIBJII IMOEAHYIOTHCS 13 HASIBHICTIO 3HAY-
HUX HeOesMek, 10 MOPOKYIOThCS Hero. BoHu oxom-
JIIOIOTH YCI aCHEeKTH Ta BUJAW 30BHIIIHBOTOPTOBEIHHOT
JUSUTBHOCTI 1 CTOCYIOTBCSI HE JIUIIE TOPTOBEIBHUX TPO-
Lenyp, TakuxX sIK eKCIOopT Ta IMIOpT, a U ix 30a-
JIAHCOBAHOCTI 3 IHIIMMH E€KOHOMIYHMMH IPOIIECAMHU.
Lle TOpKaeTbCs HE TUIBKM BHYTPIIIHBOPETiOHANBHUX, a
1 MakpOEeKOHOMIYHHX Ta TJI00aJIbHUX MpOIEciB. SIKIo
JIeIKUM  3arpo3aM MOXKHa TPOTUAIATH TaKTUYHO, TO
UL PO3B’S3aHHS 1HIIMX NOTPIOHO pO3polIieHHSs crie-
iaJTbHOI CTPATETIi Ta TOBFOCTPOKOBUX 3aXOIIB.
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3. BAHKIBCHKA IHBECTHIIMHA JISIVIBHICTD

YK 336.71
Kyunip JI. I1., Bosioxos B. 1., lynin C. A.

BIIVIUB BIIPOBAI’KEHHS YT'OJU BA3EJIb-3 HA JTISAJIBHICTH
BAHKIB YKPAITHHA

Anomayia. Posensdaemvcsa nonoscenns Hogoi yeoou bazenv-3. Ananisyemvcsa il MONCIUBULL 6NIUE HA
PO3BUMOK C8IMOB0I DAHKIBCHLKOI cucmemu ma Ha JisbHicmb OaHKie 8 YKpaini. [losedeno, wo npuliHamms yeoou
baszenv-3 nanpasnene na 3miynenusa cmitikocmi c8imosoi bankiecvkoi cucmemu, ane 6 neputy uepey xpain G20.

Knrouosi cnosa: Bazenv-3, cmamymuui kaniman, pecyiamusHuil xaniman, 6ygepuutli kaniman, anmu-
YUKATYHUL pe3eps

Kushnir L., Volokhov V., Dudin S.
IMPLEMENTATION OF AGREEMENT BASEL-3 AND ITS INFLUENCE
INTO ACTIVITY OF BANKS IN UKRAINE

Summary. The article deals with the provisions of the new Basel agreement 3. Analyzed its potential
impact on the global banking system and banks' activities in Ukraine. It is proved that the adoption of Basel-3
agreement aimed at strengthening the resilience of the global banking system, but is primarily concerned
countries G20.

Keywords: Basel-3, common equity capital, total capital, capital conservation buffer, countercyclical
capital buffer

1. Betyn Taly Ha Tpu piBHI. B npyriit yrogi Outbmmit akueHTt

Sk BimoMo, cTaH OaHKIBCBKOI CUCTEMH € iHIH- Oyno 3po0JIeHO Ha TOJINIIEHHS CHCTEMHU YIPaBIIiHHSI
KaTOpOM €KOHOMIYHHUX ITPOIIECiB Ha HAI[IOHAJHHOMY Ta KPEOUTHUM PH3MKOM Ta BIOCKOHAJEHHS IPYIEHIiHHO-
rio0asbHOMY piBHI. CBiTYEHHSM LILOMY MOXKE OYyTH ro Harnsiay. [lonoxenus yrogu baszens-3 rpyHTYyIOThCS
edekT, skl BinOyBcs micis OaHKPYTCTBa OIHOTO 3 Ha TiJBUIIECHHI BUMOT 0 (QOpMYBaHHS KaIiTaly mep-
npoBigHUX cBiToBUX OaHkiB Lehman Brothers Hol- LIOr0 piBHS Ta BUMIPIOBAHHs PIBHS BEJIWYMHM Kalli-
dings, mo craso MOmTOBXOM A0 (hiHAHCOBOI KPH3H. TaJTy TIEpIIOro PiBHS 1 CTATYTHOI'O KaIliTay.
Tomy ii (0aHKIBCHKOI CHCTEMHM) O3IOPOBJICHHS € KaTa- 2. Orasia JiTepaTypHUX Jaxepet
J3aTOPOM Ta HEOOXiTHOIO YMOBOO BiJTHOBJIEHHSI €KO- Cepen ykpaiHCHKMX BYEHUX IUTaHHS BIPO-
HOMIYHOT'O 3pOCTaHHSI. Ba/pKeHHs yroaum basenms B VYkpaini JgociimkyBanu

JI71st 3MIITHEHHS CTIHKOCTI OaHKIBCHKOT CHCTEMHU M. B. JlutBus [1], T. M. Bomnrap [2], O. Xa06’tok [3; 4],
BaXXJIUBY DPOJIb Biflirpae eeKkTHBHE peryiioBaHHS. B B. Kportiok, O. Kynenko [5]. Binbricts npatp npucss-
yMoBax riobaiizaiii ocoOJMBOI aKTyaJbHOCTI HaOy- YeHl BIPOBA/DKEHHIO B IPAKTUKY AisIBHOCTI OaHKIB
BalOTh JTUPEKTUBU Ta PEKOMEHAALIl HaHAIliOHAIBHUX nojoxxeHb yroaum bazenn-2. Ilpore, ocraHHIM Yacom
(DIHAHCOBHMX DEryJSTOPIB, SIKi 3HAXOJSTH CBOE BinOO- MPOCTEKYBAIUCS TyMKH PO HEOOXiMHICTh MEPerisiay
pakeHHsI B HalllOHATLHOMY 3aKOHO/IABCTBI TIEBHOI KpaiHK nonoxeHp bazens-2. Tak J[. M. JIMutpeHko 3a3Havae,
B anmanroBaHomy Burisini. Lle, B cBoro yepry, crpuse 10 JIaHa Yroja B)Ke He Bi/ANOBiJae Cy4acCHUM BUMOTaM
KOOpAWHAIlT €KOHOMIYHOI TONITUKU, HANpaBJICHOI Ha i morpedye mepernany [6].
TIOI0JIAaHHS HACIIJIKIB CBITOBOI (DiHAHCOBOI KPH3H. 3. BopoBax:kenns yrogu bazenn-3 Ta BuMorn

OnHUM 3 OKYMEHTIB, KWW HaIlpaBJICHUH Ha o Hei
peryJIIOBaHHs CBITOBOI OaHKIBCHKOI cucremH, € “Mixk- [epi Kpoku A0 MPUHAHATTS MIPUHIKIIB YTOIH
HapOJIHAa KOHBEPTreHIlisl I10JI0 BUMIPIOBaHHS T4 BUMOT bazenp-3 Oymu 3pobieni me B rpyaHi 2009 p., konu
1o Karitany” basenbcbkoro komiteTy mo 0aHKiBCHKO- bBazenbcpkuii KOMITET 10 OaHKIBCHKOMY HATJISITy TpH
My Harjsiiy, o B OaHKIBCBKOMY JIGKCUKOHI 3BYYHTH Banky MiDKHapomHMX pPO3PaxyHKiB BHITYCTHB ITaKeT
sk yrozna baszens-1 Ta yroga bazens-2. Ilpore B mmc- JIOKYMEHTIB, SIKi HOCHJIM PEKOMEHAAIiHUI Xapakrep i
tonani 2010 p. B Ceyni Ha Camiti Benukoi JIBaausrku Oynu CIIpsAMOBaHI Ha BJIOCKOHAJICHHS iCHYIOUMX CTaH-
(G20) Oyno yxBaneHO HOBI MOJOXKEHHS, SKi OTPUMAIIH JIapTiB 0aHKIBCHKOTO PETYITFOBAHHSL.
Ha3By bazens-3. ®akTHYHO, BOHU € MPOJOBKEHHAM Ta Byno Bu3HaueHO /Bi rpynu HeNONIKIB, SIKi He-
BIOCKOHaJIeHHAM yron baszenb-1 ta bazens-2. Sk Bimo- 00XI1THO TepMiHOBO YCYHYTH [6]:
Mo, bazenn-1 3acTocoByBaBCsl mepeBa)KHO JJIsl TMO3HA- 1) pU3UKU BJIACTUBI TOPTOBEILHOMY IOPTQhe-
YEeHHS BHMOT JI0 DIBHS KalliTalxy Ta pO3MOIUTY Karli- JI10;
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2) pU3UKU TIOB’S3aHi 3 MiHIMaJbHUMH BHMO-
raMy JIOCTaTHOCTI KaIliTaiy.

KomiteroM OyI10 3arpornoHoBaHoO J0AaTKOBI 3a-
XOJIM, CIIPSIMOBaHI Ha IiJBUINEHHS JAOCTATHOCTI Karli-
Tany:

- 3aIPOBAHKCHO BUMOT'H 3 PO3paxyHKOM Koedi-
LIiEHTa BapTOCTI PU3MKY B KpU30Bil cutyamii (Stressed
Value-at-Risk);

- (dopMyBaHHS NOJATKOBHX PE3EPBHUX BiJpa-
XYBaHb JUIsl IOKPUTTSI PU3UKY Je(ONTY TOProBeIHHOr0
nopTderto;

- 3aIpOBA/DKCHHS JTUHAMIYHOTO PE3EepPBYBaHHS,
IIPU SIKOMY pe3epBU Ha MOXJIMBI BTPaTH (HYOPMYIOThCS
Ha (a3i KpemuTHOro OyMy W BHTPayaroThCsS B Iepion
KpH3H, HE CTBOPIOIOYM THUCKY Ha peHTaOelbHICTh Ta
BJIACHHH KarliTaJl.

TakuM 4MHOM, JaHi pekoMeHnauii Oyiau Ha-
NpaBJieHi Ha BJOCKOHAJIIEHHS ICHYIOUMX CTaHIapTiB
0aHKIBCHKOTO HArJIsIAy 3aJUlsl ITJBHIIEHHS CTiHKOCTI
CBITOBOI OaHKIBCHKOI CHCTEMH B YMOBaX BIUIUBY KpH-
30BHX SIBHIIL.

Bapro 3a3HaunTy, 1mo xoda B YKpaiHi JAil0OTh BUMOTH
baszens-1, a bazens-2 nuime po3rismaeTbes, NaHUN
MOKa3HUK OyJo miaBuieHo HanioHansHIM OaHKOM 1re
B 2004 pomi mo 10%. IIpudomy is crierianizoBaHHX
KJIIPUHIOBUX Ta 1HBECTULIWHUX OaHKiB HOpMaTuB H2
(kamiTay/aKTHBH, 3Ba)KEHI Ha PU3KK) cTaHOBUTH 20%, a
HopMatuB H3 (kamitan/ CykynHi akTHBH) ITOBHHEH
cTaHoBUTH He MeHIe 12% [7].

Takok MpH CyTTEBOMY HApOIIyBaHHI KpEIUT-
HOT'O PU3UKY Ha ()OHI 3HAYHOI'O POCTY KPEIUTHUX OTle-
pauiii, MoxiuBe (OpMyBaHHS “‘@HTUIUKIIYHOI'O pe-
3epBy” Bim 0% no 0,25% Bix craTyTHOro KarriTany.
@dopMyBaHHS TAaHOTO pe3epBY MMOBHHHO 3HU3UTH BTpa-
TH TP HUKITIYHUX KOJWBAHHSAX KPEIUTHUX PHHKIB.
CTBOpEHHS aHTHITUKJIIYHOT'O pe3epBY sK i OydepHoro
KarlTajay € HOBOBBEICHHSM, OCKUIBKH B ITONEPEIHIX
yrogax He Oyno mepeabaueHo BigpaxyBaHb Bij cTa-
TYTHOTO KaITiTaiy.

Peaunizariist HOBUX CTaHAApTIB O3HAYAE I Oa-

raTboX OaHKIB HEOOXIiIHICTh 3aTy4eHHS HOBHX JIIKBiJ-
HUX KOIITIB, B IEPIIY Yepry 3a PaxyHOK eMicCil aKIiii.

Tabmums 1

Bumoru 10 kamitajy, % /10 akTHBIB 3BaKeHUX HA PU3UKH

Kamnitan | Baszeasn - 2 | bazeas - 3
CraTyTHHH KamiTan
MiniManbHUK 2,0 4.5
Bydepuuit kamitan (3aMOpOKEHUI i 25
pe3epB) ’
HeoOxigauii - 7,0
Kamiran 1-ro piBus (Tier 1)
MiniManbHUK 4,0 6,0
HeoOxigauii - 8,5
PerynaruBHuil kamitan
MiniManbHUK 8,0 8,0
HeoOxigauii - 10,5
AHTUITUKITIYHAN pe3epB
Heo0xinnuit | - | 0,25

Ilrcepeno. http://www .basel-iii-accord.com/

B tabaumi 1 moka3aHO OCHOBHI BUMOTH MIONO
KartiTary BiAMOBIHO /10 rtonoxeHb bazenpb-2 Ta bazens-3.

OTKe, 3TITHO 3 HOBOIO Yrofok0, Oyae 30ijbiie-
HO pO3Mip cratyTHoro kamitany 3 2% a0 4,5%. Ilpu-
yoMy OaHKHA OyIyTh 3MYIICHI CTBOPIOBATH JOJATKOBI
,,3aMOpPOJKEeHI” pe3epBH, Tak 3BaHUl Oy(dhepHuil KariTan
y po3mipi 2,5% Bijx cTaTyTHOTO Kamitany OaHKy Micis
BiJjpaxyBaHHS IUBiNEHIIB. Y BUNAIKy, KOJIH OAaHKU HeE
OyIyTh JAOTPUMYBATHCh JaHOi BHMOTH, BOHH OYAyTh
BUMYIILICHI 3HIKYBATH BUIUIATY OOHYCIB CBOIM IpalliB-
HHUKa Ta JUBINEH/IB BJIaCHUKaM. TakuM 4HHOM HE0O-
XiIHUH PO3MIp CTaTyTHOTO KalliTaly IO BiJHOIICHHIO
JI0 aKTHBIB, 3BAKCHUX Ha PHU3HMK Oynae craHOBHUTH 7%,
TOOTO MOPIBHIOBATH CyMi MiHIMajbHOIO 3HA4YEHHS Ta
po3mipy Oy epHOro KamiTtay.

Kamitan nepriioro piBHst 0yze 30iabmeHo 3 4%
10 6%. 3 ypaxyBaHHAM Oy(hepHOTro KamiTary Iisl HopMa
craHoButuMe 8,5%.

He BinOymnocs 3MiH 11010 TOKa3HUKA BigHOIIE-
HHSI PETYISATUBHOTO KalliTally 10 aKTHBIB, SIKMH 3aJH-
mmBcst Ha piBHI 8% (10,5% 3 OydepHum kamitanom).
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BianoBimHO 10 pe3yibTaTiB JAOCTIIKEHD, TPO-
BeleHHX bazenbchbKUM KOMITETOM, Uil BiANOBIAHOCTI
MIPUBENICHUX HOPM OaHKaM MNOTPiOHO Oyzae OKIacTH
3HAYHUX 3YCWJIb JUIsS HAapOILIyBaHHS Kamitany. Y 3B’s3-
Ky 3 IIMM peati3allisi HOBUX CTaHIapTIiB Oyne BiaOyBa-
THUCS TIOETAITHO, 10 JO3BOJHUTh aKyMYJIFOBATH KartiTall
Ta BoHOYAC 3a0e31evyBaTu piHAHCYBaHHS KPEIUTHO-
IHBECTHIIIHHUX oOIepamiii. 3ampoBayKCHHS HOBUX BH-
Mor Oyae HOoCTynoBHM, i pedopma NOBHHHA OyTH 3a-
BepmieHa B 2019 pori. B tabmumi 2 mokaszaHo, SKUM
yiMHOM Oyne BimOyBaTHCS BIPOBADKCHHS 3aXOiB
HOPM Yy CBOIO JIiSUTEHICTb.

HopmaTuBy, sIKi CTOCYIOThCSI CTaTyTHOTO KalTi-
Taly Ta KalliTajy IepUuIoro piBHS OYyIyTh IOCTYIIOBO
migBuiyBatuch 3 2013 1o 2015 pp, a Bumoru 1o dop-
MyBaHHIO Oy(epHOro kamitany BBOIAThCs 3 2016 poky
i mocrynoBo Oyayte mocwitoBatuck no 2019 poky
BKJTIOYHO.

3 METO0 MOHITOPUHTY MOKa3HUKIB pPOOOTH
0aHKIB y nmepexiaHuii nepioy basenbcbkuii KoMiTeT Ho-
CHIIUTH KOHTPOJIb 32 3BITHICTIO, @ TAKOX IPOJOBXKUTH



HAIJIS]] 32 BIOPOBAPKEHHSIM HOBUX CTaHIapTiB Ha (i-
HAaHCOBUX pPUHKAX, Pearyloyd Ha BHHHKHEHHs Herie-
pendadeHnx 00CTaBUH.

3rigHO 3 3asBOI0 TOMIYHMKA Tpe3ujeHTa Po-
cificekoi ®enepanii A. J[BopkoBHUYa B paMKax caMmiTy
G20 B Ceyni, HOpMH, NPUHHATI ba3zenbcbkuM KOMiTe-
TOM, MalOTh BiJITEpMIHOBaHUI XapakTep, i JatoTh OaH-
KaM TepexiHui nepiof Ui JOCSITHEHHS KOHKPETHHX
MTOKa3HMKIB, 30KpeMa, TOCTATHOCTI KamiTamy. SIKIo Bei
OaHKu OyayTh pOOUTH 1ie 3apa3, BOHU OyIyTh 3MYILEHI
3HU3UTU CBOIO KPEAWTHY aKTHBHICTh Ta ITiJBHIIUTH
BapTICTh KamiTally, 0 MOXE MPU3BECTU JIO0 CIIOBLIb-
HEHHSI TEMITIB €KOHOMIYHOro pocty. Takuii creHapii
HeOakaHWH, 1 Kpalle JOTPUMYBAaTHCh TEPMIHIB, SKi
3a3HayveHi B pimeHHi bazenbcpkoro komitery. Takox B
JaHid cuTyaulii BaKIMBUM € aJeKBaTHA TO3UIS peii-
TUHTOBUX areHTCTB, IHAKIIe BOHU OyIyTh CTaBUTH
OiNIbII HU3BKI PEUTHHTH THUM, XTO HE JIOCATAE OLIbII
BHCOKHX TOKa3HUKIB [8].

3arasiom, MiZBHUIIEHHS Kamitamizauii i ¢popmy-
BaHHS JIOJIATKOBUX pPe3epBiB MOBHHHO CIIPHUATH IIi/IBU-
IIeHHIO (piHAHCOBOI CTi¥fikoCTi OaHKIB, i, BiAIOBIIHO,
CBiTOBOI OaHKIBCHLKOI cucTeMH. TUM He MEHIIE, SIK I10-
Ka3aB JIOCBiI, MiJBUIEHHS BUMOT 10 ()OPMYBaHHS Ka-
iTany He 3aBXIM € 3alOpYKOI0 HaiifHOCTI (iHaHCO-
BUX YCTaHOB.

3a manumu Macroeconomic Assessment Group,
IIpu 301IBIICHHI KamiTasi3alii Ha 2 BiICOTKOBHUX ITYHK-
TH TIpU 30epekeHHi 00’€MIB Ta CTPYKTYpH akTHBiB, 20
HaHOLIBIINX OaHKIB €BPO30HU OYAYyTh 3MYIICHI 3pO-
OWTH BIMBaHHS B KariTall Iepuioro pisHs Oimseko 114
Mipa €Bpo [9]. 3 iHmIOro 00Ky, y BUIAIKY OLIHKH il
T0 3aJy4EHHIO PECYpCiB SIK JJOCTaTHBO JOPOTUX Ta BH-
Maralo4u 3HaYHHX BHUTPAT aKIliOHEpiB, OAHKH MOXYTh
BUOpaTH CTPATErii0 HANpaBJIEHY Ha CKOPOYEHHs 00 €-
MiB KpEIUTHO-IHBECTUIIIMHUX oOllepalliii abo B3araji He
HapOUIYBaTH B MOAAIBLIOMY J0XonmHI aktuBu. Lle, B
CBOIO Yepry, MOXe MPHU3BECTU IO 3HIKEHHs 3a0e3re-
4YeHOCTi (piHAHCOBMMH pecypcamMH KOMIIaHii, siKi mpa-
LIOIOTh Y PEaIbHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKH. Takox, 3rij-
HO 3 JOCJTiDKEHHAMH Macroeconomic Assessment
Group, 30UIbIICHHs KamiTamizamii Ha 1 BiJCOTKOBHUI
IYHKT TIPOTSTOM 4YOTHUPHOX POKIB TPU3BOIAMUTH JI0
samkeHHst BBIT na 0,16% [9]. Tomy, okpim miaBu-
LIEHHsS HOPMATHBIB KalliTally, HEOOXiIHO MpUHAMaTh
BIJIMOBITHI MipH, HAIIPaBJICHI HA TMOKPAIICHHS SKOCTI
aKTHBIB, (POPMYBaHHS 3aracy JIKBIZHOCTI Ta BIOCKO-
HAJICHHS] MEHE/DKMEHTY OaHKiBCHKHX YCTAHOB.

4. BnoiuB yroau Ha JisiibHicTh 0aHKIB YKpainu

[lo &0 BIPOBAaPKEHHST HOBUX MOJOXXEHb
bazenp-3 B mpakTHKy AisUIBHOCTI OaHKIB YKpaiHu, TO
CHUTYaIlisl € TOBOJII HEBU3HAYCHO, OCKUIBKH OCTaHHIM
yacoM BifOyBajucs MTUCKYCIl IIOJO IMIUIEMEHTAIIil
bazenp-2 B YkpaiHi, a 3aKOHOAABCTBO IPYHTYETHCS Ha
nojoxeHHax yroau baszens-1. Ilonmoxenns bazens-3
CTOCYIOTBCSI B OCHOBHOMY BHMOI' KamiTany, sKi B
VYxpaini € cyBopumu. Ik MU BxKe 3a3HAUYMIN, OKpIM
Toro, mo HamioHadpbHUM OaHKOM OyJI0 IiBHIICHO
BuMmoru HopMmatuBy H2 mo 10%, Takox Oyno minBu-
LIEHO PO3MIp PEryIsITUBHOrO Kamitaiay 3 10 MiH €Bpo
10 120 MITH TPH, IPUYOMY PETYJISATUBHHN KamiTan He
moBuHEH Oyt MeHmuM 3a crarytHuilt [7]. Cepen
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BITYM3HSIHUX OaHKIB JMIIC YKpPCOIOAHK IIOBHICTIO
BiamnoBinae cranmapram bazens-2.

Ha nymKy HauanbHHMKa yHpaBiiHHS KOHTPOJIO
Ta BiAmoBigHOCTI craHmaptam bazemb-2 B Yikpcon-
6anky O. KpacHokytchkoi, BripoBamkeHHs bazens 111
BIUIMHE Ha YKpaiHy OINOCEPEIKOBAaHO, OCKUIBKU ChO-
TOJIHI HaIll OaHKIBCHKUI CEKTOpP MPAIOE BiAMOBIIHO J0O
cranaapriB bazens-1, 1 iMIUIEeMeHTalist APYTUX CTaH-
JapTiB € BUKIIOUEHHsM. Lli BuMoru peaiizyBaiu nepe-
Ba)XKHO OaHKM 3 1HO3eMHHUM KaritajioM. Ha 1i mymky,
CBITOBI 1 €BpoIleiicbki OaHKM OyAyTh BUMaraT Bif
YKpaTHCBKUX JOUipHIX KOMIIaHI BiANOBiAaTH TpeTiM
cranmaptaM basens. Ane 1ie, mBUAIIC 3a Bce, Bij-
OyIeTbCsl MMOETaIHO 1 B paMKax iHAWBIIyalbHOTO Iie-
pexony, HBY HaBpsn uum craHe ajganTyBaTH CBOIO
HOpPMaTHBHY 0a3y /10 HOBUX CBITOBUX cTaHAapTiB. /s
BITYM3HSHOTO PUHKY B HAHOJIMKUYMUIA 4ac OCHOBHY POJIb
3irpae 3BUYaiHE MIABHWINCHHS BUMOT J0 PO3MIipy Ka-
miTamy [10].

3 iHmoro OOKy, HEONOCEpEeAKOBAaHHUH BILTUB
bazenp-3 Ha kpaiHy He MoxxHa HenmoouiHoBaTh. Ilo-
Tnepie, y €BpONEHChKUX KOMIAHiH, SKi 3iTKHYIUCS 3
MOZIOPOXKYAHHSM TTO3MKOBHX KOIITIB 1 POCTOM BHTpAT,
Oyle MeHIIe MOXJIMBOCTEW Uit 3/IHCHEHHS INPSIMUX
inBectunii. [lo Toro », 3apyOikHI IHBECTOpH, SIKi
3IIHCHIOIOTH omepalii B YKpaiHi, OLIHIOIOTH iX SK
Bucoko pusukosi [11]. ITo-mpyre, MaTepuHCHKI CTPYK-
TypH HaBpsiA 4d OyqyTh MIATPUMYBATH CBOI JOYipHI
OaHKM B YKpaiHi SK 11e BOHH poOmwin paimie. OCKiJib-
KA cami OyayTh 3MYIIEHI BJIMBAaTH KOIITH B 301J1b-
IICHHS KaIiTamy.

Ha nymky romoBu mpasiniHus OaHky “@opym”
S1. KonecHuka, He BapTO OYiKYBaTH BUXOY 1HO3EMHHX
0aHKiB 3 YKpaiHH, BCI XBIIIOBAaHHS 3 I[LOT'O MTPUBONY €
HagymaHuMu. OpHaK, €BpONEHCHKHM (DiHAHCOBUM
IHCTUTYTaM JOBEJEThCS “TPOCUTH’ KOIITH B aKIio-
HepiB ab0 IIyKaTH HOBUX IHBECTOPIB, OCKUIBKU PO3-
BUBATHCh 3a PaxyHOK IMO3HWK Oynae HpoOiieMaTHYHO.
[Hon ycraHoBn OynayTh 3MYIIEHI PO3MpPOJIATH CBOL
akTuBy [12].

AJe ToTpiOHO 3a3HAYWTH, HIO BIPOBAKECHHS
0a3eNbChKUX CTAHAAPTIB € HEOOXiTHUM JIs cTabimiza-
1ii yKpaiHCHKOro (hiHAHCOBOI'O PUHKY, @ TaKOX BaXK-
JIUBOIO Ta HEBiJ'€MHOIO YaCTHHOIO B paMKax MiKHa-
poaHoi inTerpauii Ykpainu.

Ha manwit MoMeHT Ha po3riiai BepxoBHoi paau
3HAXOAUTHCS 3aKoHOMpoekT (Ne 0884), skuii mepemda-
Ya€ TiJBUIICHHS BUMOI JO MiHIMaJbHOTO pPO3MIpy
cTatyTHOro kamirany 70 500 MJH TpH 3 MeTol0 3a0e3-
MeYeHHsT 3aXuIleHocTi BKIaaHukiB [13]. Y Bumaaky
MPUAHATTS JAHOTO 3aKOHOIPOEKTY , 3HAYECHHsI OyIyTh
MaTH TEPMIHM BBEJECHHS HOBOI HOpPMH Ta JHii pery-
JIATOpA TI0 KOHTPOIO 3a 11 BUKOHAHHSIM. MOXHA OYiKy-
BaTH, IO psiJ OaHKIB HE 3MOXKE aKyMYJIIOBATH HEOO-
X1IHUI 00°eM 3aco0iB I MiABUIIEHHS KamiTairi3arii.
Ile MoXe MpHU3BECTH HE TIABKH A0 3JIUTTS Ta IIOT-
JIMHAHHSA B OAaHKIBCHKIM CHCTEMi, CKIJIbKH IO HaBMHC-
HOT'O BUBEJIEHHS 3ac00iB 3 psay OaHKIB Ha IOB’s3aHi
CTPYKTYpH 3 MOAAJBLIINM OaHKPYTCTBOM, IO, B CBOIO
4epry, MOXKe CIPOBOKYBATH BIJITIK PecypciB (hi3uuHHX
0ci0 i3 (DIHAHCOBMX YCTAHOB INICIIA KUIBKOX IOMIOHHX
6ankpyrcts [11].
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Iomepenni yromu baszens manu pexoMeHmarii-
HHUHA XapakTep, 3apa3 CTaBJICHHS HAaIJISIOBUX OPraHiB
JI0 BUKOHAHHsS BHUMOT JaHOI yromu Oyae OUIbII CYBO-
puM, Oyze OCHIIEHO Harisia 3 iXxHboro 0oky. bazens-3
nepedavae 3poCTaHHs BUMOT 10 KoedillieHTa CTaTyT-
Horo KarmiTtaiy 3 2% 10 4,5%; kanitary nepuoro piBHs
3 4% 1o 6%; 6anku OynyTh 3MylleHi (OpMyBaTu IO-
yuHatoud 3 2016 poky OydepHuii (pe3epBHUIl KamiTan)
y po3mipi 2,5% BiZ CTaTyTHOr'O KamiTaly; TaKOX IUIa-
HYETHCSl CTBOPEHHSI aHTHLMKIIIYHOTO pe3epBy y pO3-
Mipi 0,25% BijJ cTaTyTHOTO KariTaiy B Mepioj KpeauT-
HOro OyMy, OO CTBOPHUTH CIPHUSTIUBI yYMOBH IIpH
HaCTaHHI KPU30BHX SIBUIIL.

s toro, mo0 HOBI BUMOTM He Oynu OOTSIK-
JIUBUMH JJ1s1 OaHKIB Ta €KOHOMIKH, peopMyBaHHs OY-
nie BimOyBatucs mouuHarouu 3 2013 poky mo 2019 po-
ky. Illomo edekTy HOBHX BHUMOT, TO 3aXiJHiI €KCIIECPTH
HAHOIIBINNI aKIIEHT PpoOJIATH HA TOMY IO MOYXE BilOy-
TUCS YKPYIHCHHSA J00pe KamiTajli30BaHMX OaHKIB, Y
BUIIAJIKY SKIO MEHII OaHKU HEe 3MOXKYTh 3HAUTH J10C-
TATHRO KOIITIB JJIsi BUKOHAHHS BHMOT, IO MOXeE
HaBITh MPU3BECTH JI0 MOHOMOIMIi3alii B OaHKIBCBKOMY
cektopi. [IpUAHSTTS TaHUX BUMOT JIO3BOJIUTH BEIIUKUM
0aHKaM, TIOKa3HUKHU KaIiTajay SIKUX BXKE BiJIIOBIIAIOTh
BHMOTaM, 3IIHCHIOBATH KPEIUTHO-1HBECTHINIHHY JTisTb-
HicTh 0€3 OOMeXeHb, Y TOH yac K MEHIIi OaHku Oy-
IyTh CIPSIMOBYBAaTH 3apoOJieHI KOIUTH HE Ha pO3-
IIMPEHHS JisUTbHOCTI, a Ha 30UIBIICHHS KamiTany. B ta-
KHX YMOBaX ITOCHJIUTBHCS TTO3MIIIST BEJMKHX, KaIliTali30-
BaHUX OAaHKIB, SIKI B OCHOBHOMY € CHCTEMOYTBOPIOIO-
yumu [14]. Takox bazens-3 Moxke BiJBepHYTH iHBe-
CTOpIB Bi OAHKIBCHKOTO CEKTOPY Y 3B’S3KY 3 THUM, IO
JUIi BUKOHAaHHS HOBUX BHMOI MOXYTh OyTH Yypi3aHi
BHUIUTaTH AuBineHniB. Ille omHUM MOXJIHMBHM BapiaH-
TOM PO3BUTKY IOl MOXXE CTAaTH MOCHJIEHHS KOHTPO-
JII0 3 OOKY JiepKaBH 3a OaHKaMH, SIKIIO OaHKH HE 3MO-
KYTb 3HANTH KOWITIB, 1 3BEPHYTHCS 32 JIONIOMOTOIO 10
nepxkaBu. Kpim Toro, ypsiim 3MOXyTh (iHAHCYBaTh
npuBatHi 0aHku g0 ciuag 2018 poky [15].

Juns YkpaiHu BOpPOBa/PKEHHS HOBHX BHMOT
Oylne MaTH OINOCEPEeIKOBAaHUH XapaKTep, BPaxOBYIOUH
Te, 0 B YKpaiHi BUMOTH JI0 KalliTally € He MEeHII Cy-
BOPUMH.

5. BuCHOBKH

TakuM 4YMHOM, Ha OCHOBI TPOBEIEHOTO JI0C-
JDKEHHST MU MOJKEMO 3pOOHMTH BUCHOBKH IIPO T€, IO
npuitHATTA yronu basenb-3 HanpaBiieHe Ha 3MilTHEHHS
CTIMKOCTI CBITOBOI 0aHKIBCHKOI CHCTEMH, aJie B IEPULY
yepry 1e crocyeTrbes kpain G20. Y mporeci iHTerparii
y CBITOBY CITUIBHOTY Mi>KHAapOAHI iHCTUTYILIT MOXYTh
BUMaratu Bifi YKpaiHu oQilliifHOro NpUHHATTS BHUMOT
Bazenn-3. Binbl oOTSHKIMBAMU 1 CKIAZHUMHUA IS
YKpaTHChKOi OaHKIBCHKOI CHCTEMH Ta €KOHOMIKH MOXKE
CTaTH BIPOBaJPKEHHS BUMOr ba3zenb-2, TOMy IO OLiH-
Ka TO3MYalIbHUKa CTaHe OLIbII CyBOpOlo, OaHKH CTa-
HYTh BUJIaBaTH MEHIIE KPEIUTIiB, a Iie, B CBOIO Yepry,
BIUIMHE HA iXHIO NPHOYTKOBICTh Ta HAa 3MEHIICHHS
JIITIOBOT aKTUBHOCTI B peabHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKH.
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1. Betyn

Orinka MaifHa € CKJIaJHUM HPOIECOM, KOTPHii
BHUMarae BHCOKOi KBajiikamii omiHIOBa4a, pO3yMiHHS
MIPUHIMITB Ta METOJIB OIlIHKH, BIIBHOI Opi€HTAIlii Ha
PHHKY HEpPYXOMOCTi, 3HaHHs CTaHy 1 TEHJEHLIH mo-
IUTYy Ta MPOMO3MLIA Ha PI3HUX CErMEHTaX pUHKY,
00YMOBJICHUI HASBHICTIO BEJIUKOI KUTBKOCTI 1HAUBITY-
aJbHUX XapaKTEPUCTHK OL[IHIOBAHOTO 00'€KTa, a TAKOXK
YHUCIIEHHUX (DAKTOPIB, IO BIUTMBAIOTH HA OLIHKY HEPY-
xomocti. Ha croropnimmHiii nenp B Ykpaini crocrepi-
Ta€ThCs CTIMKUU MOMUT Ha OI[IHKY HEPYXOMOCTI, IPOTe
CTPIMKO 3pOCTa€ MoTpeda B 00’ eKTUBHIN, MPO30PIi Ta,
BiJIMIOBIIHI} peaNbHIM yMOBaM PHHKY, OLHII.

HeoOxinHICTh OIIHKM BUHUKAE MPU HAWOIIbII
PI3HOMAHITHHX XHTTEBUX 1 E€KOHOMIYHHMX CHUTYaIlisX,
TaKUX SK: KYHIBIS-TIPOAaX MaliHa; OpeH/Ia; KPEAUT IIi]
3a0e3IeUCHHS; CTpaXxyBaHHS MaifHa;, IHBECTYBaHHS 1
po3po0Ka IHBECTUIIHHMX MPOEKTIB; 3JIUTTA 1 MOALI
MANIPUEMCTB; BHECEHHS B CTaTyTHHH (DOHJ; PO3B's3a-
HHSI MAifHOBUX CIIOpiB; PUBATHU3allisl; TOLIO.

Merolo HamMcaHHS CTaTTi € JOCIIKEeHHS
OCHOBHUX METOAMYHUX TiJIXOMIB TpH TPOBEACHHI
OLIIHKYU 00’ €KTiB HEPYXOMOCTI; TEOPETUYHUI Ta cXeMa-
TUYHHUI aHaNi3 MPOLeCy NPOBEACHHS He3alIeKHOI OIliH-
KM, a TAKO)K BU3HAUCHHS 3aTraJIbHUX IIPHHIIHITIB OLliHKH
MaifHa.

2. Orasia JiTepaTypHUX Jaxepet

[epmmvmu BueHMMU, sIKi 3aKiagu (QyHIAMEHT
TEOPETHYHHUX 3acajl Ta BH3HAYWIIA OCHOBHI METOIU
OLiHKU Hepyxomocti, Oymu ®. bebkok, A. Belimep,
IT. Benn, I. Jlxoncon, k. I'peitackemmn, JI. EnBym,
P. Lmi, IT. Kongen, A. Mapmain, P. Perxiig, X. Xoiir.

Cepell Cy4acHUX 3aKOPAOHHHX CIICIiaiCTIB, SKi
3alMaloThCsl MM TMTaHHsM, BUAULIEOTE M. BonBeproHa,
Y. Bropriebaxa, M. Jlot3opa, M. oyni, C. I, H. Kpocbi,
M. Maiinca, H. Opayes, X.Croka, H. ®penua,
Jx. ®puamana, I'. Xapucona ta [[x. Exepra.

Cepen BITUM3HSHUX aBTOpIB CIiJ Ha3BaTH
JI. Batmmpogy, JI. Boportiny, 1. I'ennepa, O. I'puienko,
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A. Kamincekoro, O. Kamenko, H. JIe6iap, C. Mursit,
A. Monuenkosa, B. Hazaposy, B. IIpopsra, B. Pyrraiizepa,
C.Cigenp, €. TapaceBuya, A. Tpersika, O. TepereHko,
B. ®enopenxo, M. denorosy [4, 5, 6, 7].

Buie3zazHaueHi aBTopy OCHOBHY yBary MpHIi-
JISIFOTh TEOPETUYHHUM 3acajiaM OI[IHKH MaifHa K OJIHIH 3
HaMBaXITUBIIINX CKJIaJIOBUX CY4acHOI EKOHOMIKH, a Ta-
KOXX CTaBJIATh AaKIEHT Ha OLIHKY HEPYXOMOCTi, SK
OCHOBHY CKJIQJIOBY OIIIHOYHOI MisuTbHOCTI. Ile 00ymoB-
JIEHO, TIO-TIepIle, THM, 1[0 HEPYXOMICTh CKJIaJae 3Ha4-
HYy YacTKy B CTPYKTYpl aKTHUBIB SIK OKpEMOTO MiAINpH-
€MCTBa, TOMOI'OCIIOJIAPCTBA, TaK 1 JACPKaBH B IIJIOMY.
[To-apyre, OIiHKa HEPYXOMOCTI, HOPIBHSHO 3 IHIIIMMU
aKTHBaMH, € OJHHMM 3 HaWCKIaJHINIMX 3aBJIaHb. Y
3B’S13KY 3 UM OLliHKa HEPYXOMOCTI MOCTIHHO mepedy-
Ba€ B IIEHTPl yBaru eKOHOMIYHOI AyMKH. Takox naHe
MUTaHHS Ha0yBae 0COOJIMBOI aKTyalbHOCTI JIJIsi €KOHO-
Mikd YKpaiHu y 3B’SI3Ky 13 >KOPCTKIIIMMH YMOBaMH
KpEeOUTyBaHHS, a caMe 301JIbIIECHHSIM 00CATIB KPEAUTY-
BaHHS BHKJIIOYHO IiJ 00 €KTH HEPYXOMOCTi, 3pOCTa-
HHSM PHHKY CTpaxyBaHHs, HEBU3HAYEHICTIO IOJATKO-
BOT0 3aKOHOZABCTBA KpaiHU TOLIO.

OpHak, HecTabIIbHICTh EKOHOMIKH Y KpaiHu 1o-
poAMIa psi;i HEBIIOBIAHOCTEW Ta MPOTHPIY Y CUCTEMI
PO3TONLIY Ta IePepO3NOIiTy MaiiHa, HOTO BUKOPHCTA-
HHI, 1110 B CBOIO Yepr'y HE JIAJI0 3MOI'M BYaCHO CTBOPHTH
JIOCKOHAJIy CHUCTEMY OIlIHKM MaiiHa. B okpemmx moc-
JDKeHHsIX 0araTo yBard NPHUIUIEHO ITOIOJaHHIO
npotupiu y cdepi oniHKM Hepyxomoro MaiiHa. [Ipore,
3HAYHA KUTBbKICTh MIUTaHb Y IIbOMY HAIPSIMKY TIOKH IIIO
3aJIMIIAETHCS HEJOCTATHBO JOCIIIKEHOI. 30Kpema
MaJI0 yBard NPHJIUICHO: BU3HAYEHHIO HAIPSIMIB BIOC-
KOHaJICHHS c(epy OIIHOYHOI JisUTBHOCTI; JeTasi3amii
MeXaHi3My AEpKaBHOTO 1 IPOMaJICBKOTO PETYITIOBAHHS
Ta KOHTPOJIIO OIIHOYHOI JiSUIBHOCTI; BHKOPIHEHHIO
NposiBiB Kopymuii; yHidikamii 3akoHonaBcTBa y chepi
OIIIHOYHOI MisTBHOCTI Ta NMPHUBEICHHS HWOr0 Yy BiaIO-
BIJIHICTB i3 Cy49aCHUMHU PUHKOBUMHU BUMOTaMHU.



OcHoBHi eTanu MPOBECICHHSA He3aJ1eKHO1 OlIiHKl/l MaiiHa

A 4

I eran. YxnaneHHs 1OTOBOPY HA IPOBEIEHHS OIIHKH

4

IT eran. O3HalioMyIeHHS 3 00'€KTOM OLIIHKH, 30MpaHHA Ta 00pPOOICHHS BUXITHUX
JMaHuX Ta iHmol iHdopMariii, HeoOXiqHOT /st MPOBEACHHS OIIHKH

A 4

III eTamn. Inentudikaris 00'eKTa OLIHKY Ta MOB'I3aHUX 3 HUM NPaB, aHAJI3
MOJKJIMBUX 0OMEXKEHB Ta 3aCTEPEKEHb, SIKi MOXKYTh CYIIPOBOIXKYBATH MIPOLEAYPY
MIPOBEACHHS OIiHKU Ta BUKOPUCTAHHA 1i pe3yIbTaTiB

A 4

IV eran. Bubip HeoOXiTHUX METOAMYHUX ITiIXOJIiB, METOIB Ta OI[IHOYHUX
MIPOLIEYP, 110 HAWOIIBII TOBHO BiJIMOBIIAI0Th METi OITIHKK Ta 0OpaHii 6a3i,
BHU3HAYCHUM y JJOTOBOPI HA MPOBEACHHS OIlIHKH, Ta iX 3aCTOCYBaHHS

A 4

V eramn. Y3romKeHHs OTPUMAaHUX PE3y/IbTaTiB OI[IHKH 13 3aCTOCYBAaHHIM Pi3HUX
METOINYHUX MMIIXOIIB

A 4

VI eran. CxinagaHHA 3BiTy IIPO OLIHKY MaifHa Ta BUCHOBKY PO BapTicTh 00'ekTa
OIIIHKM Ha JIaTy OLiHKH

A 4

VII eran. JloonpaitoBaHHs (aKTyai3amisi) 3BiTy Ta BUCHOBKY IIPO BapTiCTh
00'eKTa OI[IHKK Ha HOBY JaTy (y pa3i moTpedu).

Puc. 1. OcHOBHIi eTanu NpoBe/eHHs He3aJeKHOT OLiHKM MaiiHa

3. Ilpouec npoBeieHHs OI[IHKUA MaiiHA

3 PO3BUTKOM PHHKOBOI CHUCTEMH KpaiHH IIOC-
TYIIOBO 3pOCTa€ Mmotpeda B npodeciiiHiil oiHIi, ska 0
3a0e3neuyBana iCHYBaHHS PI3HUX EKOHOMIYHHX Cer-
MeHTiB. be3 HanexHoi cucreMu OLIHKM MaliHa Ta 0i3-
Hecy MiJNPUEMCTB BUKOHAHHS (YHKIINA Cy4acHOTO Me-
HEDKMEHTY B PHHKOBHX YMOBAax I'OCIIOJapIOBaHHS He-
MoxuuBe. [locmiioBHICTh ITPOBENEHHS HE3aJEeHHOL
OIIIHKM MaiiHa 300pakeHa Ha puc. 1.

OHUM 3 OCHOBHHUX MOMEHTIB OLUHKHU € aHaji3
iICHYIOYOTO CTaHy BHMKOPHCTaHHS O0'€KTa OI[IHKH Ta
YMOB #Oro HaiOinbml e(eKTUBHOTO BHKOPUCTAHHSI.
[Tix HaiiOinbm eeKTMBHUM BHKOPUCTAHHSM PO3YyMi-
€THbCSl BUKOPHUCTAHHS MaifHa, B pe3yJbTaTi SIKOro Bap-
TiCTh 00'€KTa OIIHKA € MaKCHMMajabHOIO. [Ipu 1bpomy
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PO3IIISIAIOTHCS Ti BapiaHTH BUKOPUCTAHHS MaiHa, sKi
€ TEXHIYHO MOXKJIMBUMH, JIO3BOJICHUMH T4 €KOHOMIYHO
JoniTbHAME [1].

3arayipHi MIPUHIMIY OI[IHKH MaifHa CXeMaTHYHO
300pakeHi Ha puc.2.

4. MeTonu4Hi migxoau 10 OMiHKM MaiiHa

[Tpu npoBeneHHI OIIHKKA 00’ €KTIB HEPYXOMOCTI
BHUKOPHCTOBYIOTBCS TPH OCHOBHI METOJIUYHI ITiXOIH
(puc.3).

Topiensnbruti nioxi0o — CYKYIHICTh METOJIB,
MpOLIEAYp Ta IPUHOMIB OI[IHKH, 3aCHOBAaHUX Ha PO3pa-
XYHKY BapTOCTi 00’€KTa OLIHKH, BUXOSIYHU 3 MOPiBHS-
HHSI HOTO TIapaMeTpiB (XapaKTepUCTUK) 3 TapaMeTpaMu
(XapakTeprCTHKaMU 1 LIHAMU) HEAABHIX MPOJAAXiB Ho-
T'O aHAJIOTIB Ha BIAKPUTOMY PUHKY JAQHOTO BHIY Maii-



3aranbHi NPUHIUNM OLiHKH MaliHa

A 4

IIpuHimn KOPpUCHOCTI,
IPYHTYETHCS Ha
BpaxyBaHHI TOTO, IO

A 4

A 4

[puHnmn nonuty i
IIPOTIO3UILii, BijoOpakae

CIIBBIAHOLIEHHS MK

[IpuHmun 3amMimeHHs
nependayvae ypaxyBaHHS
MTOBEAIHKH TOKYIII[iB Ha

MaifHO Ma€ BapTiCTh
TUTBKH Y BUNAKAX, SIKIIO

MIPOIO3HUITIEIO TA
MOMMMTOM Ha MoIi0He

PHUHKY

BOHO KOpPHUCHE MaiiHO
MTOTEHI[IHHOMY BIIACHUKY
abo KopHUCTyBady

Y
IlpuHuun BHECKY

D —

IIpuHimn HaiOIbIT

(rpaHu4HOiL

nependayae, 1Mo BapTIiCTh
00’€KTa OI[IHKHU
BU3HAYAETHCS BEIUYNHOIO
E€KOHOMIYHUX BUTOJ, SIKi
OYiKYIOTHCSI BiJI
BOJIOJIIHHS, KOPUCTYBAHH,
PO3TMOPSIKEHHS HUM

[IpUHIKT OYiKYBaHHS, e eKTUBHOTO
BUKODHCTAHHA, IIOJIATA€E
B ypaxyBaHHI
3aJIe)KHOCTI pUHKOBOT
BapTOCTi 00’ €KTA OIIHKH
BiJ HOro HaMOLIBIIT
e(pEKTHUBHOTO
BHUKOPUCTAHHS

MPOAYKTUBHOCTI),
nependayvae ypaxyBaHHS
BIUIUBY Ha BapTiCTh 00 €KTa
OLIIHKH TakKuX (akTopiB, 5K
Tiparis, yIpaBIiHHS, KamiTal
Ta 3eMJIs, SIKUH €
MIPONOPIIHHUM 1X BHECKY Y
3arajJbHMI JOXIT

Puc. 2. 3aranbHi NpUHIUNM OLiHKHM MaliHa

OCHOBHI MeTOAMYHI MIAX0AH NPH
NMPOBEeICHHI OLIIHKM MailHA

A 4

A 4

A 4

[opiBHsIbHUI

Joximaunii

Butpartnnii

A 4

v

Meto npsMoi Karitani3aiii 10Xoay

Merton HenpsAMoi KamiTani3alii 10Xony

v

MeTto IpsIMOro BIATBOPEHHS

A 4

Mertona 3amMilieHHs

Puc. 3. OcHoBHI MeTOAMYHI MiAX0AU NPH NPOBeJeHHI OLiHKM MaliHa

Ha, KOJH B yroii OepyTh y4acTh THUIOBI IMOKYIII 1 TH-
TIOBi TPOIABII, SIKi MPUHMAIOTh IIPH IIbOMY HE3aJIEKHI
pilieHHs.

[Ipu mopiBHANBHOMY MiAXOXI IIHM TPOJAXKIB
aHaJIOTIYHUX 00 €KTIB MaiiHa BUKOPUCTOBYIOTBHCS SIK
JI0Ka3 BapTocTi 00’ekTa omiHky. LliHu mpoxaxiB 00’ €ex-
TiB MOPIBHSHHS JAIOTh MOXKIIMBICTh OLIIHIOBaYy BUCIIO-
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BUTH CY/DKEHHS TIpO Te, 0 HaHOULIbII HMOBIpHA HiHA
MPOJaKy aHaJOTiYHUX 00 €KTIB BiJoOpakae BapTiCTh
OLIIHIOBAaHOTO 00’€KTa, sSIKa B MaKCUMaJbHIH Mipi HA0-
JIDKEHA JI0 PUHKOBO.

Meroau TNOpPIBHIBHOTO IAXOAY HaWOiIbII
e(EeKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha PUHKaX 3 BUCOKHM
piBHEM KOHKYpeHIii, e (OopMyIOTbCS PUHKOBI Bap-



TOCTI 00’ €KTiB. MOXKIIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS MOPIBHSIb-
HOTO IIAXOAY 3ajJeXaTh BiJl HasBHOCTI HE TIUJIBKH
aKTHBHOI'O, aJle 1 BIIKPUTOTO PUHKY, SIKMH 3a0e3nedye
SK HaJIWHICTH JDKEepea Ofep)KaHHS TOBHOI 1 JocTo-
BipHOi iH(opMalii, Tak i JOCTYI OLiHIOBaya a0 MLi€l
iHpopMaIii: yMOBU Yyron, HiHM (PAaKTUYHUX MPOIAXKIB
Ta Mpono3uii i .1 [2].

Jloxionuil nioxi0o — CYKyIHICTb METOIIB, IpPO-
Leayp i HPUOMIB OIIHKKA BapTOCTi, 3aCHOBaHHUX Ha
MIPOTHO3YBaHHI BEJIMYMHA MaWOYTHIX JOXOiB, OTpHU-
MaHUX BiJ BUKOpUCTAaHHS (eKcIUTyartanii) o0’ekra
OLIIHKH, PUBEJICHUX JI0 MOTOYHUX I[iH.

Jlauuii miaxin HaHOUIBII YaCcTO 3aCTOCOBYETHCS
IIPH OIliHIII MaifHa, 3MATHOTO MOTCHIIIHHO I'eHepyBaTH
JIOX1J — 116 KOMEpIliiiHi Ta JesIKi BUIAM JKUTIOBOI HE-
PYXOMOCTIi; yHiBepcaibHe 00JIaJIHAHHS, 3/1aTHE Tpalfo-
BaTH aBTOHOMHO; IIUTICHI MaifHOBI KomIuiekcH (Oi3He-
cH); (piHAHCOBI iHTEpecH, TOIIO. Y pa3i 3aCTOCYBaHHS
JOX1JTHOTO MiAXOAYy BAJIOBHHA JOXiJ, IO OYIKYETHCS
OTpUMAaTH BiJ HAHOLIBII €EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
00'eKTa OI[IHKH, MOXKE PO3PaxOBYBATHCS BHUXOJSYH 3
MPUMYIIEHHST PO HaJaHHS 00'€KTa OLIHKH B OPEHAY
abo iHdopmamii Npo iHIIEe BUKOPHCTaHHS MOAIOHOTO
HepyxoMoro MmaiiHa. Ha mizncraBi 1bOro mpHITyIIeHHS
MIPOrHO3YBaHHS BaJOBOTO JJOXOAY 3IIHCHIOETHCS 3 ypa-
XYBaHHSIM HEOOXiJHOI iH(poOpMamii 00 PUHKY IIO-
nioHoro Hepyxomoro Maina. [lani mpo dakTuuHmit
BaJOBMH NOXiJ ((pakTW4HI omepauiiiHi BUTPaTH), IO
orpumye (Hece) BIACHUK (KOPUCTYBad) BiJ ICHYIOUOrO
BHUKOPUCTAHHSA 00’€KTa OIIIHKH, MOXYTh 3aCTOCOBYBa-
TUCS Y pa3i, KOJH BOHH BiIIOBIJalOTh PHUHKOBUM Ja-
HUM IIOJI0 ToAI0HOr0 HepyxoMoro MaiiHa [3].

OCHOBHUMH METOJAMH JIOXiJHOTO MiAXOIy €
IpsiMa KamiTati3allis JOX0ay Ta HelmpsMa KalliTari3aris
JI0X0Ay (IMCKOHTYBaHHSI IPOLIOBOTO IIOTOKY).

Meron mpsiMoi KariTamizauii JOXOAy 3acToco-
BYETBCSL TOJI, KOJIM IPOTHO3YETHCS MOCTIHHHMN 3a Be-
JIMYMHOIO Ta PIBHUHM y MPOMDKKaX MEPioay MPOrHO3Y-
BaHHS YUCTHI ONEpauidHui JOXiA, OTPUMaHHS SKOTO
He oOMexyeThest y vaci. KamiTanizamisi yucroro ore-
pariiiHoro M0XOAy 3OIACHIOETHCA NUIAXOM JIIJICHHS
HOro Ha CTaBKy KarmiTamizarii.

Merton HempsMOi KamiTamizamii 1oxomy (auc-
KOHTYBaHHSI TPOIIOBUX TIOTOKIB) 3aCTOCOBYETHCS Y
pasi, KOJU MPOTHO30BaHI I'POIIOBI IMOTOKU BiJ] BUKO-
pHUcTaHHS 00'€KTa OIIHKH € HEOJHAKOBUMH 3a BEJIH-
YHHOIO, HENOCTIHHUMH TPOTSITOM BHU3HAYEHOI'O IEpio-
Iy TIPOTHO3YBaHHs a00 SKIIO OTPUMAHHS IX OOMEKY-
€Tbesl y vaci. [IporHo3oBaHi rpoIIoOBi MOTOKH, Y TOMY
YHCIII BapTICTh peBepcii, MiIAraloTh TUCKOHTYBaHHIO
13 3aCTOCYBaHHSIM CTaBKU JUCKOHTY JUISl OTPUMaHHS iX
MTOTOYHOI BAPTOCTI.

Bumpammnuii nioxio 6a3yeTbcsi Ha PO3PaXyHKY
BapTOCTi OYAIBHUIITBA i3 BU3HAYCHHSIM (Di3UYHOTO 3HO-
cy Oyniens. Kpim akropy ¢isuuHoro 3Hocy, Ha Bap-
TiCTh MaliHa CYTTEBHH BIUIUB MAIOTh TaKOX (YHKIIIO-
HAJIbHUHA Ta MOpaJbHHH BHAM 3HOCY. B oOIliHOUHIMH
MpakTHLli YKpaiHU BapTiCHE BPaxyBaHHs LUX BHIIB
3HOCY Ha JaHuil 4ac He(opMali3oBaHE Ta BUKOPHCTO-
BYETbCsl 1ocUTh piako. [lig yac 3acrocyBaHHs BUTpaT-
HOT'0 MiAX0Ay iH(OpMAIlis, 0 BUKOPHUCTOBYETHCS JIJIS
MIPOBENCHHS OI[IHOYHUX MPOIEAYp, MOBUHHA BiIIOBI-
JaTH PUHKOBUM [AaHWUM IIPO BUTPATH HA CTBOPEHHS
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LILOr0 HEPYXOMOTro MaiiHa abo MoJiOHOr0 HEPYXOMOTro
MaiiHa B CYYaCHHX YMOBax 3 ypaxyBaHHSIM JIOXOIY
MiApsAAHUKA. [ OJIOBHUM HEIOJIIKOM BHUTPATHOTO IIiIXO0-
Iy € Te, M0 JOCHTh YacTO BapTICTh 00’€KTa OI[HKH,
BH3HAYEHa 32 BUTPATHHM IMiJXOAOM, HE BiJIOBiIaE
PHHKOBIH IIiHI Ha 00’€KT, OCKIJIBKHM CKOpille BiJ00-
paxxae cobiBapTicTh HOro moOynoBU 3 BpaxyBaHHSIM,
HasIBHOTO HA MOMEHT OI[IHKH, 3HOCY.

ButpatHuii minxig JIOIUIBHO 3aCTOCOBYBATH
JUIs TIPOBENIEHHSI OI[IHKM HEPYXOMOI'0 MailiHa, PUHOK
KYMIiBII-NIPOJaKy ab0 OpEeHIU SKOro € OOMEeXEeHHM,
CHeLiai30BaHOr0 HEPYXOMOro MaiHa, y TOMY 4YHCIi
HEPYXOMHX INaM'sITOK KYJIBTYpPHOI CHaJIIIWHH, CIIOpPY/I,
nepefaBaibHUX TPUCTPOiB Tommno. Jlns BHU3HAUEHHS
PHHKOBOI BapTOCTi 1HIIMX O0'€KTIB OLIHKKA BHUTPATHHUIH
X1 3aCTOCOBYETHCS TOJI, KOJNU X 3amimieHHs abo
BiATBOpeHHS (Di3MYHO MOXJIHMBE Ta (200) €KOHOMIYHO
JIOLITEHE.

OCHOBHUMH METOJaMH BHTPATHOTO MiIXOIy €
METO/I MPSIMOTO BiATBOPEHHSI Ta METOJI 3aMiIl[CHHSL.

Mertoj pssMOro BiATBOPEHHS, SIK IIPaBHJIO, 3ac-
TOCOBYETHCS I MPOBEACHHSA OIIIHKM 00’€KTa, 3aMi-
IICHHS SKOTO HEMOJXKJIMBE, a TaKOX Yy pa3i BiIMMOBIJ-
HOCTI iICHYIOHYOTO BHKOPHCTaHHSI 00’ €KTa OILIHKK HOro
HaKOIBII €)EeKTHUBHOMY BUKOPHCTAHHIO.

Meroy 3amillleHHS, SK IIPaBHJIO, 3aCTOCOBY-
€TBCSl JIJIsl BU3HAYEHHs BapTOCTi 3aMillleHHs 00’€KTa,
10 Mo0yaoBaHui (OyAyeThCs) 32 THIIOBUM ITPOCKTOM,
abo 3a yMOBHM EKOHOMIYHOI HEIOIIIBHOCTI BiTHOB-
JIeHHsI 00’ €KTa OLIIHKU Y HOro IepBICHOMY BUIJISIII.

5. BUCHOBKH

VY3ropkeHHs pe3yNbTaTiB OIIHKH, OTPHUMAaHHX
i3 3aCTOCYBaHHSIM BHUTPATHOTO, JOXIAHOTO Ta IOpPIiB-
HSUTBHOTO MMiJXO/IB, 3MIHCHIOETHCS 3 YpaxyBaHHIM ITiTi
Ta MPHUHIMIIB OI[IHKH, 110 € BU3HAYAIGHIMU JUTSI KOHK-
perHOi MeTH i1 poBeAeHHs, OOCATIB Ta PiBHS J1OCTO-
BIpHOCTI BUXIJHUX JIaHHMX Ta iHINOI iH(opMmarii, ska
BHUKOPHCTOBYBAJIACS I1iJ] Yac MPOBEICHHS OI[IHKH.

OCHOBHI METOAM, HIO JO3BOJSIFOTH BJIOCKOHA-
JIUTH TIPOIIEC 3iICHEHHS OIIHKH:

eperenibHe OOTPYHTYBAaHHS BCIX 3aCTOCOBaHHX
METOJIMK 1 HaBeJJIEHUX KOe(illieHTiB,

®[I0SICHEHHSI 3pO0JICHUX JIOMYIIEHb,

® [eTaIbHII KOMEHTap BUCHOBKIB,

eHaBE/ICHHS IIOCWJIaHb Ha JDKepena IMpH CKila-
JIaHH1 3BITY IIPO OLIHKY,

epeTeNbHe JOTPUMaHHS OLIHOYHUX TPOLETYP.
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BIIVINB IHBECTULIMHOI'O TIOTEHUIAJY BAHKIBCHBKOI CUCTEMH
YKPAIHU HA CTABLJII3AILIIO TA PO3BUTOK HAIIIOHAJIBHOI
EKOHOMIKHA

Anomayia. Y cmammi eusnaueno Cymuicms IH8eCMUYIIHO20 NOMeHYiany OaHKiBCbKoi cucmemu, a
MaKoMC HANPAMKU 11020 GNIUBY HA eKOHOMIUHe 3DOCAHHA KPAiHU. AHANI3YIOMbCA YUHHUKU, AKI HeOOXiOHI 04
30iMbUEeHHs. pO3MIpY THEeCuUYitiHO20 nomeHyianry OaHKIBCbKOI cucmemu ma poib OAHKIBCHKOI cucmemu y
Mexanizmi 3a0e3nedents eKOHOMIKU THEeCMUYIUHUMU pecypcamu, a 8i0N0GiOHO — i 8 MeXaHi3Mi CYCRiTbHO20
8I0MEOPEHHS.

Knrouosi cnosa: insecmuyitinuii nomeHyian, 6AHKIBCbKA CUCMEMA, eKOHOMIUHE 3POCNAHHSA, THBeCUYIlIHI

pecypcu, ingecmuyiliHa OisbHICMb, CYCRiTbHe 8IOMBOPEHHS

Goral'ko O.
INFLUENCE OF INVESTMENT POTENTIAL BANKING SYSTEM OF
UKRAINE ON STABILIZING AND DEVELOPMENT OF NATIONAL
ECONOMY

Summary. In the article certainly essence of investment potential of the banking system, and also
directions of his influence, is on the economy growing of country. Factors which are needed for the increase of
size of investment potential of the banking system that role of the banking system in the mechanism of providing
of economy investment resources are analysed, and accordingly — and in the mechanism of public recreation.

Keywords: investment potential, banking system, economy growing, investment resources, investment

activity, public recreation

1. Beryn Ta BHUKOPHCTAHHS JOCKOHAJIMX METOIMK IiJIBUILCHHS
IuBecTuIiiiHa misTbHICTE OaHKIB YKpaiHH B e(peKTHBHOCTI ITLOT'0 TOPT(HEIIO € aKTyaTbHUM.

OCTaHHI POKM TPAKTHYHO 3TOPHYTA, IO YACTKOBO € Bupinienns mpoOnemMu 3aiydeHHsS pecypciB
MPOSBOM TJIMOOKOT CKOHOMIYHOI KpH3HU, SKa 3aTsT- 0aHKIB J0 IHBECTYBaHHSA CKOHOMIKH YKpaiHH YCKJIa]-
Hydack. lle Mae wmiciie mpu Benwye3Hid morpebi B HIOETHCSI HU3KOIO YHHHHKIB, 5IKI HETATHBHO BIUIMBAIOThH
IHBECTHIIMHUX BKIaJAcHHAX. CepenHili BiK aKTHBHOI Ha IHBECTUIIIMHUN KJITIMAaT i OOYMOBIIOIOTH BHCOKHI
YaCTHHU OCHOBHUX KOIITIB HaOJMXKAa€ThCs /O JBajl- PH3HK iHBECTYBaHHS: HEIOCIIIOBHUM XapaKTepOM pe-
LATH ISTH pokiB. [Ipw Bcili BaXKIIMBOCTI 1X BiJIHOB- (opMyBaHHsSI €KOHOMIKH; MPAaBOBOIO, EKOHOMIYHOIO Ta
JICHHS, B JaHUU Yac Hi OwojpkeT, Hi (iHaHCOBa 1 OaH- MOJTITHYHOIO HECTaOIIbHICTIO; HEAOCKOHAICTIO (hiHAH-
KiBChbKa CHCTEMH HE B 3MO31 ICTOTHO MiATPHUMATH COBO-KPEIWTHOI 1 MOJATKOBOI CUCTEMH, HU3BKHM PiB-
iHBecTulilHy cdepy. He cripoMoxHi 3MIHUTH CHTya- HEM pO3BUTKY DPUHKOBOI iH(PACTPYKTYpH; BHCOKUM
mito W inozemHi iHBecTHIii. OOMEXEHICTh pecypciB PIBHEM TiHi3allii EKOHOMIKH.
0aHKIB B YMOBax IHBECTHLIHHOI KpU3M IEPEXiAHOrO 2. Orusap JiTepaTypHHX JKepes
nepiogy NPU3BOJAWTH A0 HEOOXIMHOCTI X HaWOiIbII JlocmipKeHHsT IIUIAXIB Ta METOJIB BUKOPHCTA-
€(EeKTUBHOrO BUKOpPHCTaHHS. TOMY 3aBIaHHS MOUIYKY HHS IHBECTUIIHHOTO MOTeHIiaxy OaHKiB ISl CTAHOBIIE-
LUJISIXiB BUKOPUCTAHHS MOXIIUBOCTEH OaHKIB y CTaHOB- HHS €KOHOMIKM YKpaiHH 4YacTKOBO BHCBITJIIOETHCS B
JIeHHI eKOHOMikHM YKpainu, (opMyBaHHI 30aiaHCcOBa- poOoTax BilOMKX YKpaTHCHKUX exoHoMicTiB: M. /1. AriekceeHKo
HOro nopTdens X IHBECTUIIIHHUX BKIIAJCHb, PO3POOKa [2, M. II. [Jenucenka [7], b. JI. JlymiBa [8],
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A. M. Mopoza [3], A. A. Tlepecanu [10], JI. O. Ilpu-
moctku [11], M. L. CaBnyka [3]. Cepen pociiicbkux
BYCHUX BaroMHi BHECOK y pPO3POOKY Ili€i TeMaTHUKH
3pobieHo B mpamsix B. B. Bouaposa [1] Ta B. M. Ycoc-
kina [13].

HesBakaroun Ha BeJMKY KiNBbKICTh HAyKOBHX
JIOCITI/DKEHb 10JI0 poMi Ta Micus OaHKIB y Iporeci
(iHaHCYBaHHS 1HBECTHIIIHUX MEpPETBOPEHb, Ha ChO-
TOJIHI HEPO3KPUTOIO B HAYKOBIiH JTEpaTypi 3ajuiia-
€TBCSl CYTHICTh KaTeropii ‘“iHBECTHUIIMHUWI MOTEHIia
0aHKIBCHKOI CHCTEMH’, TONAIIBIIOTO PO3BUTKY MOT-
pedye KOMIUIEKC NMHUTaHb, ITOB’S3aHUX 13 BU3HAYCHHSIM
roro (YHKIH Ta MicIli B MEXaHi3Mi  CYCILUIBHOTO
BiJITBOPEHHS, NPHUHIMIIB (OPMYBaHHS 1 BUKOpPHUCTA-
HHSI, Or0 OCOONMBOCTEH 3 TOYKH 30pY CHCTEMHOrO
miaxoay, po3poOKka Ta BIPOBAIDKEHHS €(PEKTUBHOTO
MeXaHi3My OLIIHKH.

Mera craTTi mojsrae y BWU3HAuU€HHI POl Ta
MIiCIIs IHBECTHIIHHOT'O MOTEHIIIaTy OaHKIBCHKOI CHUCTe-
MU Y MeXaHi3Mi CYCIiJIbHOTO BiJITBOPEHHSL.

3. Ouinka iHBeCTULIIHHOr0 MOTEeHIiaTy

CyuacHuil cTaH eKOHOMiKM YKpaiHu XapakTe-
PHU3YEThCSI 3HAYHUM PYHHYBaHHSM OCHOBHHX €JE€MEH-
TiB iHBECTHIIHHOT0 TTOTeHITianmy. HepartionaibHe BUKO-
pUCTaHHS IPUPOJHHUX PECYPCIB, BiJICYTHICTh HAJIEKHOT
coliaNbHOI TOJNITHKY, HEC(HOPMOBAHICTH YMOB IS
HAyKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY KpaiHH, HENpOAyMaHe
BHKOPHCTAHHS MEXaHI3MIB, METOJIIB Ta OpTaHi3amiiHuX
¢dopM 3amydeHHs poOOUYOi CHIM JO CHUCTEMH TOCIIO-
JIAPCHKHUX BiTHOCHH TPHU3BEIH 0 (AKTUYHOIO PO3NALy
MIPOJYKTUBHUX CHII, BIJICYTHICTh HaJIEXKHOTO BiITBOpE-
HHS X €JIEMEHTIB.

CyuyacHa €KOHOMiKa 3armo3uymia TepMiH "mo-
TeHIian" i3 (i3uKy, ¢ BiH O3HAYAE KIJIBKICTh €HEpTii,
SIKY HAKOITMYMJIa CUCTEMA 1 SIKy BOHA CIIPOMOXKHA pea-
Ji3yBaTH B POOOTi. 3TiHO 3 €KOHOMIYHMMH CJIOBHH-
KaMH, TIoTeHItian (Bif jart. potentia - cuiaa) — e MOX-
JIUBOCTI, HAasIBHI CHJIH, 3aIlacH, 3aCO0H, 110 MOXXYTh 0Y-
TH BUKOPHCTaHi. Y 1HIINX Npalsix 3 MpoOIeMaTHKH Io-
TEHIliaJly MOXKHA 3HAaWUTU CIIPOOU TPaKTyBaHHS MOTEH-
Liayry He SK MpocToro Habopy pecypciB Ta JpKeper iX
YTBOPEHHSI, a SIK CKJIJHOI CHCTEMH 3 HasBHHUMU 3B 513-
KaMu. Y 3araJbHOMY 3Ha4YeHHI 3MICT TepMiHa PO3KpHU-
BA€ETHCS SIK CTYIIHb MOTYXHOCTI B SKOMY-HeOy/b Bij-
HOIIEHHI, CYKYITHOCTI 3ac00iB, HEOOXiTHHUX VIS YOro-
HeOyp [1].

VY 3aragpHOMY PO3YMiHHI “HOTEHINan” PO3IJIs-
AETBCA SIK “3acO0M, 3amacu, JpKepena, sKi € B HasB-
HOCTI I MOXXYTh OyTH MOOITI30BaHi ISl TOCATHEHHS
MEeBHOI METH, 3MIHCHEHHs IUIaHy, BUPILIEHHS SKOTO-
HeOyb 3aBIaHHSA; MOKIHUBOCTI OKpeMoi ocolu, cyc-
MiJIBCTBA, IEPXKABH B MEBHIH 00acti” [3,6].

[HBecTUIIIHMI TTOTEHINA)T peai3yeThCsl 3a pa-
XYHOK EKOHOMIYHOI'O IIOTCHINATy MpPU BiIIOBITHUX
yMoBax. ToOTO HassBHICTh CKOHOMIYHOT'O TTOTEHINATY Y
KpaiHi IpHBa0dIIIOE iHBECTOPIB, aje piBeHb 1HBECTHUIIIN-
HOTO IIOTEHLIANTy XapaKTepU3YEThCs ITOKa3HUKAMHU
IIBUIKOCTI 1 JIETKOCTI peaiisaiii morped iHBecTopa,
TOOTO, AKII[O0 €EKOHOMIYHUI ITOTEHIIAI — 1€ EKOHOMIYHI
MOXIIUBOCTI JIEp)KaBH, IO MOXKYTh OyTH BHKOPUCTaHI
Juisi 3a0e3nedyeHHss BCiX ii MarepiaibHUX Ta IHIIUX
motped, TO IHBECTHINMHUI MOTCHINAT — 1€ MOXIIU-
BiCTh BUKOPHCTAaHHS €KOHOMIYHOT'O MOTEHIiaTy KpaiHu
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(perioHy, miAnpueMcTBa) Al peamizalii HaMmipiB i3
3a0e3IeueHHs MOTped Ta OUiKyBaHb IHBECTOPA.

3 Takoi TOYKM 30py pO3rIsiHeMO i Kiacudi-
Kallit0 IHBECTHIIIHOTO MMOTCHITIANY:

1. 3a piBHeM peauizalii:

a) Ha piBHI HAIPUEMCTB (MiKPOPiBEHb);

0) Ha piBHI perioHIB (Me30piBEHb);

B) Ha piBHI JiepkaB (MakpopiBeHs) [5].

2. 3a cy0’exTOM pealrizalfii:

a) 1HBECTHIIIMHUI MOTEHIlall peluimienTa (To-
ro, XTO OTPUMYE, HOro MOMJIUBICTh peali3yBaTH
IHBECTHILIHHUH TIPOEKT);

0) IHBECTHUIIIHMIA TOTEHIiaJ]l iHBecTOpa (TOro,
XTO BKJIaJa€, TOOTO CKUIBKA Ma€ pecypciB, o0
inBectyBaTH) [7].

Cranuii eKOHOMIYHHMHA pO3BHTOK B YKpaiHi
MOXITUBHH JIMIIIE 32 YMOBH 3JIy4EHHsI JOCTATHIX 00Cs-
riB 1HBECTHLIHHHUX PECYpCiB Uil 3IIHCHEHHS CTPYK-
TYpHHX 3pYLIEHb Y TOCIOAAPCHKOMY KOMIUIEKCI Kpai-
Hu. ToMy, OaHKIBCHKI YCTAaHOBH ITOBHHHI CTAaTH T'OJIOB-
HUMH YYaCHMKAaMH IHBECTHUIIITHOTO TMpOIeCy, pO3IOo-
pSAIHUKAMHU 1HBECTHLIHHUX peCypciB, I1HCTHTYTaMu
MiJBUIICHHSA 1HBECTHUIIIHHOI MPUBAOIMBOCTI KpaiHH,
PETIOHIB Ta OKPEMHX rairy3eil eKOHOMIKH.

[HBecTuIliiiHMI TTOTEHITaT OaHKIBCHKOI CHUCTE-
MU TIPOIIOHYETHCS PO3YMITH SIK OpPraHi30BaHy CYKYII-
HICTh HAsBHUX y OAHKIBCHKIA CHCTEMIi IHBECTHIIHHHUX
pecypciB, sika miepeOyBae y CHCTEMHIN €IHOCTI, 3y-
MOBJICHUX HMMH MOXXJIHMBOCTEH OaHKIBCHKOI CHCTEMH
o010 MoOiTi3anii Ha BU3HAYEHOMY 4aCOBOMY IIPOMiXK-
Ky BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX IHBECTHLIHHUX PECYPCIB
JUTSL peajizallii CTpaTeriYHUX Ta TAKTUUHHUX IIUJICH CTH-
MYJIIOBaHHS E€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS, a TaKOX TIO-
TOBHOCTI €KOHOMIYHOI CHCTEMH 10 CIIPUHHATTS iHBeC-
THUIIH, aleKBaTHOTO pearyBanHs Ha Hux [10,14].

CyTHICTh 1HBECTHLINHOrO IMoTeHHiany OaHKiB
JIOLJIHO aHaNli3yBaTH W OILIHIOBAaTH y JBOX HAIPSIM-
Kax: sK e(peKTHBHE BHKOPHCTaHHS HAasBHUX 1 ITOTEH-
HiHHUX MOMJIMBOCTEH OaHKy Ta SK IOJAJbIIe Hapo-
I[yBaHHS PECYPCIB 1 MOXKJIMBOCTEH 3a PaxyHOK 3iii-
CHEHHSI 1HBECTHULIMHOI IisbHOCTI. CKIag0BUMHU, SIKi O
JATA 3MOTY OIIHUTH 1HBECTUI[HUN IMOTEHIian OaH-
KiBCHKOi CHCTEMU €: BIIACHMH KamiTan OaHKIB, CTPYK-
Typa 3aJydeHUX pecypciB, MPUOYTOK 1 CTPYKTypa Kpe-
JMUTHO-IHBECTHIIHHOr0 mopTdens O0ankiB. Came aHami3
IUHAMIKY [MX ITOKA3HHUKIB A€ MOMJIUBICTH OLIHUTH
MOTEHI[Ia]l BITYM3HAHOI OAHKIBCHKOI CHCTEMHU Ta BU3-
HAYUTUH €PEeKTUBHICTh II AISUIBHOCTI W TNEpCHEeKTUBH
po3BuTKy [8,11].

4. 3HayeHHs iHBeCTULIHOr0 MOTEHIiaTy
0aHKiBCBKOI cHCTEMH

BrummB iHBeCTHLIMHOrO NOTEHIiaTy OaHKiBCh-
KOl CHCTEMHU Ha €KOHOMIYHE 3POCTaHHS € JBOHAIPAB-
JIHUM: 3 OJJHOTO OOKY, 3pOCTaHHsI IHBECTHIIIIHOIO MO~
TEHINay OaHKIBCHKOI CHCTEMH CTHUMYIIOE MPOIECH
PO3LIMPEHOr0 BiATBOPEHHS! Ta (DAKTHUYHO CTUMYIIOE
€KOHOMIYHE 3pOCTaHHs. 3 iHIIOro OOKY, HasIBHUH CTaH
BIITBOPIOBAIBHUX TIPOILICCIB B EKOHOMIIIl Ta HasBHI
TEMIIM €KOHOMIYHOT'O 3POCTaHHSI CYTTEBO BIUIMBAIOTH
Ha 1HBECTHIIMHUI MOTEHIlia)l OaHKIBCHKUX YCTAaHOB Ta
BH3HAYAIOTh iX POJIb 1 Miclle B CYCHIBHUX €KOHOMIiY-
HUX Tporiecax. I[HBeCTUIIIHHNI TOTEHIIaa OaHKIBChKOT
CHCTEMU BU3HAYAETHCS PIBHEM aKyMYJSLii KOIITIB,



BIJl AKUX 3QJIC)KUTh ¢PEKTUBHICTH MPOIIECY HArpOMaj-
JKEHHsI KalliTally y MeXaHi3Mi CyCHIJILHOTO BiITBOpe-
HHSI, TOOTO piBHEM 3201113 PKEHb.

BankiBchka cucrema mMae 4iTKo BU3HaueHi (yH-
KIii y CyCHUJILHOMY BiATBOPEHHI, sIki 0OyMOBJIEHI BHU-
KOHaHHSM Hero TpaHc(hopMaliitHoi Ta eMiciitHoi ¢yH-
KIIid, B3a€MO3B’A30K SKUX JO3BOJIAE 1 HapOIIyBaTH
CBil iHBecTUIiitHUN ToTeHmian [12,13]. 3xiticHIor0un
aKyMYJISILIF0 KOWITIB, X PO3MIILEHHS, PO3PaXxyHKOBO-
KacoBe OOCIYroBYBaHHSI YYaCHHUKIB BiJITBOPIOBaJIBHHX
npolieciB, OaHKIBCbKa CUCTEMa TUM CaMUM 3a0e3nedye
Mepepo3NO/II Ta YNPaBIIHHS TPOIIOBHMHU IOTOKaMHU
CHCTEMH CYCITIIBHOTO BIITBOPEHHSI.

OcHOBHE TpU3HAYeHHs OaHKIB SIK y4aCHHKIB
CYCIIITBHOTO BIiATBOPeHHsS — 3a0e3nedyBaTtu Oe3rie-
peOiiiHICTh 1 pO3UIMPEHUH XapaKTep CYCIIBHOIO Ta
1HJIMB11yaJbHOTO BiJTBOPEHHS, 1110 TIEPETBOPIOE OAHKU
y BaXJIUBHH (PaKTOp €KOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS KpaiHh
[4,9]. Uepe3 Ham3BH4aliHO Ba)JIMBE (YHKIiOHAJIBHE
MpU3HAYeHHS] OAHKIBCHKOI CHCTEMH SK y4acHUKa CycC-
MiJTBPHOTO BIATBOPEHHS i1 IHBECTHINHHUN IOTEHINAI
CYTTEBO BIUIMBA€E Ha Iepedir ycix craiiil cycniJbHOrO
BIITBOPCHHS, a caMe: peali3yloun TpaHchopMalliiiHy
Ta eMiciiiHy QyHKIii, OaHKIBCBKI 1HCTHTYTH 3[aTHI
3abe3neuyBat Oe3nepeOiiiHICTh 1 PO3LUIMPEHUH Xapak-
Tep CYCHiIBHOrO (Ha MakKpoOpiBHI) Ta 1HIUBIIYaIbHOTO
(Ha MIKpOpIiBHI) BiITBOPEHHSI.

CboronHi B €KOHOMIYHIA HayIll YCTAJCHOI €
JlyMKa, IO TPOIEC BiATBOPEHHS CYKYITHOTO CYCHiJb-
HOT'O MIPOJYKTY BiAOYBAETHCS 32 YOTHPMa TAKUMH CTa-
JUSIMH: BUPOOHUIITBO, PO3MO/IUI, OOMiH i ClIoXXHBaHHs [2].

5. OTpumani pe3yabTaTn

Ha Hamry aymKy, mpoBimHa poJb iHBECTHINIH-
HOI'0 MOTEHINaNy OaHKIBCHKOI CHCTEMH B MEXaHI3Mi
CYCIIIJIBHOTO BiITBOPCHHSA OOYMOBJICHA HacamIiepes
THM, 110 caMe OaHKiBChbKa cHcTeMa MOOILTI3ye 3a0Ia-
JKCHHS CYCIJILCTBA, (POPMYE 1 PO3IMOILISIE 1HBECTHIIIH-
HUH KamiTaa Ta Moxe 3a0e3rneuyBaTH (piHAHCOBO-Kpe-
JUTHY TiITPUMKY BCHOT'O IIUKITY JIIIIOBOT aKTHBHOCTI.

[IpUHITUITOBUM Yy KOHTEKCTI JOCHTIKCHHS ITi€l
MpoOJIEMAaTUKH € TOH (paKT, 110 MOXKIUBOCTI (opMyBa-
HHS 1HBECTHUIIIHOTO MOTEHITiaTy OaHKIBCHKOI CHCTEMHU
MOB’sI3aHi 31 CTPYKTYpPHHMH 3MiHAMHU B €KOHOMIIli, a
peasizalis 1bOro MOTEHIIaTy Oe3MocepeHbO BILTUBAE
Ha PO3MIp HOPMH HAarpOMAaJKCHHS 1 PiBEHb IHBECTHU-
LiHHOT IPUBAOIUBOCTI HAI[IOHAIBEHOI EKOHOMIKH.

Bucokuii piBeH IHBECTHLIHHOIO MOTEHIIATY
0aHKIBCHKOI CHCTEMHU 3aKJIaJIa€ OCHOBY JUISi MOJEp-
Hi3allii €KOHOMIKH Ta 3a0e3ledeHHs il MaKpOEKOHO-
MiYHOI 30aaHcoBaHOCTI. [IpoBinHE Miclie 1HBECTHIIIH-
HOT'O MOTeHIiany 0aHKIBChKOI CHCTEMHU B MEXaHi3Mi 3a-
Oe3reueHHs] eKOHOMIKHM 1HBECTHIIITHUMH pecypcamH, a
BIJMOBITHO — 1 B MEXaHI3Mi PO3LIUPEHOTO BiATBOpE-
HHsI, 0OOYMOBJIEHO THM, IIIO PO3Mip, HANPSIMKHA QOpMY-
BaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS IHBECTHLIHHOIO MOTEHIIaTy
0aHKIBCHKOI CUCTEMH BIUIUBAIOTh Ha:

©320€3MEYCHICTh EKOHOMIKH 1HBECTHIIHHUMHU
pecypcamu;

©00CsTH TpaHc(opMalIii 32011aHKECHb Y TIO3UKH;

® KIHIIEBI XapaKTepUCTHUKH YACTUHH 3a0IIaj-
JKEHb, 10 OPMYE TIPOTIO3HIIIIO IHBECTHITIMHUX PECYPCIB;

o QopMyBaHHS CTPYKTYpH (DIHAHCOBOTO PHHKY,
TOOTO Ha CHIBBIJHOIICHHS ioro (OHIOBOro Ta Kpe-
JIUTHOT'O CETMEHTIB;
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® piBeHb KOHKYpPEHIIii Ha (iHAHCOBOMY DPHUHKY;

© 00CSITY LIJTHOBOI ydyacTi Jep)KaBH y (iHaHCY-
BaHHI OKpPEMHUX HAIPSIMKIB TOCIOAAPCHKOI isUTBHOCTI;

®3arajbHi TEHIEHIIT IEepepo3NoaiTy CyCIib-
HOTO JIOXOAY, IepepO3NOoiI IHBECTHIIHHUX PECYPCIB
MiX rajy3sMH HalliOHAJILHOTO TOCIIOapCTRa,;

® HarpoMa/DKEHHs 1HBECTHIIIN, 00CATH 3aiyde-
HHSI KOLITIB peajbHUX 1 MOTEHI[IHHUX 1HBECTOPIB;

e (OopMyBaHHS pEaIbHOrO MOMUTY Ha I1HBECTH-
LifHI peCypCH B CKOHOMIIII;

e 30anaHcoBaHicTh (PiHAHCOBHX pecypciB Ha
BCIX CTalisiX KPYyrooOiry iHBECTHHIHHOTO KamiTany B
IpoIieci HOro MpoCToro i po3MIUPEHOrO BiITBOPCHHS;

® 3arajbHI TEHJEHIII Ta obcaru nepexoay ¢i-
HAHCOBUX PECYPCIB BiJl KPEIUTOPIB 10 MO3UYAIBHHKIB
SIK CyO’€KTIB 1HBECTUIIIHHHUX BiMHOCHH, IO (PaKTUIHO
BH3HAYA€E PO3MIp CepeHbOI HOPMH MTPUOYTKY B €KOHO-
MiIl;

o hopmyBaHHSI epEKTUBHOI CHCTEMHU KOpHOpa-
TUBHOT'O KOHTPOJIIO B peajbHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKH;

® piBEHb JIKBIHOCTI aKTUBIB PEaJbHOIO CEKTO-
pa €KOHOMiKH abo MOXJIMBOCTI TpaHcdopmarii mux
aKTHBIB Y CEPEJHbOCTPOKOBI Ta JOBrOCTPOKOBI iHBEC-
TULIHHI pecypcH.

Ha nymxy aBTOpa, y mepcHeKTHBi sl ITiJABH-
IICHHS 1HBECTHUIIHHOIO MOTEHIliany OaHKIBCHKOI CHC-
TeMH YKpaiHi HeOOXiHO 3aNpOBaUTH TaKi MipH:

> CTBOPEHHS MeEXaHi3My TpaHC(hOpMYBaHHs
30114 PKEHE B 1HBECTHIIIT;

» TPOMOBXKHTH IHIIIATHBH, CIPSIMOBaHOI Ha
PO3BHUTOK IMOTEYHOTO KPEAUTYBaHHS, IO CTBOPIOE
MIPO30pUil PUHOK KPEAUTYBAHHS NPUAOaHHSI OCOOHUCTO-
ro MaiiHa i aKTHBI3ye IHBECTHIIHHI Ipolecu B YKpai-
Hi;

» 3ampoBaDKEHHS CICIiabHUX TapaHTii 6e3-
MEYHOCTI ¥ MIATPUMKA 3aIliKaBJICHOCTI HACCJICHHS B
PO3MIIIIEHHI BJIACHHX 3a0LIa/DKEHb Yy KOMEPIiHHUX
OaHKax;

» PO3LIMPEHHS MOXIHMBOCTEH MiATpUMAaHHS
JIIKBIIHOCTI OaHKIB Ha OCHOBI mporpam (hiHAHCOBOTO
03JI0pPOBJICHHST;

» BCTAQHOBUTU OOMEKCHHs Ha 3/iHCHEHHS GaH-
KaMU aKTHBHHUX OIepaii;

» 3ampoBaJUTH MOPATOPiil HA PO3MOILT YHC-
TOro NMPUOYTKY OAHKIB;

» 3ampoBaKCHHS YiTKOI PEryIsTOpHOI Mo-
JIITHKH,

» po3poOKa 3aKOHOMABYHX IHILIATHB IIOTO
aZIeKBaTHOCTI KalliTary, IPOIIEHTHUX CTaBOK;

» 3amnpoBapKEHHS TPOMYKTHBHOI cuctemu [PO
(TIepBUHHE PO3MIIICHHS aKIlii), KA € MePCIICKTUBHUM
Croco0oM 3aTydeHHs] IHO3EMHHX 1HBECTHUIIIH YKpaiHCh-
KUMH OaHKaMU.

6. BucHOBKH

[lepcnieKTHBHUI PiBEHb IHBECTUIIIHHOTO TIOTCH-
miaxy OaHKIBCHKOI CHCTEMH BH3HAYA€ThHCS MOTCHIIIN-
HUM OOCSTOM IIONMUTY Ha IHBECTHINIHHI PECypCH, IO
(haKTUYHO 3aJISKUTH BiJl CTPYKTYPHUX XapaKTEPHCTHUK
PO3IIUPEHOT0 BIATBOPEHHS B €KOHOMIII, 30KpeMa — Bij
CHiBBIIHOIIEHHS MK HEOOX1AHUMH 00CATaMHU 1HBECTH-
1iil i HassBHUMHU Yy CyO’€KTIB rOCIOfaplOBaHHs iHBeEC-
TUIIHAMU pecypcaMu.



Came TOMY JOCHIDKCHHS IUTAHHSI IHBECTH-
LIHAHOT JIsVIBHOCTI BITYM3HAHOI OAHKIBCBLKOI CHUCTEMU
JIOC1 3aJIMIIAETHCS HAaI3BUYAHHO aKTyaJbHUM. B ymo-
Bax CBITOBOi (DiHAHCOBOI KpW3U, KOJIH BiAOYBAE€ThCS
CKOpOUYEHHs1 (pIHAHCYBAHHS 1HBECTHUI[IMHUX IPOEKTIB
Ta 3BY)KEHHsI IHBECTULIWHOI AisUIBHOCTI, JOIIBHO OY-
710 O OILIHUTH MOXXIJIMBOCTI OaHKIBCHKOi CHCTEMH B ra-
Jy3i IHBECTYBaHHSI.
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JleBuenko JI. B., Typuaninona /I. C.

JIEBA JIEP)KABHA THBECTHUIINHA IOJIITHUKA SIK 3ACIB
AKTHUBI3ALII IHBECTUIINHOI JISIIBHOCTI B YKPATHI

Anomayia. Pozensioacmuvcs npobrema ¢opmysanus 0eprcagnoi ingecmuyitinoi norimuxu. Busnaueno ma
0XapaKmepu308aHO OCHOBHI eleMeHmU IHEeCMUYItHOI NOTIMuUKY Ha Oepicanomy pisHi. OOIpyHmMoBaHo HeooO-
XiOHICMb CMEOPEHHS Ma 3a0e3neueH s CHPUAMAUBUX YMO8 051 AKMUBI3ayii iHgecmuyitiHoi disnbHocmi cyo ekmis
20CN00aprO8anHs. 3anponorHo8ani HANPAMU GUPTUUEHHS NPOOIEM, SAKI GUHUKAIOMb NIOYAC (hOPMYBAHHA OepIHCABHOT
IHBeCMUYILIHOT NOJITMUKUL.

Knrouosi cnosa: depcasna ingecmuyitina noaimuxa, iHeeCmuyitina OisIbHICMb, THGeCMUYItiHI pecypcu

Levchenko L., Turchaninova D.

EFFICIENT STATE INVESTMENT POLICY — AS A MEANS TO

STIMULATE INVESTMENT IN UKRAINE

Summary. This article deals with the problem of state investment policy. Identified and described key
elements of investment policy on the state level. It emphasizes the necessity of creating and providing favorable
conditions to stimulate investment entities. The authors proposed solutions to the problems that arise during the
formation of state investment policy.

Keywords: state investment policy, investment activity, investment resources

1. Betyn
Ha cywacHOoMy erami pO3BHUTKY €KOHOMIKH
VYkpaiHu HaranbHOrO BHpILIEHHS MOTPEeOYE MUTAHHS

BIIOCKOHAJICHHS [ICPYKABHOI 1HBECTHIIIMHOI MOJIITHKH,
siKa 3a0e3MCYUTh CTUMYJIOBAHHS PO3BUTKY IHBECTH-
LiAHOT MisIBHOCTI CYO’€KTIB TOCIIOMAPIOBAHHSA Ta B



KiHIIEBOMY MiJICYMKY TOKpAaIlIUTh €KOHOMIYHI MOKa3-
HUKH JIep)KaBU, a TaKOXX 3MIIHUTH MO3MIIi KpaiHU Ha
CBITOBHMX pHHKaX. J[s TOCATHEHHS! TaKuX pe3yJbTaTiB
B YKpaiHi MOTPiOHO aKTHMBI3yBaTH IIEpII 3a BCE iHBEC-
TUILIMHY Ta IHHOBALIIHY HisTIbHICTb.

Mera crarTi — BHU3HAYUTH OCHOBHI €JIEMEHTH
nporiecy (OpMYBaHHs Ji€BOi JIep>KaBHOI 1HBECTHIIIH-
HOI TIOJIITHKH B Y KpaiHi.

2. Orasia JiTepaTypHUX Jaxepelt

Awnani3 nyOnikaniid CBiT4MUTH MPO Te, IO iHTe-
pec 3 OOKy HAayKOBIIB JI0 MUTaHHs (OPMYBaHHS 1 poO3-
BUTKY €()EeKTHBHOI IHBECTHILINHHOI MOJITUKU € JIOCUTH
BEJMKUIA. 3a OCTaHHI POKM CJiJ BiJ3HAYUTH JOCIi-
JKCHHS TaKUX HayKoBIIB, ik O. Bosuak [1, ¢.101-104;
2, ¢.92-94; 3, ¢.500-506], 1. Kpeiimuu [9, C. 20-22; 10,
c. 8-12], O. IleryxoBa [13, c. 35-38], B. IlomoB [15,

1 /leprcasa
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11 Pezionu

- aKTUBHE 3aJIy4CHHs 0aHKIBCHKOTO CEKTOPY JIO
1HBECTHUIIHHOI JisSILHOCTI;

- KOHTPOJIb 32 HaJI©)KHUM BUKOHAHHSM Ta JIOT-
pPUMaHHSM YCiX TIOJIOXKEHb JEp>KaBHOI 1HBECTHILIHHOT
TIOJTITUKH.

Ilin nmepkaBHOI I1HBECTUINIIHOI MOJITHKOIO
CIiJT PO3YMITH CKIIAZOBY 3arajJbHOCKOHOMIYHOI ITOJIi-
TUKH JIEp)KaBH, sIKa CKIANAEThCS 3 KOMIUIEKCY B3ae-
MOIIOB’SI3aHUX Jill (BUKOHAHHS BU3HAYEHUX (DYHKIIii)
3 METOI0 NIOCHJICHHSI BIUTUBY J€pKaBH Ha 1HBECTHIIiHHI
MIPOLIECH B KPaiHi.

B 3anexxHocTi Bij piBHS pO3pOOKM Ta BIpOBa-
JOKEHHSI 1HBECTUIIMHY TOJIITHKY MOYKHA BHIUTUTH TaKi
BUJU: JIEPXKaBHY, PEriOHAIBHY Ta MOJITUKY OKPEMHX
cy0’exTiB rocrionaproBaHss (puc.1).

11l Cy6’exmu zocnooapiosanns

Puc. 1. PiBHi po3po0ku Ta BpoBa/zkeHHsI iHBeCTULIIHOT MOTITUKH

¢.158-160], A. Tkauenko [16, c. 57-63], sxi BU3HAYAIN
TEOPETUYHI OCHOBH 1HBECTHIIIHHOTO mporecy. B3aemo-
JIiF0 YYaCHUKIB 1HHOBAIIHO-1HBECTHIIIHHOTO MPOIECY
B Ykpaiui nociimkysamu: B. boapos [4], B. Maprun
[11, ¢.57-65], 1. bonmapuyk [5], b. Jdanwnumun [6],
C. 3axapin [7, c.15-21], O. Kupuuenxo [8, c.64-74],
T. HoBumpka [12, c.6-8], B. IlomoBa [14, c. 35-42],
M. Uymayenko [17], 30kpema y ix mparsx oOrpyH-
TOBaHO HEOOXIJHICTh BIOCKOHAJECHHS IHBECTHIIHHOI
TIOJITUKY B YKpaiHi HA OCHOBI BpaxyBaHHS JOCBIIly sIK
BITYM3HSHOTO, TaK 1 E€KOHOMIYHO-PO3BHHYTHX KpaiH
cBiTy. [IpoTe, B cyyacHUX yMOBaXx y KpaiHi JiesKi Bax-
JIUB1 acrekTH (pOPMYBAaHHs IHBECTHLIHHOI TMOJITHKH,
30KpeMa Ha Jiep)kKaBHOMY PiBHi, IOTPEOYIOTh MOJAJIb-
LIOTO JAOCIIIKEHHSI.
3. TeopeTn4Hi OCHOBH (p)OPMYBAHHSA JepPKaBHOI
IHBecTHLiHHOI MOJITHKH

Heo0ximHO yMOBOKO 3a0€3MEUCHHS €KOHOMIY-
HOT'O 3pOCTaHHs YKpaiHu € (OopMyBaHHS Ji€BOi iHBeC-
TUIIAHOI TOJIITHKA HA JIEPXKaBHOMY DiBHI, sIKa TIOBH-
HHa nepi 3a Bce OyTH HallpaBjieHa Ha:

- IOCIIIKEHHSI IHBECTULIIHHOTO PHHKY;

- pO3pOOKY MeXaHi3MiB 3aJIy4eHHs B cepy BU-
pOOHMIITBA SK 1HO3EMHMX, TaK 1 BITYM3HSIHHUX I1HBeE-
CTHIIIH;

- BU3HAYEHHS raily3ei, siki moTpeOyloTh iHBeC-
THULIH y TIepILy Yepry;

- 3a0e3MeYeHH s PO3BUTKY PHHKY I[IHHKX TarepiB;
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Jlep)kaBa TOBHMHHA 3JIHCHIOBATH peasti3allifo
CBO€I 1HBECTUIINHOI IOJITUKA BIAIOBIJHUMH IIUISA-
XaMH:

[Mo-iepuie, uepe3 ¢opMyBaHHS HOPMATHBHO-
npaBoBoi 0a3u, TOOTO Oe3IMOCepeaHbO BIUIMBAIOUM HA
cy0’eKkTH eKOHOMIKH. [{eprkaBa MOXKe: BUCTYIIATH B PO-
JIi IHBECTOpA; aKTHUBI30BYBATH MisUTbHICTH MOTCHINIHHIX
IHBECTOPIB; PO3POOJIATH MPOrPaMU PO3BHUTKY IEBHHUX
BHIIB MisUIBHOCTI Ta 3a0e3MeuyBaTH 1X HaJe)KHE BHKO-
HAHHS.

[To-apyre, BIUTUB Iep)KaBU Ha Cy0’€KTU CKOHO-
MIKU 37IHCHIOETBCSl Yepe3 perioHaNbHy HBECTHLIHHY
MOJIITHKY OITOCEPEIKOBAHO.

Vci BUAM IHBECTHIIWHOI MOJNITHKA B3a€EMO-
OB’ s13aHi Mk CO00F0, ajile BU3HAYAILHOIO € JIep)KaBHA
IHBECTHIIIfiHA TOJIITHKA, KA € OCHOBOIO JUISI PO3POOKHU
IHIIUX BUIIB (pHC. 2).

4. Hanpsimu peanizaunis qep:kaBHoi iHBecTHLIHOT
NMOJTITHKHU B YKpaini

Ha cporogni mMerToro Jep:kaBHOI iHBECTHIIHHOT
MONITUKKM B YKpaiHi NMOBMHHO OyTH CTBOPEHHS Ta
3a0e3MeUeHHs CIPUATIAMBUX YMOB JUIS aKTHBi3aIli
IHBECTHIIIHHOI isUTBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIIOApIOBAHHS,
SIK HACIIIJOK — HApPOIIyBaHHSA OOCATIB 1HBECTHIIIMH,
CIPSIMOBAaHUX HA OHOBJICHHS 1 MOJCPHI3AIIIO MEpPII 3a
BCC pEabHOTO CEKTOPY EKOHOMIKM Ha 1HHOBAIlIHHIN
OCHOBI.



Pezionu

Hepacasa

Cy6’ekmu exoHOMIKU

»
>

Puc. 2. Bzaemo3ajie;kHicTh BHAIB iIHBeCTHLIIHOT MOJTITHKH

AxTHBI3allif IHBECTHUILIHHOI IIsVIBHOCTI B
VYkpaini 3a6e3neunts 3poctanHs oocsris BBII Ta omo-
CepeIKOBAHMN BIUIMB Ha PO3B’SI3aHHA COIAJIbHUX
mpo0JieM, HANPHKIAA CTBOPCHHS HOBHUX POOOYMX MICIIb,
TIOKPAIIEHHsI €KOJIOTTYHOI CUTYaIlii.

AKTHUBI3aIliS IHBECTUINHHOI MISIBHOCTI € 0C00-
JIUBO AaKTYaJIbHOI IS BITYM3HSHUX IiAMPUEMCTB,
OCKIIbKM BHHHUKA€ HEOOXIMHICTh 3MIMCHCHHS OHOBJIC-
HHSI OCHOBHHX 3ac00iB (CTYMiHb 3HOCY OCHOBHHX 3a-
cobiB B Ykpaini mepesurnye 60% [18] Ta TexHomorii

- KOIIITH JOMOTOCTIONIAPCTB Pi3HKX (JOPM BIIACHOCTI,

- KOILUTHU MPUBATHHX 0CI0.

3a nmanumu JlepkaBHOI CIIy)KOW CTaTUCTHUKH
VYkpaiHnu, IpoTAroM OCTaHHIX POKIB 3HM)KYIOTHCS TEM-
ITH POCTY IHBECTHUIII B OCHOBHMM KaIliTal, 3a CiuCHb-
Bepecerb 2010 p. OCBOEHO (BUKOPHCTAHO) 1HBECTHINIH
B OCHOBHHMH Karlitais OJM3bK0 84 MJIpA TPH, IPH LIbOMY,
YacTKa OCBOEHMX 1HBECTHIIIH y HeMaTepianbHi aKTHBH,
B IbOMY THiepiomi, ckiamae 4% 3araJbHOrO OO0CSTY
KamiTalbHUX iHBeCTHUIL# [18].

PerysnroBaHHs iHBECTHIIIHHOT

KonTposns 3a 1oTpruMaHHAM YUHHOL
HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOI 6a3u

JUSIIBHOCTI
JlocmiKeHHS BUIIB ‘
JSUTBHOCTI, SIKi TOTPEOYIOTh
1HBECTHIIII
\ OyHkii
JIIT

T~

Po3pobka Ta peanizaiis

Po3nonin nepxaBHUX
(iHaHCOBHX pecypciB

THBECTUIIITHUX MTpOrpam

[Momyk iHBECTOPIB (3ATyYCHHS KaITiTAY)

Puc. 3. ®yHkuii 1ep:xaBHOI iHBeCTHIIHHOT MOJITUKHU

Ha AKICHO HOBIi!i OCHOBI, 1110 3a0€3MECYHTh Y KiHIICBOMY
MiICYyMKY HaJIeXHUH PiBEHb BUKOPUCTAHHS TOCSTHEHb
HTTI ta BiAMOBIAHO SKOJOTIYHUI piBEHb OE3MEKU BU-
pOOHHMIITBA.

B ymoBax pmediuuTy iHBECTHIIHHHX PECypCiB
HaraJbHOIO MTPOOJIEMOI0 JIep)KaBHOI 1HBECTUIIHHOI TO-
JITUKU € BU3HAUCHHs JpKepen QiHaHCyBaHHS. Takumu
JOKEpeNaMu MOXYTh OyTH:

- KOUITH IEHTPAIbHUX OIO/DKETHUX Ta CHEli-
aJbHUX (DOHIIB;

- KOIITH Cy0’€KTIB MiANPUEMHHUIBKOI JisSUIEHO-
CTi - BITYM3HSHI Ta 3apyOikKHi iIHBECTOPH;

- KOIITU KPEJUTHUX YCTaHOB;
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3aranpHUA OOCSAT TPSAMHUX 1HO3EMHHX iHBeEC-
Tulii B Ykpainy Ha 01.01.2011 p. ckias 44, 7miapa aon
CIIA, mo ua 11,6% Oinbuie 00OCAriB BiANOBIIHHUX
iHBecTHIliH Ha moyatok 2010p. (40,1 Mipx rpH), mpoTte
3aJIMIIAETHCS MPOOJIEMOI0 BHUBI3 KalliTally 3a MExXi
KpaiHu — 0OCsT NpsIMUX 1HBECTHLIN 3 YKpaiHH B €KO-
HOMIKY KpaiH cBiTY 3pocrae 3 6,2 mupn ngoa CHIA cra-
HoMm Ha 01.01.2010 p. go 6,9 mapa.aon. CIIA cranoM
Ha 01.01.2011 p. [19]. LI1 cTaTUCTHKA CBIAYUTH TIPO TE,
IO JiepKaBa MMOBUHHA NEPEryIsiHYyTH (DiHAHCOBI BiIHO-
CHHM 3 TIOTCHIIIMHUMHM SK BITYM3HSHUMH, TakK 1 3apy-
ODKHMMH 1HBECTOpaMH Ta CKOOPAMHYBATH JEpXKaBHY
IHBECTHLIHHY IMOJITUKY BiIMOBIIHO JO CHOTOJHIIIHIX
noTped eKOHOMIKHU KpaiHH.
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He MeHI BayKIIMBMM Ha Cy4acHOMY eTarli po3-
BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHU € IMTaHHS BU3HAYEHHS TIpi-
OPUTETHOCTI HANPSIMKIB BUKOPUCTAHHS iHBECTHIIIHHIX
pecypciB, OCHOBHUMH 3 SIKHX €:

- OHOBJIEHHS OCHOBHHX 3aco0iB, Oa)kaHO Ha
1HHOBAIHHIH OCHOBI;

- BUKOPHUCTAHHS HOBITHIX TE€XHOJIOT1H;

- CTBOPCHHS 1 BUKOPHCTaHHSI €KOJIOTTYHO YHC-
TUX BUPOOHUIITB;

- 3a0e3reYeHHs BUKOPHCTAHHS albTEPHATUB-
HUX JDKEpeN eHepril;

- ciipusHHs po3Butky HTII;

- MiATPUMKA CTPATETIYHO BOKIMBUX i APUEMCTB;

- peati3alist IporpaMu KUTIOBOTO Oy 1iBHUIITBA.

Hanpsimu peamizanii nep»aBHOI iHBECTHIIIHHOT
MOJIITHKY 3HAXOJATH CBill POsiB y QYHKIIISIX (puc.3 ).

OpHiero 3 ToNoBHUX (DYHKIIH JIepKaBHOI iHBeC-
TUIIHHOI MOMITUKH € e()eKTHBHE PEryJIIoBaHHS iHBec-
TUIIHHOT TiSTTBHOCTI [T TUHAMIYHOT'O PO3BUTKY JaHOI
cpepu. OCHOBHMM HAIIPSIMKOM IIbOI'O PETYITIOBAHHS
MOBUHHO OyTH HE YKOPCTKE PETrYJIOBAaHHS iHBECTHIIIH-
HUX IIOTOKIB JIEp’KaBOI0, a CTBOPEHHS CIIPUSTIMBUX
YMOB ISl X MPOXYKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS, a TAKOXK
MATPUMKA SIK BEIMKUX 1HBECTOPIB, TaK i ApiOHMx. He
MEHIII BaXIJIUBOIO € (DYHKITiS TOIIYKY IHBECTOPIB (3aiy-
YeHHs KamiTajly), sSIKi MaloTh BUJIbHI KOIITH 1 TOTOBI iX
BKJIaJIaATH B €KOHOMIKY YKpaiHH 3 METOI0 3HaYHOTO
HaApPOIIYBaHHSA OOCATIB 1HBECTHUIIH, TOMY HEOOXIiTHO
320XO4yBaTH IHBECTODIB. BiJ Halle)KHOrO BHKOHAHHS
JaHOT (QYHKIT CYTTEBO 3aJICKUTh 1HBECTHINIHHUA KITi-
MaT Ta mpocTip kpainu. Jlana QyHKIIs TiICHO TIOB’s13aHa
3 (pyHKIISIMHA JTOCTIIPKESHHS BUAIB TisSUIBHOCTI, SIKi ITOT-
peOYIOTh 1HBECTHIIIH, PO3POOKOIO Ta peasi3alliero iHBe-
CTHIIMHUX TpOrpaM, Ta pO3IOAUIOM JepKaBHHUX (i-
HAHCOBUX pECypciB. 3a JIONOMOror MaHuX (YHKIH
Jiep>)KaBHI OpraHu BIaJu MOXKYTh CIPSIMOBYBAaTH iHBEC-
TUIIT B Ti cepH, sKi MarOTh Ae(IIUT IHBECTHIIHHIX
KOIITIB JUIs iX PO3BUTKY Ta € MPIOPUTETHUMH IS €KO-
HOMIKH, a caMe HaIlpaBJsITH B Ti BUAW JSUIBHOCTI, SIKi
MPUHECYTh MPUOYTOK a00 MAaTUMYTh COIiaJbHUH
edpekr. HeoOXimHOI0O (YHKINEIO € AepKaBHUI KOHT-
pONb 3a AOTPUMAaHHSM YMHHOI HOPMAaTHBHO-IIPaBOBOI
0a3u BCIX yYaCHHKIB iHBECTHUIIIHHOI HisUTbHOCTI. Peaiti-
3alisi BKazaHMX (YHKLIH TOBWUHHA 3JIHCHIOBATUCS
OpraHaMu JIep>KaBHOI BJIAJIH.

Pe3ynbTaToM aep:kaBHOI iHBECTHIIHOI MOIi-
TUKH € 3a0e31e4eHHs] YMOB JUIsl TIEPEXOy 10 1HBECTH-
i fHO-1HHOBAIIIHOT MOJIeNi PO3BUTKY €KOHOMIKH, IO
HEMOJJINBO 0€3 JUHAMIYHOTO PO3BUTKY 3aKOHOAABYOI
0a3u 010 CTUMYJTIOBaHHS 3aJlyueHHs iHBecTulil. Pa-
LiOHAJbHE 3MIMCHEHHS IHBECTHUIN 3a0e3medye 3po-
cranns oocsry BBII (puc.4).

[Tix yac hopmyBaHHs i€BOI Ta BUBaXKEHOI Jiep-
’KaBHOI 1HBECTHIIIHOI MONITUKK B YKpaiHi BHHHKAE
psizx npobeM, OCHOBHUMH 3 SIKUX €:

- HEJIOCKOHAJICTh HOPMAaTHBHO-TIPABOBOI 0a3u
IIO/I0 PETYJIIOBaHHS IHBECTHUINIHHOI MisTIBHOCTI;

- HECIPOMOXKHICTh JIEpXKaBH 3ally4aTH 3HAuHi
1HBECTHIIIT;

- BIJICYTHICTh peajJbHOI MPOrpaMH PO3BUTKY SIK
OKpPEMOT0 PETiOHY, TaK i EKOHOMIKHU B LILIIOMY;

- TpUBAJM{ TEpMIH peasizalii mporpam, sKi
CHPHSIOTH PO3BUTKY 1HBECTHLIHHOI [isUTHHOCTI;

98

- HE3aI0BUJIbHI TEMIIA PO3BUTKY PUHKY LiHHUX

Tanepis.
5. BuCHOBKH

Bes BupimieHHs 1poOiieM, sSKi BHHUKAIOTH ITiJT
yac (hopMyBaHHS JIepKaBHOI 1HBECTHUINHHOI MOJIITHKU
HE MOXKHA JIOCSTTH E€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS E€KOHO-
Miku YKpaiHu.

VY cBOIO 4Yepry, OCHOBHI [ii Jiep:kaBu B YKpaiHi
TIOBUHHI OYTH cIIpsSIMOBaHi Ha 3a0e3eYeHHsI:

- BJIOCKOHAJICHHS HOPMAaTHBHO-IIPaBOBOI 0asw,
[0 BiAMOBimae morpedaM pO3BUTKY YKPATHCBHKOI €Ko-
HOMIKH;

- TOCWJIEHHS DPOJIi JIep)KaBH B PEryJIIOBaHHI
IHBECTHUIIIMHOI iSUTHOCTI Cy0’€KTIB €KOHOMIKH;

- HE3AJIEKHOCTI 1HBECTUIIMHOI MisIIBHOCTI Bif
3MIiHH TOJITUIHOT CUTYAITIT;

- CTBOPEHHS CIPUSTIMBOTO 1HBECTHIIHHOTO
KJIiMary;

- aKTUBI3alii IHBECTUIIHHOI isUTBHOCTI Cy0’€K-
TiB TOCIIONAPIOBAHHS Pi3HUX (HOPM BIIACHOCTI Ta Kpe-
JIUTHUX YCTAHOB (320XOYEHHS iHBECTOPIB);

- (opmyBaHHSI cHCTEMHU NIepKaBHOTO 1HBECTY-
BaHHS;

- PO3BUTKY PUHKY IIHHHMX I1amnepis, 10 CIpUs-
TUME 3aJTy4eHHIO (DIHAHCOBUX PECYpCiB;

- MIOJTIMIIEHHS €KOJIOTIYHOI CUTYAIlii B KpaiHi;

- BUpIIICHHS JIEKUX COI[IaJIbHUX MPOOJIEM.

[lizcymoByroum, ciij 3a3HAYUTH, IO MPOLEC
(hopMyBaHHS I€BOI IHBECTHIIIWHOI MOJITHKH TTOBUHECH
0a3yBaTHCh Ha CHCTEMHI OCHOBI, IO TMOETHYE TEOPii
IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY Ta IMKIIYHICTH EBOJIOIIT
€KOHOMIKH, MOTrTHONIeHHs iHTerpanii y cdepi BUCOKUX
TEXHOJOTIH 1 HAYKOMICTKMX BUPOOHHITB y KOHTEKCTI
3aBJlaHb IMHAMIYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHH.
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3aoogounkuii T. M.

KYMYJIITUBHI CYMHU JJIS1 KOHTPOJUIIO JOXIJTHOCTI
MOPT®EJIIO AKIIN

Anomauia. Posensnymo npobiemy 6UAGIEHHSA ICMOMHUX 3MIH Y HOYAMKOBUX NPUNYUWEHHSX MOOei
nosedinku 0oxioHocmi akyiu. Jlana npobiema € eK8i8anreHmHOW O0CTIONCEHHIO HA ICIOMHICb GIOXUNEHHA 00-
xionocmi nopmebenio axyin. [na nepegipku 3miH O0XiOHOCmI nopmgbens axyili Ha ICTMOMHICMb GUKOPUC-
MOBYIOMbCS KOHMPOIbHI Kapmu, noOy008aHi HA OCHOGI KYMYISAMUBHUX CYM. 3acmoCy8anHs KOHMPONbHUX Kapm
npo8edeHo Ha OCHO8I nopmehens HalimeHwol eapiayii 01 6ipacosux inoekcie PFTS ma BUX 3a nepiood uacy 3
01.01.2009 no 28.07.2010.

Knrouosi cnosa: eexmopua asmopezpeciiina moodenb 3 Oidicyyum cepedHim, OO0XiOHicmb  aKyii,
xkowmpoavna kapma CUSUM, nopmdpens natimenwoi eapiayii

Zabolotskyy T.
CUMULATIVE SUMS FOR CONTROL OF PORTFOLIO ASSETS RETURN

Summary. In the paper the problem of detecting of significant changes in basic assumptions of the model
is considered. This problem is equivalent to testing the changes in portfolio returns for significance. This
verification is provided using cumulative sums control charts. The example of the application of the control charts
is provided using the returns of two stock indices (PFTS, BUX) for the period from 01.01.2009 to 28.07.2010.

Keywords: asset returns, minimum variance portfolio, CUSUM control chart, vector autoregressive
moving average model

1.Beryn
Jns yenimHOro mopTdenbHOro iHBECTYBaHHS
HAJ3BUYAHHO Ba)KIIUBOIO IPOOIEMOI0 € BUOIp moyat-

KOBOI MOJIeNli MOBEIIHKH JIOrapu(MidHOI JOXiIHOCTI
akuii. JIoXigHiCTh akKuiii BUKOPHCTOBYETHCS 3 OIJISLY
Ha Te, IO ii BJIACTUBOCTI € OLIBLI CTATHCTHYHO NPH-



BaOJIMBIIIUMU HIK LIHH aKI[il, OCKUIBKM I[iHA aKIii €
3aBX/IU JIOJIATHOIO, & OT)KE HE MOXKe OyTH CUMETPUYHO
PO3TOIICHOIO.

[Ipore, HaBITH yCHIIIHO BUPIMIUBIIKN MPOOIEMY
BUOOpPY MOJIelli, IHBECTOP CTUKAETHCS 3 IUTAHHIM
OLIIHKY TlapameTpiB i€l mozeni. IcHye Oarato pi3HHX
METOJIIB OIlIHIOBAHHS HEBIIOMUX IMMapaMeTpiB CTATHC-
TUYHUX MOJEJCH. AJIe BUKOPHCTOBYIOUH OYIb-SKUH 3
HUX, Y Pe3yJIbTaTi OTPUMYEMO OILHKY, SIKa HE € KOH-
CTaHTOIO, a € BHIIA/IKOBOIO BEIUYMNHOIO, TOOTO 3MIHIO-
€ThCS 3 YACOM Ta Ma€ BCi BJACTUBOCTI, IKUMH BOJIOJII€
BUIIAJIKOBA BEJIMYHMHA, HANPHKJIAL, 3aKOH PO3MOLTY.
BpaxoByroun, M0 OAHUM 3 HAWOIIBII PO3NOBCIOM-
JKCHUX METOJIB € ICTOPUYHUN METOJZ, TOOTO METOI B
SIKOMY JIJIs1 TOOY/IOBU OLIIHOK BUKOPHCTOBYIOTHCS 1CTO-
pUYHI JaHi, a TaKOX Te, IO HOBI JaHI HAJXOAATh
KOXKEH JIeHb a0o0 1 JacTillle, TO OIliHKa, OTPHMaHa 3a JI0-
MIOMOT'OI0 I[bOTO METOAY, Oy/e 3MIHIOBATHCS 31 3MIHOIO
nmaHux. PasoMm 3 mmM, oueBuaHO, OyJe 3MiHIOBATHCS 1
cam nopT¢eib, OCKIJIbKH Bard MOPTQEIIO € 3aIeKHUMHA
BiJl TapaMeTpiB MOJIENi, a OTXKE 1 TOX1THICTh MOPTQEs
Oyne 3a3HaBaty 3MiH. Tomy noptdens, sikuii me Byopa
OyB ONTUMAJIbHUM, B)KE CHOTOJHI MOXKE HE BOJOIITH
TaKOI BJACTHBICTIO, OLIBIIE TOrO, IOXiMHICTh YU PH-
3HK I[bOT0 MOPTHETI0 MOXKE 1 JTOBOJII ICTOTHO Bipi3HsI-
THUCS BiJl XapaKTEPUCTUK HOBOI'O ONTHMAIILHOTO MOPT-
dento.

3 BUIllEHaBEICHUX MipKyBaHb BUILUTUBA€E BHCHO-
BOK, II[0 TIPH OTPUMaHHI HOBUX JJAHUX MOPTQETs HeoO-
XimHO mepeOynyBaTH, MO0 30€perTd BIACTHBICTH
ontuManbHOCTI. [Ipote, mepebynoBa moprderaro BUMa-
rae MeBHUX 3aTPaT yacy Ta KOIITIB, SIKi He 000B’I3KOBO
€ MEHIIMMHU HiXK BTpaTd NpPH HOBHX JaHUX. ToOTo, 3
iHmoro 00Ky, nepeOyJoBYyBaTH MOPTQETb HEOOXiAHO
JUIIE TOMi, KONMW MaiOyTHI JOXOIW IIEPEBHUILYIOTh
BTpaTd Ha mepeOyaoBy, TOOTO KOJIM 3MIiHH € CTaTH-
ctruyHo 3Hauynmu. Cama mepeOymoBa moptdenio €
TICHO TOB’s3aHa 31 3MIHOIO MOYATKOBUX IIPHITYIIEHb
Mojeni. Hampukian, sk Byke HaroiomryBanocs BHIIE,
IIpY 3MiHHI OIIIHOK MapaMeTpiB MOEINI, 3MIHIOETHCS 1
caMm moptdensb. | HaBmaku, SKIIO 3MiHUA B JIOX1IHOCTI
mopTdenst € iICTOTHUMH, TO OYEBUIHO, 11O 3MIHHJIHCA 1
3HAYEHHs ITapaMeTpiB MOJIEII.

Bunukae mHTaHHSA: SK YacTO MOTPIOHO Mepe-
OLIIHIOBATH TMOYaTKOBY MOJENb Ta Iepe0yqoByBaTH
noprdens ado K SK MEpPeBipUTH 3MIHHM JIOXiITHOCTI
mopTdero Ha 3HAYymicTh? JIJI1 BIAMOBIAI Ha I IH-
TaHHS CJIiJl BUBYUTH CTATUCTUYHI BJIACTUBOCTI IOXIiJ-
HOCTI MOPTQess, TOOTO, OLIHUTH HOro MaTeMaTHYHE
CHO/IiBaHHS, Bapiallifo Ta PO3MOAiI. 3BaXKaloud Ha IIe,
METOIO JIaHOi pOOOTH € MOUIYK CTATUCTUYHUX METOJIIB
MepeBIpKU — YU € 3MiHH JIOXI1ITHOCTI mopTdens icToT-
HUMH Y4 Hi. 3aBJaHHAM pOOOTH € TpPOaHATi3yBaTH
MTOBEIHKY TAKO MOJIEII Ha MPAKTHIII.

2.1TonepenHi 3ayBaskeHHA 10 NOPTQeJI0 AKTUBIB

OueBHIHO, 110 Ha BJIACTUBOCTI 3HAYHUI BIUINB
Mae BHOIp Tmo4yaTKoBOi Moxeni. Tak, HampuKiIa,
BHUKOPUCTOBYIOUU NpumymeHHs bamense [1], mo go-
XIJHOCTI aKIii € He3aJeKHUMH B Yaci Ta HOPMAaJIbHO
PO3IIOAIICHUMH, /TSI BU3HAYECHHSI BIACTHBOCTEH MOpT-
(denmo MoKHa BUKOPUCTOBYBATH TEOpil0 MOpTderiB
Mapkoginua [10]. [Ipuiimaroun gany Mozens 3a movar-
KOBY, B HAyKOBIiH JliTepaTypi MO)KHa 3HAHTH BCi Bij-
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MOBiZIl Ha TOCTaBiieHI Buile 3anurtaHHs. [Ipore, sk
3a3HaYCHO B 0araTthoX po0OTax, MOXIJTHOCTI akIiil €
aBTOKOPEIbOBAaHUMH, a OTxe 1 3anexHumu [3], [9],
[12]. JIume B nexinbkox podoTax po3TIISOaeThes MpH-
ITyIIEHHS PO Te, IO JOXIJHOCTI aKI[ii € aBTOKOPEIhO-
BaHi [2, 18]. 3Baxkarouu Ha 1€, HEOOXIMHO TOCIIIUTH
BJIACTUBOCTI MOPTQEITI0 MPUITYCKAIOYH, IO JOXiTHOCTI
aKIiil € aBToKOpenboBaHUMHK. Mogieni, SKi Ial0Th 3MO-
T'y MOJICITIOBATH MOBEAIHKY JTOX1THOCTEH aKuiii IpH Ta-
KOMY TpHITYIIEHHI, € TaK 3BaHI BEKTOPHI aBTOperpe-
ciiiHi Moneni 3 Obkyumm cepenHiM. BiactuBocTi Xa-
PaKTEpPUCTUK OCHOBHUX ONTHUMAaJbHUX MOPT(EINiB,
MIPUIYCKAIOYH, MIO JOXIJHOCTI BiJ aKIii MOBOAATHCS
SIK BEKTOPHHMH aBTOperpeciiHuii mpouec 3 ObKydnm
cepeqHiM, pO3IIIHYTI B poboTi [2].

Jlnst mepeBipkd BIOXWJIEHB JOXITHOCTI IOPT-
(dens Ha 3HAYYLIICTH [JOIUIBHMM € BHKOPUCTaHHS
KOHTPOJILHUX KapT. HaiBiOMIIIUMH KOHTPOJIHHUMHU
kapTamu € kaptu llledapna, eKCIOHEHINIHO 3Ba)keH1
KOHTpOJIbHI KapTH 3 ODKYy4HM CepeqHiM Ta KapTH, Io-
OynoBaHI Ha OCHOBI KyYMYJISITUBHHX CyM (HaJaji KOHT-
ponbHi xaptn CUSUM). KontponbHi kaptu ledapna
([17]) € mepmmMu Ta HaWOPOCTIIMMH JUIS TPAKTHY-
HOT'0 3aCTOCYBaHHS, IIPOTE MAKOTh CEPHO3HUN HEIOIMIK,
Il KapTH HEe BPaXOBYIOThH IIOTEPEIHIX JAaHHX, a JIUIIE
moroyHi. ToOTO, BiANOBIAs HA 3aMUTAHHA PO iCTOT-
HICTh 3MIiH JOXIJHOCTI TOPT(HETI0 JTa€ThCS BUKOPU-
CTOBYIOYH JIMIIE ITOTOYHI JaHi, IO B 3arajbHOMY BH-
MaJIKy He € MPaBUIIbHO, OCKUIBKH, SIK 3a3Ha4YE€HO BUIIIE,
JIOX1THOCTI aKIlii € aBTOKOPEIbOBAHUMH.

Ha Binminy Bix kapt lledapna, ekcrioHeHIiHHO
3BaKCHI KOHTPOJIbHI KapTH 3 ODKYYHM CepeaHiM Bpa-
XOBYIOTh 1 TOMEpeHi NaHi, i MOTOYHI, MPOTE HEMAaE
aNropuTMy BHOOPY ONTHMAIIBHHX BaroBux Koedi-
LIEHTIB, TOOTO YAaCTKH BIUIMBY MOMNEPEIHIX Ta MOTOY-
HUX JnaHuX. L{i kapTH MalOTh HACTYIIHY BIACTHBICTh:
MPUIYCKAIOYH, 11O TONEpe/IHi JaHi HE MalOTh BILUTUBY
Ha JOXITHICTh MOPT(dEro, TOOTO BUOMPAIOYH BaroBUI
Koe(illieHT, M0 JOpiBHIOE 1, MU OTPHUMAEMO KapTy
edapna.

Konrponbai kaptu CUSUM He MaroTh KOITHOTO
3 HaBEJECHUX BHIIE HemounikiB. Lli kapTu BpaxoBYIOTH
yci momepenHi JAaHi, MPUYOMY BPaxoBYIOTH iX IIOB-
HicTio. IIpoiec BU3HA4YeHHsS 3MiH Ha iCTOTHICTH Bij-
OyBaeThCsi HAa OCHOBI TECTy IIOCIIIOBHOI IIE€pEBipKH
BimHOIIEHHs HMoBipHOcTel (SPRT, nuB. Hamp. [5]).
Brepiie naHi KOHTPONBHI KapTH OYyIIM 3aIpONIOHOBaHI
B poboti [16]. Ili xapTh MOXHa BHUKOPHUCTOBYBATH
HaBITh KOJHM PO3Mip BUOIPKH JOPIBHIOE OAWHHMIN, aie
NP MaJMX pO3Mipax BHOIPKHM MapaMeTpy BeTHYHHH,
IO KOHTPOJIOETHCS, MaloTh Oyru Bigomumu. Kpim
TOTO, IaHl KapTH € HaJ3BUYaHHO YYTIIMBUMH JI0 MaJTUX
3miH ([15]).

VY HacTynmHOMY PO3/iJIi KOPOTKO OMHCAaHO METOJ
noOynoBH TOPTQeNto HaiiMeHIol Bapialii Ta MeTox
OIIIHIOBAaHHS HOro Bar. Y TpeThOMY PO3iIi JaHOi po-
00TH ONMHCaHO BEKTOPHY aBTOpErpeciiiHy moxens 3 Oi-
xKyauMm cepenHiM (VARMA) Ta pO3IISHYTO BIIaCTH-
BOCTI JJOXiHOCTI 1aHOTO TTopTdento. HaBeneno acumr-
TOTUYHHUN PO3MO/LT TOX1THOCTI Ta 00YKMCIEHO MaTeMa-
TUYHE CIIOJ[IBAHHS Ta Bapialliio 1oXigHocti. MeTox no-
OynoBu koHTponbHUX KapT CUSUM Ta OCHOBHI Biac-
THBOCTI OIKCAHO B YETBEPTOMY po3aiai. B m’sromy



pO3IiNli  HaBEeNEHO TMpPHKJIAJ HPAKTHYHOTO 3acTOoCy-
BaHHSA KOHTpoJNbHUX Kapt CUSUM s J0XiTHOCTI
mopTderns Ha TPUKIAAl TOXiAHOCTEH JBOX Oip)KOBHX
inpekciB  (PFTS, BUX), BUKOpUCTOBYIOUM JaHi 3
05.01.2009 no 28.07.2010.

3.Iloprdean HaliMeHnmoi Bapiauii Ta iioro ouinka

Y 1952 p. Mapkosiuem OyB 3alporOHOBaHHIA
MeToJl MoOysoBH onTtuMaibsHoro noptdemo [10]. Bu-
KOPUCTOBYIOYH 1€ METOJl, BarW ONTUMAJIBHOTO TOPT-
¢ento, TOOTO YACTKM KOIITIB 1HBECTOpa, BKJIAJCHI B
MEBHY AaKI[if0, OOYMCIIOIOTHCS 3a JOIMOMOIOK MiHi-
Mizallii Bapiallii mopTdesro mpu cTajJoMy 3HA4YCHHI J0-
XigHOCTI. 3aBASKH CBOIH NMPOCTOTI JaHWH METOJ CTaB
JIy’)Ke TIONMYJISIPHUM Cepell MPaKTHKIB Ta TEOPETHUKIB Y
(iHaHCOBI# MaTemMarTulll Ta ekoHOMeTpuli. Hemomikom
ILOI'0 METONY € TPHUIYIICHHS, IO JOX1IHOCTI aKINi €
HE3aJeKHI Ta HOPMaJIbHO po3moaiieHi. JlaHe mpumy-
IIEHHS 32 OCTaHHI KiJIbKa AECSATUPIY 3a3HAIIO CHIIBHOL
KPUTHUKH.

Buie 3a3Havanocs, mo AOXiJHOCTI € aBTOKO-
pEeNbOBAaHUMH, a, OTXKE, 1 3aleXHUMHU. Paszom 3 mum,
JI00pe BiZOMO, IO PO3MOALTH JOX1THOCTEH MAIOTh TakK
3BaHl “Ba)XKKi XBOCTH”, TOOTO (YHKIisI TYCTHHHU JIOXi/-
HOCTi Ha HECKiHYEeHOCTI mpsiMye 10 0 MOBLIBHIIIE HIX
(YHKISI TYCTHHH HOpPMajbHOrO po3noxainy [6,11,14].
[Ipore, B poborti Ty Ta Illoy [19] aBTOpHM MoKa3anu, oo
BIUIUB B)XXKUX XBOCTIB PO3IMOALIY JOXIAHOCTEW aKIlii
Ha TOBEJiHKY ONTUMAIILHUX MOPT(]ETIB HE € 3HAUYHHM.
Kpim Toro B mocmimkenni Jadgi 1 [Tan [4] mokaszaHo,
110 BayKKi XBOCTH € MEHIII B)KJIMBUMHU SIKIIIO TIOPTQEITH
€ no0pe nuBepcudikoBanuii. BukopucTanHs nmoprdes
MapkoBilla y BHIIQJIKy KOJIU JOXIJHOCTI aKliii He €
HOPMAaJIBHO PO3MO/IJIEHUMHU O0TPYHTOBYETHCS B pOOOTI
Kpomns, JIesi Ta Mapkogina [8], ne moka3aHo, 110, HE3-
Ba)KalOYM HA TOPYUICHHS MPHITYLIEHHS PO HOpPMajb-
HIiCTH JoXimHOCTEH, mopTdens MapkoBila Mae MakcH-
MaJjbHY 200 OJH3BKY JI0 MAaKCHMAJIbHOI KOPUCHICTb.

OpnuM 13 HalBiZoMimMX mOpTdeniB € mopr-
¢deny miniManeHOi Bapiawii [10]. anuit moprdens
XapaKTepu3yeTbCsl HAWMEHIIUM piBHEM pPH3UKY (B
JTAHOMY BHIAJKy SK MIpYy PH3MKYy BHOpaHO Bapiaiilo
mopTdero) mpu 3aJaHOMY PiBHI JTOXiAHOCTI. 3MiHIO-
I0YH PiBEHB JOXIJHOCTI, MOJKHA MMOOYAYBaTH MHOKUHY
OINITUMAJBHUX TOPT(]ENiB BiIOMY MiJ Ha3BOIO ,.e(heK-
THBHA MHOXHUHA”. He Bakko MpOLTIOCTpYBaTH, IIIO,
BHUOpaBIIY 32 Mipy PU3HKY Bapiallito, JaHa MHOXHHA €
napaboJolo, a y BUNaAKy CTaHIAPTHOTO BiAXHUICHHS SIK
MipH pu3HKY € Tinepoooro [13].

[To3Haunmo k-BUMIpHHH BEKTOp JOXiTHOCTEH
aKIid y MOMeHT 4acy ¢ yepe3 X, Yepes w=(wy,...,wy)’
— BekTop Bar mnoptdemo. MH INpHITyCKaEMO, IO
1’'w=1, ne 1 € k-BUMIpHUM BEKTOPOM, €JIEMEHTaAMHU
SIKOTO € OJMHUII. Bara i-ro miHHOro mamepy B MOpT-
¢eni nmozHadaemo w;. OTxe MOXiTHICTH HOPTQENIo 3

11
BEKTOPOM Bar W € PiBHOIO Xy.= ZXW,I w, =Xw.
i=1
MateMaTudHe CHOAIBaHHA JOXIAHOCTI HopTdheno ado
OUiKyBaHy JOXIIHICTH OOYHCIIOEMO 3a (POPMYIIOH
RW=E(Xw;t)=p'W , a Bapiamiio — Vy= Var(Xy.)=
w'T(0)w.
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MiHiMi3ytouH Bapiallifo Ipy CTaJoMy pPiBHi odi-
KYBaHOI JOXIJIHOCTI, OTpUMAaEMO Baru mnoptdento Haii-
MEHIIIOl Bapiarlii

-1
o1
1T0)'1

MaTteMaTuuHe CIIOAIBaHHSA Ta Bapiallifo JaHOTO
mopTdeo OOYUCITIOITh 332 JOIOMOTOK HACTYITHHX
dbopmyt:

GMV

_pro)'1 1

T1ro)'1 M o)t
3ayBa)xMMO, 110 Ha NPAKTHUIl MapaMeTpu po3-

noxiny noxiznocreit akuiii P ta I'(0) € Hesinomumn,

GMV

a TOMY JUIs TOOY/IOBH OIIIHKH MTOPTQEITI0 HaM HeoO0Xi-
HO TICBHMM YHMHOM OIIHHUTH IIi mapameTpH. IcHye ne-
KUJIbKa METOJIIB OI[IHKH HEBIJIOMHX HapaMeTpiB, MU BH-
KOPUCTAEMO 1CTOpUYHUA MeTon. J[is mporo mMu mpu-
ITyCKaeMO, 1110 HAasIBHOIO € BUIAJKOBA BUOIpKa BEKTOPIB
nmoximHocred akmii Xi,...,X, TOOTO IoOmepemHi 3Ha-
YeHHs JoxigHocTe. Ha ocHOBI 11i€l BHOIpKH OymyeMo
HACTYITHI OLlIHKH:

R 1 n R 1 n n Ay
=2 X TO) = —3 (X, )X, -
i=1 el

[TizcTaBnsroun monepeaHi OLIHKY MapaMeTpiB y
BUpa3 ISl Wgyy, OTPUMAEMO OI[IHKH Bar MopTders ta
HOro XapakTepUCTHK

) o)1 o)™
Womy = 72— Rowy = - ———
1T(0)"1 1'T(0)"1
S 1 .
MIT0)"
4.BekTopHi aBTOperpeciiini moaei 3 Oixkyunm
cepeaHiM

Osnauennss 1. Ilpouec X, TOBOTUTHCS SIK
VARMA(p, g) niporiec, AKIIO X, € po3B’sI3KOM HACTYII-
HOT'0 CTOXAaCTHYHOT'O PiBHSIHHS:

)4 q
X, =p+Y A(X_-m+g+) Beg >

i=1 j=1
JIe TIPOIIeC {8 ; } € GaraTOBUMIPHKM TPOLIECOM OLIIOr0 IIyMY,
to6T0 E¢, =0, Vare, =X, Cov(e,,g,) =0, ms
t#s, A, a B ; MaTpuIli napamMeTpiB MOIEI po3-

MipHOCTI k Xk.
Osnauenns 2. VARMA(p, q) npouiec X, Ha3uBa-
€THCS cTalioHapHUM (cIabKo CTal[iOHApHHUM ), SIKIIIO:

EX, =n, Cov(X,,;,X,) =T(h) = (y;(h)).

HeoOXimHOIO Ta JOCTaTHHOIO YMOBOIO CTallio-

HapHocTi VARMA(p, g) mpouecy € BiCYTHICTH pO3-

BSI3KIB PIBHSHHA dey(] — i A z')=( BCepemmHi omd-

i=1

HOTO Kpyra |Z| <1, nna BCiX KOMIUIEKCHO3HAYHUX Z.

Hanani mu posrisigaemo numie cramionapsi VARMA(p,

q) TIpoIIecH.

Ha nam norssin, BekTop qoximHocTel akmii X¢
MTOBOAMTRCH SIK crarionapuuii VARMA(p, q) nporiec.

[punyctumo, Imo mnapamerpu mporecy A,

B s BT Y ¢ sigomumu. B po6ori T. Boxmapa,



B. IlImizga Ta T. 3abosorpkoro [2] 3HAWACHO aCUMIITO-
TUYHUN pOo3moIiN BHITAIKOBOT BEJIMYUHU
Jn(Rg,, — Ryy,,)- 11OTIEPENHS BUIIAIKOBA BEIMYMHA €

ACHMIITOTUYHO HOPMAJIBHO PO3MO/IIIEHOI0 3 MATEMATH-
YHUM criofiBaHHAM (O Ta Bapiarli€to:

o2 =V?2 i (q,(L1)+ ZRéquh (1’1)2 +q,(L1)q, (wp)+
- YoMV
by (L))" = 4R v Q4 (L1, (L 1)

Benmnunny ¢, 0O4MCIIIOEMO 3 HACTYHMHOI (opmynn:
g, (¢;,¢,) = ¢ L)' T(HI(0)'c,
BUMIpHI BEKTOPH.

BpaxoByroun monepenHii pe3ynabraT, sK HaO-
JIVDKEHHS! [UIs1 PO3IIOILTY OLIHKH JTOX1THOCTI OPT(EIto
HaliMeHIIol Bapiamii MO)KEMO BHUKOPUCTATH HOPMaib-

ne ¢ 1a ¢ — k

y . 2
Huit posnozin 3 mapamerpamu R, ta 0~ /n.

Ha mpakrtumi, o4eBuaHO, apaMeTpu MOJIENI €
HEeBiIOMUMH. BUHMKae Ba NMUTaHHS: SIK OLIHUTU He-
BiJIOMI MapaMeTpu Mojeni Ta 4u OyJe acCHMITOTHYHA
OLlIHKAa BIPHOIO JUIsSi MOZAENI 3 OLIHEHUMH Iapamer-
pamu? ITapameTpu Momei JAOIIBHO OIIHUTH BHKOPH-
CTOBYIOYM METOJl HaWOUIBIIOI MpPaBAOMOMIOHOCTI.
OI1iHKY, OTPUMaHi 3a JIONOMOIOI0 IIBOTO METONY, €
KOHCHCTEHTHI Ta HOpMaJbHO po3noxiieHi. JlaHi Biac-
THUBOCTI OIIHOK 3a0€3MeYyI0Th TE, MO MOMEPEIHI pe-
3yAbTATH 3QJIMINAIOTHCS MNPABUIBHUMHU TPU  3aMiHi
HEBIIOMUX IapaMeTpiB Ha TXHi OLIHKH.

Takox ciij] 3ayBaXKHTH, IO MOPSTOK MOJIENI (P,
q) € HeBimoMuM. J{Is OLIHKK TOPSAKY aBTOperpecii-
HHUX MOJIeell BUKOPHCTOBYIOTHCS TEBHI KpUTEPii MiHi-
MyMy iH(popmarii. Haloumbin nommpeHuMu € Kputepii
inpopmanii Axaike, baiieca Ta Xanan-KBina. [lis
OIIIHKM TOPSAJKY MOJAET B HaHiii poOOTi Oyae BHKO-
pHCTaHO KpHUTEpiil AKaike.

5. IlodynoBa koHTpOABLHUX KapT CUSUM

KoHTponbHI KapTH B CTaTUCTHUI BHUKOPHCTO-
BYIOTh JJIsl BUSIBIICHHSI iICTOTHUX BIIXWJIEHb PEabHUX
JaHuX Big mouaTkoBoi Mopeni. IlosHaummo X, —
peaNbHuiA mpoIlec, a ¥; — TCOPETHYHHIA MPOIIeC, TOOTO
MpOLIEC, SIKUH 33J0BOJIGHSE TMOYATKOBI MPHITYLICHHS.
Jis BUSIBIICHHSI 3MiH Yy pEIbHHX JaHUX HEOOXiTHO
3aJaTh BiJHOIIEHHS MK HpOIecaMH, TOOTO OIUCATH
XapaKTepPUCTUKH TIpolecy, SKi MU INpUHAMAeMO JI0
yBard. OCKUIBKH JOXiTHICTH MOPTQENs € HEBiIOMOIO,
TO HAIllMM 3aBAaHHSM € IPOKOHTPOJIIOBATH ITOBEHIHKY
i MareMaTH4HoOro cmomiBauus. OT)Ke, OCHOBHOIO Xa-
PaKTEPUCTUKOIO TIPOIIECIB, SIKY MU OyleMO KOHTPOIIIO-
BaTH, € MaTeMaTH4YHE CIOAIBaHH]. B 1pomMy BHIaaKy
BiJTHOIIICHHS MIX ITPOLIECAMU 3a/IA€THCS TaK:

Y t<r,

X ="
' Y +60, txr1,

B MOMEHT 4acy 7 MaTeMaTU4He CIIOiBaHHS JOXiJ-
HOCTI 3MiHWsIOCs i nopisHioe U+ 00, ne EY, = 1,

O BUMIpIOE 3MillleHHs B MAaTeMaTHYHOMY CIIOZiBaHHi
B OJMHUILIX CTaHIAPTHOIO BiIXWJICHHS TMpolecy Y.
IIpouiec X, Ha3UBA€ThCSI KOHTPOJIHOBAHUM, SIKIIO
T =00, B IHIIOMY BHIIAJKy — HEKOHTPOIbOBAHHM.
Jlnst mobynoBu kouTposbHUX KapT CUSUM BuKOpHC-
TOBYIOTh CTaTHCTHYHHI TECT IOCIITOBHOI MEpeBipKU
BiTHOIICHHS HMOBipHOCTEH. J{aHuii TecT mosrae y re-
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peBipui HynboBoi rinoresu Hy: 6 = 0 mporu Anmbrep-
HatuBHOi H;: O = a,. Bubip umcna ay 3al1exuTh Bix

BEIMYMHHA 3MiH, SIKI MH XOYeMO 3ayBaXuTu. Sk
MIPaBUIIO BUOUPAETHCS dp=1, OCKUIBKH caMe ISl MaJTiX
3MiH JIaHI KOHTpPOJIbHI KapTH € ONTHUMajlbHUMH. [laimi
OyIyIOThCS HACTYITHI PEKYPCHBHI CYyMH:

+ . + . +

S¢=0; St =max{0;S!, + (X, - u—ko)ht>1,

Sy =0; S; =min{0;S;, + (X, —u+ko)t>1.
Jus mapamerpy k icHye mpouenypa ONTHMAalIbHOTI'O
BHOOpY 3HadeHHS [7]. OnTHUMaabHUM 3HAYCHHS IS
nporo mapamerpa € k=|ay|/2. Hdami, moOymyBaBIu

ta S

pekypcuBHi cymu S t+ . » TIOPIBHIOEMO iX 3Hade-
HHS 3 KOHTPOJBHUMH MEKaMH, SKi B 3arajJbHOMY BHU-
MajKy 3a7al0ThCs HACTYITHHMM YHHOM: BEPXHS MeEkKa
JIOPIBHIOE CO , a HIKHSA, BIANMOBIIHO, —CO , TpH-
YoMy mapaMeTp ¢ € HeBimoMuM. Jlisd BH3HAYCHHS
IBOr0  TapaMeTpy BBOIATH IOHSTTA  JIOBKHHHU

KOHTPOJIbHOI ~ KapTh [0  NEpIIoro  CHrHAILY
t, = inf{t | {S,+ > CG}U {St_ < —CG}}, a Takox
cepenHbOi JOBXKHMHH KapTH [0 MEpIIOro CHIHAILY
ARL=E(t,). 3naueHns ans ¢ BUOMPAIOTH Tak, MO0 3a
YMOBH, 1[0 B MOZETI HEMae 3MiH, CepeHs JOBXKHHA
KapTH [0 MEepUIOro CHrHajy [OpiBHIOBAJNa Harepen
3amaHoMy nciy. Jas GpiHaAHCOBUX MaHWX SK HMPABUIIO
BUOWpAIOTh 3Ha4YeHHs Ui ARL 3a BiJICYyTHOCTI 3MiH,
mo JopiBHIOE 60, OCKUIBKHM IS 1HBECTOpa Kparie
OTpPUMATH 3aHBUI CUTHAN HiXk 3aITi3HO BUSIBUTH ICTOTHI
3minu B mpoueci ([7]). BuOpaBmm 3HayeHHs mis ce-
peIHbOI JIOBKUHM KapTH, 3HAUYEHHS Ul MapaMeTpy ¢
BHOHMpAIOTh 3a JomoMorow merony Monre-Kapio,
SIKMH TaKOX HA3UBAETHCS METOJIOM CUMYJISIIIIH.
6. Kourpoabni kapru CUSUM na npakTuui.

INpuknang BUKOPUCTAHHS KOHTPOJBHHX KapT
CUSUM wna mipakTHIli TPOBEAEMO I MOPTdEs, mo
CKJIaJIa€ThCsl 3 BOX OIPIKOBUX 1HIIEKCIB: YKPaiHCHKOTO
PFTS Ta yropcekoro BUX. Bukopucraemo npaHi 3a
nepion wacy 3 05.01.2009 mo 28.07.2010. Ha ocHoBi
nepmux 60 manux, TodTo manmx 3 05.01.2009 mo
27.03.2009, moOymyeMoO OILIHKKA MapamMeTpiB Uil IO-
yatkoBoi ~ Mogzeni. [IpuiimMaroum 3a  MOYATKOBY
VARMA(p,q) Monenb, HEOOXiTHO CIIOYATKY OLIHUTH
MOPSZIOK Mozeni. BukopucToBytoun Kpurepiii MiHIiMY-
My iHpopmamii Akaike OTpPUMAaeMO 3HA4YEHHS, Ji&
OLIIHKOI0 HEBIJOMHUX MapaMeTpiB MOpSIKYy MoAei
Oynyth uucna p=1, g=0. O1xe, MOYATKOBOI MOJICILIIO
€ BEKTOpHA aBTOperpeciiiHa MoJienb 3 O1Ky4uM cepen-
HiM mopsinky (1,0), abo mpocrilie Kaxydu, OCKUIBKH
q=0 — BEKTOpHa aBTOperpeciiiHa MoAeab MOPSAKy /
(VAR(1)) noniBHIOE:

Xi=n+A (X —p)+e,.

Mu TakoX NPHITYCKAEMO, IO 3AIUIIKA MOAEI

€, MAalTh TPUBUMIpHMH HOPMaJbLHHUHI PO3MOLT 3 Ma-

TeMaTHuHUM crnogiBarusaM (0,0,0)” Ta KoBapiamiiHOIO
MaTpHIelo, Ky MH MO3HauuMo X . Sk yxke 3a3-
HAYaJIOCh, MapaMeTpU MOZCIi Ha MpPAKTUIl € HEBi-
JIOMHAMH BEJTUUMHAMHM, a OT)KE, HaM IMOTPiOHO iX OIli-
HUTH. [[nsg 1moOyHOBM OIIHKH MapaMeTpiB BUKOPH-
CTaeMO Ti K JaHi, IO 1 MPU OIHI MOPAIKY MOJICI.
Mu BuOHpaemo mnepmri 60 maHUX 3 OMNISAAY Ha Te, IO



BUIlle MU BUOpaiu 3HaueHHs 60 Uit cepelaHboi JOB-
JKMHHU KapTH JI0 TIEPIIOro CUTHAIY 32 YMOBH, IO 3MiH
He BifOynocs. Ham moTpiOHO OLIHUTH HACTYIIHI Mapa-

merpu: W, X, A, B, a takox o6umncnuru aBToKOBapi-
auii namoro npouecy I'(h ). Asrokosapiauii ans na-
HOT'O MPOIIECY OI[IHUMO, BPaXOBYIOYH BIACTUBICTb, L0
— AD :
I'(ch)=AT(0). lns ouinroBanns 3acTocyeMo Me-
TOJl HAWOLIBIIOT IPABIOIOIIOHOCTI.
HactynmHuM KpoKOM Micysl OLIIHKY TapaMeTpiB €

nobynoBa moptdens HaWMeHIIoi Bapialii Ta o04HC-
JICHHS XapaKTepUCTHUK TOXIAHOCTI IHOro MOpTdhento

(R Ta o’/ n, ne n=60). JIss1 KOHTPOJIIO JOXiTHO-

cTi BuOepeMo ap=1 Ta k=0.5. 3aMuIIMBCI HEBiIOMUM
JIHIIIE TIAPAMETP ¢, KU MU OI[IHUMO MeToZioM MoHTe-
Kapio. Omke, cxeMaTH4YHO OITUCATH MPOIEC KOHTPOIIO
3a TOXIJIHICTIO MOXEMO HACTYITHHUM YHHOM:
1) owiHIOEMO HEBINOMI MNapamMeTpu MOYaTKOBOI
Mojieli, BUKOPHCTOBYIouH 60 momepenHix sa-
HUX;
2) OymyeMo mopTQens HaMEHIIol Bapialrii Ta orli-
HIOEMO XapaKTePUCTUKH HOTOo J0XiTHOCTI;
3) obuucimoeMo MexXi KOHTpobHOT Kapti CUSUM,

. N _
4) oGuncmoemo pekypeusHi cymn S, Ta S, mo-

KM BOHU 3HAXONATHCS B KOHTPOJBHUX MEXKaX.
SIK1I10 K OJTHA 3 KOHTPOJBHUX CYM JIKHTH 11032
MEXaMH, TO MEPEXOAMMO IO IMEPIIOrO MYHKTY
i€l CXEeMU.

To06To, AKIO OmHA 3 KOHTPOJIBHHX CyM HE IO-
majiae B KOHTPOJIbHI MeXi, pOOMMO BUCHOBOK, IO IO~
YaTKOBA MOJICNb 3a3Haja 3MiH, a TOMY MH II€pEOIliHIO-
€MO TapaMeTpH MOjiellb, INepeOyqoBYEMO MOPTQEIh
HaWMEHIIIOl Bapialli, OOYHCITIOEMO XapaKTEPUCTHKH HO-
BoOro mnoptdertto Ta OymTyeMo HOBI KOHTPOJIBHI Mexi. [l
CTaTUCTHUYHHUX OOYHCIICHb, HCOOXIAHUX I TAHOI po-
00TH, BUKOPHCTOBYETHCSI MAKET CTATHCTUYHHX MPorpaM R.

BukopucroByroun nani 3a nepion 3 05.01.2009
no 27.03.2009, orpuMaeMo Taki OI[IHKMA TapaMeTpiB
MOJIeNi, Bar nopTdesro HaiiMeHIIol Bapiamii Ta Xapak-
TEPUCTHK IHOTO TIOPTQEITIO:

X, —p=A X —p)+g,,Ae

N 0.25632 0.07724

0.20442 -0.1346

=
b

3.47637 1.48701
1.48701 7.60190

il = (-0.49745,-0.15145)’
Wy = (0.75453,0.24547) Ry, =-0.41251

A

Ve =2.98804

1(0) = (

3a OMOMOro MOMEpeaHIX 3HAYCHb OavyuMmo,
110 OIliHKA JOXiTHOCTI € HOPMAJIBHO PO3MOALICHA 3 IMa-

paverpamn R, 1a 62 /n, ne
R (4,(LD)+ 2R, (LU + 4, (LUG, (i) +
- YGMV

ne Gy (L) —4R 0@, (LG, (L)
a ouiHku (QyHKUii ¢ 00YUCITIOEMO 3a Takow (opMmy-
JI010:

q,(c;,¢,) =] 0(0) ' T(WI(©0) "¢, =¢;T(0) " A T(0)F(0) "¢,

[MizcraBuBimM y ABiI monepeani (GopMysad BiAMOBiIHI
3HAYEHHsI, 3HAXOAUMO XapaKTEPUCTHKH OLIHKH JIOXiJ-
HOCTI TIOpT(ET0: MaTeMaTUYHE CIIOAIBaHHS JOPIBHIOE
-0.41251, a Bapiamis cranoButb 0.08978. Buxopucro-
Byroun Metos Monre-Kapio o0uucinmMo 3HaueHHs J1Ist
napamerpa ¢, Ipu SIKOMY CepelHs JOBXHWHA KapTu, 3a
YMOBH, SKIIO 3MiH y Mozenm He BimOymocs, — 60, 1o

nopienroe /1 = 2.36801. 3ayaxkumo, mo ue 3Ha-
YEHHsI HE 3aJIEKUTh Bill XapaKTEPUCTHK PO3MOILLY, a
JIMIIIE BiJl CAMOT'O PO3MOJLIY Ta BiJl BUOPAaHOro 3Ha-
YEeHHS @y, TOOTO MPH MEPEOLIHII MOJEI Ta MOPTQes

3HaueHHs /i He 3MiHUTheA. OTKe, Telep MU MOMKEMO
OOYHCITUTA BEPXHIO Ta HIDKHIO KOHTPOJBHI MEXi, SKi
BiAMOBiTHO JopiBHIOWOTH 0.70953 Ta -0.70953. Pekyp-

. + -
CHBH1 CyMHU St Ta St 3HaxXOIATbCA B KOHTPOJIbHUX

Mexax no 10-ro AHA cHocTepekeHb, TOOTO IO
10.04.2009. V 1neil neHp MM OTPUMA€EMO PE3YyJIbTaT —

S =0.95987>0.70953, a S, =0, T0610 B

Halli MOYaTKOBIH MoJelNi BifAOYyIUCS 3HAYHI 3MiHU.
AHAJIOriYHO 10 MOIEPEIHBOI CXEMH, BUKOPHCTOBYIOUYH
nmani 3a mepiog 3 19.01.2009 mo 10.04.2009, mu
MEPEOIHIOEMO TapaMeTpu MOJelNi, NepedyaoByeEMO
nmopTdernb, OIHIOEMO XapaKTEPUCTUKU — PO3MOILTY
OIIIHKKM MOPTHENI0 Ta OOYUCITIOEMO HOBI KOHTPOJIBHI
MEXi, OTPHMAEMO:

. (0.24816 0.237844}

171 0.07274  -0.05976

. 6.84370 231625
£(0) =

231625 7.49266

Wy = (0.53344,0.46656)', R, =0.05484,

Ve =4.73136.

MaTeMaTu4He CIOMIBaHHA JOXIMHOCTI TOPTQEIIo
nopisaioe 0.05484, a Bapiarris, BiamosimHo, 0.13902.
BepxHsi Ta HWKHS KOHTPOJIBHI MEXi, JIOPiBHIOIOTH
0.88294 Ta -0.88294. 3HOBY O0YHCIIIOEMO PEKYPCUBHI
CYMH Ta TIEPEBIipPSIEMO UM JISKATh BOHU B KOHTPOJIBHHX
Mexax. Ha 18 nenp Bix nmepeOynoBu mMomeni abo Ha 28
Bil MOYATKy crocTepekeHb, To6To 07.05.2009, Mu

oTpuMaemo, mo S* =0.93115>0.88294, a S, =0,

TOOTO 3HOBY HaM HEOOXiIHO NEpEOIiHIOBATH IIOYaT-
KOBY MoOJielib. [IpOIOBKYIOUH CIIOCTEPEIKECHHS 3a Ii€0
CXEMOI0, 3’ICOBYEMO, IO TIEPEOI[iHIOBATH MOJENb B
nepion 4acy 3 27.03.2009 mo 28.07.2010 motpibHO
oymo 6 10 pasis, a came: 10.04.2009, 07.05.2009,
22.05.2009, 06.07.2009, 12.10.2009, 30.10.2009,
17.12.2009, 15.03.2010, 20.05.2010, 30.06.2010.
To6To, 6auumo, 10 HeMae HEOOXITHOCTI IOIHS Tepe-
OIIIHIOBATH MOJICNb Ta MepeOynoByBaTH MOPT(HEIh, 10
JIO3BOJISIE 36KOHOMHTH Yac Ta KOWITH iHBecTopy. Kpim
TOrO, 3ayBa)KUMO, [0 MAaKCHUMAIbHUH TEPMiH, TMpPO-
TACOM SIKOTO IT0YaTKOBAa MOJENb HE 3a3HaBaja 3MiH,
cranoButhb 70 aHiB (3 06.07.2009 no 12.10.2009), a mi-
HimansHu# — 10 gHiB 3 (3 10.04.2009 o 07.05.2009).
7. BUCHOBKH
Y poboTi MOCHiKYEThCSl MUTAHHS HEPEBIPKH
BiJIXWJIEHb JTOX1IMHOCTI MOpTdes aKuiid Ha iCTOTHICTH
MIPUITYCKAIOYH, IO JOXIJHOCTI aKIlii € aBTOKOPEIhO-
BaHUMH, TOOTO HE € HE3AICIKHUMH.

j , L =(0.03920,0.07270)',
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Puc. 1. Iloeninka koHTpoJbHOI kapTn CUSUM nuis noxigHocTi noprdesaro HaliMeHI0i Bapianii y BUunaaky
3aJ1esKHUX JOXigHOCTel aKmiii

J71s1 mepeBipky BiIXWJICHH HAa 3HAYYIIICTH Y PO-
00Ti BUKOpUCTaHO KOHTpOJdbHI Kaptu CUSUM, mio
MTOBHICTIO BPaxOBYIOTh BCIO IOIEPEIHIO iH(OpMAIIio
JUI TIEPEBIPKM 3HAYYIIOCTh BIIXWIEHb Ta € YYTIH-
BHMU JI0 MaJIMX 3MiH.

[Mpukman 3acTocyBaHHS KOHTPOJIBHUX KapT
CUSUM Ha npakTHili POBEACHO I MOPTQENs, Mo
CKJIaIa€ThCs 3 MBOX OipokoBuX iHmekciB: PFTS ta BUX,
BHUKOPHCTOBYIOUH JaHi 3a nepiof yacy 3 05.01.2009 no
28.07.2010. IToka3ano, 1110 HEMae HEOOX1HOCTI HIOIHS
IIPU HAIXOHKCHHI HOBHX JaHHUX MepeOymIoByBaTH
noprdens Ta MEepPeoliHIOBATH IIOYaTKOBY MOJENb,
OCKUIBKH 3MIiHU JOXITHOCTI MOPTQEIIO €, K MPaBUIIO,
HeicToTHUMU. [IpHKIIan, HaBeneHWH B JaHil poOOTI,
MOKa3aB, IO mepeOymoByBaTH MOPTQETs 3a Mepiof
05.01.2009 mo 28.07.2010 notpidbHO Oyno 6 ycroro 10
pasiB.

OTKe, BUKOPHUCTAaHHS KOHTPOJBHHX KapT Jae
3MOT'y 1HBECTOPY 3E€KOHOMHUTH KOILITH Ta 4ac, HeoO-
XimHI Ha nepedynoBy MOPTQENto,. i, KpiM LBOTO, MPH
BIIXWJICHHI PEabHOTO MPOIECY BiJl MPHITYIICHb MO-
JIelTi IBUJIKO 3pearyBaTd Ha 3MiHU.
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4. KOONMMEPATUBHE BYJIIBHULITBO
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CemiB C. P., Pumapcskuii P. 1O.

3O0BHIINIHbOTOPI'OBEJBHE CHIBPOBITHUIITBO SIK HAIIPSIM
MOTJUBJEHHS MI)KHAPOJJHOI IHTETPAIIII CIIOKUBYOI
KOONEPAIIII YKPATHU

Anomauia. Ananizyemvcs cyuyacHuii cmax ma npooiemu po3eumky 308HIUHLOMOP206EIbHO20 CNig-

POOIMHUYMEa NIONPUEMCIE ma opeaHizayil cnoxicusyoi koonepayii Ykpainu. Posenanymo mendenyii ma ocoo6-

AUB0CMI 30TlICHEHHA 308HIUHbOMOPLOBEIbHUX ONepayiti Ha pieHi 0OACNONCUBCNINOK. Busnaueno nepcnexmusu

aKmueizayii 306HIUHbOI MOP2I6I CNOJICUBYOI KOONEPAYii 8 YMOBAX EKOHOMIUHUX NEPEMBOPEHD.

Knrwouogi cnosa: cnooicusua xkoonepayis, 3068HIUHbOMOP20BENbHA OISNLHICMb, 306HIUHLOMOP20BENbHA

iHpacmpykmypa

Semiv S., Rymarsca R.

FOREIGN TRADE LINKS AS AN INSTRUMENTAL TOOL
OF DEEPER INTERNATIONAL INTEGRATION OF CONSUMER
COOPERATION OF UKRAINE

Summary. The current situation and problems of foreign trade relations of enterprises and organizations

of consumer cooperatives in Ukraine are analyzed. A trends and characteristics of foreign trade operations of

regional consumer unions are analyzed. The prospects of intensification of foreign trade of consumer

cooperatives in economic transformation are determined.

Keywords: consumer cooperatives, foreign trade activities, foreign trade infrastructure

1. Betyn

CrioxuBYa KoOOIepalisi, K 1 BCI EKOHOMiKa
VYkpainu, 3HaXOAWUTHCS CHOIOAHI y CTaHi TIIMOOKHX
€KOHOMIYHUX TepPeTBOPEHb. B OCHOBI KPHU30BHX SIBHUIIL
JISKUTH LA KOMILUICKC MPUYUH, 5Ki, 3 OJHOTO OOKY,
MOPOKEHHI HETaTUBHUMH HACHiJKaMH TOCIIOJapIo-
BaHHS B YMOBax a/IMiHICTPATHBHO-KOMaHHOI CHCTEMH
(HanpuKIaj, MepeBakaHHs aJMIHICTPAaTUBHUX 1HCTPY-
MEHTIB YNpaBlliHHS, Hee(EeKTUBHI MOTHBAIlii{HI MeXa-
HI3MHU MEHE/DKMEHTY, TIOBIIbHE BIIPOBA/KEHHS PUHKO-
BHX Ta IHHOBAI[IHHUX C€JICMEHTIB y MOJEIb AisUTLHOCTI
CIIOXKHMBYOI KOOTIEpallii TOIIO), 3 OJHOrO OOKY, 1 THX,
110 ITOPOKEHI KPU30BUMH TEHJICHIISIMA PO3BHUTKY CBi-
TOBOI Ta HaIllOHAJIIFHOI EKOHOMIK. Y Cy4acHHUX YMOBax
€KOHOMIYHI TEPETBOPCHHS OXOIMIIM TaKOK 1 chepy 30B-
HinmHboeKoHOMIuHOI AistibHOCTI (3E/]) cnoxuBuoi koo-
meparnii, mpoBiHE Micle B sKiil 3aiiMae 30BHINIHA
TOPTIBJISL.

P03BUTOK 30BHINIHBOTOPTOBENBHOI iSUTBHOCTI
€ OJJHUM i3 TPIOpUTETHUX HampsMmiB peanizauii Ctpa-
Terii pO3BUTKY CHOXMBYOI Kooreparii YkpaiHu Ha
2004-2015 pp. [20]. BianoBigHo 10 IpoOrpaMHOro A0-
KyMEHTy, TojioBHa MeTa po3BuUTKYy 3EJl crmoxuBdoi
Koomepatii noisirae y miZBUIIEHHI OpraHi3aliifHo-eKko-
HOMIYHOI e()eKTHBHOCTI 30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX OIle-
pariii K BaXJIMBOTO HAmMpsAMY i1 3MIIIHCHHS Ta JWUHA-
MIYHOTI'O PO3BHUTKY B YMOBaX 3pOCTaHHsI KOHKYPEHIIil, ¥
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TOMY YHCII 1 HeIUBITI30BaHuX ii (hopMm. Bkazane 00y-
MOBJIIOE€ BUOIp TEMU Ta aKTyaJIbHICTh LIi€T CTATTI.

Meroto 1aHOi CTATTi € MPOBEJECHHS CUCTEMHOT0
aHaJli3y YMHHUKIB Ta MEXaHi3MiB PO3BUTKY 3OBHill-
HBOTOPTOBEJIFHOI JTiSUTBHOCTI CIIOKHUBYOI KOOTepallii B
YMOBaX HOrTHOIEHHS MIDKHAPOITHOI 1HTerpanii YKpaiHu.

2. Orasia JiTepaTypHUX Jaxepet

3HaYHMIA BHECOK Y OCIIIKCHHS MPOOJIEM PO3-
BUTKY Ta €()EKTUBHOCTI MIKHApOJHOTO CIiBPOOITHH-
LTBa KOONEPATUBHHUX CHCTEM, KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI Ta EKCIIOPTHOrO TMOTEHIIaly KOONEePaTUBHUX
MATPUEMCTB Ta OpraHi3aliid B yMOBaX BiJIKPHTOI €KO-
HOMIKH 3TIACHUIM TakKi BITYHU3HSAHI €KOHOMICTH, SK
M. B. Animan [3], B. I'. Anppiituyk [4], B. B. Anoniii
[5], C. T'. babenko [6], A. C. lagpumucbkuii [20],
B. M. T'eens [8], C. [. I'eneii [9], S. A. I'oruapyxk [2],
M. 1. Jomiurmiii [11], B. B. 3inoBuyk [13], A. I. Mokiit
[14], II. T. Cabnyk [17], 1. B. FOpko [21]. IIpore e
HEJIOCTaTHHO BUCBITJICHI IHCTUTYIIWHI 3acaly aKkTHBi-
3alii 30BHIIIHLOTOPTOBEJIBHOTO CITIBPOOITHUIITBA, KO-
HOMIYHI MeXaHi3MH Ta JIOCBiJl PO3BUTKY 30BHIIIHBOI
TOPTIBII y MeXaX MIKHApOJAHOTO KOOIEPaTHBHOI'O
CHiBpOOITHHUIITBA Y KpaiHaxX 3 Pi3HUM piBHEM E€KOHO-
MIYHOTO PO3BHUTKY, MOMJIMBI ITO3UTHBHI i HEraTHUBHI
HACJI/IKK TIO0AbHUX KPU30BUX TEHICHIIH Ha PO3BH-
tok 3E]] koomepatuBHHX cucTeM. I1oTpeOyrOTh CHC-
TEMHOI'0 aHajJi3y HpPOOJEMH CTBOPEHHS CIIPHATIUBHX



MepeAyMOB Ta MEXaHI3MIB IiABHIICHHSI €()EKTUBHOCTI
JIep>)KaBHOI ITIATPUMKH PO3BUTKY 30BHIIIHBOI TOPTiBIII
Kooreparii B yMmoBax wieHcTBa Ykpainu B COT.

IlepeBaxkHa OLTBIIICTh BITYM3HSIHUX HAYKOBIIIB
y CBOIX MOCIHIPKEHHSIX OBOIATH, LIO YKOOIICHLJIKA
Ma€ 3HAYHWU MOTEHIia)l 10 PO3IIUPEHHS 30BHIIIHBO-
TOPTOBENBHUX ONepaliii Ta iHmuX (OpPM 30BHIIIHBO-
€KOHOMIYHUX 3B’S3KIB (MIXKHapoOJHE IHBECTHLiHE Ta
iHHOBaIlilfHe CMiBPOOITHULITBO, MIXXHAPOIHUN TYpPH3M
Ta IHKUHIPHHT, CIiBOpans y cdepi MKHapOIHOI Tex-
HIYHOI JOITOMOTH TOIIO), OCOOJIUBO 3 KpaiHamu €Bpo-
coro3y. Skmo a0 1990 p. cucrema CroXXUBUOi KOOTIe-
parii Oysia MOHOIOJNICTOM Y 3aKyIIiBIi Ta EKCIIOPTI
CIJIBCHKOTOCITOIAPCHKOI  TPOMYKINi, TO 3 Jibepaiiza-
uiero 3EJ] B YkpaiHi B Hel 3’IBHIIOCH 0€371i4 KOHKYPEH-
1iB. Ile, 3BiCHO, Mallo HACTIAKOM 3HAYHE 3MEHIICHHS
00CSTIB 3aroTiBesb i KOONEPATHBHOI'O BHPOOHUIITBA,
moripiieHHs (DIHAHCOBUX IMOKA3HHUKIB MIsUIBHOCTI 1, SIK
HACJI/IOK, 3MEHIIEHHS 00CSITIB EKCIIOPTHUX Ta iIMITOPT-
HUX ITIOCTaBOK.

Koornepauii sk cy0’ekTa 30BHIITHBOEKOHOMIUHHX 3B’ S13-
kiB (3E3) namoi kpainu, ckopodeHHst 0a3u TpaIuiliii-
HOI HOMEHKJIATypU eKCIIOpTY (OJii, HACiHHS COHSIII-
HUKY, TOpiXiB, TUKOPOCIHX IUIOMIB 1 SITijI, HIKIpCHPO-
BUHH, TapOy30BOr0 HACiHHS), BUTICHEHHS CIOXXHUBYOL
Koonepanii 3 BHYTPIIIHBOIO PUHKY IMIOpPTY TOBapiB
HapoxHoro crnoxuBaHHs. IIporarom 2002-2008 pp.
OKpecIijach TO3UTUBHA TEHJAEHINST OO0 3pOCTaHHS
€KCIIOPTHO-IMIIOPTHUX OINepamiidi KOONepaTHBHOI CHC-
Temu, ane y 2009 p. BinOymnocs 3HauHe MajiHHSA 00Cs-
riB 30BHIIIHBOTOPrOBENbHOI HisutbHOCTI. [Ipore Take
3MEHILIEHHS [IJIOBOT aKTUBHOCTI MOYKHA BBa)KaTW BHIMA-
HSTKOM, OCKIIBKM BOHO TMOB’s3aHE i3 HETaTUBHUMHU
MPOSIBAMU CBITOBOI (D iHAHCOBOI KPH3H 1 3arajibHAM TIO-
ripmenssm pesynbrariB 3E]1 y kpaini (y 2009 p. BiT4n-
3HSAHUI EKCITOPT TOBapiB 3MeHImBCs Ha 40,1%, a iMmopt —
Ha 48,9%, y opiBHsHI 3 TorepeHiM pokoM [10]).

OCHOBHUMH TNPHYMHAMH, IO 3yMOBWJIM TEH-
JIeHIIIT PO3BUTKY 30BHIIIHHOTOPI'OBEILHOTO CIIBPOOIT-
HHIITBA CIIOKMBYOI Koorepariil yrpomosx 19912009 pp.,
€ (axTopy BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO XapakTepy
(tabm. 1).

Tabmums 1

DaKTOpH PO3BUTKY 30BHIIHHLOTOPIrOBeJILHOIO CHiBPOOITHHITBA CIOKIBYOI Koonepauii Y kpaiHu

DakTopu (IPUUKUHI) BHYTPIIIHBOTO XapaKTepy

DaxTopy (IPUUNHH) 30BHIIIHBOTO XapPAKTEPY

- neueHTpamizamis i aexonnentpanis 3EJ] cnoxuBuoi
Koormeparii B yMOBax IeMOKpaTH3allii KOOIepaTuBHOTO
KUTTS;

- HEJOCTaTHIM piBeHb MEHEKMEHTY 1 MIKHApOIHOTO
Mapketurry 3E/I;

- necuctemHicTh 3EJl BHacHimok BiJICYyTHOCTI cTpa-
TEriYHOTO IJIAHYBaHHs PO3BUTKY Ili€l chepu Ha perio-
HaJILHOMY PiBHi;

- TAaCUBHA MO3UIIisI KOOIIEPATUBHOI IPOMAICHKOCTI IIOA0
BU3HAHHS JEP)KaBOI0 0COOIMBOI comianbHOI (yHKII{
CHOXHBYOI Koomepamii Ha CUIBCBKOMY CIIOKHBYOMY
PHHKY 1 HEOOXiJHOCTI BIJMOBITHMX i, BCTAHOB-
JIEHHS 3B’S3KiB Ta BUKOPUCTAHHS JOCBiAYy Koomepa-
TUBHUX COI03iB iHmHUX KpaiH (ABctpii, Himeuunnu,
UYexii, CnoBauuunw, [Tonbiri, Yropuiau Ta iH.);

- HEIOCKOHAJICTh OpraHi3alliiiHo-MpaBoBUX (HOPM B3ae-
MOBITHOCHH KOOIIEpPAaTHBHUX MIiANPUEMCTB 1 30BHIII-
HBOTOPTOBEJBHUX 00’ €THAHB;

- HEXTYBaHHS HayKOBO-OOTPYHTOBAaHMMH METOIMKAMU

- 3aroCTPEeHHS HETaTUBHUX EKOHOMIYHHMX HACIHiJIKiB,
BUKJIMKAHUX BCTYNIOM CBITOBOIO (DiIHAHCOBOIO KPHU3010;

- BIJICYTHICTh HaJEXHOI AEpP)KaBHOI MIATPUMKH KOO-
nepartii;

- 3MiHa NPIOPUTETIB Jep>KaBHOTO (piHAHCYBAaHHS MICIIs
BeTymy Ykpainu go COT;

- 3arOCTPEHHS KOHKYpEHIii, 30KpeMa HeI00pOoCOBiCHO,
31 CTOPOHH MIANPUEMCTB 1HIIKX (POPM BIACHOCTI;

- HIDKYUH piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CIIOKHBYOL
kooreparii y chepi 3EJI, y MOpiBHSIHHI 3 MPHUBATHUMHU
BITUM3HSIHUMH Ta 3aKOPJOHHUMH (QipMaMHU-IIOCEPETHH-
KaMu;

- TIOTIpIIEHHS YMOB 3aroTiBeJIbHO1 JiSUTBHOCTI BHACII-
JIOK Hee(heKTUBHOI CHCTEMH OTIO/IaTKyBaHHS;

- TIOBiJIbHA TE€peOopieHTalid MIKHAPOAHUX KOOIEPATHB-
HUX IHCTUTYLIH Ha PO3BUTOK HAJArOJKCHHS EKOHO-
MIYHHX 3B’3KIB Yy MeXaX MDKHapOJHOTO KOOIIEPaTUB-
HOTO PYXY.

BU3HAYCHHS 30BHINTHHOCKOHOMIUHOT €()EKTUBHOCTI.

Lorcepeno

3. UuHHUKYU PO3BUTKY 30BHIIHLOTOPT OBEJILHOI0
cniBpOOITHULTBA CHOKUBYOI Koomepauii

Ha cy4yacHomy eramni ocHOBHOIO (pOpMOIO MiX-
HapOJHOI CHIBIIpalli CIIOKUBYOI Koonepanii YKpainu €
30BHIIIHS TOPTIBIIS, 30KpeMa 3AiHCHEHHS! €KCIIOPTHUX
orepaniif. Skmo y kinmi 80-X pp. YacTka CHOXHUBYOL
Koorepanii y o0csirax 3araJbHOCOI03HOTO 30BHIIIHBO-
ToprosenbHOMy 000poTi (3TO) ckmamana 3-6%, To
mpotsiroM 1990-2009 pp. yactka 3TO cnoxuB40i KOO-
mepartii komuBanacs Big 0,1 o 0,2% 3aranbHO-
ykpaincekoro [18]. O6csru 3TO 3a 2007-2008 pp. (y
2007 p.: ekcriopt — 4315,0 tuc mon CIIIA, imMmmopt —
936,7 Tuc non CHIA; y 2008p.: excriopt — 7602,9 Tuc
non CHIA; immopt — 451,6 tuc non CIIIA) cBiguath
po novYrHarouM 3 1991 p. MOHMKEHHS PO CIIOKUBYOL
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. CKIIaA€HO aBTOPOM

4. CTpyKTYypa 30BHIIIHHOTOPT O0BEJILHOI0 00iry
CIIO’KMBY0I Koonepamii

TpamuiiifHO TOBapu 3aroTiBENBHOI MisIIBHOCTI
CKJIa/lali OCHOBY €KCIOPTHOI HOMEHKJIATYpU CIIOXKHB-
4ol Koorepallii, IpoTe ChOroIHI PO3BUTOK 3aroTiBelb-
HOI JisTTBHOCTI YCKJIAJHIOETHCS BHACIIJIOK He30ajaH-
COBAHOTr'0 MOJATKOBOT'O HAaBAHTAKEHH:. 3BEPHEMO yBa-
Ty Ha Te, 10 JepKaBa BXK€ ChOTOJIHI MOXXE CTUMYIIIO-
BaTH 30UJIbIICHHS 3aKyHiBEJIb CUILCHKOTOCIOAAPCHKOL
MPOIYKIii CHCTEMOIO CIOXXUBYOI Koormepailii, BUKOpH-
CTOBYIOUM TIO/IATKOBI Bakeldi BIUIMBY. SIK 3a3Hauae
H. 1. Pumapceka [1], 3 1iero MeTor0 B 3aKoHI YKpaiHu
"IIpo momaTok Ha JOAaHy BAapTICTH" IIOAO MONATKY 3
MPOJaXKy CLIBCHKOrOCIOAAPCHKOI MPOAYKIIT Ta Ipo-



IYKTIiB 11 epepoOKu ocodaM, SIKi He 3apeecTpoBaHi SIK
IUTATHUKY TIOAATKY, CJIi nependaynty, mo cyma [1/B,
IO CIUIAYYETHCSI EPEPOOHUMH MiANPUEMCTBAMH YCiX
(dopM BIacHOCTI, B TOMY YHUCII 1 CIIO)KHBYOi KOO-
Tepariii, 3a peari3oBaHi M'siCO Ta M'SICOIIPOAYKTH Y TIOB-
HOMY 00Cs31 HEOOXiZHO CHpSMOBYBAaTH Ha BHUIUIATY
JIOTaliil 3JaBaJIbHUKAM CLILCHKOTOCIIOAAPCHKOI Tpo-
JYKLIT 32 MMpoJlaHe HUMH TIepepOOHUM MiANPUEMCTBAM
M'SICO Y JKHUBI Basi.

ToBapHa cTpyKTypa €KCHOPTY CIIOKHUBYOI KOO-
niepaiii YKpaiHu CKIIQAaeThCsl 3 MIPOIOBOIBYHMX TOBAPIB
i CHpOBUHH 151 1X BUpoOHHMITBA. Haiibinpiry 4yacTky B
€KCIIOPTi KOOINEPATUBHUX IiIPUEMCTB 3aliMarOTh IH-
KOpOCIIi TUTOJH Ta STOJAHM, IUIOJ0BO-OBOYEBI KOHCEPBH,
JIKapChKO-TEXHIYHA CUPOBHHA, HACIHHS OBOYIB, HIKip-
CHUpPOBHMHA, MiHIOOpUBA, a TAKOX 3€PHOBI, TPUOHU, ME]I,
TOpiXH, M'SICO- i MOJIOKOIIPOJYKTH Ta iHIIA TepepoOHa
npoaykitis (tadn. 2). By3pkuii aCOpTUMEHT CBiIYHTH,
IO CIIOXKHMBYA KOOIepallis He y IOBHIA Mipi BHKO-
PHUCTOBYE CBOI MOXIJIMBOCTI 3 METOIO IHTETpallii y MiX-
HApOJHUH KOOIIEpaTUBHUI PYX 1 CBITOBE T'OCIIOIAPCTBO
3arajoM. Pa3oM 3 THM, migIpHeMCTBA Ta OpraHizamii
YKOOICHIJIKA MalOTh 3HAYHUM MMOTEHIA 00 HApO-
LIYBaHHS MOCTaBOK IPOMYKIi TpaJWIiHHOI HOMEHK-
JATypH CIIOXKHMBYOI Koorepamii 3a KOHKYPEHTOCIPO-
MOXXHUMH Ha 30BHIITHBOMY PHUHKY I[IHAMHU.

TEXHOJIONYHUMH JIIHISIMH 1 HEJOCTATHICTIO KOIITIB IS
iX MojepHi3allii, HEBIIMOBITHICTIO MPOMYKINI MiX-
HapojgHuM crtaHgaptaMm [15]. Tomy B cepemHbOCTpO-
KOBIf IEPCICKTUBI MOIUILHHM € 3a PaxyHOK iHBe-
cTuniid (BHYTpIIHIX a0o0, M0 OLTBII WMOBIPHO, 30B-
HIIIHIX) 3aKyITUTH HOBE OOJaJHAHHS 1 HOBI TEXHOJOTIT
JUTsE BUPOOHMIITBA KOHCEPBHOI MPOIYKIIii, COKIB, JKe-
MIB Ta IHIIMX MPOXYKTIB MEpepoOKH OBOYIB Ta (QpyK-
TiB. [loku HTHME MoOIEpHi3allis BUPOOHHIITBA TOTOBOI
MPOAYKIii, BHUIAEThCS PpALIOHAJHHUM  HAJIATOJUTH
3aroTiBJli Ta €KCHOPT 3€PHOBHX Ta ONIIHHUX KYJBTYP.
[TpuOyTkM BiJ €KCHOPTY CIILCHKOTOCHOAAPCHKOI IPO-
JYKINi MOXKHAa BHKOPHCTATH JJIsI MOJCPHIi3allii BUPOO-
HUITBA KOHCEPBHOI NMPOAYKIIii, B TOMY YHCIIi COKiB, a
TaKOX COHSIITHUKOBOI OJii, aJke eKCIopT TOTOBOI IPOo-
JKLiT IIPUHOCUTH OUTBIIY BUHATOPOIY 1 € OLIBII peH-
TaOeIEHUM.

B iMIopTi miANpHEMCTB CIOXXUBYOI KOOTeparii
HAKOIIBIYy MUTOMY Bary MarOTh TOBapH HApOJHOrO
CHOXKMBaHHS, @ TAaKOXX CUPOBHHA, MAJIUBO, XiMisl, Ma-
IIMHY, OOJaJHaHHA Ta yCTaTKyBaHHA. [Ipu mpoMy He
BiIOYBAETHCS HISIKUX 3pYIIEHb Y OIK IMOKpAIIEHHS TO-
BapHOi CTPYKTYpH 30BHIIIHBOI TOPTIBJII KOOIEpPaTHUB-
HUX MiANPUEMCTB, a IMIIOPT TOBapiB, 30KpeMa BUCOKO-
TEXHOJIOTIYHUX, IPAKTHYHO HE 3AIHCHIOEThCS. SIK mpa-
BMJIO, IMITOPTHI MOCTaBKHU 3/IIHCHIOIOTHCSl Y HEBEIHKUX

Tabmuws 2

ToBapHa CTPYKTypa eKCHOPTHO-IMIIOPTHUX oNepaniii 06JICTI0KIBCHIJIOK
npotsrom 2007-2009 pp.

Ne | O6aCHOXKHUBCIILIKY, HaiimenyBanHA

3/m | sxi 3aiimanucs 3E]] EKCIIOPTHOT MPOIYKIii

1 Kpumcnoxuscninka | bopomso

2 Binaunpka I"apOy30Be HACIHHS, TIOAM PO3TOPOIIIIT, MAKyJIaTypa

3 Bomnnacbka YopHwui

4 3akapraTchka AbnayqHHMit Ccik

5 ITonTaBcbka [lignonn

6 PiBHEHCBKA Hubyns, YopHUII, CIUMaKH

7 CyMcbKa Hludep

8 TepHOMiIbChKA JlepeB’siHi 3ar0TOBKH

9 XapkiBcbKa [kipku Kpousisi, €JIeKTpOTpaHc(HOpPMATOpH, 3alacHi YaCTHHHM A0 TiJpOreHeparTopis,
€JIEKTPOBaKYYMHI HACOCH, EJIEKTPOO0IaIHAHHS

10 | XMenpHUIbKA KonrieHTpoBanuii 101y4Hmii CiK, ikpa KabagkoBa

11 | Yepxacbka [kipka HOpKH, M'acO sIOBMYMHH, miKipu BPX, ropixu, Tomaru, HaciHHs rapOysa,
HIAIIITHHA

[o3uTuBHUM € TO# (bakT, IO B OKpPEMi POKH
roTOBa INPOAYKIis (KOHCEPBOBaHI OBOYI Ta (PYKTH,
A0ydHuit cik) ckiaagana 10 33% BChOTO €KCIOPTHOIO
obopory [16]. Ilpore ii yacTka 3 poKy B pik CKOpO-
YYETHCS Yepe3 HEBIAMOBIIHICTh AKOCTI MAHOI MPOMYK-
il craHmapram 3apyOiKHUX PHHKIB. be3nepeuHo, Haii-
OiNIbII BUTIHMM 1 PEHTAOENbHUM € EeKCIIOPT T'OTOBOI
nponykuii. [Tpore, Ha Haly AyMKY, TOTOBa MPOAYKIIis
MiIPHUEMCTB CIOKUBYOI Koomepailii (KOHCepBHA Mpo-
JIYKIIisl, COKH, ITPOAYKTH IEPEpOOKU CLILCHKOTroCHo-
JIAPCHKHUX KYJIBTYpP) HE € JIOCTATHHO KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOIO, a0W yTpHMAaTH CBOi IO3HUIII HA 30BHIIIHIX
puHkax. lle cnpuuuHeHO, Iepir 3a Bce, 3aCTapuTUMU
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IDicepeno: [12]

o0csirax, HE MalTh CHCTEMHOTO XapakTepy i BHU3Ha-
YaroThCS HacamIiepesl 00CsSraMu eKCIIOPTHOI'O JTOXOAY
Ta iHIIIATUBHICTIO OKPEMHX KOOIEPaTHBHUX ITiANPHU-
emctB. Tak, Hampukian, y 1997 p. obcsru iMmopty
CHCTEMH CHOXKHMBYOI Koorepariii (27928,7 tuc mon CIIA)
craHoBWIH 349% BiJ aHAJOTIYHOrO TOKAa3HUKA IIO-
nepeIHbOro poky. Pizke 3pocranns immopty y 1997 p.
B1IOYJIOCS JIMIIIE 33 PAXYHOK MAacOBHX 3aKYIIOK TOBapiB
3a KOpJOHOM IBaHO-DpaHKIBCHKOK OOJICITOKUBCIILI-
koro. Y 2006-2007 pp. o0cATH IMIIOPTHHX ITOCTABOK
3HAYHO 3pOCIHM HacaMmepe] 3a paxyHOK 3aBE3CHHS
Cymcpkoro OCC Benukux maptiid OyamarepiamiB (mm-
¢epy) 3 Pocii. Y 2008-2009 pp. CKOpOUEHHS iMIIOPTY



BIIOYyBaJIOCS HacaMIlepe 3a PaxyHOK CKOPOYCHHS JIi-
JIOBOI AKTHBHOCTI BHACHIJOK CBITOBOI (hiHAHCOBOI
KpH3H.
5. IndpacTpykTypa 30BHILIHLOTOPrOBEJIbHUX
3B’A3KIB CIMOKUBYOI Koomepauii

Henentpamizaris 3EJ] croxuBuoi koomeparii
VYkpaiHu XapaKTepHU3yeThCs IMOSBOI0 HOBUX i Cy-
0'extiB. lle mporpecuBHE SBHINEC 3HAYHO YCKJIATHIOE
OpraHi3aliio i PeryJroBaHHS 30BHIIIHBOCKOHOMIUHHX
3BBKIB cucrtemu. [lepeBaskHa OUIBIIICTH TOCIIONAPIO-
IOYUX CYO'€KTIB JOTElep He IOoTOBa J0 CaMOCTIHHOIO
BHXOJy Ha 30BHiIIHI puHKU. Ha manuii MoMmeHT 3a0e3-
MEYEeHICTh HU30BUX JIAHOK KBaTi(DiKOBAHUMH KaJpamu
y ctepi 3EJ] HacTinbku HeBenuKa (3a OLIHOYHUMM Jia-
HuMH BiJ 1% Ha mignpuemctBax 10 7% Ha o0acCHOMY
piBHI), IO MPHU3BOAMTH 10 3HAYHHX IOMHJIOK 1 Tpo-
paxyHKIB y 3/iHCHEHHI 30BHIIIHbOEKOHOMIYHHX YTOII.
Pazom 3 TuMm, 151 mpoGyiemMa MOCTYIOBO BUPILIYETHCS
3aBIsIKM eeKTUBHIN peami3alii nmporpamMu KepiBHH-
UTBa YKOOICHUIKK y cepi NpOBEIeHHs MacIITaOHUX
HaBYaHb Ta KypCiB IIEPEMiJrOTOBKH (axiBI[B pPi3HUX
PIBHIB 13 3aJy4eHHSIM HayKOBO-IIENAroriyHoro MmoTeH-
uiany JIbBiBcbKoi koMepiiitHOl akagemii Ta [TonraBchb-
KOTO YHIBEpCHTETY CIIOXHMBYOI KOOIEpallii, a Takox
3axO0/1iB, CIIPSIMOBAHUX Ha 3aJy4eHHS MOJIOJI, 30KpeMa
BHCOKOKBaJTi(hiKOBAHOI, 10 pOOOTH Y CIIOKUBYIH KOO-
niepamii [7].

Ha mpaxrumi opranizamist 3E/] koomepaTuBHUX
MATPUEMCTB 4acTO TPHU3BOJAMIIA JIO HEY3TODKEHOCTI
I, TOMHJIOK y BHUOOpi MapTHEPIiB i IIHOYTBOPEHHS
(3miliCHEHHS IMITOPTY 3a 3aBHIICHUMH, a EKCIIOPTY — 3a
3aHKEHUMH LiIHAMH), BTpaT B €()EKTUBHOCTI EKCIIOPT-
Hoi mpoxykuii. [Ipu npoMy, BTpadaroThesi paHile Ha-
JIarojKeHi 3B'13KU, HE BUIIYKYIOTHCS HOBI PHHKH 30Y-
Ty, 3aHef0aHa peKllaMHa crpaBa. Takok JyXKe 4acTo
CIOCTEpIraeThesi He30aIaHCOBAHICTD MOMUTY 1 MPOIO-
3MIIT eKCIIOPTHOI MPOIYKIIT KOOIEPAaTHBHUX MiANpH-
€MCTB, TOOTO Ma€ MiCIIe Taka CUTYallisl, KOJIU € ToBap, a
HEMa€ MOKYIIIIS, 200 XK € TIOKYTIEllb, aJie HEMAE TOBapYy.

KoHKypeHTHOIO TepeBarolo IMiANpHEMCTB Ta
opraHizaiiid CIOXHBYOI KooIepalii, y MOpiBHSHHI 3
MAPUEMCTBAMH TIPUBATHOI POPMU BIACHOCTI, € HASIB-
HICTh PO3BUHYTHX eleMeHTIB iH(pactpykrypu 3E]I.
BamuBuM eeMeHTOM 1H(PPACTPYKTYpH € CKIIaJChKa
iHppacTpykTypa. ONTOBY TOPTiBIIO Y CIIOKHBYIH KOO-
niepaiii CHCTEMH YKOOICIIIKHA 3MIHCHIOIOTH TOPTOBi
0a3u (yHiBepcaabHI MiKpaiba3u OOJICIIOKUBCIIIIOK Ta
KpuMCIIO)KUBCIIIKY, TOCHPO3PaxXyHKOBI 0asu paiio-
HHHUX paiCIOXMBCIJIOK Ta CHOXXUBYHUX TOBAPHCTB,
0a3u 1 MiDKpaHOHHI CKJIa/IU 3 TOPTiBJIi TOCIOAAPCHKUMU
TOBapaMHu, JiCOBUMH 1 OyiBEIbHUMH MaTepiaTaMu.

Po3BUTKY €KCIOPTY MOXKE CIPHSATH HasBHICTH
cXoBHLI Uil 30epiraHHs MPOMYKIi, sKa € TpaauIii-
HOIO JUTSL €KCIIOPTY CIIOXKMBYOI Kooreparii (oBouekap-
TOIUIECXOBHINA, (PPYKTOCXOBHUINA, CKJIaH-XOJOANIb-
HUKH 3 MAIIMHHAM OXOJIOMPKEHHSIM, CTalliOHapHI X0J0-
IITBHI KaMepH). Tak, 3SMEHIIeHHS TUIOM] Ta MiCTKOCTEH
CKJIaJIChKOT MepeXi Ta MICTKOCTeH sl 30epiraHHs
MPOIYKIIi CBIMYHUTH PO 3pOCTAIOYY HEOOXIJHICTh TO-
CHJICHHS] KOHKYPEHTHHX IepeBar Koorepamii y cdepi
3a0e3revyeH s 00’ €KTaMK MaTepialbHO-TEXHIYHOT Oa3H.

Iopsin i3 camocriiianm nposenenusm 3E/], koo-
MepaTHUBHI IiIIPUEMCTBA Ta OpraHi3allii 3iHCHIOIOThH
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30BHIILIHIO TOPTIBIIIO Yepe3 pi3HOMaHiTHI iH(PaCTpyK-
TypHi 00’ekTH. BnacHuM 00’e€kToM iH(pPaCTpyKTypu
3E/l Ykoorcnisiky, skuii Oe3nocepenrHbo 3aiiMaeTbest
00CITyrOBYBaHHSIM 30BHIITHBOTOPTOBEIBHUX ONEpalil,
€ CIUIbHE TOCHPO3PaxXyHKOBE 30BHIITHHOSKOHOMIYHE
o0'eqHanHs “Ykoon3oBHIimTOpr” Ykooncmiiaku. OcHo-
BHUMH 3aBJAHHSMH JisUTBHOCTI LLOTO 00 €JHaHHS €
posmupenass 3EJl, Hacammepen, 3a paxyHOK 3asBOK
MiMPUEMCTB 1 OpraHi3aliif CIIOKUBYOI KOOIeparlii,
PO3BUTOK CYyYacHHX TeXHONOrid 3mifichenns 3E]] Ta
i IBUILCHHS 11 €()eKTUBHOCTI.

3 METOI0 OnepaTHBHOrO 300py iH(popMarii 00:1-
CIIOXKHMBCIIIJIKA 3000B’sI3aHHI TOAaBaTH 1H(OpPMAITiIO
PO HasIBHICTh €KCIIOPTHUX pecypciB. Y 2000-2010 pp.
st po3sutky 3EJ] criokuBuoi koomepamii ekcriopt-
HUM BiIIIOM “YKOOM30BHIMTOPTY” OyJI0 HAKOITMYCHO
iH(pOpMAII0 PO MOXJIUBICTH E€KCHOPTHHX IOCTaBOK
OOJICTIOKMBCIIIJIKAMH 1 HAIlpaBJI€HO KOMEpILIiiHI Ipo-
MO3UIli B TOPrOBO-TIIPOMHUCIIOBI MMallaTH 3apyOiXKHUX
KpaiH Ta YKpaiHH, TOProBO-eKOHOMIYHI Micii Ta Ko-
MepIiiHI BiIIIM 1HO3EMHHX TOCONBCTB B YKpaiHi i
YKpaiHChKUX TIOCOJIBCTB 33 KOPJOHOM Ta IHIN Bif-
NoBiHI opranizamii. [{e 1amo MOXIJIMBICT TOYNHAIOYH
3 2001 p. 3HAWTH 3aIliKaBICHUX IMIIOPTEPIB 3a KOp-
JIOHOM 1 MiJINUCATH 3 HUIMU HU3KY J0TOBOPIB.

6. IlepcieKTUBHI HAIPSIMH PO3BUTKY

30BHIIIHLOTOPI 0BEJIbHOI TiIBHOCTI

l'onoBHMMH TIEpCHIEKTHBHUMHU HANPSIMAMU PO3-
BUTKY 30BHIITHHOTOPTOBEIBHOI HisTIBHOCTI, SIKi 00TPY-
HTOBaHI 3a Hamow y4actio y CtpaTerii po3BUTKY CIIo-
xuBUOi Koomepanii Ykpainu (2004-2015pp.), €: 1) miar-
pHMKa Ta PO3BHTOK iICHYIOUYHMX (DOPM Ta BHJIB 30BHIII-
HBOEKOHOMIYHHUX OIepaiii; 2) pPO3BUTOK HOBUX JUIS
cnokuByoi koorepanii popm 3EJI; 3) dbopmyBaHHs Ta
pozButok iHdpactpykrypu 3E/I; 4) migBumenHs edex-
TUBHOCTI 30BHIIIHHOTOPTOBEIBHUX OIEpaIiil Mianpu-
€MCTB (OpraHi3aiiiit); 5) po3BUTOK €KCIIOPTHOTO MTOTCH-
miany sK HeoOXiJHOI IepeIyMOBH HAJXOIKEHHS Ba-
JIIOTHUX PECYpCiB, MiIBUILEHHS KOHKYPEHTHO3JATHO-
CTI TPOAYKINI Ta 3a0e3medeHHs MmoTped y MPORYKINI
KPUTUYHOTO IMIOPTY; 6) MOMMUOJIEHHS MiKHApPOJHOL
iHTerpauii i pO3BUTOK CHiBPOOITHHUIITBA 13 3apyOik-
HUMHU KOOINEPAaTHBHUMH OpTaHi3amisMH. Y CHIIIHICTh
pearizauii BHIIEHaBEACHUX 3aXOJIB 3aJIeKaTHME Bil
IIBUIKOCTI afamnTallii MisUIbHOCTI KOOIEpaTHBHUX ITiJI-
MIPUEMCTB Ta OpraHi3alliif B yMOBaxX WIEHCTBAa Y KpaiHu
B COT, a Takox BiJl ¢EKTUBHOCTI HAJIATOYKCHHS J[OB-
TOTPUBAJIHMX €KOHOMIYHHX 3B’SI3KiB 3 KOOIEPATUBHUMHU
00’eIHAHHSAMHU 3apyODKHUX KpaiH, HepeayciM €eBpo-
MeHCHKUMH.

7. BUCHOBKH

[Nepexin KooNepaTHBHOIO CEKTOpa €KOHOMIKH
VYkpaiHu 0O pUHKOBHX BiTHOCHH 3yMOBUB IIOSIBY He-
TaTUBHUX SBUI] Yy c(epi 30BHIIIHBOI TOPTiBIi, OCKLIb-
KM BOHA TICHO IOB’s3aHa 3 yciMa IHIIMMH Tally3sMHU
KOoIlepaTUBHOI cucteMu. OOMexeHi (hiHAHCOBI pecyp-
CH 1 HE3TYpPTOBAHICTH OOJICIIOKUBCIIJIOK CTPUMYIOTh
3pOCTaHHSI €KCIOPTHHUX ITOCTaBOK, PO3APOOIIOIOTH TO-
BapoIIOTOKH, 30UIBIIYIOTh Yac MiATOTOBKA TOBapHHUX
napTiif, BexyTh 10 HaJAMIpHOI OOOPOTHOCTI TOBapiB,
3BY)KEHHSI aCOPTUMEHTY. BripoBajpkeHHs cradimizariii-
HUX 3aXO/iB Y 30BHIIIHbOTOPrOBENBHIH, 30KpeMa Yy
YyacTHHI 3a0e3neYeHHs KOHKYPEHTHHX MepeBar CIo-



KMBYOI Koollepallii Ha 30BHIIIHBOMY PHUHKY, Ha Ja-
HOMY eTami TOBHHHI CIIPSIMOBYBAaTHUCh Ha IEHTpai-
3allil0 i KOHIEHTPAIli}0 30BHIIIHBOI TOPTiBIli; BUKOPHU-
CTaHHS Cy4YacCHHX METOMIB MEHEKMEHTY Ta MiXKHa-
POAHOI0 MapKETHHTY i, B IbOMY KOHTEKCTi, BIIPOBa[-
JKEHHsI CTPaTEeTiYHOrO IUIAHyBaHHS PO3BUTKY IIi€i cde-
pH; JIOOIIOBaHHS BJIACHHX IHTEPECIB, CIpsIMOBaHE Ha
BHU3HAHHS JIEPXKABOIO OCOOIMBOI COIiaIbHOI () YHKITIT
CHOXXUBYOI KooIlepamii Ha CLIBCHKOMY CIHOXKHBUYOMY
PUHKY 1 HEOOXiZHOCTI BiIIOBIIHUX TIJIBI; BCTaHOB-
JIEHHSI 3B’SI3KIB Ta BHKOPHCTAaHHS JIOCBITYy KooIepa-
TUBHUX COIO3IB IHIIMX KpaiH (0co0IHMBO €BpPOCOI03Y);
BIIOCKOHAJICHHSI OpraHi3aIliifHO-IIpaBOBUX (OpM B3ae-
MOBIJTHOCUH KOOIEPATUBHUX MiANPUEMCTB 1 30BHIII-
HBOTOPTOBEJBHUX 00’ €IHAHD.

[lepcriekTBaMu TONANBIMINX JOCHIKEHb Y
ILOMY HampsiMi € po3po0Ka EKOHOMIYHHUX MEXaHI3MiB
aKTHBi3alii 30BHINIHBOTOPTOBEIBHUX BIIHOCHUH CIIO-
JKUBYOI KooIepallii YKpainu, 30kpeMa 4epe3 pO3BUTOK
BJIACHOI 30BHIIITHHOTOPTOBEIBHOI IH(PPACTPYKTYpH Ta
MOTJIMOJIEHHS. y4acTi Yy MiDKHAapOAHOMY KOOIEpaTHB-
HOMY pyci.
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5. IPOBJIEMM MIZKHAPOJIHUX EKOHOMIYHHMX
BIZIHOCHUH

VIIK 339.742.2
Hacamok 1. b.
NEPCIHHEKTHUBU PET'TOHAJIBHOI BAJTIOTHOI 30HU Y KPATHAX

ACEAH+3 B YMOBAX CTAHOBJIEHHSI MYJbTUBAJIOTHOI
CBITOBOI ®IHAHCOBOI CHCTEMH

Anomauia. AHanizyiomsvcs nepcnekmueu 8aImHo-Qinancosoi cnisnpayi y pecioni Cxionoi i Iliedenno-
Cxionoi Asii (v popmami ACEAH+3) 3a O0onomoeorw amanizy nepeoymos MOHEmapHo2o coiw3y (Kpumepii
83aEMHOI 8iOKpumocmi, ougepcuixayii exoHoMiKu, MOOiIIbHOCMI pobouoi cunu, pieHocmi memnie iHQaayii,
ROAIMUYHO20 akmopy) ma UCEIMICHHA PYWIUHOL CUTU 8ATIOMHO-IHAHCOB0I Chisnpayi 8 a3iamcbKoMy pecioHi.
1Iposodumvbcs NOPIGHAHHA 3 Kpumepiamu 20mosHocmi 00 MoHemaprozo cow3sy kpain ACEAH+3 na cyyacnomy
emani i Kpain €8ponelicbk020 MOHEMAPHO2O COH3Y V Nepiod Ni020MOBKU 00 3anposadceHHs €6po. 3pobieHi
BUCHOBKU U000 NPOoOIeM Ma HANPAMI8 800CKOHANEHHA MEXAHI3MI8 8ANIOMHO-QIHaAHCO80T iHmezpayii 6 A3ii 3
VPaxy8auHs €6ponelcbKo2o 00caioy.

Knwouogi cnoea: eanomno-ghinancosa inmezpayis, MOHemMAapHUutli coi03, PeiOHANbHA BANIOMHA 30Hd,
ACEAH, ACEAH3, myrsmueaniomua ceimoga (inancosa cucmema

Nasaduk 1.
PERSPECTIVES OF THE REGIONAL CURRENCY UNION FOR THE
ASEAN+3 COUNTRIES IN THE CONTEXT OF MULTICURRENCY
INTERNATIONAL FINANCIAL SYSTEM

Summary. Prospects of financial integration and exchange rate arrangements in the region of Eastern
and South-Eastern Asia (ASEAN+3) are analyzed according to the monetary union theoretical framework
(criteria of openness, diversification of the economy, labor force mobility, inflation differentials, and political
factors), with a focus upon most influential forces behind financial links in the Asia. A comparative analysis of
present ASEAN+3 compliance with the monetary union criteria and that of the EMU countries on the eve of
introduction of euro is presented. Conclusions on problems and directions of financial integration in Asia are
made (in reference to the earlier European experience).

Key words: financial integration, exchange rate arrangement, monetary union, regional currency area,
ASEAN, ASEAN+3, multicurrency international financial system

1. Betyn eTany, K MoOHeTapHHuil coro3. [loganbmum nocrynom y
VY 1eHTpi MicIsSIBOEHHOI CBITOBOI BaJIIOTHOI CHC- inTerpauii (iHaHCOBHX cHcTeM €BpOIN MOXE CTaTH
Temu 3Haxoauthes gonap CIIIA sk mpoBigHa CBiTOBa JIUIIIE MOHETAPHHUI COIO3 3 MOBHOIO YHidikalliew ¢ic-
BamoTa. Y CydacHil €eKOHOMIYHIH JiTeparypi npuiIis- KaJbHOI CHCTEMH 1 MONITUKH KpaiH-4JeHiB €Bporneich-
€TBbCSl 3HaYHA yBara MepCIEKTHBaM MYJIbTHBAIIOTHOL KOr0 MOHeTapHOro coto3y. CaMe noriauoieHHs 1 3011b-
CBITOBOI CHCTEMH, y SKid pOJNb MPOBIIHUX BAIIOT LIEHHS JIIKBIHOCTI (hiHAHCOBUX PUHKIB €Bponu 3011b-
OyIyTh BUKOHYBATH KiJIbka MKHApOJHUX BaJIIOT, Mps- LIMJIN CTYIIiHb BUKOPUCTaHHS €BPO y MXKHApOJHUX (i-
MHUMH TPETCHICHTaMHU Ha sKi 3apa3 € Jojap, €BpO Ta HaHCOBHX omeparllisx. Y 2009 poiri yacTka €Bpo y MiXx-
eHa. Cepenl MDKHApPOIHUX BaJIOT — ()yHTa CTEpPIIiHTa, HApOIHUX OOpProBUX 3000B’s3aHHAX mocsaria 31,5%, y
LIBEHIIAPCHKOrO0  ()paHKa, €BPONEHCHKHX  BAJIOT, riobanbHuX oQiliiiHuX pesepBax — 27,3%, y MiXKHa-
SIMTOHCHKOI €HM — caMe HIMEIBKIA Maplli, a 3roIoM pomuux kpeautax — 20,3%, y Mb>KHApOIHUX JCMO3UTaX
€BPO, BIAJNOCS 3POOWTH CEPHO3HUI BUKIMK I0Japy — 22,0%, y BaJIOTHHX OIepaIisfX Ha MDKHAPOIHUX
CIIA sx npoBigniii Bamoti cBiTy. O4eBUIHOIO Iepe- puHKax —42,8% (13 200%) [1].
JIyMOBOIO 301IbIIICHHS MIDKHAPOTHOI pPOJIi €BPO CTaB OOMeXeHUH piBeHb TJIMOWHHM 1 JIIKBIXHOCTI (i-
nporpec BalIOTHO-(hiHAHCOBOI iHTerpamii J0 Takoro HAHCOBOT'O PHHKY SIMOHIi, a TAKOXK 3 OTJIsIy HA MaKpo-
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€KOHOMIYHI MPOOJIEeMH PO3BUTKY KpaiHU POJIb €HU SIK
MIDXXHapOJHOI BaJIFOTU He € Takoro, sk y CIIIA a6o 30Hi
eBpo. Ilpore 3pocrarounii €KOHOMIYHHWH IOTEHIia
a31aTChKUX E€KOHOMIK, 3HaYHMH HAKOIMMYEHWH piBEHb
o(iliifHUX BaNIOTHHX PE3EPBiB, aKTUBHI CallbA0 IO-
TOYHHUX PaxyHKIB CTBOPIOE IIEPELyMOBH UL TOTO, 1100
perioHajibHa BaJIOTHA 30HA BUHUKIJIA 1 B a31aTCBKOMY
perioni. Yactka €Hn y MiDXHapoIHHX OOpProBHX 3000-
B’SI3aHHAX JOPIBHIOE JuIe 6%, y MDKHApOIHUX Kpe-
murax — 2,2%, y MikHapoaHux genozutax — 6,0%, y
rinobansHUX odiniiiHux pesepBax — 3% [1].

OckisIbKH perioHasibHa (iHaHCOBA iHTErpamis y
€Bporni, HaHOUIBII YCHINIHOMY TPHKIaNi Cy4acHOL
CBITOBOI EKOHOMIKM IIIOJI0 CTBOPEHHS KOJEKTHBHHX
BaJIIOT, 0a3y€ETHCSl HA COPOKAPIYHOMY JIOCBiJIi peasbHOT
€KOHOMIYHOI iHTerpalii Ta pO3BUTKOBI IHCTHTYLIHHUX
3B’S3KIB y €BpOII, CIHUIbHA BaJIOTa HABPSI 4H 3’s-
BUTHCSl Ha ,,ITyCTOMY MicIi”. AJle €BpOIEHChKHIA 10C-
BiJl HaJja€ MOXKJIMBICTh BHIUIUTU NEPEIYMOBH 1 HE0O-
XiIHI YMOBH IIPOTpecy Ha HULIXY BaITIOTHO-(hiHAHCOBOT
iHTerpauii rpymu kpaiH. MeTorw craTTi € TOpiBHSUIb-

yrpymyBanHs ACEAH+3 (ACEAH mnroc Kuraii, Smo-
His, IliBnenna Kopes), ToMy a3iaTchka €KOHOMidHa
iHTerpais, 3a BU3HAueHHsAM JociinHuka A. deno-
POBCBKOr0, Oyzie MpoCyBaTHCs y TakoMy (opmari [2, c.
88]. IMpodnemoro ACEAH=3 sik yrpymnyBaHHS € Te, 110
30HOIO BIJIbHOI TOpriBili € Acomiarist kpain [liBaeHHO-
Cxinnoi Azii (10 xpain), Biqnocunn Kurato i ACEAH
TakoX oQOopMIIEHI Yy BHUIJISIII JOrOBOpPY mpo mpede-
peHuianbHy TopriBiro, a SAnonis Ta IliBnenna Kopes
MalOTh JOMOBIIEHICTh PO BIJIbHY TOPTIBIIIO TOBApaMH 1
TOCITyraMu JIMIle 3 Halpo3BUHYTIIIOK KpaiHoto ACEAH
— Cinramypowm [3, c. 60].

SKmo po3risiHyTH OaNaHC eKOHOMIYHOTO Mo-
terniany kpain ACEAH+3 (puc.1l.), To MoxHa moba-
YUTH 3HAYHUHM JqUcOalaHC Y €KOHOMIYHOMY IUIaHi 1,
BIJIMIOBITHO, y 3aIliKaBJICHOCTI B IHII[IaTHBI Ta aKTHB-
HOCTI PO3BUTKY iHTerpauii y perioni. Kuraii i SInonis €
y JeKUIbKa pa3iB MOTYXHIIIMMU €KOHOMIYHHMH IIEHT-
pamu, HiX yci kpainu ACEAH pasom y3ati (81% Bix
BBIT ACEAH+3), a uactka IliBnennoi Kopei (7%)
Maibxe fopiBHIoe 3HaueHHI0 10 kpain ACEAH (12%).
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Puc.1. YacTka kpain ACEAH+3 y cykynnomy BBII yrpynyBannss ACEAH+3, 2009 pik
IDicepeno: [5]

HUH aHami3 HeOOXiJHMX YMOB MOHETAPHOI'O COIO3Y Y
€pponeticckomy Coro3i Ta a3iaTChKOMY periOHalb-
HOMY eKoHOMiuHOMY yrpynyBanHi — ACEAH+3.
2. InTerpauniiini npouecu B aziaTcbKUX KpaiHax

V aziaTchKOMY perioHi HAWMOTYXHIIIUMHU € Ta-
Ki iHTerpauiiiHi yrpymyBaHHs, sk Acoriamis kpain [TiB-
neHHO-CxifHoT A3ii 1 A3iaTChKO-THXOOKEaHChKE €KO-
HOMIYHE CITIBTOBAapHCTBO, a TAKOXK JBOCTOPOHHI 30HU
BinbHOI Toprieini (Hanpuxnax Kuraii-fAnonis). ATEC
00’enHye kpainu i A3ii, i €Bpa3ii i AMepHKaHCHKOTO
KOHTHHEHTY Ta € (OpYMOM JUIsl BHPIIICHHS NUTaHb
€KOHOMIYHOI'0 CHiBPOOITHUITBA 1 BIJIBHOI TOPTIBII.
HaiiGinpIe y miaHi iHCTUTYI[IOHAJIBHOTO PO3BUTKY pe-
TiOHAJIBHOI'O €KOHOMIYHOTO CHiBPOOITHHITBA JOCATIIO

Y €sporneiicbkomy Coro3i (puc.2.) po3nomia
€KOHOMIYHOI CHJIM TAaKOX € He30aJaHCOBaHUM, IIPOTE
BCl KpaiH, 110 CKJIaJaloTh eKoHOMIuHMiA neHTp (Dpan-
misg, Himeuunna, Itamis — 72% BBII €MC 3a ganumu
BBII Ha 1995 pik) Oynu 3aCHOBHHKaMH Ta aKTUBHUMH
YYaCHUKaMH peasibHOi ekoHoMiuHOi iHTerpauii €C 3
1957 poky. Takox, po3moiisi €KOHOMIYHOTO ITOTEH-
uiany € Oinpm 36anancoBanuM y €C y 1995 poui, y
nepiox miaroroBku g0 €EMC, Hix y kpain ACEAH+3
Ha Cy4acHOMY eTalli.

Acomianis kpain [liBnenHo-Cxinnoi A3ii Oyna
cTBopeHa y 1967 poui Ta ckiajanach CHo4aTky i3 5
kpain-ygacHunp: Cinramypy, Tainangy, ®ininmis,
Inponesii, Manaizii. ITorim mo acormjamii 3 1984 mo
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1999 pp. npuennanuce bpyneit, B’ernam, Jlaoc,
M’sama, Kambomka. Kpainu ACEAH — e, 3a BuHSAT-
koM CiHranmypy, KpaiHH, 00 pPO3BHBAIOTbCSA, BOHH
3HAXOIATHCS HA TEPEXPEecTi TOProBUX IUIAXIB MiX
THUXOOKEAHCHKUM perioHoM Ta €Bpomnoto, biusbkum
CxomoM Ta Adpuxoro. Meroro opranizaii, sk 0yio
3a3HaueHo y baHTKOKChKii nexnmapanii 1967 poky, €
perioHanbHa CIIBITpALd JUIsl JOCATHEHHS TaKUX MijJew:
CTUMY/IIOBAaHHA EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, COLiaib-
HOTO, KYJIBTYPHOTO DPO3BHUTKY perioHy. OCHOBHUMH
3aBJAaHHAMM €KOHOMIYHOI CHiBIIpalli € CTBOPEHHS MUT-
HOT'O COI03Y, CIUJIBHUX ITPOMUCIIOBUX 00’ €KTIB 1 TOBap-
HUX acoriarii [4].

HaceneHHA 10 abo 6mm3pko 1000 gon. CHIA — Kam-
oomxa, Jlaoc, M’siuma, B’ernam [5]. Taka 3HauHa pi3-
HULS y noxofi (Maibke y 40 pa3iB) He Oyna xapakTepHa
it €Bporeiickkoro Coro3y y mepiof MiArOTOBKH 110
3aIpOBaKEHHS €BPO.

Y 1956 poui mix mictbMa MaiOyTHIMHU dite-
HaMH 30HM €BPO B)KE iCHyBaja 30Ha BiJIBHOI TOPTiBIIi,
mo y 1980-x pp. nmepeTBopuiiach Ha CIIIJIBHUA PHHOK.
40 pokiB BiIIIJSUTH 30HY BijbHOI TopriBm y €C Bifg
TIOBHOLIIHHOrO MOHeTapHoro corody. Kpainm ACEAH+3,
10 3pOOWIIN TEBHI KPOKH JIO IUIaHy BaJIIOTHO-(iHaH-
COBOI iHTerpallii, HaBiTh He 00 €THY€E €JJMHA 30HA BiJlb-
HOI TOPTiBJIi.

[Topryramia, CoBeH1,
2% %

Higepnauam,

6%

Mamneta, 0%

Ipnangia,
1%

[pemisa, 2%

~ " ] ;
HallﬂﬂxﬁB&Tpm, 3%

Kump, 0%

di1unanma,

2%

Puc. 2. Hactka kpain EMC y cykynaomy BBII yrpynyBanus ACEAH+3, 2009 pik

Exonomiunmii migitom 1980-90-x pp. y kpainax
[MiBgenno-CximHoi A3il CynpoOBOMKYBaBCcs 3HAYHOIO
TpaHcdopmarliero BHPOOHHYOIO CTPYKTYpH KpaiH Ta
CTPYKTYpH 30BHILIIHBOI TOPTiBJIi Ta iHBeCTUIIH. TUM He
MeHnl, kpainu-yaacauii ACEAH e nososni HeonHOpia-
HUMH 32 CBOIMH MaclTabaMu eKOHOMIKH Ta €eKOHOMIY-
HHUM PO3BHUTKOM, PI3HUILA HE € TAKOIO BEJIUKOIO y Kpai-
Hax €BpOIEHCHKOr0 BaJIIOTHO-€KOHOMIYHOI'O COIO3Y.
[Mo-nepure, kpainn ACEAH+3 (xpainm ACEAH muttoc
Kuraii, Snonis ta IliBnenna Kopes) HamiuyloTh sk
po3BuHyTi Kpainum (Smonis, IliBnenna Kopes, Cin-
ramyp), Tak i KpaiHu, o po3BuBaroThcs (Bci iHmi). Ha
JIAHWH MOMEHT KpaiHH Pi3KO BiJPI3HSIOTHCS piBHEM
JIOXOJy Ha qymry HaceneHHA. Taxi kpainu, sk ['oHKOHT
ta CiHranmyp MarwTh nocuTh Bucokuii BBII Ha mymry
HaceneHHs — Ourbire 40 000 mon. CIIIA 3a nanumu Ha
2010 pik. TaiiBanb, bpyneit Ta Kopest MatoTb cepenHiii
noxin Ha piBHi 20000 mon. CIHA. Hdo nmpyroi rpymu
MOTPAIUISIIOTh  TaKi HOBI IHAYCTpiaNbHI KpaiHH, SK
Inmonesis (2963 mon. CIIA), Manaizis (7755 mom.
CIIIA), @iminmiau (2011 gon. CIIIA), Tainanx (4621
non. CHIA), moxin y SKHX Y CepelHhOMY CKIIQJa€ Bij
1000 mo 6000 moin. Ha mromuny. Tpers rpyna Hamiuye
HaKOiHImI KpaiHu rpynu, mo MaioTe BBII Ha mymy
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PeanpHa ekoHOMiYHa iHTErpallist y paMKax pe-
TiOHAJIBHOIO YIPYIyBaHHA II0Yajnacs JHUIIEe Yy ApYTii
nojyioBuHI 1970-X pokiB uepe3 pi3Hi PiBHI €KOHOMIiY-
HOT'O PO3BUTKY YYaCHHMIb Ta KOHKYPEHIii Ha OJHOTHII-
HUX TOBapHHUX pUHKax. ¥ 1977 poui Oyna chopmoBana
30Ha npedepeHuianapHoi Topriii kpaiHn ACEAH, ane
IHTErpallisi 3aluianacss MiHIMaIbHOI, OCKIJIBKH Mpe-
(epeHIianbHI yroau OyiiM BY3bKHMH 33 MactaboM Ta
OXOILTIOBAJIU TOBapH, 110 HE OYIH 00’ €KTOM B3a€EMHOTO
TOBapooOiry. MakTH4YHO, B 30HY NpedepeHIiaTbHOl
TOPTiBJIi MOTPANUIIO B CEPEAHLOMY 5% B3a€EMHOIO TO-
Bapoooiry [6, c. 40]. ¥ 1992 poui na camiti B CiH-
ramypi kpainu ACEAH npwuiinsumu pimiensst npo ¢op-
MyBaHHs1 30HHU BibHOI TopriBiai ADTA (ASEAN Free
Trade Agreement) Brpomosxk 15 poki 10 2008 poky.
Ha camirti 1998 poky Oyna mocraBieHO 32 METY CTBO-
putu ADTA no 2002 poky Ha OCHOBI 3HWKEHHSI MUTA
1o 0-5% y pamkax 3aranbHoro e(eKTUBHOrO Ipede-
penuiansHoro Tapudy CEIIT (Common Effective Pre-
ferential Tariff) Ta ocraTounoi nikBigauii 6ap’epiB 10
2010 poky s 6 xpain ta 2015 poky s 4-X iHIIKX
KpaiH.

3rigHo 3 cratucrukoro Cekperapiatry ACEAH,
1o 2009 poky yuacaukun ACEAH y cepeanbomy iGe-



pamizyBanmu 99,1% tapudnux nosuni CEIIT, craBka
muta 50% Ttapuduux minid nopiBHioBana 0%. [Topis-
HAHO 3 piBHeM 12,75% y 1993 porri, cepenubo3BakeH1
CTaBKU MUTa 3HH3WIUCA 110 4,5% Ha kiHels 2000 poky
Ta 1,65% Ha kinenps 2009 poky [7, c. 30-32]. HeraTus-
HUH BIUIMB HA €KOHOMIYHY IHTErpamilo CIpHYHHSIOTH
Taki 00’€KTUBHI (DAKTOpH, SIK Pi3HUH CTYIIHb €KOHO-
MIYHOT'O pO3BUTKY, BiJICTaBaHHs BiJ iHIIMX KpaiH Jlao-
cy, M’samu, KamOomxi ta B’eTHamy 3a piBHEM J10XO-
IiB Ha JAYyIIy HaceleHHs, CHpOOHM KpaiH BHCTYIHTH
KOHKypEHTaMH Ha 30BHIIIHIX pHHKax TOBapiB Ta
mociyr. Jocnigauk I'.KocTroHiHa BBaXkae, 110 MOBLIb-
HUI piBEHb €KOHOMIYHOI iHTErpaii He CTaBHUTh 3a Me-
Ty iHTeHCU(IKaIiF0 BHYTPIIIHBO PErioOHaIbHOI TOPTiBIII
B YMOBaX, KOJU €KCHOPT IUX KpaiH Opi€HTOBaHWH Ha-
camriepen Ha CIIA, €Bpony Tta Smonito. OpHaxk,
CTBOPEHHSI €IMHOTO CIIOXXHBYOTO PUHKY MOXKE CTaTH
CTHMYJIOM JI0 111€ OLTBIIOro MPUTOKY 1HO3EMHUX 1HBEC-
TUIii [4, c. 48].
3.Hanpsamu norandjeHHss MOHeTAPHOI iHTerpamii
Ipore a3iaTchka inancora kpusa 1997-1998 pp.
rocTtaBuiia TpobieMy iHTeHcuikalii KBoJOi pe-
riOHaJBHOI €KOHOMIYHOI iHTerparii, mpuHaiiMHi y Ba-
moTHIN cdepi. [laniHHsg KypciB HalliOHAJBHUX BAJIIOT
a3iaTChbKUX KpaiH Ta, sIK HACIIJIOK, MakpOEKOHOMidHa
HecTaOUIBHICTh MPU3BENU A0 TOPYIICHHS 1HBECTHILIH
Ta B3aeMHOI TopriBii kpain I[liBmeHHo-CxigHoi Ta
CximHoi A3ii. [lepmium KpokoM 10 MOHETAapHOI iHTer-
paii y ITiBgenHo-CxinnHiit Ta CxifHii As3ii BBaXaroTh
IniniaTuBy Yianr Maii, yxBaneny minictpamu (iHaHCIB
Snonii, ITisnennoi Kopei, Kurtato ta xpain ACEAH
(pazom ACEAH+3) y tpaBni 2000 poky. Metoto miei
YoM € BCTAHOBJICHHS B3a€MHHUX JBOCTOPOHHIX JIO-
MOBJIEHOCTEH ,,CBOI’ JJIsi TIOTEPEKEHHST MOMKIMBUX
(IHAHCOBMX KpHU3 Ta MOMNEPEHKEHHS IepeKuIaHHs
KpH3H Ha iHmI kpainu periony. Kpim toro, yrona me-
penbadana B3aeMHI 3yCHUIA IIONO HATJISAAY 3a perio-
HAJILHOIO €KOHOMIKOI0, TIOTOKaMHM KarliTajay Ta IMiAro-
TOBIIl BIJMOBIAHOrO mepcoHany. Ha MoMeHT ykia-
JIaHHSI YTOU MDKHAPOJHI pe3epBU KpaiH-ydacHHIb 3a
BUHATKOM 3050Ta Ta C/IP crkmamanu npubauszno 729
mipa goa CIHA [8] ta moctynanucs 3a po3MipoM Jin-
e pesepBaM KpaiH 30HM €Bpo. Ha kinens 2009 poky
CyKymHi MikHaponHi pesepBu kpain ACEAH-+3 ckia-
natoth 4,274 tpiu gon CHIA npu 3araabHOMY 00cs3i
30BHIIIHBOTrO 60pry 3,28 tpinH nox CIIA [9]. CykynHi
BaJIOTHI pe3epBu joromornu 6u kpainam ACEAH+3
JocsarTd GpiHAHCOBOI CTaOUIBHOCTI B PErioHi Mpu Koop-
MUHYBaHHI iX BHKOpuCTaHHA. [lepma yroma mepemda-
Yajia CyMapHHUi po3Mmip yroa ,,cBor” y po3mipi 1 mupn
non CHIA, mo BoYeBHIb € HEBEIMKOIO CYMOIO IJIs
perioHy, TOMy Ii3Hille iHiiaTHBa Oyjia MiATpUMaHa
kpainamu ACEAH+3 y BUrisimi ABOCTOPOHHIX Yroj
»CBOII” MK OKPEMHUMH YYaCHHUISIMU PETIOHAILHOTO
00’eHaHHsA. MaKkcUMaNbHUH PO3MiIp JBOCTOPOHHBOL
yromu ,,cBom” ckiamae 3 mupa gon CIHIA (Snowis-
Tainann, Snonis-®ininminu, SnoHis-Ingonesis, Smo-
His-Cinramyp). 3 mupa gon CIIA e HeBenukoro cy-
MOI0, TIOPIBHSTHO 3 MDKHAPOJAHUMH pe3epBaMU KpaiH Ta
HaBITh 13 po3MipoM (iHaHCYBaHHS, sSIKE Ha/IaB KpaiHam
MB® mig 4ac ¢inancoBoi kpu3u 1997-1998 pokis
(manpuxnax, Tainang — 14,3 mipa non CIIA). Tum He
MeHm a1 kpain IliBneHHo-CxigHoi As3il cymapHi
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00CSITH MOXKJIMBOTO (DiHAHCYBAaHHS Y paMKaX JIOMOBJIE-
Hocreli ACEAH=+3 € GinpiuMu 3a JOCTYIHI KPEeAUTHI
xomru y MB®. Kpim nporo, o6csiri B3aemMHoro ¢iHaH-
CyBaHHSI MOXKYTh OyTH 30isbIIIeHI Ha 0a3i Bke 3AilicHe-
HOI Mepexi (iHancoBoro criBpoOiTHunTBa [10]. Tlepe-
Baroro MB® e e, 1o cmiBIpans y pamkax Iii€i MiKHa-
pPOIHOI opraHi3ailii CHJIBHINI IHCTUTYINHHI 3B’S3KH,
HiX BaytoTHA iHiniaTuBa y pamkax ACEAH+3.

JlpyruM KpOKOM J0 MOHETapHOI iHTerpamii B
A3il cranma IHinmiaTHBa a3iaTChKUX PHHKIB OOJiramin
4yepe3 BUIYCK oOumiramniii, IeHOMiHOBaHHUX Y BaJIIOTI, IO
€ Kop3uHOw perioHanbHux Bamor ACEAH+3. Taxi
obutiramii MalOTh CTHUMYJIOBATH IEpexXiJ HAaKONUYEHb
kpain ACEAH+3 Ha puHKH KamiTasiB Ta ctaliti3yBaTi
perioHanbHy (iHaHCOBY cuTyamito. [nes Bumycky asi-
aTchKuX oOmiramiidi 06a3yeTbcss Ha HEOOXiJHOCTI BUpI-
HIeHHs TpoOiieMH, sIKy po3kpwia (iHaHCOBA Kpu3a
1997-1998 pokie. Piu y TiMm, mo ¢iHaHCOBa cHUCTeMa
kpain IliBneHHo-CximHoi A3ii 3acHoBaHa Ha OaH-
KiBCbKOMY KpPEIUTYBaHHI, KOJIW MO3WYANBHUKH JUIs (i-
HAHCYBaHHSI JIOBIOCTPOKOBHX IIPOEKTIB 3MYIIeHi OpaTh
KOPOTKOCTPOKOBI KpeauTH B i1HO3eMHi Bamoti. Lle
CIPUYHHSE HEBIIIOBIIHICT, YacOBOI CTPYKTypH (i-
HAHCOBUX aKTHBIB Ta 3000B’sI3aHb, & TAKOX ITiIBUIIYE
BAJIOTHUH pU3UK JEBajbBallii y BHIIQJIKY, KOJIH
KPEIUTH TOKPUBAIOTHCS JOXOIOM y MICHEBil BaIOTI.
Tak, 3a A3ziaTchkoi (hiHAHCOBOi KPH3M 3HAYHA JIETaJIb-
Ballisl HALlIOHAJILHUX BaJIOT CIPHYMHUIIA KPU3Y HeIula-
TEXIB Ha KPEAUTH, OaHKIBCHKY KpU3Y Ta PO3IOBCIOI-
KEHHS TaHIKM M0 BChboMy perioHi. Came 3 MeTO
PO3BHHYTH CEKTOp JOBIOCTPOKOBUX OOJIramiii y mic-
LIEBUX BAJIIOTaX, SIK ajJbTEPHATUBY TPaJHULIITHOMY OaH-
KIBCBKOMY KpEAMTYBaHHIO, MiHicTpy ¢inanciB ACEAH3
3aIporoHyBaIH [HIIIaTUBY a31aTChKUX PHHKIB 00JIira-
uifi. Ilepenbauaerscs, mo oOmiraiii OyayTh IeHO-
MIiHOBaHi y BaJIFOTI, 1[0 € KOP3UHOIO PETiOHAIBHHUX Ba-
JIIOT YYaCHHIb POEKTY. 3a0e3MeueHHsIM 3a a31aTChKH-
MU OOJiramisiMu Moxke OyTH 1y (iHaAHCOBUX IHCTPY-
MEHTIB, JICHOMIHOBaHHX Y MICIEBUX BaJiOTaX — JAEp-
aBHI o0uiramnii, 3aKjajiHi MiJl )KUTIOBY HEPYXOMICTb,
ne0iTopchka 3a00pPrOBaHICTh Ta KPEIUTH MMM Ta
CepelHIM MiIIPUEMCTBAM. TakuM YHHOM, a3iaTChKi
obuiranii OymyTh NpencTaBisATH cOOOIO 3abe3neueHi
obmirariitai 3000B’s13auHs (collaterized bond obliga-
tions — CBO) a06o winHi narepu, 3a0e3medeHi imoTeKor
KOMEpIIifiHOT a00 XKUTIIOBOI HepyxoMmocTi (mortgage-
backed securities — MBS) [11]. Illupoxwuii HaOip BamOT
NPU BUIYCKY MYJBTHUBAIIIOTHUX OOJIralii Mae MiHi-
Mi3yBaTH BaJIOTHUIA PU3UK JUISl TIO3UYAIILHHKIB Ta Kpe-
JIUTOPIB 1 3p0OHTH TX MPUBAOIUBUM IHCTPYMEHTOM ISt
nopT¢enbHUX 1HBECTOPIB, M0 IUBEPCU(IKYIOTH CBOL
PH3HKH.

Jo Asiatcekoi ¢inancoBoi kpu3u 1997-1998
pokiB mis kpaii ACEAH icHyBaB HedopManbHUA Me-
XaHi3M KOOpJIWHAIIl BAJIOTHOIO KYpCy, OCKiIBbKH Oa-
raro wieHiB ACEAH miarpumyBanu HosiTHKy oOMe-
JKEHHsI KOJIMBAaHb HAIlOHAJIBHUX BAJIOT IIOJO Jojapa
CIIA. TakuM 4YMHOM, HOMIHQJIBHI BAJTIOTHI KypCH
kpain ACEAH, mo Oynu npus’s3aHi 1o gonapa, KO-
BaJIMCh HE3HAUHO. PeasbHi e(eKTHBHI BAIIOTHI KypCH
KOJIMBAJIMCSl y OLIBIIOMY CTYIEHI uepe3 pi3HUIO Y
TEMIIaX Ta Pi3HULO Y CTPYKTYPi TOPrOBHX MapTHEPIB
Kkpain. I3 JaciB dinancoroi kpuszu 2007-2008 pp. kpai-



un ACEAH mepeiiuumn 1o OunbIIoi THYYKOCTI Y
(opmyBanHi BamoTHOro Kypcy. Ha 2008 pik, 3a naHu-
mMu MB®, pexumy BamioTHOI paau JOTPUMYIOTHCS
lonkonr (mo momapa CIIA) Ta Bpysed (mo i),
npuB’s3ku 10 ponapa CIHA — B’etHam Ta pexumy
noB3ydoi npuB’si3ku — Kwutail. KepoBane mnaBaHHs
NpUTaMaHHE HaIllOHATBHUM BamotaM KamOoxki,
Jlaocy, M’stamu (o monapa CIIIA), ta Tainanmy, Ma-
naisii, [nnonesii (TapreryBanns) ta Cidramypy (1o Ba-
JIIOTHOI KOP3WHH). BiIBHO I1aBaro4Mii BAIOTHUN KypC
obpamu Kopes, @ininmiau ta Anonis [12].

Ti kpaiHu, MO IOITYyCKAIOTh THYYKICTh BaJOT-
HOTO Kypcy, 1 Ti, 1o 30epiratorb (Gopmy NpUB’SI3KH
BaJIOTHOTO KYpCY, pPO3YMIIOTh HEOOXiJHICTh KOOP/H-
Hauii BamoTHUX KypciB. CnpaBa B TOMY, IIO peBallb-
Ballis KypCy 1HO3eMHOI BaJIFOTH Y HAI[iOHAJIBHIN BaJIFOTI
He BurigHa >xomHil kpaini ACEAH+3 uepes opieHTo-
BaHicTh 30BHIIHKOI TopriBni Ha €C Ta CIIA. Ilpu-
HaWMHI MOJIITHKAa HU3BKOTO BaJIOTHOTO KYPCY BHUTIIHA
KpaiHam, II0 BHUKOPUCTOBYIOTb CTpATEril0 €KCIIOpPTO-
OpieHTOBaHOro 3pocTaHHs. [Ipu JOCATHEHHI MEBHOTO
piBHS OOpOOYTY TaKy MOJITHKY HEOOXIIHO JOIOB-
HUTH TIOJNITHKOIO 301NIBIIEHHS CYKYITHOrO BHYTpIII-
HBOTO IOITUTY, i TOMY BAJIOTHUIA KypC SIK IHCTPYMEHT
CTUMYJTIOBaHHS €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs BTpayae Cy-
TTEBY 3HAYMMICTh. Bucokoro piBHS 100poOyTYy Yy
ACEAH+3 nocsrnu po3BUHYTI KpaiHW TpyIH, s
IHIIMX peBasbBallisl HAI[IOHAJIHHOI BAaJIOTH BCE LIE 3a-
JUIIaeThcsl HeOaxkaHow. PeBajbBallisi 3HWKYE IIHOBY
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh OJIHIE] KpaiHH Ta TIepe-
opieHTye TI TOProBHX NapTHEPIB HA KOHKYPEHTIB Y
perioni. Yepes 11l hakTop, peBayibBallis Oyme 3ycTpi-
4yaty omip 3 OOKy KpaiH, IS SKHX Taka 3MiHa BaJIlOT-
HOT'0 Kypcy Oy/ie HeoOXiTHA B CHJTy HAKOITUYCHUX MaK-
poexoHoMiuHUX (akTopiB. KoopauHaist 3ycuis 3 pe-
T'YJIIOBaHHS BATIOTHUX KYPCiB Ta TX 3MiHH 3TiJHO 3 TeH-
JISHIISIMA PUHKY Ja€ MOXIHBicTh Kpainam ACEAH+3
BUPILIIMTH NpoOJIeMy ,,0MH TPOTH BCiX” Ta Iorepe-
JIUTH MOXKJIMBY BJTIOTHY KPH3Y Ta 11 PO3IIOBCIOIKEHHS
y PErioHi.

4. Kpurepii BanoTHOI 30H1

3icTaBUMO TOTOBHICTh JO BAaJIOTHOI'O COIO3Y
kpain ACEAH+3 3 nanumu kpain €Bporneiicbkoro co-
103y, 110 COPMYBaIH BaTIOTHUIN cor03 y 1999 porii.

BiamoBigHO 10 KpHUTEPilO BiJKPUTOCTI €KOHO-
MIKH, ONTHMAIIbHY BAJIIOTHY 30HY (POPMYIOTH KpaiHu,
10 MarOTh BEJIMKY YaCTKYy BHYTDILIHBO PETiOHAILHOTO
IMIIOPTY Ta ekcnopTy. YacTka BHYTPIIIHbOpEri OHaIb-
HOI TOpTiBIII € pi3HOO JuIs1 Kpain [TliBgenHo-CxinHoi Ta
Cxignoi Asii. Tak, y 2009 pori va ACEAH+3 mpu-
nazgae 25% 30BHINIHBOTOPTOBEIBHOrO 00iry [HIOHESI],
Manaiizii — 26%, Oininmiau —21%, Cinranyp — 27%,
Tainang — 21%, bpyneir — 26%, Kambomka — 24%,
Jlaoc — 84%, M’ssama — 52%, B’etnam — 18% [7]. V
cepeqHbOMY YacTKa BHYTPILIHBO DEriOHaNBHOI TOp-
rim gocsrae 24%. [T03UTUBHUM TPEHIOM a31aTCHKOI
€KOHOMIYHOI IHTerpaIii € 3pOCTaHHSI BHYTPIIIHbOpE-
TiOHAJBHOTO TPUILIMBY IPSIMUX 1HO3EMHHX iHBeEC-
Tunii. SAxmo y 1998 pomi yactka ITII kpain ACEAH,
mo Hampassuiack 1o kpain ACEAH, nopiBHIOBana
12%, 10 y 2008 porti 1s mudpa gocsriia 18% [7].

PiBeHb BHYTPILIHBOPETIOHAIBHOI TOPTIBII KpaiH
€C-12, mo y 1999 p. chopmyBanu 30Hy €Bpo (ILTIOC
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I'pewist) Manu He HabaraTo BHIIMI PiBeHb 1HTErparii
toprisni, Hix kpaiiu ACAEH. Tak, yactka BHyTpim-
HBO perioHanbHOI TOpriBii (i3 30HOI €BpPO) ABCTpil
nopisaioBana 33%, benbrii — 66%, Oiwnaamii — 29%,
Opanrii — 22%, Himewuunn — 24%, I'pemii — 15%,
Ipnannii — 62%, Itami — 19%, JIrokcemOypry — 48%,
Hinepnaunmu — 54%, Ilopryramnii — 28%, Icmanii — 20%
[13]. Omxe, ¢ TOYKH 30py BHYTPIIIHBOI BiJKPUTOCTI
kpain ACEAH, To iX TemepimHiii cTaH BiIKPHUTOCTI
HaOJIM3MBCS 10 TOrO 3HAYEHHs, sike Mau kpainu €C y
nipotteci popmyBanHs 30HH €Bpo (1999 p.). [TopiBHsuIB-
HUHA aHami3 BigkpurocTi ekoHoMik kpain ACEAH+3
CBIIYUTH TPO iXHIO TOTOBHICTH JI0 BAJIIOTHO-(iHAHCO-
Boi iHTerparii.

Js popMyBaHHSI BaJIOTHOTO COIO3Y KpaiHam-
YYACHHIIAM HEOOXiJHO MaTH MOIIOHI CTPYKTYpH €KO-
HOMIKH Ta 30BHIIITHBOI TOPTIBIIi JJIs TOTO, MO0 MOMIiTH-
Ka BaJIOTHOTO KypCy Maja MoJiOHI HACTIAKH JJIA BCiX
y4yacHuupb o0’eqnanHs. Kpainm ACEAH wmatots pi3Hy
CTPYKTYpY €KOHOMIKHU Ta 3HAXOAATHCSA HAa PI3HHUX I1a0-
JITX CGKOHOMIYHOTO PO3BUTKY. Y TMPOIECI EKCIIOPTO-
opieHTOBaHOI iHAyCTpiaji3amii YacTka CiJIbChKOIO-
CIOJAPChKOI MPOMYKINI Pi3KO 3HU3WIACT 33 PaXyHOK
301IbIIEHHS ChepH MOCTYT, ajie He OAHAKOBO JJIS BCIiX
kpain ACEAH+3. V 1994 poui Ttaki kpainu, sik CiH-
ramyp Ta [liBnenna Kopes (yuacuuus ACEAH+3), pa-
30M 3 TepuropisiMu ['oHkoHTOM Ta TaiiBaHem, YBiHII-
JIM 70 TPYNU PO3BUHEHHX KpaiH, OCKUIbKU c(epa moc-
nyr gocsrae y BBII mux kpaiH 1Bi TpeTix.

BianoBimHO, BiIPI3HAETBHCA 1 CTPYKTypa 30B-
HimHboI TopriBm kpain ACEAH+3. Haiibinbmry yact-
KY B €KCIIOPTI Ta IMIIOPTi 3aiiMalOTh MPOMHUCIIOBI TOBa-
pH, OCOOJMBO MAaIllMHHE Ta TPaHCHOPTHE OOJa HAHHS.
VY 2009 pori yacTka MalIvH i 00JIaJHaHHSA y €KCIIOPTi
npoBigHux kpain ACEAH-3 konmuBanacs Bim 69% y
dinmininax, 62% y Snownii, 56% y ['onkonry Tta IliB-
nennid Kopei mo 50% y Kurato, 41% y Tainauni, 14%
y Innonesii. YacTka MiHepaIbHOI CHPOBUHHU B €KCIIOPTI
HeomHakoBa, M Impomnesii BoHa mocsrae 28,3% Bif
3arajgpHoro ekcrmopry y 2009 p., y bpynei — 96%.
Manaiizis i Cinramyp excnoptytoTh Oinbie 10% mpo-
IyKIii y BUDISAO MiHEpanbHOI CHpoBUHH. YacTka
CLIBCHKOTOCIIONAPCHKOT  MPOAYKIIT € BETUKOI IS
Iunonesii (7%), Tainaumny (14%), B’etHamy (20%) [2].
I'eTeporeHHiCTh CTPYKTYpH €KOHOMIKH € HeraTHBHUM
(axkTOpoM BaIIOTHO-(DIHAHCOBOI iHTErpallii, MO3UTUB-
HUM 3aJIMIIAEThCA MOAIOHA TeorpadiyHa Hampasiie-
HICTh €KCTpa PErioHajJbHOr0 IMIOPTY 0 PO3BHHEHHX
kpain. HeonHo3HauHa auBepcH(iKOBaHICTh €KOHOMIKU
kpain ACEAH+3 Moxe HiBenroBaTuCsS THYYKUMH Me-
XaHi3MaMH Ha PHHKY TOBapiB Ta poOOYOi CHIIH, TOMY
acHMETPHYHI IIOKH MOXYTh OyTH abcopOoBaHi 3a Jo-
MOMOT'OI0 BHYTPIIIHIX IIiH, 8 HE 4epe3 3MiHy BaJroT-
HOT'O KypCy.

[opiBHIOEMO CXOXICTh €KOHOMIYHOI CTPYKTY-
pu kpain ACEAH+3 y 2009 p. ta €C-12 y 1999 p. nie-
pen ocranHiM erarnoM ¢opmyBanust EMC. [liis aHanizy
roroBHOcTi Kpain ACEAH+3 no ¢opmyBanHs Tpo-
LIOBOTO COI03y BHKOPUCTOBYETHCSI METOJ] PO3PAXYHKY
1HAEKCIB MOMIOHOCTI 38 METOAUKOIO BUueHUX baromi Ta
Ajixerrpina (1997 [15]. Iaunekc mpezacrasisic coOor0
CyMY PI3HHIb MK YaCTKOIO CUTBCHKOTO TOCIIOAAPCTBa,
nmpoMucioBocTi Ta chepu mocayr y BBII koxHOT



Kpainy, mnopiBHsAHO 3 CiHramypoM, 4Hsi CIPYKTypa
npuitHATa 3a 0azy.

PospaxoBanwmii innexc mist kpain ACEAH+3 3a
nanuMu 2009 poky nepecraBieHuil Ha pUCYHKY 1.

Ho-dinaHcoBol iHTerpauii IliBnenHo-Cxignoi Ta Cxia-
HOI A3ii MOAUIAIOTECSA HA TPH rpynu. Y Hepiiil rpymi,
Io sikoi Hanexath Mamnaizis Ta Cinramyp, iHIEKC mo-
nioHocTi 3miHIO€eThes Big 0 1o 0,2. ToBapHa cTpyKTypa

Cimramyp | 0.0
Kopes m—— )3
Taiipapy e (). |
Oiminman  ——— ()3
SAnoniy () |
Tainapy —— () 5
Mamaiizl] i ——— () 5
InnoHes1a T —— 0.7
Kuraii nes— ()
BetHaMm S — 0.7
KamGomka e () 6
bpyneii |
Jlaoc IEEEEEEEEEE—— () 7
0.0 0.2 0.4

0.6 0.8

Puc. 1. Ingexc noaidHOCTi CTPYKTYPH €KOHOMIKHU KpaiH
MiBaenno-Cxinnoi Ta Cxignoi A3ii, 2009
IDicepeno: [9]

Ha rpadiky Bugno, mo no nepuioi rpynu (Hau-
OB TOIOHUX 32 €EKOHOMIYHOIO CTPYKTYpoto 10 CiH-
ramypy) Hajexarb Kopes, TaiiBanb Ta Snonis (pi3-
HUIL y CTpyKTypi He Oinbie 10%). Yci mi xpainu
00’e/IHye OIHA CITiIbHA pHca: YacTka chepu Mmociayr
nepeBuirye 60% (3a BuHsATKOM DiNiIMiH, Y SKOMY BiH
npuOIU3HO AOpiBHIOE 55%) 1 3a MM HOKAa3HUKOM
HAOMIKYIOTBCS 10 PiBHS TOCTIHAYCTpiaJbHUX KpaiH.
[Mpunaiimui  Cinramyp, Kopest ta TaiiBanb kmacudi-
KyIOTbCS SIK PO3BHHEHI KpaiHu. [lpyry rpymy ckia-
naroTh Taki kpainu sk Tainana, Manaizis, Kurait. 1li
Kpainu maroTh ctpykTypy BBII, ne npomucinosicts Ta
cdepa mocayr 3aiiMaroTh NPUOIN3HO PiBHI YacTKU Ha
piBai 40%. 1o Tpersoi rpynu Bxoaath bpynei, Jlaoc,
Kambomxka, B’erHam - kpaiHu, 110 MarOTh HalMEHIIHI
ctyninb KoHuBepreHuii 3 Cinramypom. bpyneit mae no-
CHUTb BEJIUKY YacCTKy HMPOMHCIOBOCTI 3 HEPO3BHHEHOIO
cepoto nocayr, a Jlaoc, M’ssama Ta Kambomka Maroth
3a CTPYKTYPOIO €KOHOMIKH arpapHHUil XapakTep.

[Ie onuH ingeKC MOMIOHOCTI KpaiH CKIIAAA€ThCs
3a CTPYKTYpOIO 30BHIIIHBOI TOPTiBIi, IO BU3HAYa€e
IMOBIpHICTh ACHMETPUYHOCTI 3O0BHIIIHIX LIOKIB IS
kpain ACEAH+3. AHanoriuHo momnepeaHboMy iHJIeK-
Ccy, iHeKC MOAIOHOCTI CTPYKTYPH E€KCIOPTY YH iMITOp-
Ty € CYMOIO Pi3HHIb YacTKH MPOMYKIIi CIIbCHKOTO
TOCIIOAAPCTBA, MPOMHUCIOBUX TOBApiB Ta MiHEPaJIbHOI
CHPOBMHH, IIOPIBHAHO 3 CTPYKTYpOro 0a30BOi KpaiHu
ACEAH+3 — Cinramypom.

SIx MOxHa 1OOAYUTH Ha PUCYHKY 2, 3a AUBEp-
cH(]iKOBaHICTIO €KCIIOPTY MOXKIIMBI KaHIUIATH BaJIOT-
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EKCIIOPTY IIMX KpaiH JyXe CXO0XKa, 3 HEBEJIUKOI0 4acT-
KOIO TIPOZIOBOJIBYOI Ta CLIBCHKOIOCTIONAPCHKOI IPOLYK-
il Ta JOMIHYIOUMM €KCIIOPTOM IPOMMCIIOBOI IPOAYK-
1ii Ha piBHI 85-95% Bix 3aransHOrO 00CATY. Jlo Apyroi
rpynu 3 ingexcoMm 0,2-0,4 Hanexars @ininminu, B’er-
Ham, IliBnenna Kopes Tainana, fAnownis, Kurait. s
rpyma Mae BIAMIHHOCTI Bij cTpykTypu excrnopry CiH-
ramypy. Tak excriopt SnoHnii Ta ['OHKOHTY — 11e Maibke
100% npomyKIiist IPOMUCIOBOCTI, 3 HE3AJISKHICTIO BiJl
PHMHKIB IIPOJIOBOJIBYOI IPOAYKIIii Ta MiHEPaJILHOI CUPO-
BuHU. Tainann, HATOMICTh, Ma€ BaroMy 4acTKy €KCIIO-
pry cupoBunHu. Taki kpainu, six IHmonesis, Bpyneit
Bifpi3HstOTECS Bix CiHramypy THM, IO MalOTh 3Ha4HI
BIIMIHHOCTI y CTPYKTYpi €KCIOpTYy, HOpIBHSHO 3
CiHramypom.

3a crpykryporo immopty (puc. 3) Inmonesis,
Oininmiay, B’ernam, Tainann, IliBgenna Kopes, Ku-
Tall TAaKOXX MAOTh MOMIOHY CXHJIBHICTH O 30BHIIIHIX
LIOKIB, 1H/EKC MTOAIOHOCTI 32 CTPYKTYPOIO IMIOPTY 10
CiHranypy nopiBHioe mis uux kpaid Bix 0 mo 0,2. Lli
KpaiHH IMIOPTYIOTh NPUOJIM3HO TPHU YBEPTI MPOMHC-
JIOBHX TOBAapiB 1 3HAYHY YaCTKy MiHEPaJIbHOI CUPOBUHU
JUTsl 3a0e3TeueHHs] BJIaCHOr0 BUPOOHUITBA. Mamnaiisis,
Bpyneii, Kam6omxka, SInoHist CKIanaloTh Ipyry rpyimy
3a MOAIOHICTIO IMIIOPTY A0 CiHramypcbkoro, a bpyHeit
Ma€ CTPYKTYpY iIMIIOPTOBaHUX TOBApiB, IO HAHOINIbIIIE
BiJIPI3HAETHCS BiJ| CIHTAIypChKOI.
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Puc. 2. Ingexc noaidoHocTi cTpykTypH ekcniopty kpain ACEAH+3, 2009
IDicepeno: [14]
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Puc. 3. Ingexc noaioHocti crpykrypu imnopry kpain ACEAH+3, 2009
IDicepeno: [14]

Jlns nopiBHsiHHS 32 Metofosoriero T. batomi ta
b. Alixenrpina y Tabmumni 1 po3paxoBaHi iHIEKCH CXO-
AKOCT1 TOBapHOI CTPYKTYPH €KCIIOPTY Ta IMIOPTY KpaiH
30HH €BpO y MEpioA MiATOTOBKU O 3alpOBaDKEHHS
crnutbHOT BaroTH — y 1999 pori.

INepummii pe3ynpTaT moisrae B TOMY, IO 3a
IMIIOPTOM TOBapHa CTpYKTypa kpaiH €C KoJIMBaeTbcs
y mexax 0-0,2, 3a BunsitkoM Hopserii, 1o € kpaumm
MOKa3HUKOM cxoxocTi, HiK y kpaiH ACEAn+3. 3a
CTPYKTYPOIO E€KCIIOPTY iCHYIOTH OiJIbIII Baromi po30ixk-
HocTi y kpain €C, 3o0kpema mns Icnannii i Hopserii,
II0 HE € HaBiTh WieHaMH €BPONEHCHKOro COI03y, Ta
Havimenmn — g Benerii, Irami, IIsemii, Pinmanmii,
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BenukoOpuranii. Y Icnannii B ekcriopTi T0BOJIi BUCOKA
YyacTKa Mpoaykuii pubonoBcTBa, a y Hopserii — MmiHe-
panbHOI cHpoBHHH. ToMy Ui LMX KpaiH acUMeTpuy-
HHUM IIIOKOM OyJie 3MiHa CBITOBHX LIiH Ha CUTLCHKOTOC-
MoJIapchbki ToBapu 1 HadTy. AJe eBporneichbki KpaiHu
OUITBII CXOXI 32 CTPYKTYPOIO €KCIOpPTY, HiX KpaiHu
ACEAHA3.

Amnaniz kpurepito quBepcudikaiii €KOHOMIKH
HifHAB 0araTo NMUTaHb II0J0 €KOHOMIYHOI TOTOBHOCTI
kpain ACEAH+3 no monerapHoi inTerparii. Ane i 12
kpain €C, 1o 3rogoM chopMyBadi MOHETAPHUI COIO3,
He Oyniu IIJIKOBUTO TOTOBI [JO 3alpOBaDKEHHS
cniybHOT BamroTh. Taki KpaiHM i3 OUTBII JWBEpCH-



Tabmums 1

Ingexc cxo:xkocti ekcnopty Ta iMmnopty kpain €Cy 1995 poui

Excnopr Imnopr Excnopr Imnopr

benbrist 0,16 0,05 ABCTpist 0,05 0,06
Jlanis 0,49 0,08 IMoptyraist 0,17 0,1
Ipnanmist 0,31 0,03 DiHIIHIISA 0,15 0,11
I'pemist 0,69 0,19 IBertis 0,14 0,1

Icmanist 0,24 0,06 Benukobpuranis 0,13 0,08

Dpaniis 0,2 0,05 Icnanmis 1,39 0,04

Itanis 0,03 0,03 Hopseris 1,09 0,54
Hinepnanau 0,48 0,14 IIBeitmapis 0,08 0,01

¢ikoBaHOIO 1 MOAIOHOO 10 HiMEUUHHOIO CTPYKTYpOIO
30BHIIIHKOI TOpTiBii, sk IlIBeinapis, [Iseris, Bemu-
KOOpHTaHisl 3aJUIIMINCH 11032 MOHETApHOI I1HTErpa-
nito €C, ajyie MEHIII PO3BHHYTI 32 eKOHOMIYHOIO CTPYK-
typoro kpainu IliBgus €C, Icnanis ta ['penis, HaBna-
K{, TIOTparuiId 10 30HH €Bpo. Kpurepiii auBepcudi-
Kalil eKOHOMIKH HE CBIIYMTH OJIHO3HAYHO MPO T'OTOB-
HicTb kpain €C 10 popMyBaHHS MOHETAPHOTO COIO3Y Y
TaKOMy CKJIaJi, KU cTaB peanpHICTIO y 1999 porii Ta
2001 pori, komu 1o EMC npueananacs I'perris.

[poBiBiy nopiBHswIbHKIT aHani3 kpaiH ACEAH3
Ta kpain €C, MOXeMO 3pOOUTH BUCHOBOK, IIIO TOTOB-
HICTh OCTaHHIX JO O0’€IHAHHS Yy BAJIOTHHI COMO3 3a
KpHUTEpieM IUBEpCH(]PiIKOBAaHOCTI EKOHOMIKH Ta 30BHilII-
HBOI TOPTIBII € JOCUTh BUCOKOIO. Tak yci kpainu €C-
12, mo copMyBanu 30HY €BpO, MarOTh IHIEKC IIO-
nioHocTi excriopTy Big 0 mo 0,22, iMmopty — Big 0 10
0,2, MO0 € HWKYMMH TOKa3HUKaMH, HDK Ui KpaiH
ACEAH+3. Exonomika kpain IliBnenno-Cxignoi A3ii
e 3aJIMIIAEThCS HEOMHAKOBO TUBEPCU(IKOBAHOIO Y
MOPIBHAHHI 31 CTaHOM, 0 Maiu Kpainu €C y mporieci
BaJIFOTHO-(piHaHCOBOI iHTerpauii. Bix mocrinmycrpiaib-
nux Cinranypy ta Kopei Binmpisustotbess Bpyneit Ta
[HIOHE31s, 0 eKCHOPTYIOTh HaTy, BKE HE KaKY4H
npo Kambomxky, Jlaoc, M’suma Ta B’eTHam, siki 3Ha-
XOIATHCS JIMIIE HAa TOYaTKy EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOL
ingycrpiamizanii. BiAMiHHICTE MK IMMH Tpylnamu €
HAJTO BEJIMKOI, 1100 T'OBOPHUTH IIPO MOSIBY PE3YJib-
TATHBHOT'O BaJIIOTHOTO criBpoOiTHUITBa y ACEAHA3.

MosnerapHiii inrerpamii B IliBnenHo-CxinHii
A3ii mepemkopkae BiICyTHICTh MUTHOTO COIO3Y CEper
kpain ACEAH+3, mo Bipi3Hs€E 1ie perioHaJbHE YIpy-
myBaHHs Bij kpain EMC. BoueBunb, BBeeHHsI €1HOL
BaJIIOTH HEMOXIIUBE 0€3 MIIHOI EKOHOMIYHOI IHTEerpa-
uii cepen kpain-ygacauip ACEAH+3. Tlomitnunuii
(akTop BaMOTHO-(DiHAHCOBOI IHTErpallii IMiIKPECIIoe
BaXUTUBICTh CTAOIIBHUX 1HCTUTYLIANBHUX 3B SI3KIB MiXK
KpaiHaM¥ I'pyIH Ta HasIBHICTh perioHaIbHOro Jiaepa. |
MepIIUiA, 1 OPYrui pi3HOBUI TMOJITHYHOTO KPUTEPit0
BifcytHii y perioni ACEAH+3, mo nepemkomkae Ba-
JIIOTHO-(IHAHCOBIH 1HTErpalii y perioHi Ha CydacHOMY
erarmi.

om0 Takoro ¢axTopy, IK MOOIIBHICTH POOO-
yoi cuim, To kpaitu ACEAH-3 mMoxHa moxminutu Ha
Kpaiuu, e podoua CHjia € JOBOJII MOOIUTBHOIO, Ta TPYITY
OLIIBII 3aKPUTHX KpaiH JJIsi MibKHapoxHol mirparii. He-

Jxepeno: [16]
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00XiHO MaM’sITaTH, IO TAKUH KPUTEPId ONTHMaib-
HOCTI BaJIOTHOI 30HH, SK MOOUIBHICTE POOOYOI CHIIU
Ba)UJTUBHUI Y BUMAAKY Jii aCHMETPUYHUX LIOKIB SIK CTa-
OiTi3yr0unii YMHHUK MaKpOEKOHOMIYHOI'O BHPiBHIOBA-
HHs. Tak, y 2006 poui 4acTka iHO3EMHUX MITPaHTIB Y
CYKyIHOMY 00csi31 HaceneHHs: CiHramypy IOpiBHIOBa-
na 43%, bpyneto — 33%. I tinpku 6mu3sko 1% Hacene-
uHs [liBnennoi Kopei, 2% nacenenns SAnownii, KamGo-
ki, Taimanmay, 6% Manaisii ckiaaaloTh IHO3EMHI MiT-
pantu. Y Bcix iHmmx kpainax ACEAH+3 piBeHb Mir-
parii mocuth He3HauHuil (Menme 0% Bi 3araJbHOTO
piBHs HaceneHns) [17]. s mopiBusaEa y 1990 p. y
Himeuunni iHO3eMHI MirpanTu cknagamm 6,6% Hacere-
HHs, ABCTpii — 6,1%, ®panii -10,4%, Hinepnaumis —
8%, JIrokcemOypry — 29,8%, Benbris - 9%, Ipnannii -
6,5%, Irtamii -2,4%, Icmanii — 1,9%, Ilopryrami —
1,4%, ®imnsaumii — 1,2% [18].

MobGinbHOCTI POOOYOI CHITH Y a3i1aTCHKOMY pe-
riOHI HepemKopKae ciabka 3aKOHOJaBYa IIATPUMKA
MDKHApPOJHOI Mirpallii Ha YpsJIOBOMY PiBHI, Iie IIOIO
pETyNIOBaHHS MPHUTOKY i BIATOKY pOOOYHMX MITpaHTiB,
3aXHMCTy IIpaB NpalliBHUKIB-HEPE3UACHTIB, HaJIaHHS
CICIiaTbHOI yBaru OOpOTHOI 3 TOPTIBJICIO JIIOABMH Ta
3aXUCTy ObKEHIB. [IpoTe MO3UTUBHOI PHCOI MOOLIB-
HocTi y perioni [liBnenHo-CxinHoi A3ii A7l pO3BUTKY
BaJIOTHO-(piHAHCOBOI iHTErpalii € Te, o MiXKHAPOAHA
Mirpamisi Ma€ THMYacOBHH XapakTep i Mae Ha MeTi
3aKpHUTH JIeilUT HA pUHKY poOOYOI CHIIH, a HE HA/IaTH
MOXITUBOCTI JUIS JIOBTOCTPOKOBOI 3aiHATOCTI Ta IIPO-
xuBaHHA [19].

Awnamni3z piBHOCTI TemmiB iHQIAII] y KpaHax
ACEAH+3 ta €EMC (nuB. puc.4) cBiI4uTh, IO pi3-
HULs y Temnax ingusii y kpainax ACEAH Ha cydac-
HOMY eTami He BIIPI3HAETHCS BiJ PI3HUII y TeMIax
iHGUAIT, SKi Manu KpaiHu MailOyTHBOI 30HM €BpPO Y
1990 poui nepen MOYaTKOM HEPIIOTO €TaIy BaJlIOTHO-
¢inancoBoi inTerpamii. KonBepreuuis TemmniB iHGIsIii
MOXe€ JIETKO OyTH JOCSATHYTOIO y MPOIeci KOOpIUHAIIT
IPOIIOBO-KPEIUTHOI TOJITHKH, OT)KE MOHETapHi 4YH-
HHUKA HE € TIIePelIKOAOK Y BaJIIOTHO-(IHAHCOBIH
inTerpauii y Cximnii 1 [TiBgenno-CxinHii A3sii.
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Puc 4. Temnu indasuii y kpainax ACEAH+3(2009p.) i EMC (1990p.)

5. BucHoBKM

Amnani3 roroBHocTi kpain [liBnenHo-CxinHOI Ta
CxinHoi A3il y mopiBHsIHI 3 KpaiHAaMH 30HH €BPO IO
(OopMyBaHHS MOHETAPHOTO COO3Y JO03BOJISE 3pOOUTH
HACTYITHI BHCHOBKHW.Uepe3 BHCOKHH piBeHb BHYTpIII-
upoperionanshoi Toprieii ACEAH+3 sxopctka dikca-
1isl BAIIOTHUX KYPCIB Y BaJIIOTHO-(iHAHCOBOMY COI03i
€ JIOIIILHOIO, aJie HEOAHOPIIHICTh €eKOHOMIYHOI CTPYK-
TypH KpaiH-y4acHHUIb YIpyNyBaHHS CBIAYUTH IPO
MOXJIUBHH KOH(IIIKT iHTEpeciB NpH BIPOBAKEHHI
CHUIBHOI BaJIOTHOI MOJIITHKH Yy BHIAJIKy aCHMETpHY-
HUX IIOKiB. Pi3HUWII piBeHb PO3BUTKY, PI3HHH EKOHO-
MiYHMI MacmiTad, BiJCYTHICTh TONITHYHOI €IHOCTI
kpain-yuacHuip ACEAH+3, € nHeratuBHUMH (axTo-
pamu MoHeTapHOI iHTerpauii. ['oBopuTH npo peanbHi
MICTaBH ISl BAJIIOTHO-(DIHAHCOBOTO COIO3Y MOXKIIMBO
numre s kpain CxigHoi A3ii Takux, sk IliBmeHHa
Kopes, Kuraii, SImonis, Ta Takux kpain IliBaeHHO-
Cxignoi A3sii, sk Iumonesis, Mamnaiizis, ®iminminy,
Tainang ta Cinranyp. KonBepreHuis temiB iHGuIsii
Ta MOXIIUBICTh BUKOPUCTATH MIKHAPOIHY MIrpallito y
perioHi s BUPIBHIOBaHHS CYKYITHOTO ITOITUTY 1 TpO-
no3utii y perioni ACEAH+3 € no3utuBHUM (pakTopom
iHTerpamii y BamroTHIA cdepi. Takox KpaiHam
ACEAH+3 HeoOXiTHO pPO3BUTH CBOI EKOHOMIYHY
IHTETpaIliio JO METHOI'O COI03Y, IO OTpedye yacy Ta
OIIBIIMX CHUTBHHUX 3ycwib. He MokHa 3amumartu 0e3
yBard IMOJITHYHHI (DaKTOp TPOIIOBOI iHTErpamii. Ydactb
SnoHii y (iHaHCORBIH CIiBIIpaIli B PErioHi 3po3yMina y
cBiTNI i1 3HaYyHOro (PiHAHCOBOro MOTeHMiandy. IIpore
TpHUBajla KpH3a Yy E€KOHOMIIll Ta HEraTWBHHH JOCBiX
okynauii y poku J{pyroi cBiToBOI BiliHH NEpEIIKOKAE
SnoHii cratm UEeHTpoM (IHAHCOBOI iHTErpamii, sKy
MOXIIUBO Bi3bMe Ha ceOe Kwurail uepe3 cBili 3HaUHMIA
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IDicepeno: [5]

E€KOHOMIYHMI Ta (iHAHCOBMH MOTEHIIaN Ta YCHIXH B
€KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHi.

Omxe, kpainm ACEAH+3 MatoThb cradbki exoHo-
MIiYHI OCHOBH, 30KpeMa uepe3 pPi3HHUi PiBEeHb PO3BUTKY
€KOHOMIKHU KpaiH-y4acHUIb, BiJICYTHOCTI MOJIITHYHOTO
(dakropy iHTerpailii, y HOpiBHSIHHI 3 €BpONCHCHKIM
MOHETapHUM COIO30M, ISl (POPMYBaHHS ONTHMAIILHOT
BaJIOTHOI 30HU. [Iporpec y BamroTHO-(iHAHCOBIH CITiB-
npari COpUYMHUTG 3HAYHI BUTPATHU VIS TIEBHHUX KpaiH,
OCKIJIbKM 4epe3 BIACYTHICTh CUMETPHYHHX 30BHIIIHIX
IIOKIB HEMUHYYUM € KOH(QUIIKT iHTEepeciB KpaiH-ydac-
HUIIb 100 HATIPSIMY TPOLIOBO-KPEAUTHOI ITOJITHKH.

VY 1inomy aHaii3 3a JOIMOMOIOI ONTUMABHUX
BarotHUX 30H ACEAH+3 i EMC nonae mo aprymes-
Ty, IIO EKOHOMIiYHI KpHTepii BaJIrOTHO-(piHAHCOBOI
iHTerpauii € ckopiul neperyMoBaMu, abo MOJNErIIyro-
YuMU (haKTOpaMH iHTerparii, Hix 11 pymiiHO0 CHIIOK.
[TpuunHa MoHeTapHOI iHTErpanii B A3ii — HeoOXiqHICTh
3a0e3rneueHHs] (hiHAHCOBOI CTAaOUIBHOCTI y pErioHi
yepe3 BiOpuB Bim 3anexHocti Bim gomapa CIIA sk
pE3epBHOI BAIIOTH — € TOTCHI[IHHUM YHHHUKOM IO
TIOSIBJICHHSI PEriOHAIBHOI BAIOTHOI CUCTEMH Y A3ii.
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Kynaupesuu B. II.

TEOEKOHOMIYHU ®OPMAT I'JIOBAJIBHOI
IHCTUTYUIOHAJIIBALIT

Anomauia. Posxpumo xapaxmepHi pucu i cynepeuHocmi cyuacno2o emany 2100aibH020 po36UmKY, 6U3-

HAYeHO NOHAMMS B0€H HOBUX NOKONIHb AK KIHOU08020 (DAKmMopa peiHCmumyyioHanizayii 6 2e0eKOHOMIYHOMY

Gdopmami.

Knrouosi cnosa: cnobanizayis, cynepeunicms inmepecie, 63aEMO3ANEHCHICMb, OUCIPONOPYIUHICY,

8I0MEOPIOBATbHULL YUK, 3IMKHEHHS IHMePeCis, 2e0eKOHOMIUHI GiliHU, IHCIMUMYYIOHANI3AYIs

Kundyrevych V.

GEOECONOMIC DIMENSION OF GLOBAL INSTITUTIONALIZATION
Summary. Key features and conflicts of modern stage of global development have been highlighted, new

generation wars have been detected as key factor of reinstituanalization in a framework of geoeconomics.

Keywords: globalization, conflict of interests, interdependence, distortion, production cycle, collision of

interests, geoeconomic wars, institutionalization

1. Betyn
JlycrapMoHisi EKOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY 00yMOB-
JIIOE TIPUHIUIIOBY TJ100aJbHY HECTallioOHapHICTh, IOT-

JIUONIOI0YM TEHJCHIUI0 O 3aroCTPEeHHsA KIACHYHUX
MPOTUPIY. ACHHXPOHHICTB, JUCHPOIOPLIHHICTh Ta He-
PIBHOMIpHICTh B3a€MOBITHOCHH CY0’€KTIB Ti100aJIbHOT



€KOHOMIYHOI CHCTEMH CTalOTh KaTalli3aTOpPOM KPH30-
BUX SIBHII 1 TPOIECIB 3 PYHHIBHAM TOTEHIIaJIOM IJIO-
OanpHOro Macmrady. Came ToMy Ha HpoOJieMaTHIli
BU3HAYEHHSI MallOYTHHOTO IHCTHTYLIHHOrO 3a0e3reye-
HHSI IPOTHO30BAHOT'0 II00AIEHOTO PO3BHUTKY, MOIIYKY
ONTUMAJBHUX MOJENeH CHCTEMHOI B3aeMomii i KOH-
LEHTPYETHCS OCIIHUIIBKUN iHTepec 0araTboX HayKo-
BHX IITKiJI.

3arajpHa Tpo0JIeMaTHKa COIiaJbHO-EKOHOMIY-
HOI'0 PO3BHUTKY B YMOBaX Ii1o0aji3allii 3HaXOMUThCS Y
moJii 30py 3apyoikHux BueHux K. Omae, T. JlesitTa,
JI. Copoca, 3. bxesuncekoro, 1. Kamieo, A. Toddiepa,
C. XanrinrroHa, /. To6ina, M. IToptepa, . Pozenay
Ta iH. JIOCIiIPKESHHS POCIMChKUAX BUYCHUX XapaKTepPU3Y-
I0ThCS KOMIUIEKCHICTIO PO3TIISAY, HacaMIepea, cydac-
HUX TJI00aJbHHUX MPOOJIEM 3 OpIEHTAIli€l0 Ha MPOrHO-
CTHYHE MOJENIOBaHHS BapiaHTIB iX BHpilIeHHs (mpari
E. Asposiania, B. I[HozemnieBa, E. KouetoBa, A. IlaHapina,
10. Iumkosa, FO.SkoBus, A.Hexknecu, M.Jlensrina,
H.Moiceesa, B.Ilanrtina Ta iHIIHKX.

OueBumHO, O cydacHUi (opmar riodamizaii
00YMOBJIIOETBCS JIIEI0 PSIYy CYNEPEewIMBUX TEH/ICHIIIH,
CYTHICTb SIKUX TIPOSIBISIETHCS, TO-TIEpIIe, Y TOMY, IO
CBITOBa €KOHOMIYHA CITUIBHOTA 3 PUXJOI CYKYITHOCTI
OLJIbII-MEHII B3a€MO3B'SI3aHUX KpaiH MEPETBOPIOETHCS
Ha I[UTICHY eKOHOMIUHY CHCTEMY, JI¢ HalllOHAJIbHI (Zep-
JKaBHI) COLIYMH CTaJId CKJIaJIOBUMH €JICMCHTAMH €IH-
HOI'0 BCECBITHHOTO €KOHOMIYHOTO OpraHi3my, 3’€IHa-
HUMH B)X€ HE IPOCTO MIDKHAPOTHHMM ITOMIIJIOM TIpaIt,
anme 1 TIraHTCHKUMH 3a CBOIMH MaIliTabaMu, 1HKOJH
BCECBITHIMH  BUPOOHHYO-30yTOBUMH  CTPYKTYpaMmH,
71002 bHOI0 (P IHAHCOBOIO CHUCTEMOIO 1 IIAHETapHOIO
iHpopManiiiHo Mepexer. Oco0nMBO Taka B3aEM03a-
JISKHICTh XapaKTepHa IS BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX Talry-
3ed.

[To-apyre, B yMoOBax riodatizaii HallioHaIbHI i
MDKHApOIHI E€KOHOMIYHI BiTHOCHMHH TOYHHAIOTH Mi-
HATHCSA POSIMH. TpaJuIliiiHO HalliOHAJbHI BiIHOCHHU
OynH MIEpBUHHUMHM, MDKHAPOJHI — BTOPUHHUMH, NIPOTE
B Yac (opMyBaHHS HaJHAIIOHAJHHHX (DIHAHCOBHX 1
IHIIMX PUHKIB Ta BUPOOHMUYO-30yTOBUX CTPYKTYP MiXK-
HApOJHI EKOHOMIYHI BiJIHOCHHH CTaOTh BaXIUBIIIIHMHU,
TOIIi SIK HAIlIOHAJIbHI BIIHOCHHU HABITh AY)KE BEUKHUX 1
BEJIBMH MOTYTHIX KpaiH, HE TOBOPSYH BXKE MPO KpaiHU-
ayTcaiiliepy, 3MYILIEHI MPUCTOCOBYBATHCS IO HOBHX
peautiii rTo0abHOI eKOHOMIKH.

[o-tpere, rmobamizauis 00'€KTHBHO BeAe N0
PO3MHUBAHHS 1 3HELIHEHHs PEryiodux (yHKIIH Ha-
LIOHAJILHOI JIep)KaBH, sKa BXKe He MOXKe, K paHile, 3a-
XMIIATH HAI[lOHAJIbHY €KOHOMIKY BiJl HECTIPHATIMBHX
30BHIIIHFOCKOHOMIYHMX Jid. Binbime TOro, mepkasa
BJKE HE B 3MO031 PETYITIOBATH Ti CKOHOMIYHI, COITiaIbHI
i KyIbTYpHI TpOLECH, sIKi BHIUIECHYJIHCS 3a MEXi
HAI[IOHAJIbHUX KOPIOHIB Ta CTaJd CaMOCTIMHUMH Ta
HeKkepoBaHUMH [4].

2. XapakTepHi pucu riiodasizauii

BinbIricTh TOCHTITHHUKIB TPOOJIEMATHKH TI100aTi-
3alii MOro/LKYIOTHCS, IO 11 XapaKTepHUMH pUCaMHU € |3,
c. 42]:

- TOCWJICHHS B3a€MO3aJI@KHOCTI JepKaB, €THO-
ciB, Jtoziel y BCixX cepax KUTTEAiSUIBHOCTI;

- (opmyBaHHS CBITOBOrO pHHKY (hiHAHCIB, TOBA-
PiB Ta mociyr;
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- opMyBaHHS TJI00aNBHOTO  1H(GOPMAIITHOTO
TIPOCTOPY;

- TOCTa0JICHHsST MOKIMBOCTEH HAIliOHAJIBHIX JIep-
KaB 1070 (OPMYBaHHS HE3aJIEKHOI €KOHOMIYHOI I1O-
JIITUKH;

- opmyBaHHSI MeTanpocTopy B yMOBax YTBO-
peHHs Ta (YHKIIOHYBaHHS TpaHCHAIIOHAIBHHUX (i-
HAHCOBUX TEIEKOMYHIKallIHHUX Ta IHIINX MEPEX;

- TSDKIHHSI CBITOBOI €KOHOMIKH JI0 €JMHUX CTaH-
JIapTiB, LIHHOCTEW, NMPHUHIMIIB (YHKI[IOHYBaHHS IIi[
BIUIMBOM OOMIiHY TOBapaMu, poOOYOI0 CHIIOH, Karli-
TaJIOM, KYJIETYPHUMH I[IHHOCTSIMHU;

- 3a0e31eYeHHsT 3/iHCHEHHS Oyab-SIKOTO BHIY
TISUTBHOCTI B peaibHOMY MacIITai yacy;

- IEPETBOPEHHSI 3HAHHS HA TOJIOBHHUH €JIEMEHT
CYCHIJIBHOTO 0araTcTBa;

- BUXIiJ Oi3HECY 32 MEXi HaIllOHAJIbHUX KOPIOHIB
LUISIXOM (POPMYBaHHSI TPAHCHAIIOHAJIBHUX KOPIIOpaLliii,
sIKI HIBEJIFOIOTH IOJIITMYHI BaXkKeli BIUIMBY JICP)KaB Ha
MDKHapO/IHIH apeHi;

- IMIUIEMEHTaIlisl Ta JOMiHYBaHHS B TOBCSK[E-
HHIH TPaKTUII Mi>KHAPOJAHUX BiTHOCHH Ta BHYTPIIIHBO-
MOJITHYHOMY JKHTTI TPHHIMIIOBO HOBHUX, YHiBEepCallb-
HUX JiOepabHO-IeMOKPATUYHNX IIIHHOCTEH, y TepIry
Yepry MoB’sA3aHUX i3 3a0€3MCUCHHSAM IIpaB JIFOJUHU 1
rpoMa/sIHHa,;

- CTAaHOBJICHHSI €/IMHOI CUCTEMH 3B’SI3KiB Ta HO-
BOI KOH(ITYpaIlii CBITOBOI €KOHOMIKH;

- IOCWJICHHS JAWCIPOIOPILIH y CBITOBOMY roc-
MOJIAPCTBI 1 HAPOCTAHHS MOJISIPU3alii CBITOBOI €KOHO-
MIKH.

ToMy 3a11s1 TOJANTBIIOTO 3aKPITUICHHS I[IUX PHC
BKpail HEOOXITHHUM CTa€ MOIIYK aJeKBaTHOI'O 1HCTPY-
MEHTapilo IMOJAJIBIIOI IHCTUTYHIOHAMI3aMiT TI100aIEHOT
€KOHOMIKH

3. IncTuTyniliHi NUTAHHSA B IVI00AJIBHOMY BUMIpi

Ha chorozHi cBiTOBE rocrofapcTBO XapakTepH-
3Y€TbCS TIPUCKOPEHUM PO3BUTKOM IHCTHTYLIHHOTO
oopMIICHHS SIK IHTErpaIliifHuX TEHICHIIIN, TaK 1 TCH-
JICHIIIH, TOB'S3aHUX 3 HAPOCTaHHSM BHYTPIIIHIX IPO-
TUpIY y CBiTOBi# chimbHOTI. L iHCTHTYIIOHANI3AMLIs
MICTUTh y €001 BHYTpIIIHE NPOTHPIYYS MiXK OFOpOK-
paTu3aliero CBITOrocnoapChKuX JeMOKPaTUYHUX TEeH-
JIeHIII}, TIOB'sI3aHMX 3 TOSBOIO AIILTEPHATHB BJIJH OF0-
po- 1 TexHoKparii, (piHAHCOBOI oOirapxii, 110 iHTEHCH-
(iKyeTbCs, HA CBITOBOMY DiBHI.

TenneHIist OrOpOKpaTH3aIlii CBITOrOCIOAAPCH-
KHX IHTCTrpaliiHUX TPOIECIB LIIOCTPYETHCI 3pOCTa-
HHSIM POJIi TaKUX 1HCTHTYTIB, SK LIEHTPH (iHAHCOBOTO,
€KOHOMIYHOT'0, TOJITUYHOIO YIIPABJIiHHS 3aXiTHOEBPO-
MEeWChKOI0 IHTErpami€lo, 3pOCTaHHSIM pOJIi  aMepH-
KaHCBKOI JiepKaBHOI OIOpPOKpaTii B PeryIrOBaHHI COIi-
aJIbHO-KOHOMIYHHX BiJIHOCHH BCEpPEIUHI aMEPUKAHCh-
KOTO KOHTHHEHTY, 3pOCTaHHsAM poii (iHAHCOBUX
IHCTUTYTIB, IO HE € JAepPKaBHO-OIOPOKPATHYHUMHU
yrBopeHHsiMH  (MikHapoauuii BadroTHuH (oHA 1
CgitoBuii 0aHk). OcTaHHI CTalOTh Cy0'€KTaMH, IO BU3-
HAyYalOTh COLIaJbHO-eKOHOMIYHY TOJITHKY SIK KpaiH,
o Oe3mocepeIHbO OepyTh ydacTh y TXHIM MiSIBHOCTI,
TaK 1 JiepXkaB, sIKI He NMPUHMAIOTh aKTUBHOI ydyacTi B
iXHil aisibHOCTI. TakuM YMHOM, 3 ONHIET CTOPOHH MU
CIOCTEpIraEMo TEHJEHIII 10 PO3BUTKY OIOPOKpaTHY-
HUX IHCTHTYIiHHUX ()OPM CBITOBOI iHTEerpamii i KOH-



LIEHTpAIlil CBITOBOrO MaHyBaHHS B paMKaxX BiTHOCHO
00MEXEHOI0 KOJIa IHCTUTYTIB; 3 1HIIIOr0 — HEJIHIHHUH,
“NyIBCYIOUNIT” PO3BUTOK MPOTHICKHUX TEHACHIH 10
JIEMOKPaTUYHOT'O PETYJIIOBaHHS CBITOrOCIIONAPCHKUX
BigHOCHH. KOHKpETHHMMHU TNpHKIAJaMH TaKOro pPOAy
IHCTUTYTIB MOXYTh OYyTH OpraHizamii eKOJOri4HOro
xapaxrepy, BeecBiTHs koHdenepanist npodeciiHux co-
1031B, JKIHOYi, MOJIOJIKHI, KYJIBTYpHi, TBOPYi COIO3H 1
1HIIN TPOMAJICHKI OpraHi3allii, 10 MOCTYIIOBO BUXOIATh
3a HalliOHAIBHI paMKH Ta IEPETBOPIOIOTHCS Ha peallb-
HY CBITOBY CHILY.

CyuacHuil piBeHb pPO3BUTKY MIKHAPOIHUX
BITHOCHH CTUMYJIIOE TII00AJTI3allii0 Pi3HUX BHIIB IPO-
¢eciitHol misbHOCTI. Tak, B OCTaHHI ACCATHIITTS 3's-
BHJIMCS TJI00JIbHI ayAUTOPCHKI Ta FOpUANYHI QipMu. Y
chepl IOPUIMYHHUX TOCIYT, SKa PETYNIOEThCS HAIlio-
HAJIBHUM 3aKOHOIABCTBOM, IIpollec Triobamizamii ime
Ha0araTo IMOBUIBHIIIE, HIXK B ay/INTI, 1 pe3yJabTaTH HOro
Ha0araTo CKpOMHIIIi.

Crnig migKpecIuTH, IO PHHOK Mparl rioda-
J3yeThCsl MOBIBHO 1 BuOipKoBo. [lepmn 3a Bce, MoBa
Hje mpo BUCOKOKBadi(ikoBaHMX (haXiBIiB, SIKI KOpH-
CTYIOTBCSl HaHOIJIBIIMM TIOMUTOM Ha CBITOBOMY PHHKY
Ipaii, Ta JIIOJCH, II0 BOJOMIIOTh YHIKaIbHUMHU 31i0-
HOCTAMH. Perira HamToBXyrlOThcs Ha Oap'epw, sKi me-
PELIKOPKAIOTh BUIFHOMY IEPECYBaHHIO Ul HalKpa-
IIOr0 BHKOPUCTAaHHS pOO0OYOro IOTEHLialy, ane M
BOHM BiJYyBaroTh Ha COOi 3pOCTarOYMi BIUIUB TJIO-
OaJizamii, BKIIOYAaIOYUCh Y (OpMyBaHHS CHCTEMHU CBi-
TOTOCTIOIAPCHKUX 3B'SI3KIB.

B ymoBax rno0amizamii ocoO6auBOI yBaru 3ac-
JIYTOBYIOTh MUC(YHKIIIT, BIACTHBI 3aIl03UYCHUM IHCTH-
TyTam: atpodis i MepepoKEHHS IHCTUTYTY, Y BHIIAIKY
HOro HEeNpHIATHOCTI, HECYMICHOCTI 3 KYJIbTYPHUMH
TpaguLisiIMA 200 THCTHUTYLIHHOIO CTPYKTYPOIO pelH-
M€HTA; aKTUBI3allisl albTEpPHATUBHUX IHCTUTYTIB Ta
BIITOPTHECHHS, IOB'SI3aHC 3 aKTHBI3aI[i€l0 IHCTUTYTIB,
HECIIO/[IBAHOIO VISl IHII[IaTOPiB TPaHCIUIAHTALT; 1HCTH-
TYWIHHAN KOH(QIIIKT, 110 BUPAXKAETHCS Y BUHUKHEHHI
JKUTTE3TATHOTO IHCTUTYTY 1 MIOMITHO BiZPI3HAETHCS BiJl
BHXIJHOr0 1 Hee()eKTUBHOIO; MapaJoKC Iepeaadi — B
pe3ynbTati OE3KOITOBHOI Nepenadi Okl e)eKTUBHOT
TEXHOJIOTI] JIOHOP MOXE BUIPaTH 3a paxyHOK pelu-
Ti€HTA.

Komriekc mpoTupiu, IMOB'S3aHUX 3 TOLIHpe-
HHSIM TOCTIHAYCTpialbHUX, 1HOOPMALIHHUX TEXHOJIO-
rifl Ta KOMyHIKaIild MO BCbOMY CBITYy, 30KpeMa IIpo-
TUPIYYsl IHTEpHAIIOHAJI3AMIT 1 JIOKami3alii BUPOOHH-
YHUX MPOLECIB, IO 3HAXOMUTh CBOE BUPIIICHHA y (op-
MYBaHHI BIJIKPUTUX TJI00aJbHUX TEXHOJIOTIYHUX CHC-
TeM.

@pannyspkuit exkonomict ®. Enrensxapn Ba-
JKae, 10 TPEeTs CBITOBA BiliHa Bke mouanacs. Llg kaTe-
Topisi € HEe MPOCTO COLIAILHOIO MeTaOpPOI0, OCKUIBKH
CBIT Ha CbOrOfiHI NepeOyBae y cTaHi BKpad HECTIHKOL
piBHOBaru. ['ocTpi cymepedHoOCTi i Hampyra HOpop-
KYIOTBCSl 3POCTAIOuOI0 HECTauero [EesIKMX PeCypCiB,
0CcOOJIMBO MUTHOI BOAW Ta HadrTu. B pizHMX perioHax
CBITY 3pOCTa€ KUIBKICTh €THIYHHX, PETITriHHMX 1 HaIllO-
HAJIICTHYHUX KOHQIIIKTIB. Pi3ko 3aroctproroThest T10-
0aJbpHI TpOOIEMHU.

[epmonprurHamMu Takoi “BIHCHKOBOI CHTYa-
uii” ®.Exrensxapy Ha3uBae:
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e pyiHHIBHUI BIUTMB BUJIBHOI'O PUHKY Ha CBITO-
BUI PO3BUTOK, IO MOPOXKYE OIHICT 1 HEPIBHICTD;

® JleperyJroBaHHs, M0 3IHCHIOETBCS B €BPO-
MEeWChKUX Ta 3araJbHOCBITOBHX MacuITabax, cCrmpa-
FOYUCh Ha 17€0JIOTit0 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI 3a OyIb-SKy IIiHy, MOX€ Yy KOPOTKOTEpMi-
HOBOMY TMepiofli MO3HAYUTHCS Ha OJep)KaHHI CIIO-
)KMBayaMU TEBHUX BHUTOJI, IPOTE 3 YaCOM — T'OHUTBA 32
IiIBUIIEHHSM KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI, TOJIOBHUM
YHHOM, 32 PaXyHOK CKOPOUYEHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA 1
COLiaJIbHUX BUTpAT, Oyle MPU3BOIUTU IO TOCHICHHS
THCKYy Ha 3apo0iTHY IUIATHIO, PiBEHb 3aHHATOCTI 1
perynoBaHHS PUHKY TIpalli;

® BIJICYTHICTh TIOJITUYHOI CHIIBHOTH, IO
BKITfouasa 6 npo()CITiIKy, TpOMaITHCHKHUI aKTUB, JIije-
PiB CYCHIIBHOI IYMKH, MIPECY.

ABTOp BUIUIAE IIICTh OCHOBHUX ‘“JiHIH po3iio-
MiB”, SIKI CYTTEBO 3arpoXKylOTb E€KOHOMIYHOMY pO3-
BUTKY CBITOBOI cUcTeMH. J[0 HUX HalleXaTh:

® MiX 3aMOXXHUMH 1 OiTHUMH CYCIiJIbCTBAMH;

® MiX MyCYJIbMaHCEKHM CBITOM i 3aX00M;

® MK KOH(POPMICTCBKUMH Ta I103aKOH(pOp-
MICTCBKHUMH CYCITIIBCTBAMU;

® MIDX erajiTapHHMHU CYCHUIBCTBAMH 1 CycC-
MIBCTBAaMHU, JIe TIaHy€ HEPIBHICTB;

® MIDX CBITCBKMMH Ta pENIriiHUMHU JepiKa-

BaMuy;
® MDK TpOBIJHAUMH TOCTIHIYCTPiaJbHUMHU
KpaiHaMH Ta PELITOI0 AEPKAaB.
ABTOp HaMaraerbcsi BIJIKUHYTH TPOTHO3M

C. XaHTIHITOHA NP0 BIHU MIXX XPHUCTHSHCHKOIO 1 MY-
CyIBbMaHChKOIO IMBiNi3amisMu. Tpers cBiToBa BiiiHa,
Ha aymky @. Edrenbxapja, Bxke mouajiacs, aje po3BU-
Ba€eThCS BOHA He 3a cxeMoto C.XaHTiHITOHa, a 3a JIBO-
Ma OCHOBHUMH HaIlpsSIMKaMH:

® BCepeArHI OKpEeMHX KpaiH MiX OaraTuMu Ta
OiTHUMY, BKJIFOYCHUMH 1 BHUKJIIOUEHUMH 3 BUPOOHU-
YOro Ta CYCIHUIBHOTO JKUTTS; L0 BiHHY ITiPKUBIIIOE
3pocTaroya HEepiBHICTh, 110, B CBOIO 4epry, Mo3Haya-
€THCS1 HA PO3IIMPEHHI HACHILIS Ta TEPPOPU3MY;

e MiX JepxaBaMH 1 MadiO3HHUMH CTPYKTY-
pamu.

Curtyanisi yCKIaJHIOETBCS THUM, IO YacTo J(Ba
TUNHU 3ITKHEHb MEPEIUTITAIOThCI MK COOOI0: TepOopH-
CTH 1 paJMKaNu YK€ YacTO ONHUHSIOTHCS TICHO 3B si-
3aHUMH 31 CBITOBOIO Madi€lo, siKa MPOLBITAE HA IPYHTI
0iTHOCTI 1 BiTUy)KEHHSL.

Yacro mix rimobarizaliero po3yMiloTh Gopmy-
BaHHS €IMHOrO (PiHAHCOBOTO PHHKY, B SIKOMY € BiJ-
CYTHIMHU Oy/ib-sIKi KOPJIOHH, YH BCTAHOBJICHHS BCECBIT-
HBOI omHOpigHOCTI. ['oNIOBHA HeOe3meka Takoro IMmiaxo-
Iy TIOJISITa€ B TOMY, IO BCECBITHS “TIONITUYHA KOPEKT-
HICTB”, 110 BUHUKAE, MEPETBOPIOE MICIEBI COLIOKYIIb-
TYpHI 1AEHTHYHOCTI y ACUIO YCEePEIHCHO-OMHOPITHE.
Tum He MeHIIe, T00ai3allis XapaKTePU3yEThCS 1 3po-
CTaHHSAM PI3HOMAaHITHOCTI. lle He BHKIIIOYAaE HAasIBHICTh
CHUIBHAX PHUC y COLIANbHUX IHCTHTYTaxX PI3HUX CycC-
MiJbCTB Ha movatky XXI cromitrs. [Ipote 1e y3araib-
HenHs, Ha morisg . Enrenpxapia, He o3Hadae TIIo-
0aJbHOI TOTOXKHOCTI.

Hogi opranizauiiiHi cXeMu i TEXHOJOTI] YacoMm
iIPUBAIOTh KOJUIIHI 1IHCTUTYIII{, 3MIHIOIOUH 3BUYHHI



BUTJSIN Biamd. llounmHae mporisaaTHCs TEeHACHIS
Maprisanizamii BCboro KOpIrycy ri1o00ajbHOro ynpasii-
HHsI, IOr0 BiJUyXXEHHsI BiJl BUpIIIEHHS 0araTbox KIIO-
YOBUX IMMHUTaHb, MiIMIHA COINIAJILHOI PETYJIAIIl anbTep-
HATUBHOIO CHCTEMOIO, He(OpMaJbHUM YIPaBIiHHSM,
YIIPaBJIIHHSAM TPaHCHAI[IOHAJIBHUM, T€OEKOHOMIYHUM.

Came ToMy, Ha Hall IOV, TOJIOBHUM 1 TEp-
LIOYEPTOBUM HPOSIBOM KPU3U MOJAEPHY € MiliTapH3allis
coliymy (B bOMY MH MOTOKyeMocs 3 €. Mopo3oBuUM
ta E. AspostHuem). Illle B mepioa NpOTHCTOSIHHS 1 XO-
JIOZHOI BiiHM OyJla JOCTATHBHO OYEBHIHOIO Oe3MepCrieK-
TUBHICTh NPSAMHX 3iTKHEHb (110, A0 peyi, OOTPyHTOBY-
BaB Yy BJIACHIN KOHIICHIIIT T100ami3My 3. Bke3iHChKHIA).

Ha 3wmiHy BiiiHaM 3 BUKOPUCTaHHSM TUIBKH
npssMux (OOWOBHX) METO/IB NMPHUXOASTH T'€OCKOHOMIY-
Hi. HoBa rioGanbHa BiATBOpIOBAIbHA CTPYKTYpa Oyay-
€THCS 3 BPaXyBaHHSIM JIOCTYITHOCTI /10 CHPOBHHHHX pe-
CypciB ycix KpaiH CBiTy, 1 3aXigHHH MUTiTApU3M ro-
TYETBCS IO 3aXUCTy Takoi cxemu. CyTHICTh Takoro 3a-
XHCTY TIOJNSATa€ B TOMY, IO BiMChKOBAa KOMIIOHEHTa
CTa€ HEBiJ’ €MHOI YacCTUHOI0 T'€O0EKOHOMIYHOI ITOJIi-
THKH.

3a3BUYail MiArOTOBKA T'€OCKOHOMIYHOTO aTiiacy
0 TOTEHILIAJIBHUX 3MIH 3H1HCHIOCTHCSA 34 JOIOMOIOKO
TaK 3BaHMX JIOKAJILHUX BiHH (IJ1s1 HATXHEHHUKIB BOHH €
CreliaJbHUMU, a JUIsl CTOPIiH, 10 OepyTh y4acTh y KOH-
(ItikTaX, BOHM CTAIOTh KOHIENTYaJbHUMH), SIKI JTO3BO-
JISIFOTh  3IICHUTH 0a30BYy TEOHOJIITHYHY IIEPEKOMIIO-
3MIIIO 1 HA TIEBHUI Yac BiZIBOJIKTHU yBary Bijl CHCTEMHHUX
KpH3.

[MpuHOMIIOBMM /1J1s1 HAalliOHANBHUX E€KOHOMIK €
3HaHHS OCOOJHMBOCTEH TEXHOJOIil BEAEHHS ‘“HOBOTO
MMOKOIIHHSA" Te0EKOHOMIYHMX BIMH Ta IX HACIIJKIB,
TAKOX METOOU Ta MPUHOMH, IO BHKOPHUCTOBYIOTHCS
npu 1boMy. CXeMaTu4HO X MOXKHA 3BECTH JI0:

® HEBUJIUMICTh, BiJICyTHICTh PYyHHYBaHb, O€3K-
POBHICTB;

®  HAUOIILW WUPOKO BUKOPUCTNOBYBAHOIO CIpPa-
mezi€lo € CTpaTerist “HenpsMUX JIiit”;

® 30p0si, WO BUKOPUCTNOBYEMbCS: BUCOKI Teo-
€KOHOMIi4Hi, Teo(iHaHCOBI, iIHpOpMaliliHi Ta iHII TeX-
HOJIOTI;

® OCHO6Ha Mema: ‘“TIpeNUB” HAaIllOHAIHLHOTO
JIOXOMy “‘CYNpPOTHBHHUKA” y CBITOBHH Ta HEIOIYIIEHHS
HOro J0 TEpepo3NOALTYy CBITOBOTO IOXOAY, HEIpH-
MyIIEHHs JIiIepCTBa, BUTICHEHHs 3 apeatiB (‘“TOYOK”
IJ100aJIbHOTO PO3BUTKY;

® 30680aHHs BIUCLKOGUX CUJ. OXOpOHa “BJac-
HUX” PYXOMHX IHTE€pHAIIOHATI30BaHUX BiITBOPIOBAJb-
HUX siiep (IMKITiB), HABHCAHHS HaJ| apeajaMH pPO3LIH-
PEHHSI 30H [iif TpaHCHAIIOHAIILHUX KOpIIOpauiid 3 BU-
KOPHCTaHHSIM HOBITHIX KJaciB 30poi 1 CIOpSIKEHHS
(TOuKOBe, MHIHHO-KOHTYPHE);

® 3MICT 3JIOYMHY: MapruHami3alis KpaiHu, Ha-
CEJICHHS;

® TiJCYIHICTh: FTCOCKOHOMIYHUI TPHOYHAT,

® [IOKapaHHs: Fe0eKOHOMIYHA KOHTPUOYIIIsE;

® CrOCOOM 3axXHCTy: CTpaTeris “HeI000BOro
CHpoTHBY” 200 re0eKOHOMIUHE MapTHEPCTBO.

Ha BigMiHy BiJg TOProBENBHHX, y T'€OEKOHO-
MIYHUX BilH, € BJacHI NPUHOMH KOHKYPEHTHOi 0o-
pots0u. Lle, B mepiry uepry, perenbHO 3aByaibOBaHHN
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MeXaHi3M MepesiBY HaIliOHAIBHOTO 1 CBITOBOT'O JIOXO-
Iy, METOAY pYHHYBaHHSI EKOHOMIYHUX THPPACTPYKTYP,
CTWJIb OIlEpyBaHHs Ha TJI00aJbHIN apeHi, 3aBepiiaib-
HUM aKOPJIOM SIKOT0 € “KpeauTHUH ymap”, nedopmarris
CoLaIbHO-eKOHOMIYHOI cucTeMu Tomo. Kpim Toro,
MeXaHi3M OIlepyBaHHS BHUCOKUMH T'€0CKOHOMIYHHMH
TEXHOJIOTISIMH, IO OXONHB Maibke BCi KpaiHH CBITY,
MIEpETBOPUB TEPUTOPIi IMX JepXKaB y BEIWYE3Hi BHU-
npoOyBaNbHI MONITOHH, JI€ TPOXOAUTH TEPEBIPKH HO-
BiTHS 30posi T€OEKOHOMIYHMI BiiiH. Taka momiTHKa
pyHHIBHUM 4YMHOM BIUIMBAa€ Ha HAI[lOHAJbHI €KOHO-
MIKH, 1 y4acTh iX y IbOMY NPOILECi CYIPOBOIKYETHCS
MIACHBHOIO PpEaKIi€l0 Ha HailHEe3HAYHIlll TI'eOeKOHO-
Mi4Hi T100a1BHI “iHiIIaTHBH .

VY umchi nepumx ,,BiifH HOBOrO HOKOMIHHS CITiJT
Ha3BaTH ,,iHQopMariiHi”, M0 MalOTh “IporaraHIuCcTCh-
Ky”’, ,JICHXOJIOriYHy’ Ta iHII (CKaXiMmo, ‘‘MapKeTHH-
roBy”) CKIamoBi. IX 3MicT momsArae y dopMyBaHHi i 3ak-
pIIUIEHHI MAacOBHX YsIBJIEHb (UacTO JajJeKHX BiJl pealib-
HOCTI), 1[0 € HEOOXITHUMH ISl “‘Cy0’€KTa BOEHHUX [ .
lonoBHUM iX “TeaTpom” cTa€ CyKynHUWA iHQOpMAaIiHHUNA
TPOCTIp, B sKOMY repedyBae iX 00’€KT, IO BKJIIOYAE i
HaceJeHHsI BIIACHOI KpaiHH.

Sxmo iHdopManiiiHi BiHHM YHHATH Ha €KO-
HOMIKY XO0Y 1 3HAQUHHH, [IPOTE, SIK MPABHUIIO, HEMPIMUIM
BILIMB, BiffHHU ,,KOMYHIKaIlIHHO-XaKePChKi” Y4acTo Crpsi-
MOBYIOThCSI O€310CepeTHbO Ha JKUTTEBI LIEHTPH JIO-
KaJbHUX Ta TIIOOAIBHUX CHUCTEM 1 ITJCUCTEM EKOHO-
Miku. Big momiOHOro pomay arpecHBHHX OUBEpCIH Iie-
PIOAMYHO TOTEPNAIOTh rT00ANBHI KOPHIOPaTHBHI iH(O-
pMaIiiiiHi CHCTEMH, TJI00abHI CHCTEMH EIICKTPOHHOI
TOPTiBi, CHEeliali30BaHi €JIEeKTPOHHI CHUCTEMHU 3a-
Oe3reueHHs1 poOOTH MPOBITHUX BIHCHKOBUX 1 PO3BiIy-
BaJIbHUX YCTaHOB, a TAKOXX MPOMUCIIOBI 00’ €KTH 0C00-
TMBOi HeOe3IeKu.

CamMe Taki Aii MOKJIMKaHI MPUXOBATH, 3aBYyallIO-
BaTH OOpoThOy 3a “dyxki HamioHANbHI NPUOYTKH”.
3aBASKH PYXOMOCTI EKOHOMIYHHMX KOPJOHIB BEJIHKI
pETiOHH CBITY Ta iX HaceJIeHHs € IPUPEUYSHUMH Ha JIeT-
pananiro i maprinamnizamito. “Kpainu-cucremu”, HajHa-
IIOHAJBHI TPAHCHAIIOHATI30BaHI CTPYKTYPH 34aTHI
0e3 3iiicHeHHsI MpsiMOi arpecii 1 BUKOPUCTaHHS CHJIO-
BUX 3aXO[iB BimiOpaTh y Oyap-sKOi KpaiHM yBech il
HalllOHATBHUI TPHOYTOK, BKJIFOYMBIIKM HOTO /IO CBITO-
BOTO 1 PO3MOIIMBINY OCTaHHIH cepel] He3HAYHOI KiJlb-
KOCTi PO3BHHYTHX KpaiH. TakuM 4WHOM MOBa MOXe
WTH, IIBHIIIIE 32 BCE, PO TPAHCPOPMAIIIIO CHIIOBHX 3a-
XOHiB mepepo3noniny OaraTctBa B iHII (OpPMH Ha-
CHIILCTBa—TE€0EKOHOMIUHHH 1 Teo)iHaHCOBUI eKCITaH-
ClOHI3M.

4. BucHoBKkH

BuHHMKHEHHS! T€0EKOHOMIYHOI HapajurMu, o
BiJIirpa€ poJib TOJIOBHOI'O BEKTOpPA CBITOBOT'O PO3BUTKY,
CHPHSIIO A3ePKAILHOMY TIEPEHECEHHIO aKIIeHTIB: IPO-
BiJHI MO3ULi OyJIM 3aXOIUIEHI Te0EKOHOMIKO 1 reo-
(diHaHCaMu, a TUIUTOMATIA 1 BIHCHKOBUH KOMILICKC JIH-
e BUOYIOBYIOTh BJIACHY JIIHIIO TOBEIIHKHA B 3aJI€XK-
HOCTI BiJl TEOEKOHOMIUHHX 1 Teo)iHaHCOBUX Mijel Ta
cnpsiMyBaHb. [Ipu [bOMY BIfiCBKOBUH KOMIIOHEHT MOB
O0u ,,HaBHCae” HaJ 00’€KTaMH, IO MOTPAIUIAIOTH IO
MoJs yBarW BiATBOpIOBaNbHUX simep. llporte cimifg
BU3HATH, 10 B MOMIOHMX BHIIQJIKaX CIIpaBa He 3aBXKIU
JIOXOIUTH JI0 BUKOPUCTaHHS BIMCHKOBOI CHJIM: YacTO



IHTepHAIIIOHAJI30BaHI BiATBOPIOBAJIHI sIpa 3a JOIO-
MOTOI0 BHUCOKHX T'€OCKOHOMIYHHMX 1 TreodiHaHCOBHX
TEXHOJIOT1} BUPIUIYIOTH TaKi 3aBJaHHs MHUPHUMH 3aC0-
O0amMu ab0 OOMEXKYIOTH II 3aCTOCYBaHHS TOYKOBUMH
yaapamH MO TUX YH IHIIUX BY3JIOBUX MYHKTax iH(pa-
CTPYKTYpH T€0EKOHOMIYHOTO TPOTHBHHKA. B pe3yib-
TaTi JKepTBa Hamajy 3ajHIIaeThcsi 0e3 CBITOBOTO J0-
XOny 1 pecypciB, 0e3 CHeLialicTiB i HAyKOBUX KaJpiB,
0e3 MepCcreKTUBY Ta iHBeCTHIIN. JlepikaBa ONMMHSETHCS
BiY Ha BiY 3 HACEJECHHSM, KOTpe (pakTHYHO BUKUHYTE 3
aKTHBHOI'O TOCIIOAPYOro JKUTTS, 10 HMPU3BOJHTH JI0
3aroCTPEHHsI COLajIbHOI HANpPYTH, MOJITHYHUX, €THO-
HAaIlIOHABHUX, TEPUTOPIAIBHUX MPOOJIEM.

B ymoBax noniOHOi reoexoHOMi4HOI Ta reodi-
HAHCOBOI O€3BiNOBITAIBFHOCTI BIJIKPHBAETHCS IUISAX
JI0 HECTPUMHOT'O HaMaraHHsl 3HHUIIUTH “ocepenku’ CBi-
TOBOTO E€KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS, HaJaTH PO3BUTKY
cUTyalii pi3K0 HECTIHKOro XapakTepy, alkKe HeCTii-
KiCTb 1 reo(hiHaHCOBUI Xa0C CIYT'YIOTh 1/IeajIbHUM ITiJl-
IPYHTSIM U MaHIITYJIOBaHHS TPaHCKOPIOHHUMHU (i-
HAaHCOBUMH IIOTOKaMH, SIKi MPSIMYIOTh TYAHW, I€ Teo-
€KOHOMIYHI BifHU CTBOPIOIOTH CIIPHUSTINBI YMOBH. SIK
MIPaBUIIO, JKEPTBAMHU Ie0(iHAHCOBOTO Ta T'€OCKOHOMIY-
HOT'O Halajy CTaloTh KpaiHM Y iX OKpeMi eKOHOMiuHi
chepu Ta CTPYKTypH. 3 OIHOro OOKy, BOHH HE JO-
ITyCKa€ThCS Ha PIBHHUX IIPaBax JI0 y4yacTi B CBITOBHX
BiTBOPIOBAIFHUX LHUKJIAX 1 Jie-Iope€ HE BU3HAIOTHCS
CBITOBOIO CITIJIBHOTOIO YYaCHHUKaMH CBITOBOTO BiJITBO-
proBanibHOro (oHay. B Toit xe yac, ne-hakro ix pecyp-
cH (CHpOBHMHHI, €HEPreTUYHIi, IHTENEeKTyallbHi, BUPOO-
HUYi, (hiHAHCOBI) BHKOPHCTOBYIOTHCS Ul 3a0e3rede-
HHs Oe3repepBHOI pOOOTH CBITOBUX BiJTBOPIOBAIBHHX
KoHBeepiB. POpMyIOUN CBITOBHI JOXiJ, CBOIO YacTKY
BOHU OJIEPKYIOTh Yy ()OpMi TO3UYKOBUX KOWITIB, IO
MPU3BOJUTH 10 iX €KOHOMIYHOIO IMOCIA0JIeHHs 1 Jer-
panarii. 3aXOIJICHHS CBITOBOIO JOXOAY, IO (opmy-
€ThCS CBITOBOIO CIUIBHOTOIO, 1 MEPEPO3MOALT Horo Ha
KOpPHCTh OOMEKEHOI KUTBKOCTI YIaCHHUKIB € OCHOBHOIO
MPUYMUHOI0 Ta CTUMYJIOM JI0 O€3yHMHHHOTO T'€OEKOHO-
MIYHOTO 1 TreodiHAaHCOBOIO EKCIIAHCIOHI3MY, pPO3B’s-
3aHHSI T€OEKOHOMIYHHX BiliH.
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Oco0MBiCTh YUaCHUKIB TakKMX BiifH mossrae B
TOMY, IO BOHU OpPraHi3yIOTh BJIACHY CTPYKTYpy Ha
MPUHIMIIOBO HOBOMY MiATPYHTI. SIKIIO KOHBEHIIHI Ta
TOTJIBHI BifHM BUOYIOBYIOTH CTPYKTYPY, BUXOISUH 3
€IMHOTO LIEHTPY YIPAaBJIiHHS 1 )KOPCTKOI BEPTHUKAIHHOL
iepapxii, To B BilfHaX HOBOI'O IMOKOJiHHS IIEHTPOM KOH-
comiganii BUCTyINae BipTyallbHa ifiesi, a CTpyKTypa Ha
IILOMY TPYHTI BHOYIOBYEThCS TOPH3OHTAJIBHO CiThO-
BUM criocoOoM. SIK pe3ynbTaT BHHUKAaE€ HOBa TEXHO-
JIOTisl BIMHM, y4acHUKaMH SIKOi BHCTYNAIOTh HE Jep-
KaBH, a PI3HOTO POIy MONITHUYHI, €THIYHI, PENiriiHi,
KpUMiHaIIbHI HelepKaBHi yrpynyBaHHs. [lepemimenHs
BOEHHUX KOH(TIKTIB 3 MONITUYHOTO (AEp>KaBHOTO) piB-
HS Ha COMLIaJBbHUH MPOCTIp IOraHO CTPYKTYpPOBAHUX
Mac € JDKEPEeIOM 3arpO3JIMBOi COIIaIbHOI TEKTOHIKH,
0 Ha MaOYTHE CTaHe JOMIHAHTOIO TJI00aJIBHOTO PO3-
BUTKY.
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CZYNNIKI SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNE W PROBLEMATYCE
E-INTEGRACIJI

Streszczenie. Dynamiczny rozwoj wykorzystania Internetu w roznych dziedzinach spowodowat stopniowe
wykluczenie osob nie bedgcych jego uzytkownikami z Zycia gospodarczego oraz spoteczno-kulturalnego. Pojecie
e-Integracji dotyczy niwelowania roznic pomigdzy jednostkami o statym dostepie do nowoczesnych technologii
teleinformatycznych oraz potrafigcych z nich skutecznie korzystaé¢ a jednostkami pozbawionymi tych mozliwosci.
Celem artykutu jest analiza dostgpnosci technologii informacyjno- komunikacyjnych w Polsce.

Stowa kluczowe: Internet, ITC, wykluczenie cyfrowe

Skrodzka W.
SOCIO-DEMOGRAFIC FACTORS IN THE PROBLEMS OF
E-INCLUSION

Summary The dynamic development the Internet in different areas has caused the gradual exclusion of
its non-users from both the economic and socio-cultural life. The concept of e-Inclusion concerns the removal of
differences between individuals with constant access to modern information and communication technologies who
are able to use them effectively and those of such opportunities. This article aims to analyze the availability of
information and communication technologies in Poland.

Key words: Internet, ITC, digital divide

1. Wprowadzenie nowoczesnych technologii teleinformatycznych oraz
W dobie szerokiego rozwoju technologii te- potrafigcych z nich skutecznie korzystac a jednostkami
leinformatycznych informacja i zdobyta dzigki niej pozbawionymi tych mozliwosci. Problematyka i defi-
wiedza staje si¢ niezwykle istotnym narzedziem nicje e-Integracji oraz cyfrowego wykluczenia poja-
poznawczym. Umiej¢tnos$¢ jej pozyskiwania na pod- wity si¢ w literaturze spoteczno-ekonomicznej w latach
stawie dostgpnych danych nierzadko decyduje o suk- 90 w USA i krajach Europy Zachodniej. Jednak po-
cesie na rynku pracy. Rowniez mozliwo$¢ “transportu” dej$cie europejskie znacznie rézni si¢ od amerykan-
informacji za posrednictwem sieci niejednokrotnie de- skiej definicji problemu. W USA pojecie cyfrowego
cyduje o mozliwosci uzyskania zatrudnienia oraz dzia- wykluczenia okreSla si¢ mianem digital divide [4].
fania w biznesie. Przestrzen wirtualna stworzyla mozli- Oznacza zjawisko cyfrowego podziatlu, zroznicowanie
wosci pelnego uczestnictwa w zyciu spolecznym, za- w dostgpie i korzystaniu z komputerow i Internetu
wodowym 1 kulturalnym, daje réwniez szerokie moz- pomigdzy osobami o roznej plci, wieku, statusie
liwosci edukacyjne. Internet jest szansg rozwoju, kon- spoteczno-ekonomicznym (tj. wyksztatceniu, docho-
taktow gospodarczych, przeprowadzania transakcji dach, zawodzie) lub mieszkajagcymi w réznych region-
oraz zdobywania wiadomosci o rynkach na calym nach. W nomenklaturze europejskiej uzywane jest
$wiecie. Rozwdj wspolczesnego czlowieka, rowniez pojecie e-Inclusion, oznaczajace e-Integracje [3], odno-
spoteczny 1 kulturalny nierozerwalnie zwigzany jest szace si¢ do efektywnego wykorzystania technologii
dzi$ z wykorzystaniem osiggni¢¢ technologii teleinfor- informacyjno-komunikacyjnych celem pelnego uczest-
matycznych. nictwa jednostek i spotecznosci we wszystkich wy-
Dynamiczny rozwéj wykorzystania Internetu w miarach spoleczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy.
roznych dziedzinach spowodowat stopniowe wyklu- Pojecie to obejmuje wige nie tylko samo zapewnienie
czenie 0sob nie bedacych jego uzytkownikami z zycia obywatelom dostgpu do nowych technologii i umozli-
gospodarczego oraz spoleczno-kulturalnego. Osoby, wienie korzystania z nich, ale przede wszystkim prze-
ktore z Internetu nie korzystaja, a takze uzytkownicy ciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, zapewnienie
nie majacy odpowiednich kompetencji do korzystania z spdjnoséci spotecznej oraz podnoszenie kapitatu lud-
jego zasobow, sa w wigkszym stopniu zagrozeni wyk- zkiego. Odnosi sie do wyrownywania roznic, ktore w
luczeniem spotecznym i ekonomicznym. Problematyka istotny sposob determinujg szanse zyciowe obywateli,
e-Integracji nie jest wigc jedynie dyskusja na temat ich sytuacje na rynku edukacji i pracy, a takze mo-
nierownomiernej  dostgpnosci nowych technologii zliwosci uczestnictwa w zyciu spotecznym 1 kultural-
teleinformatycznych, ale dotyczy réwniez zagadnien nym.
zwigzanych ze $cisloscig powigzan pomiedzy brakiem Oba podejscia definicyjne mozemy odnalez¢ w
mozliwosci korzystania z technologii cyfrowych z polskiej literaturze przedmiotu. Pierwsze znalazto
innymi rodzajami wykluczen spotecznych. swoje odzwierciedlenie w najwigkszym polskim bada-
2. E-integracja a wykluczenie cyfrowe niu socjologicznym z roku 2007, w “Diagnozie Spo-
Pojecie e-Integracji dotyczy wyrownywania tecznej 2007”. Drugi typ definicji pojawit si¢ w opra-
réznic pomi¢dzy jednostkami o statym dostepie do cowaniach dr inz. D. Boguckiego [2] oraz w “Diagno-

124



zie spotecznej 2009” [1, s. 281—309]. Przyjeta w
“Diagnozie spotecznej 2009” definicja wykluczenia
cyfrowego uwzglednia zaréwno fizyczne zréznico-
wanie w dostepnosci do technologii, jak rowniez roz-
nice w umiejetnosciach i zasobach niezbgdnych do ich
uzycia w sposob efektywny. Oba badania Diagnozy
Spotecznej ukazuja bardzo wyrazny zwigzek miedzy
wykluczeniem cyfrowym a szeroko rozumianym wyk-
luczeniem spotecznym.

Wielowymiarowos$¢ problematyki wykluczenia
cyfrowego podkresla rowniez w swoich publikacjach J.
van Dijk [6]. Wyodrgbnia cztery podstawowe poziomy
dostgpnosci technologii teleinformatycznych:

—poziom motywacyjny,

—poziom fizyczny (dostep do komputera i Inter-

netu),

—wiedza oraz umiejetnosci (strategiczne, infor-

macyjne, operacyjne),

—poziom aplikacyjny ( r6zne sposoby korzystania).

Priorytetowa kwestig jest motywacja do kor-
zystania z nowych technologii. To ona determinuje

[mld 24]
45 4

4

jego jakosci. Z drugiej strony wiaza si¢ z brakiem
motywacji lub odpowiednich umiejetnosci.
3. Rynek ushlug internetu w polsce

Zgodnie z wynikami badan PBS DGA' przed-
stawionymi przez Urzad Komunikacji Elektronicznej
wykluczenie cyfrowe w roku 2010 dotyczyto niemal
40% gospodarstw domowych w Polsce. 61,5% dek-
larowato, ze posiada komputer, a 86,1% z nich miala
takze dostep do Internetu. W ciggu miesigca poprze-
dzajacego badanie z siecig laczylo si¢ 56,3% osob
majacych Internet, ale 71,4% z badanej grupy deklaro-
wato, ze korzysta z Internetu codziennie. 87% bada-
nych korzystato z Internetu w domu. 25,4% ma tacze o
przepustowosci od 1 Mb/s do 1,99 Mb/s, a 27 % — od 2
do 5,99 Mby/s.

Wyniki badan wczesniejszych tj. “Diagnoza
Spoteczna 2009” pokazywaty, ze komputery byly obe-
cne w ponad 60% gospodarstw domowych, a dostep do
Internetu deklarowato 51,4% badanych. Dynamike
wzrostu warto$ci rynku dostepu do Internetu w Polsce
w latach 2006—2009 prezentuje rys. 1.

Wartosé rynku dostepu do internetu w PL
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 Rys. 1. Dynamika wzrostu wartosci rynku dost¢pu do Internetu w Polsce
Zrodto: UKE 2010 (http:/www.uke.gov.pl/_gAllery/29/60/)

decyzje dotyczace zakupu komputera oraz przylacza
sieciowego. Wptywa réwniez na szybkos¢ zdobywania
nowych umiejetnosci we wdrazaniu odpowiednich
aplikacji. J. van Dijk wyr6znia umiejetnosci opera-
cyjne, pozwalajace w sposob swobodny korzysta¢ z
komputera i Internetu, informacyjne, ktoére umozliwiaja
wyszukiwanie, selekcje i1 przetwarzanie zdobytych
informacji oraz strategiczne, polegajace na aplikacji
zdobytej wiedzy w roznych sferach zycia. Niezwykle
istotnym jest czwarty poziom dostgpu, poziom
aplikacyjny. Nowoczesne technologie moga bowiem
nie tylko przynosi¢ uzytkownikowi wymierne korzysci,
ale rowniez szkody. Przyktadem jest uzaleznienie od
komputera i Internetu.

Podsumowujagc nalezy podkresli¢, ze bariery
upowszechniania nowych technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT) maja dwojakie podloze. Z
jednej strony dotycza braku technicznych mozliwosci
podiaczenia si¢ do Internetu, lub tez niedostatecznej

125

Jednym z czynnikéw determinujacych dostep-
no$¢ Internetu jest miejsce zamieszkania. Im wigksza
miejscowos¢, tym wigcej osob korzystajacych z no-
wych technologii. Nalezy jednak podkresli¢, ze waga
tego czynnika maleje na skutek znacznego przyrostu
liczby uzytkownikow komputerow na wsi. W po-
rownaniu z badaniem “Diagnoza Spoteczna 2007~
liczba ta zwigkszyta si¢ z 26% do 38% w tym samym
badaniu z roku 2009. Zr6znicowanie regionalne jest
jednak nadal duze, z niekorzystnym wynikiem dla
mieszkancow wschodniej Polski. Dysproporcje w
dostepie do szerokopasmowego Internetu w zaleznosci
od regionu prezentuje rys. 2.

Zrbéznicowanie liczby abonentow w zaleznoSci
od wojewodztwa wynika z odmiennej infrastruktury,
roznicach w zaludnieniu oraz gestosci i rozmieszczeniu

! Badanie dotyczace klientow indywidualnych zrealizowato PBS
DGA w dniach 22-30 listopada 2010r. na terenie catego kraju. Proba
liczyta 1600 wywiadow.



duzych miast, charakteryzujacych si¢ wysokim nasy-
ceniem ustug, konkurencyjnoscig dostawcow Internetu
oraz nizszymi cenami za dostep do sieci. Srednia cena
dostgpu do Internetu w Polsce jest stosunkowo niska w
poréwnaniu z innymi panstwami. Bez uwzglednienia
parytetu sity nabywczej zajmuje przedostatnig pozycje
ze $rednig ceng dostgpu do Internetu na poziomie okoto
20 Euro, uwzgledniajagc parytet sity nabywczej pie-
nigdza plasuje si¢ w polowie stawki. Srednie ceny
dostgpu do Internetu na $wiecie w roku 2009 pre-
zentuje rys 3.

[%]
A

dostgpu do sieci Internet. Zarowno w Polsce jak i w
pozostatych krajach Unii Europejskiej coraz wigkszy
udziat w tym rynku stanowig oprocz operatorow
stacjonarnych lokalni ISP, telewizje kablowe oraz
operatorzy telefonii ruchomej. Wszystkie te podmioty
oferuja coraz wigcej ustug, w tym ustug wigzanych
obejmujacych dodatkowo ustugi glosowe (w tym
VolIP) lub telewizje.

Internet staje si¢ coraz bardziej dostepny.
Zwigksza si¢ jednak zroznicowanie wskazywanych
przyczyn braku dostepu sieci w domu. Wsrdd nich na
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Rys. 2. Udzial procentowy liczby uzytkownikoéw konicowych — zroznicowanie regionalne
Zrodto: UKE 2010 (http:/www.uke.gov.pl/_gAllery/29/60/)
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Zrédto: UKE 2010 (http://www.uke.gov.pl/_gAllery/29/60/)

Niskie ceny ustug internetowych sprawiaja, ze
stopien nasycenia rynku ustugami szerokopasmowymi
w Polsce ciggle wzrasta. Podstawowe wskazniki
penetracji dla ustug dostepu do Internetu podane przez
UKE przedstawia tab. 1.

Rynek Internetu szerokopasmowego rozwija si¢
dynamicznie i jego warto$¢ stale rosnie. Zmieniaja
rowniez swoj charakter podmioty $wiadczace ushugi
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pierwszym miejscu wymienia si¢ brak potrzeby kor-
zystania z tacza internetowego oraz koszty sprzetu i
dostepu do sieci. Blisko 30% gospodarstw domowych
w 2008 i 2009 rr. przyznalo jednak, ze podstawowa
przeszkoda jest brak odpowiednich umiejetnosci.
Odsetek ten wzrost od 2008 roku o 7 punktéow pro-
centowych.



Tablica 1

Zestawienie wskaznikow penetracji dla ustug dostepu do Internetu

Szerokopasmowego
Czerwiec 2008 Styczen 2009
Liczba ludnosci 38 115 000 38 115 000
Liczba gospodarstw domowych 13 337 040 13 337 040
Liczba wszystkich laczy szerokopasmowych 4 878 148 5534 549
Penetracja ogotem 12,8% 14,5%
Penetracja ogdtem w gospodarstwach domowych 36,6% 41,5%
Liczba stacjonarnych taczy szerokopasmowych 4065 118 4440 774
Penetracja ogétem — dostep stacjonarny 10,7% 11,7%
Penetracja ogdtem w gospodarstwach domowych 30,5% 33,3%
Internet mobilny (liczba modemow) 733 243 1064 158
Penetracja ogdtem — dostep mobilny 1,9% 2,8%
Penetracja liczby modemow w gospodarstwach domowych 5,5% 8,0%

Zrédio: UKE 2009

4. Uwarunkowania spoleczno-demograficzne
wykluczenia cyfrowego

Wedlug badan E. Rogersa [5] nad dyfuzjg
innowacji, wszystkie innowacje przyjmowane sg w
poczatkowym stadium powoli, potem wzrasta tempo
ich upowszechnienia az do fazy nasycenia. Zachodzi
wigc pytanie o trwato$¢ podziatu i1 jego konsekwencje.
Z Internetu czeSciej korzystaja ludzie miodzi, uczacy
si¢ 1 lepiej wyksztatceni. Wraz z upowszechnieniem
nowych technologii ITC znaczenie najwazniejszych z
tych roznic zmniejsza si¢ w niewielkim stopniu.

Celem analizy zjawiska wykluczenia cyfro-
wego w Polsce oraz znaczenia braku dostepnosci tech-

nologii ITC nalezy zbada¢ réznice pomigdzy osobami,
ktore ten dostgp maja i z niego potrafia efektywnie
korzysta¢ a tymi, ktorzy takich mozliwosci sa poz-
bawieni badz z nich nie korzystajg. Analiza danych do-
tyczacych dostgpu do Internetu pozwalaja wyodrebnié
grupy spoleczne bardziej narazone na bycie ofiarami
wykluczenia cyfrowego. Zdecydowanie najwicksze
roznice w korzystaniu z Internetu mozna zaobserwo-
wa¢ ze wzgledu na podzial wickowy 1 stopien
wyksztatcenia.

Badanie wykorzystania technologii informa-
cyjno-telekomunikacyjnych w gospodarstwach domo-
wych i przez uzytkownikéw indywidualnych rozpo-

Tablica 2

Osoby korzystajgce z technologii ITC w grupach wyroéznionych ze wzgledu na zmienne spoleczno-
demograficzne w latach 2006—2010 (w %)

Zmienne Lata

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ogodlem 430 | 46,2 | 49,9 | 553 | 57,7
Mezczyzni 450 | 479 | 51,1 | 574 | 59,3
Pleé Kobiety 41,1 | 44,7 | 48,8 | 53,3 | 56,3
Wiek 16-24 82,8 | 86,7 | 89,8 | 93,5 | 95,1
25-34 60,2 | 656 | 73,3 | 80,7 | 83,7
35-44 470 | 51,5 | 554 | 64,2 | 687
45-54 31,0 | 344 | 39,2 | 454 | 49,1
55-64 16,2 17,6 | 23,1 263 | 27,4

65-74 2,7 4,3 5,7 6,9 8,8
Wyksztatcenie Podstawowe lub gimnazjalne 33,5 | 356 | 353 | 38,8 | 41,6
Srednie 38,5 | 418 | 45,8 | 51,2 | 53,3
Wyzsze 79,5 | 82,3 | 85,6 | 88,2 | 89,2
Aktywnos$¢ zawodowa Uczniowie i studenci 92,5 | 94,7 | 96,2 | 98,1 | 98,7
Pracujacy 53,6 | 56,3 | 61,3 | 67,6 | 70,9
Bezrobotni 275 | 31,6 | 33,1 | 44,1 | 516
Emeryci i inni bierni zawodowo 10,7 | 124 | 15,7 | 199 | 21,2
Miejsce zamieszkania Duze miasta 554 | 58,1 | 599 | 654 | 68,1
Mniejsze miasta 448 | 482 | 53,7 | 57,8 | 60,1
Obszary wiejskie 30,8 | 34,8 | 38,1 | 443 | 473

Zrédlo: badanie Wskazniki spoteczenstwa informacyjnego, GUS
(http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL_nts_spolecz_inform w_polsce 2006-2010.pdf)

127



czgto w Polsce w 2004 r. Badanie jest realizowane
corocznie, metoda wywiadu bezposredniego, w ktorym
udzial jest dobrowolny. Analiza danych prezento-
wanych przez GUS [8] wykazuje, ze dostepnosé
technologii ITC jest niezwykle silnie zr6znicowana nie
tylko ze wzgledu na status materialny, ale rowniez ze
wzgledu na rézne czynniki spoteczno-demograficzne,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wieku i wyksztal-
cenia. Tablica 2 przedstawia osoby korzystajace z kom-
puteréw i Internetu w réznych grupach wyrdznionych
ze wzgledu na czynniki spoteczno-demograficzne.

W okresie objetym badaniem najwigcej statych
uzytkownikéw komputerow odnotowuje si¢ wsrod
grupy osob uczacych sie. W latach 2009 1 2010 odsetek
uzytkownikéw w tej grupie wynosit odpowiednio 98%
i 99%. Wynik jest adekwatny do grupy wickowej 16-
24 lata 1 wynosi 94% w 2009 roku oraz 95% w roku
kolejnym. Bardzo wysoki udziat w rynku uzytkow-
nikow komputera zaobserwowano takze wsrod osob z
wyzszym wyksztalceniem. Odpowiednio 88% oraz
89% dla lat 2009, 2010. Poziom wyksztatcenia jest
jednym z czynnikéw najsilniej réznicujacych wartosé
tego wskaznika w poszczegdlnych grupach. Najnizszy
odsetek statych uzytkownikow, 20% i 21% kolejno dla
2009 i 2010 r., odnotowuje si¢ wsérdéd osdb pozo-
stajacych na emeryturze, a tym samym ws$rod osob w
wieku: 55-64 lata oraz 64-74 lata. Migdzypokoleniowy
podziat cyfrowy jest wigc bardzo silny i nie zmienia si¢
w ciggu ostatnich lat. Zjawisko to jest szczegoélnie nie-
pokojace, gdyz nieznajomo$¢ nowych technologii
moze sprzyja¢ wykluczeniu na rynku pracy. Biernosé¢
zawodowa w grupie wickowej 0so6b nalezacych do
powojennego wyzu demograficznego moze stanowic
powazny problem spoteczny negatywnie oddziaty-
wujacy na system emerytalny.

Istotnym determinantem korzystania z kompu-
terow 1 Internetu jest rowniez status spoleczno-zawo-
dowy. Korzysta z nich wigkszo$¢ osob pracujacych,
przede wszystkim przedsigbiorcy i osoby zatrudnione
w sektorze publicznym. Najmniej uzytkownikow po-
zostaje nadal w grupie emerytow, rencistow i rolnikow.
Liczba regularnych uzytkownikéw komputerow wsrod
bezrobotnych pozostaje na niskim poziomie odpo-
wiednio 44 % oraz 52% w latach 2009 i 2010.

Badania GUS wykazaty, ze rdznice w korzy-
staniu z Internetu ze wzgledu na pte¢ sa niewielkie,
siegajace kilku punktow procentowych. Mgzczyzni
czgsciej korzystajg z nowoczesnych technologii ITC.

5. Whnioski

Kwestie rozwoju spoteczenstwa informacyjne-
go znajduja swoje odzwierciedlenie w wielu europejs-
kich i krajowych ustawach okreSlajacych priorytety i
strategie dziatan. W grudniu 2008 r. rzad polski przyjat
“Strategi¢ rozwoju spoteczenstwa informacyjnego do
roku 2013”. Jest ona spdjna z obowigzujacg w Unii
Europejskiej Strategig Lizbonska [9] oraz inicjatywa
“2010 —Europejskie spoteczenstwo informacyjne na
rzecz wzrostu i zatrudnienia”.

Jednym z dziatan podjetych przez polski rzad w
celu stymulacji rozwoju ustug dostepu do Internetu jest
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rowniez realizacja programu “Polska Cyfrowa” [10].
Celem realizacji tego programu przeprowadzane sg
niezbgdne analizy dostgpu do ustug szerokopasmo-
wych w Polsce. Okreslono rowniez prawne, finansowe
i techniczne mozliwo$ci optymalnej realizacji celow
programu. Niezwykle waznym elementem dziatania
jest rowniez budowa przez Jednostki Samorzadu
Terytorialnego punktow dostgpu tzw. hotspot i
oferowanie przez nie bezptatnej lub za ceng nizszg od
rynkowej ustugi dostepu do sieci Internet. Tego typu
dzialanie umozliwia osobom wykluczonym cyfrowo
korzystanie z Internetu oraz zwigksza ich zaintereso-
wanie technologiami informacyjno—komunikacyjnymi.

W dobie ustug szerokopasmowych umozliwia-
jacych szeroko rozumiang komunikacj¢ o bardzo wy-
sokich parametrach jakosci nie mozna poming¢ takich
elementéw rozwoju spotecznego jak: edukacja i nau-
czanie na odleglto$¢, telepraca, telemedycyna oraz inne
usprawnienia. To wlasnie miedzy innymi te czynniki
beda w przysztosci decydowac o jakosci zycia naszego
spoleczenstwa i o naszym miejscu w Europie i na
Swiecie.
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BUKOPUCTAHHA EKCHEPTHHUX OIIHOK IS HEYITKOI'O
MOIEJIOBAHHA ITICJIAKPU30BUX EKOHOMIYHUX ITPOIIECIB

Anomauia. 3anpononogana meopemuyna Mooeib NPocHO3y8aHH memnie 3pocmanis BBII 3anesicro 6io

meMnié 3POCMAHHA OCHOBHUX MAKPOCKOHOMIYHUX NOKA3HUKIB, WO PO32AA0Ar0OMbCA 8 AKOCMI JIHe8ICUYHUX

SMIHHUX, 011 i0eHmugikayii AKUX 6UKOPUCMAHT eKCRePMHI OYIHKU.
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Sulym M., Stefanyak V.

THE USE OF EXPERT JUDGEMENTS IN FUZZY MODELING
OF POST-CRISIS ECONOMIC PROCESSES

Summary. The theoretical model for the prognosing of GDP growth rate depending on the growth rates

of main macroeconomic indicators is constructed. The fuzzy model involves linguistic variables and Sugeno fuzzy

knowledge base identified with the help of expert judgements.

Keywords: linguistic variable, membership function, expert judgement, fuzzy knowledge base, fuzzy

model, fuzzy prognostic model

1. Betyn

Oco0JIMBO TOCTPO HACIIIKU CBITOBOI (hiHAHCO-
BOi KpHM3H BIIYYTHI y KpaiHaX i3 mepexiHO E€KOHO-
Mikoro. 3rigHo 3 naHumMu Jlepxkomcrary Ykpainu [1],
y 2010 p., nmopiBasiHO 3 2009 p., 0OCSTH TPOMHCIOBOTO
BUpOOHMLTBA B YKpaiHi 3pociau Ha 12,5%, iHmekc
00CATY CLIBCHKOTOCIONAPCHKOr0 BUPOOHUIITBA CTAHO-
BUB 99%, 000poT po3apiOHOI TOpriBii 3pic Ha 7,6%,
eKcropT Ta iMnopT ToBapiB— Ha 29,8% Ta 33,9%
BiJITIOBITHO, peajibHa CepeHbOMICSIYHA 3apo0iTHA TUIa-
Ta OJHOTO MITATHOI'O MpAIliBHUKA 3pOciia Ha IOHAJ
10%1, IHAEKC CIOKHABYMX I[iH — Ha 9,1%2. Hessa-
)Karo4yM Ha Te, Mo odimiiHa cTaTUCTHYHA iH(pOpMAaIis
CBIIYMTH TPO TMOCTYITOBUH BHXi/I EKOHOMIKM YKpaiHu 3
KpH3H, MPOOJIEeMHI 3acCTiiHi SIBHINA Il TPUBAIUHA Yac
OyIyTh BIIYYTHUMH, aJKe BUKIMKAHI KPU30I0 HECTIPH-
SITJIMBUMA 1HBECTHIIIMHUI KJIiMaT, 3HAYHWNA JepKaBHUN
6opr, iHGIISMIAHI TPOIIECH Ta 3POCTaHHS 0e3p0o0ITTI Ha
TJIi BIICYTHOCTI CIIPUATIIMBUX €KOHOMIUHHUX pedopM Ta
IHHOBaLIHHKUX 3pYIIEHb Pa30OM i3 MOJITHYHOI KPU30I0
HaKJIANA TaKWUi HEraTMBHUH BiIOWTOK HAa E€KOHOMIKY
Ykpaiuu, SKuil MOBepHYB il Ha3al. YHACTIIOK I[OTO
JIOBOAMUTHCS TPOBOMUTH OUIBII TOTPiOHWNA aHami3 —
TIOPIiBHSIHHSL HE 3 IIONEPEIHIM POKOM, a 3 POKaMH J0
HACTAaHHA KpU3W. Y 3B’S3Ky 3 IIMM HaOyBae 0CcOOIHMBOI
Ba)UJTUBOCTI 1 aKTyaJbHOCTI HPOBEACHHS TITMOOKOro
JIOCII/DKEHHSI Ta TOPIBHSUIBHOTO aHalli3y PO3BUTKY
€KOHOMIYHUX TPOIECIB Y KPU3OBUH Ta MEPEIKPU30BHIA
MepioAM 3 METOIO BUSIBJICHHS BIUTUBY HETATUBHHUX KpPH-
30BUX (DAaKTOpiB 1 pPO3POOKH 3armOOIKHUX AHTHKpU-
30BHX 3aXOJiB.

[TpoGiemaM nomonaHHs KPU30BUX Ta IMOCTKPHU-
30BHX SIBUII B €KOHOMIlll YKpaiHM NPUCBSIYEHO PsiA
myomikauii [2-11], B SKUX MPOIOHYIOTHCS KOMIUIEKCHI
MEXaHI3MH BHXOAy 3 eKoHoMiuHOI kpu3u. Cepen

! He BpaxoBaHo rpymHs 2009 p. i rpyams 2010 p.
2 rpysens 2010 p. y % mo rpyans 2009 p.
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aBTOPIB, SIKi BHECITH 3HAYHUUN BKJIAJ Y AOCTIDKSHHS L€l
MPOOJIEMATHKH, CIiJ Bi3HAYWTH BUCHHX-CKOHOMICTIB
B. M. Teiing, 5. A. XKamina, O. C. Brnacioka 1a iH.

B ocranHix myOmikamisx, sKi TpUCBSYEHI MH-
TaHHSM BUXOAY €KOHOMIKM YKpaiHu 3 Kpu3H i ii po3-
BUTKY Y ITOCTKPWU30BUH IepioJ], 374e01IBIIOr0 pO3Iiisi-
JIAIOTHCS JIMIIE SIKICHI acleKTH IIi€l MpoOieMu, MeHIe
yBard NPHUIUIEHO KUIBKICHUM METoAaM aHamizy. 3a
OCTaHHI POKHM 3HA4YHO 3pOCia KUIBKICTh MyOmiKamii, y
SIKMX JUIs aHaJli3y eKOHOMIYHHUX IPOLECIB BUKOPHCTO-
BYIOTBCSI METOAM TEOpPil HEYITKUX MHOXHH 1 HEUITKOL
JIOTIKH, SIKi 3HAMIIUIA CBOE 3aCTOCYBaHHS, 30KpeMa, s
PO3B’sI3yBaHHs NMPUKIAJHAX 3aJa4 HEYITKOrO MPOrHO-
3YBaHHs Ta NMPHUHAHSTTS PillleHb B YMOBax JIHI'BICTHY-
HOi HeBU3HaUeHOCTI [12-17].

2. [locTaHoBKA 3aBAAHHS

Meroto CTaTTi € OOCIHiIKEHHS MOXKIMBOCTEH
3aCTOCYBaHHS Te€Opil HEWITKUX MHOXKUH JJIsI aHATI3Y 1
MIPOTHO3YBaHHS ITiCJSIKPU30BUX E€KOHOMIYHHX MpOIie-
ciB B Ykpaini. OCHOBHa yBara CKOHIICHTpOBaHa Ha He-
YITKOMY NpOrHO3yBaHHI TeMmmiB 3pocraHHs BBII 3a-
JIOKHO BiJl BIUIUBY IHIIMX MAKPOSCKOHOMIYHUX ITOKa3-
HUKIB.

OfHUM 13 HaHBKIUBIIINX 1 HAHYACTIIIIE BUKO-
PHUCTOBYBaHHMX, NPOTE HE BHPIIIAIBHHUX, ITOKa3HUKIB
PO3BUTKY €KOHOMIKU KpaiHU 3aJIUINAEThCS 00CAT Jiep-
YKaBHOTO OIOJDKETY, ITPOTHO3HA BEJTMYMHA SKOTO 3aje-
JKUTh Bi piBHSI HOMiHaiapHoro BBII Ta temmiB ioro
3pOCTaHHs, piBHS IHQIALIT Ta Kypcy HalliOHaJBHOI Ba-
JIFOTH, 1HAEKCY IIiH Ta (OHAY OIUIATH Mparli, AeQinuTy
oromkery toimo. JJobpe BimoMo, 10 Ha BEIWYMHY HO-
MiHaspHOTO 4K peansHoro BBII cyTTeBmii BB 4u-
HATh TaKi MaKpOCKOHOMIYHI ITOKa3HUKH, SIK I1HIEKC
CITO’KMBYMX IIiH, YUCEIbHICTh 3alHATHX, 00CATH iHBEC-
TUIIHl B OCHOBHHUH KaIiTaj, cajabI0 Toprosoro bamaH-
Cy, 30BHIIIHI OOproBi 3000B’s3aHHS TOINO. BUSBHTH
OesrocepenHiil BIUIMB 3a3HayeHUX (PakToOpiB Ha BeNH-



ypHy BBII MoxHa 3a JONOMOIOI0 CTaTUCTHYHHUX Me-
TOJIIB MOJIEIOBAHHS, MPOTE BHACIIIOK HEIOCTaTHBHOI
KIJIBKOCTI HEOOXIAHUX JUIA JOCIHIKEHHS CTATUCTHY-
HUX JaHuX (y AaHOMY pasi BiJl MOYaTKy KpH3H) OTpPH-
MaHi BiZIHOCHI ITOXHOKH JJIsl MPOTHO3HMX 3HaueHs BBII
MOXYTb OYTH BKpail BEIMKUMH, IIO MTPU3BEAE A0 CIIOT-
BOpEHHS TPOrHO3HOI iH(OpMaIlii Npo peaybHi Makpo-
€KOHOMIYHI TTOKa3HUKH.

OpHUM 13 IUIAXIB, SIKUH TO3BOJISIE OTPUMYBATH
HaOMKeHI, MpoTe MEHII NpPUB’sI3aHi /O YUCIOBOL
iHpopMalii, pe3yabTaTH, € BHUKOPHCTAHHS amapaTy
Teopil HEYITKUX MHOXHMH i HEYITKOI JIOTiKH, 110 0a3y-
I0ThCSI HA OTPUMAaHHI HEWiTKMX (JIIHTBICTHYHHX) OLi-
HOK Ta HaOJM)KEHHX pO3paxyHKiB Ha iXx ocHoBi. Ille
Kpamuid crnoci0 — MoeTHaHHS HEYiTKOTO MOETIOBAHHS
i3 KJIACHYHUMH CTaTUCTUYHUMH MeETOoJaMH. Y HediT-
KOMY MOJIEJTIOBaHHI €KOHOMIYHUX TIPOIECIB BaXKJIUBY
POJIb BiITPaOTh EKCIIEPTHI OINIHKH, SKi MAlOTh ICIIO0
Cy0’€KTHBHUI XapakTep; pa3oM 3 THUM. NOBHA €JiMi-
Hallis Cy0’€KTUBHOCTI, OYEBUIHO, HEMOXKJIMBA.

TBopeup HewiTkoi soriku JI. 3aze BBaXkaB, 10
“MaiiKe 3aBXKIM MOXKHA 3pOOMTH Takuil K€ MPOAYKT
0e3 HEeYiTKOI JIOTiKH, TIPOTE 3 HEYITKOIO Oy/ie MIBHALIE i
Jemesnie...”. BaxiuBo, 1o MojeisM, 1Mo0yJ0BaHUM
Ha HEYITKiH JIOTIIl, IPUTaAMaHHI BIACTUBOCTI aJalTHB-
HOCTI /IO 30BHIIIIHIX YMOB €KOHOMIYHOT'O CEpeOBHIIa,
10 OCOOJIMBO BAXKJIMBO JUTSA MOJIOAMX PHUHKIB i, 30Kpe-
Ma, JUIs YKpaiHCBKOIO.

3. IToOynoBa HewiTKOI MojeTi

Jly1s1 OLliHIOBaHHSI Ta MPOTHO3yBaHHS BIUIMBY HA
piBerp BBII Ykpainu Takux MakpOeKOHOMIYHUX MO-
Ka3HHUKIB, K IHBECTHUIlI B OCHOBHHUI KaIliTall, CallbIo
TOProBoro OallaHCy, YHCENBHICTh 3aiHATUX Ta PiBEHb
iHGIIALIT, CKOPUCTAEMOCH METO/IAMH HEWiTKOTO MOjie-
JIIOBaHHSI.

[Tix MIHTBICTUYHOIO 3MiHHOIO PO3YMIIOTH HaOip
(B:T: X:G: M )> Je p — TO3HAYCHHS JIIHTBICTUYHOI

3MIHHOI, 7 — MHOXWHA JIiHI'BICTHYHUX (BepOaJbHHUX)
3HAYCHb T, T, 7,, - SMIHHOI g, NPHYOMY KOXKHE 3

LUX 3HAYEHb (TEpM) € HEYiTKOI 3MIHHOIO 3 00JaCTIO
BU3HAYCHHA Y. MHOXHHY 7 OyaeMo Ha3HBaTH
0a30BOI0 TEPM-MHOXKHHOKO JIIHIBICTHYHOI 3MIHHOI g.

Jaimi, ¢ — 1le CHHTaKCMYHa MpoLeaypa, SKa OIUCYE
MPOLIEC YTBOPEHHS 13 MHOXXHHU T HOBUX, OCMUCIEHHX
JUIs  JaHOI 3ajadi TepMiB; MpU LBOMY MHOKHUHY
7" =T|JG Ha3UBAaTHMEMO DPO3LIMPEHOI0 TEPM-MHOXKU-
HOIO JIHrBiCTHYHOI 3MiHHOI. [lin A7 Oymemo po3ymitu
CEeMaHTU4HY NpOLEAYpY, SKa JJO3BOJSE TPHUIUCATH
KO)KHOMY HOBOMY TEpMY, YTBOPEHOMY 3a JOIIOMOT OO
MPOLIEAYPU G, J€IKEe CMHCIIOBE 3HA4Y€HHs (CEeMaHTH-
KY).

3ayBaxMMo, 110 KO)KHOMY 3HAU€HHIO JIIHTBic-
TUYHOI 3MIHHOI BiZITOBia€ MEBHA HEUYITKA MHOYKUHA 31
CBO€IO0 (DYHKINEI0 HAJIEKHOCTI u(x): SAnpom core(A)

HEYITKOI MHOXHHU 4 HA3MBAEThCS CYKYIHICTh THX
eneMeHTiB X i3 yHiBepcymy X , TS SIKUX w,(x)=1-
A

Haragaemo Takox, IO MEPETHHOM HEYITKHX

MHOXXHH A:{x; [uA(x)} Ta p :{x; ,LIB(X)}’ o BH3HAYEHI

Ha OIHOMY 1 TOMY X YHIBEPCYMi, Ha3UBA€ThCS HEUITKA
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MHOXHHA (= 4B, QYHKIiA HaJEXKHOCTI AKOi BU3HA-
YAETHCS SIK:

He ()= 1, (x) A gty (x) =min {pr, (x), 1 (%)}
AHaJI0r4Ho 00’€QHAHHAM HEYITKUX MHOXUH
A:{x; /JA(X)} Ta B:{x; HB(X)}’ 1110 BU3HAYEH] HA OIHO-

My 1 TOMY X YHIBEpCYMi, Ha3MBA€ThCSI HEUITKA MHO-
KHUHA C=4JB, OYHKILIS HaJEKHOCTI SAKOI BH3HA4a-
€TBCS SIK:

pe (x) =, (x) v pty (x) = max (s, (x), 5 ()}

Ilepetun 4N B € HaMOUIBLIOI HEYITKOIO MiJ-
MHOXKUHOIO (', SIKa& MICTHTBCS OJHOYACHO B HEYITKHX
MHOXHMHAaX 4 Ta B; 00’€IHAaHHA 4B € HaMEHIIO0
HEYiTKOI0 MHOKHHOI (, SIKa MICTHTh BOJHOYAC He-
YiTKI MHOXKUHH 4 Ta B.

Jlis moOymoBH Moziesi po3IIISIHEMO TaKi YOTH-
pH “He3aJexHi” JIIHTBICTUYHI 3MiHHI: x, — TEMIT 3p0CTa-

HHA 00CATIB 1HBECTUII B OCHOBHMI KarliTal — TEMII

!xz

3pOCTaHHA CaJIbAO TOPTOBOI'O 6anchy, TEMII

Xy
3pOCTaHHA lII/ICCJ'H)HOCTi SaﬁHﬁTHX, X, — TEMII 3poCTa-

HHS piBHA iHQuil. Tomi “3ame)xHa” JiHTBiCTHYHA
3MiHHAa ,, — TeMII 3pOCTaHHi piuHoro o6’emy BBIL

BBakaTiMeMo, 110 6a30Ba TEPM-MHOMXKHHA IS KOMXKHOT
3 IUX JIHCBICTHYHUX 3MIHHHUX € OJHAaKOBOIO 1
CKJIaIAa€ThCA 3 TEPMiB T = “sHaynnii  cmax” (3C),

T, = “nomipuuii ciax” (I1C), T, = “crabinbHUI piBEeHB”
(CP), T, = “nomipue 3poctranus’ (I13), T, = “3HaYHE
spocrants” (33). Koxuuit 3 tepMiB 7 (=71 3) Wi
. ,
KOKHOI 31 3MIHHUX X,» X,» X;» X,, ¥ MOXe 3ala-
BAaTHCSl CBOEIO HEYITKOIO MHOXKMHOIO. KokHOMY Tepmy
MOCTaBUMO Y BIANOBIJHICT Tparenienoaiony QyHk-
L0 HAJIE)KHOCTI.

VY mporeci BuU3HaYeHHS (YHKIIH HaJIEXHOCTI
MOTPiOHO 3amaBaTH TEBHI YUCIOBI MEXi, SKIi BU3HA-
YaloThCd EKCHEePTHUM IUIIXOM. Hanpuknaza, sKmio
TEMII 3pOCTaHHs 3MiHHOi ) MO BiJHOIIEHHIO 1O IOIe-

PEIHBOTO MOMEHTY 4Yacy BCTAHOBIIIOETHCS B MeEXax
0,99 +1,01, To MOXXHA BBaXKaTH, IO (PYHKITISA HaJIEK-

HOCTI JUISl TEPMY T3 = “crabinbHuii piBens” (CP) na

npomikky 0,99 +1,01 naOyBae 3HaueHHsA 1; IHIIMMU
cnoBamy, mpomikok 0,99 +1,01 € sapom HEWiTKOI
MHOXKMHH, IIO BiINOBifae (YHKIIT HaJEKHOCTI IS

TEPMY ]13 . AHaJIOriYHO MOKHA 3aaBaTu dapa o1 He-

YITKUX MHOKHH, IIIO BiJIIIOBIAIOTh 1HIIIMM TEpMaM 3Mi-
HHOi )/, HalpUKIaI:

AU TEPMY 7, = “nomipuuii cax” (IIC) are=
0,95 +0,99;

AT TEPMY 7, = “nomipae 3pocranus” (I13)
core= 1,01 +1,05;

wist tepMy - “sHaunmii  cman”  (3C)
core = {x 1x< 0,95};

ML TepMy 7 = “sHayHe 3pocraHHa” (33)

core = {x:x> 1,05}'



OcHOBHa MeTa CTaTTi— IMOOYIyBaTH HEYIiTKY
MPOTHO3HY MOZETb, sKa O KOXHOMY Habopy
< x5l xd ! > 3HAYCHP BXIJHUX 3MIHHUX , , 1, x,
CTaBWia y BIANOBIAHICTb Heskuil TepM (=1 5)

. ,

BHXiJHOI 3MiHHOI ) .

Toni 3a HaBeJeHUMH BUILE JOTTYHUMH PIBHSIHHS-

MU I KOXKHOTO (hikKCOBAaHOTO Habopy < 0.0, 0.0

X5 Xy5 X35 Xy
BXIJIHUX 3MIHHUX (HAIlPHKJIad, TEMIIIB POCTY) OOYHMC-
JIIOIOTHCS 3HAYEHHS GbyHKIiH HAJISKHOCTI

1 (%), %, ) (j=1,5)- BpaxoByroun, mo inrepmpe-

Tabmums 1
TepMmu U BXiIHUX 3MiIHHUX TepMu BHXimHOT
Ne X, X, X, X, 3MiHHOT )/
: T T, | Ty | T,
2 Tzll Tzlz T213 T214 T, = “smaunmii
cran”’ (3C)
k Too | Too | Tos | T
! | T | T3 | T
2 | BB T %= o
cnag” (ITC)
k, Too | Too | Tos | To
! | T | Th | T
: Ty | Ty | Ty | Ty | To=comme
3poctanas” (33)
ks Too | Too | Tos | Tos

Ha ocHOBi N croocTepexeHb (NpOBEICHUX
KOXKHOTO MicsIls abo MOKBapTaIbHO) 32 TEMIIAMH POC-
Ty PO3TISITYBAHUX MOKA3HUKIB Y KPU3OBHH Ta MiCIs-
KPH30BHUH MEpiogu MOKHA COpMYBaTH 0a3y HEUITKHX
3HaHb (Tab. 1), 1e

kj+k,+..+ks=N> T, e{l,,T,,T,,T,,T.}

Ha ocHoBi HewiTkoi 0a3u 3HaHp i3 TaOum. 1
MOYXHA BHMBECTH CHCTEMY HEUITKHMX JIOTIYHHMX DPiBHSIHb
BUTJISITY

/IT‘ (X,,XZ,XS,XA):

V[ () A ) mu™ (5) ™ (1) |

a0o B 3araJlbHOMY BUNAJKY

ki T 4 ; (:—)
,UT/(X,,xz,x_;,x‘,):;il[q/:\lyr’”l(xq):| j=15
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Tali€ero /\ -IepeTuHy €

p(x) Ap(y)=min{p(x),pu(y)p 2

p(x)v p(y)=max{u(x), u(v)}
BHXiJHA 3MiHHA ) (Hanpukiaf, Temn pocty BBII) Ha-

V -00’€1HaHHA —

*
Oyle 3HAYEHHSI TOT'O TepMY TJ , yHKIis HaNMEXHOCTI

SIKOIr'O MakKCuMalJibHa:

y= arg s}rllg;c,g;[ur’ (x5 %,) |

(... T

4. BucHOBKH

3anporoHoBaHa TEOPETUYHA MOJICIb /I HeUiT-
KO0 TIpOTHO3YBaHHs TeMmmiB 3pocraHHs BBII Ha
OCHOB1 BUKOPUCTAaHHS CKCIIEPTHUX OLIHOK BHUKOPUCTO-
BYe ifieto izeHTu(ikamii TepMiB 32 MAKCUMYMOM (yHK-
1ii HajexxHocTi. [Ipy HAassBHOCTI MOCTaTHHOI KiJIBKOCTI
CTAaTUCTHUYHHUX NAaHUX OOYHMCIIIOBAJIbHA YaCTHHA IIHOTO
aJTOPUTMY JIETKO PEaTi3yeEThCS IUIIXOM BHUKOPHUCTA-
HHS OMepariil min Ta max -

3ayBakuMoO, IO 3aMpOIIOHOBaHA MOCIh Ma€
HEJOJNIK, TPUYHHOIO SKOTO MOXe OyTH, 30KpeMa,
HecTaya CTaTUCTUYHMX JaHuX. OCKUIbKH U aHaJi3y
KPU30BHX Ta MICISIKPU30BHUX EKOHOMIYHUX MPOIECIB
HEOOXITHO BOJIOIITH JOCTATHHOIO KIJBKICTIO CTaTHC-
TnyHUX nanux 3a 2008-2010 pp., 3amponoHoBaHa MO-
JIeNTb MOXE OyTH KOPHCHOIO 3 MPAKTHYHOI TOYKH 30Dy



MEPEBAYKHO ISl THX, XTO BOJOIE€ LIOMICSYHOIO YH
NpUHAHMHI  IOKBAapTAIBHOIO iH(OpMAIli€l0 00
MaKpOEKOHOMIYHUX MOKa3HUKIB, SIKI PO3MIISIAIOTHCS Y
Moxeni. J{ist GBIl HaaiiHOCTI TOOYIOBaHOI MOJETI
aBTOpU 3MYIIEHI amneilioBaTH J0 CTAaTHCTHKIB i3 Tpo-
MO3UIIIEI0 OUIBIN JIETaJbHOTO BiAOOpa)KEHHS CTaTHC-
TUYHOI iHpopMalli B opiliifHUX mKepenax, ajxKe Io-
PAA 31 CTATUCTHYHUMH METOJAMH, HEUITKHI ITiJXi]] Ta-
KOXX 3HaYHOIO MIipOIO 3aJIeKHUTh BiJ| KIJIBKOCTI JOCTYII-
HHUX CTATUCTUYHUX JAHHX.

[epeBaroro HeUiTKOro MiAXOAY A0 HPOrHO3Y-
BaHHA TemmiB 3pocranHs BBII y wmaiiOyrHeoMy €
BiJICYTHICTh CTIMKOI NPUB’S3KH 10 YMCJIOBHX 3HAYEHb
MOKA3HUKIB, SIKI PO3TJLIIAIOTECS B Mozeni. MaeThbest Ha
yBa3i, 10 32 PaXyHOK MOCTII{HOTO BIUIMBY BUIAIKOBUX
(axkTopiB y KpWU30BHH IepioJ] NPOrHO3HI HYHCIIOBI
3HAYEHHs Pe3y/IbTATUBHOIO IMOKa3HHUKA, OTPUMaHi, Ha-
MPUKIIAJ, 33 JOIOMOIOI0 KOPENISIiHHO-pEerpeciiHuX
MoJIeJIel, MOXKYTh 3Ha4HO CIIOTBOPIOBATHCH (BiIXUIIS-
TUCH BiJl peaJIbHUX MPOTHO3IB), 1 TOMI JIHIBICTHYHHI
(BepOanpHMIT) IporHo3 TemmiB 3poctanHs BBII Ha 3pa-
30K “remmu 3poctanHs BBII y HacTymHOMY 4acoBoMy
nepiogi ckiagatuMyth Bin 2% g0 4%7, BiH Moxe
BUSIBUTHUCS OLJIbII HAJAIHHUM TIOPIBHSHO 3 YHCIOBHM.

Meroto noaaIbIIuX JOCIiIKEeHb €: 1) IpuKiIaa-
HE BIPOBADKEHHS NMOOYIOBaHOI TEOPETHYHOI MOAEi
JUTSl IPOTHO3YBAHHS; 2) 30UIbIIEHHS! KUTBKOCTI BX1THUX
rapameTpiB, BiJl SKUX 3aJieKaTh TEMIHM 3POCTAHHS
BBII, Ta KibKOCTI TEpMIB ISl aHANi3y BHXIJIHOI 3Mi-
HHOT; 3) BUKOPHCTaHHS 3aMiCTh /\ -TIepeTHHy Ta V -
00’eqHanHs iHmMX [ -HOpM Ta [ -KOHOPM 1 iX aHais;
4) BBeJICHHS y MOJIENb “‘NIapaMeTpiB HaBYaHHS ', 5) po3r-
JSII 3aMiCTh TparneienogiOHux (yHKIIH HaJeKHOCTI
TPUKYTHHX 200 J3BOHOIIOIOHUX.
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CYTh I OCHOBHI ®YHKIII JIOJCHKOI'O KAIIITAJTTY

Anomayia. Posxpumo cymv nowamms “noocvkutl xaniman”, wo 0410 3mMoey YOOCKOHAUMU U020
BUBHAYEHHS | BUABUMU CNITbHI MA BIOMIHHI pucu TH00CbKO20 KANIMany, y NOPIGHAHHI 3 THUUMU eKOHOMIYHUMU
Kamezopiamu. Buoxkpemaeno i npoananizo8ano 0CHOBHI QyHKYIL T00CbKO20 Kanimary.

Knrouosi cnoea: nwoocvkuil xaniman, gaxmop, nomewnyian, pecypc, Kaniman, @QYHKYii a100cbKoeo
Kanimany

Proshak G.
ESSENCE AND BASIC FUNCTIONS OF HUMAN CAPITAL

Summary. The essence of the term "human capital” was explored, that gave possibility to improve its
definition and identify common and distinctive features of human capital and other economic categories. Basic
functions of human capital are differentiated and analyzed.

Keywords: human capital, factor, potential, resource, capital, function of human capital

1. Beryn KalliTajay He BpaxoBYBaJoCs, L0 MOTHBOM IOBEIiHKH
CTaHOBIIEHHS COIiaAJIbHO-OPIEHTOBAHOI PUHKO- iHJMBi/1a MOXXE€ BHUCTYIIATH | TaKUM YUHHUK, 5K JAOCST-
BOI €KOHOMIKH YKpaiHU TiCHO IOB’sI3aHE i3 PO3BUTKOM HEHHSl BHIIOTO COMLIANBHOIO CTaTyCy Yy CYCIIJIbCTBI.
BITUYM3HSHOTO JIIOJICKKOTro KariTany. [llupoke Bukopuc- [Mo-nmpyre, BUCOKI 3apoOITKM OCBIYEHHX JIOJIEH BU3-
TaHHA Yy TPaKTHULI TOCIOJApIOBaHHS 3HaHb, 3Ji0HO- HAyYalOThCsl HE TUIBKM KOPHMCHICTIO HAaOyTHX 3HAaHb,
CTel, TOCBIy Ta IHIIMX BIACTHBOCTEH JIIOANHH JI03BO- YMiHb, HaBHUKIB, a MO)KYTb OyTH HACIIAKOM HasBHHX
JIsi€ OTPUMYBATH 3HAYHI BUTOAM SIK HA MIKpO-, TaK i Ha MIPUPOJHHX 3I0HOCTEH 200 COLIAILHOTO MOXOKEHHS
MakpopiBHi. 30KpemMa Uil OKpeMHUX IHAMBIJIB ITiJBH- inauBiga. Ilo-Tpere, 3B’A30K MiX IPOXYKTHBHICTIO
LIEHHSI PIBHA JIOJCHKOTO KaiTaly 3yMOBIIOE 3pOCTa- mpani 1 BKJIAJEHHSIMH iHAWBiA B ypedenieHi ¢Gopmu
HHS TXHIX JIOXOJIB, @ CYCIJIbCTBO BiJ ILOI'O OTPUMYE JIIOJICBKOTO KamiTaiy (IUIUIOMH, JIIEH3ii Ta iH.) He €
YUMaJli BUTOJM Yepe3 eKOHOMIYHE 3pOCTaHH 1 ITiJABH- JHIHHUM. | OCTaHHE — ITPOIYKTUBHICTH Mpalli HE 3aBXK-
HIeHHs J00po0yTy HaCEIIeHHSI. IV BIUTMBA€E Ha 3pOCTaHHS 3apOOiTHOT TUIATH.
2. Orasn diTepaTypHUX JuKepes HesBakatoun Ha OKpemi HEHONIKU, Teopis
OCHOBHI ITOJIOKEHHS TEOPIi JIFOICHKOr0 KamiTa- JIFOJICBKOTO KalliTally pO3BUHYJA 1 OOIpYHTYBaNa AyM-
ny, 11 KaTeropiajabHU anapar Brepiie 0yii0 BUKIaIEHO KY , IO IHBECTHIIIi B OCBITY € HE CIIOXXMBYMNMHU BHUTpA-
y Tpamsx BiJOMHX aMEpPHKAHCHKHX EKOHOMICTIB TaMH, SIK BBaXXAJIOCS paHille, a 3a0e3neyyroTh J0Bro-
I'. bekepa [1] i T.Iymema [2]. Okpemi nuTaHHs TpUBaIUi eKOHOMIuHMH edekT. KoHIerist I10ACchKoro
(dhopMyBaHHS 1 HATPOMAJHKECHHSI JIFOJICBKOr0 KamiTany B KaIliTany IOsICHIIA 3aJICKHICTh 3apO0ITKIB BiJl BIKOBHX
VYkpaiHi cranmm NpeagMeToM JIOCHTiDKEHHs 0araTthbox TIepiOiB JIFOJUHHU, CTPYKTYPY OCOOUCTUX JOXO[IB, T'€H-
BITYM3HSHHUX eKOoHOMicTiB. Cepel HUX CIiJ Ha3BaTh JlepHy HEpIBHICTh B OILIATI Mpalli, 3’ siCyBaia IPHYHHA
B. Antontoka [3], O.TonosinoBa [4], O. I'pimHoBy TpyIOBOi Mirpariii Ta iHe.
[5], L. XKyparnboBy [6] Ta iHmuX ekoHOMIcTiB. IIpote CyTHICTh JIFOACHKOTO KaIliTaly HEMOKIIUBO
KaTeropis ,,JIIOJACHKHUI KaIliTaJ” B CKOHOMIYHIM HayIli 3’scyBatu Oe3 aHai3y MICII JaHOI KaTeropii cepen
e He copMyBaIach, IO aKTyajli3ye BUBYCHHS JIFO]I- CIIOPITHEHMX 3 HEHO MOHATH (IUB. TabM. 1.), ke MOB’s-
CBKOTO KalliTaJly y CHUCTEMi IHIIMX COIiaJIbHO-EKO- 3aHe 13 MepeopieHTAlLIEI0 TOTTISIIIB Ha POJIb JIFOJMHU B
HOMIYHHX KaTETOPIii. €KOHOMIYHOMY TOCTyIi. [l 1ibOoro po3KpHeEMO 3MicCT
Mera cTaTTi MONSTAE y NOCHTIPKEHHI CYTHOCTI ux AediHimii i 3’sicyeMo X CHijbHI Ta BiIMIiHHI pHCH
JIIOJICBKOTO KamiTany, BHOKPEMJICHHI W aHaji3i HOro 3 JIFOJICBKUM KaITiTaJIOM.
OCHOBHHX (DYHKIIIH, III0 Ja€ 3MOTY 3’SCyBaTH 3HAYCHHS B exoHOMIUHIl iTepaTypi YacTO BXKHBAOTHCS
1 MicIle JIFOACHKOTO KalliTaly B CHCTEMI CKOHOMIUHHX MOHATTS ,,JJFOJACHKHUIA IMOTEHINan”, ,, TPYIOBUA ITOTCH-
KaTeropii. mian”, ,,iHTeJIeKTyaIbHUH moTeHmian”. TepMiH ,,lI0TeH-
3. Pe3yabTaT A0C/iIzKEHHS miaxr” po3TIIAAAETHCS K HKEPETI0 MOKIUBOCTEH, 3aco-
KoHnenist grochKOro Kamitaiy, siK Oyab-siKe 0iB, 3amaciB, sIKi MOXYTb OyTH IPUBE/EHI B M0 i BU-
HOBE BYEHHS, Ha IOYATKy CBOTO ICHYBaHHs 3a3Haia KOpHCTaHi Ul TOCATHEHHs rneBHOI Metu. OnHak, mo-
rocTpoi KPUTHUKH 3 OOKY E€KOHOMICTIB, IICHXOJOTIB 1 TeHmian (MIOACHKUHA, TPYJIOBUIA, IHTENEKTyaIbHHI) 32
MEIaroriB, SAKi BUCTYIAIH NPOTH YIOMIOHCHHS JIIO- MEBHUX YMOB MOXK€ 3aJMIIMTHCS HE3aisHUM 1 He-
JIMHU KalliTalloBi, sk 3aco0y BupoOHuuTBa. [ocTpa noTpioHUM. OCOOIUBO 1e aKTYaJIbHO JJIsl PUHKY Hparii
JIUCKYCisl BUHUKIIA, 30KpeMa, 3 IPUBOAY TOT0, IO TEO- Yxpainu.
pist JIIOZICKKOTO KamiTaldy po3Iiisigac pamioHabHY JIO- Ha BigmiHy Bijl 3a3HaYEHUX KaTEropiid, HOHATTS
JIMHY, sIKa 1HBECTYE B OCBITY, OXOPOHY 3JIOPOB’S, MO- ,JIIOZICBKUI KaIliTain” OXOIUTIOE aKTHBHO IIF0Yy YacTH-
OUTBHICTD 3 METOI OTPUMAaHHS BHUIIMX TOXOMiB. Ilpu HY HACEJCHHS, sKa CBOi 3HAHHS, 3i0HOCTI, HABHUKH,
LLOMY, IO-TIepIle, MPUXUIFHUKAMHU TEOPii JIFOICHKOTr0o JIOCBIJ] TOIIO 3ajJy4yae JO0 €KOHOMIYHOI JisuTbHOCTI. Y
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IpoIieci BUKOPUCTAHHS JIIOJCHKUI KamiTald HE TIIBKU
BHSBIIIETHCS, @ W PO3BUBAETHCS, 301TIBIIYIOYH JTOXOIU

CBOI'O BJIACHHUKA 1 HalllOHAJIbHE 0araTcTBo.

Hepiaxo MOHATTS ,,JIFOJCHKHU# KamiTan” 3BOIATH
IO TepMiHY ,,poboua cuia”. Ciifl 3a3HAYHUTH, 110 BOHU
XapaKkTepu3ylTh OIHY 1 Ty X BJIACTUBICTH (akTopa

Tabmums 1

Micue kaTeropii ,,/1101cbKHi KamiTaja” cepel iHIIUX eKOHOMIYHUX KaTeropii

DAKTOP

Jlroncekuii pakrop

CYKYITHICTh CIIOCOOiB BIUIUBY HAa €KOHOMIYHY AisIIBHICTh, TAKUX K (i-
3WYHA Ipalls, €Hepris, MOTHUBAILisl, CTABJIECHHS 0 POOOTH, piBeHb KBa-
midikarrii, piBeHb OCBITH, 31aTHICTh 10 €PEKTUBHOI OpraHi3amii AisUTb-
HOCTi Ta BMiHHS YIPaBIATH AiSIBHICTIO 1 0araTo iHIMKX XapaKTepHUX
o3Hak [7, c. 339]

IHHOTEHHIAJI

JIroncekui
MOTEHIIAT

MO>KJIMBOCTI, HaJlaHi JIIOACEKUMHU pecypcaMi y IeBHUN Jac i y MaOyT-
HBOMY, IKi MOXYTb OyTH BUKOPUCTaHI AJIs JOCATHEHHS IIEBHOT METH |8,

c. 19]

TpynoBuii moreHIian

CYKYTIHA YUCENIbHICTh TPOMAJISIH MIPAIIe3/IaTHOTO BiKY, SIKi 33 IEBHUX
03HaK (CTaH 370POB's, CUx0(i310I0TIYHI OCOOTUBOCTI, OCBITHIMH,
(haxoBuil Ta IHTEJIEKTyalbHUH PiBHI, COLIANILHO-ETHIYHUN MEHTAJITET)
3[aTHI Ta MalOTh HaMip IPOBaAUTHU TPYAOBY HisbHICTS [9, ¢.10]

InTenexkryanbHuit
MTOTEHITial

3MaTHICTH (COPOMOXHICTh) aKyMYJIIOBATH HATPOMAKEHY TPaIULiHHy
iH(OpMaIlifo, TBOPUTHU Ha ii OCHOBI HOBI 3HAHHS Ta JOCBIM 1 IpUAMAaTH
ONTUMAJIBHI PIIIEHHS 00 AKICHO HOBHX 3acaj (IOTM) CHIiBXXHUTTS IS
JIFO/ICTBA SIK CBITOBO{ (a, MOXe, i KocMiuHOi) poxuau [10, c. 12]

PECYPC

JIroxceki pecypeu

OJIUH 3 (PaKTOPIiB BUPOOHUIITBA, IO XaPaKTEPU3YETHCS KIIBKICTIO Ta
SIKICTIO JTFOJICBKUX 3YCHIIB, SKi CIIPSIMOBYIOTBCSI HA BUPOOHHUIITBO TOBapiB
imocayr [11, c. 404]

Tpynosi
pecypcu

HasiBHA Maca >KHBOI Iparlli, iHTerpauiifHi TpyJ0Bi MOKJINBOCTI Iparie3-
JTATHOTO HACEJICHHsI, peallbHa 3[aTHICTh CTBOPIOBATH OJ1ara CyKyIHOTO
IpaliBHUKA cycrmiyscTBa [12, ¢. 696]

Po6Goua cuna

3arajbHa KUIBKICTh 0Ci0, siki abo mpairoroTh (HaitMaHi poOITHHKH, caMo-
3aifHATI, BINCHKOBOCITYX)O00BIIi), 200 aKTUBHO IIYKAaIOTh poOOTY (37aT-
HICTh 110 mpari) [13, c. 466]

KAIIITAJI

JIroncekuii Kamiran

3anac po3BUHYTHX UM HATPOMADKEHUX y Pe3yJIbTaTi IHBECTHUIIIH BIIaCTH-
BOCTEH JIFOJIMHY, SIKi BOHA BUKOPHCTOBYE B €KOHOMIYHIN JiSIBHOCTI 3
METOI0 OJICPXKAHHS MaTepiaJIbHUX 1 HEeMaTepiaJIbHUX BUTOJL

ComiaapHUN KamiTanx

BiTHOCHMHM, BMOHTOBaHI B iCHYIOUi COLliaJIbHI Ta HOJITHYHI CTPYKTYpH
CYCIIIBCTBA, L0 AAIOTh 3MOTY JIIOJISM, SIKi BCTYNAlOTh Y HUX, JOCITaTH
BHU3HAYEHUX IIiJIeH 3a MeHmux Butpart [14, c. 250]

InTenexkryanbHuii
Karritai

3/1aTHI CTBOPIOBATH HOBY BapTiCTh 1HTEJIEKTYaJIbHI PECYpCH MigIpH-
€MCTBA, IIPE/ICTABIICH] JIFOJCHKUM 1 MAIIMHHUM IHTEJIEKTAMH, a TAaKOX
IHTENEKTyaTbHUMH NIPOJYKTaMH, CTBOPEHUMH HUM CaMOCTiHHO abo
3aJIy4eHUMHU 31 CTOPOHH SIK 3aCO0M CTBOPEHHS HOBOI BapTocTi [15, ¢. 31]

[TomiOHO 70 JFOACHKOTO KalliTayly, TPYHOBI 1

BHPOOHHUIITBA, a caMe — 3MaTHICTh A0 mpami. OmHak

JIIOJICHK] PEeCYpCH OXOILTIOIOTH JeMorpadivHi, coliaib-
Hi 1 JyXOBHI XapaKTepHCTHKH Mpale3laTHOrO Hacele-
HHSI, [0 PEaTi3yIOThCS B TOCIOAAPCHKiN MisibHOCTI. 111
KaTeropii BUpakaloTh 3acO0M BUPOOHUIITBA, SIKi Ma€ B
CBOEMY PO3TOPSDKEHHI CHCTeMa 1 sIKi BOHA MOXE BH-
KOpHCTaTH JUIsl pO3B’s3aHHSI OCHOBHHX IpoOJieM opra-
Hi3aIil eKOHOMIKH.

BopHouac kareropii ,,JJF0OACBKI pecypcH’ i ,,Tpy-
JIOB1 pecypcu” € IIUPIIMMH BiJl TMOHATTS ,,JTOACHKHA
KariTan”. Bonu BKIIIO4aloTh y cebe sk 3aifHsATe, TaK i
He3aiHsATe B €KOHOMIIl KpaiHM Tpale3JaTHe Hacele-
HHS. MU BBaXaeMo, IO Il HOHATTS BH3HAYAIOTh JIFO-
JMUHY sIK TTACUBHUM 00’€KT HAI[lOHAJIBHOI CKOHOMIKH,
HEe BpaxoBylouu ii morpedu Ta iHTepecu. Bussom
SIKICHOT'O aCHeKTY JIFOJICBKUX 1 TPYAOBUX PECYPCIB BHC-
TyIae JIIOACKKUI KamiTaji, SKUH € BapTiCHOIO KaTero-
pi€ro i Mae pUHKOBY LIiHY.
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BapTO BHOKPEMHTH TaKi BiIMiHHI PUCH JaHUX Kare-
ropiii. [lo-niepiie, BIUTUB Ha PO3BHUTOK i BUKOPUCTAHHS
pobouoi cunm BinOyBaeThcsi 330BHI, 3 OOKy mparie-
JIaBIiB abo0 Jep)kaBu. YTIPaBIiHHS JIOJICHKAM KalliTa-
JIOM, OKpIM Ha3BaHHMX CYO’€KTiB C€KOHOMIYHHX BiJTHO-
CHH, 3IIHCHIOETBCS TaKOX BIJIACHUKAMHU JIFOJICHKOTO
kamiTany. [lo-mpyre, aast pobodoi cuim mparst BUCTY-
mmae 3aco00M 0 iICHYBaHHS, TOJI K JIFOJCHKUHN KariTal
peai3yeTbcs B TOCIOAAPCHKIM MisUTBHOCTI 3 METOIO
OTPUMAaHHS BHIIOI'O JTOXOAY i CaMOPO3BUTKY OCOOM-
CTOCTI.

[TopiBHIOIOYHM JIFOJCHKHI KaIiTal 3 iHIIAMU Ka-
TeropisiMu, HeoOXiTHO 3BEPHYTH yBary Ha BiJAMIHHOCTI
MDK TEpMiHAMH ,JJFOJCHKUHN Kamitanr” 1 ,,collialbHUN
kamitan”. Tlepmr 3a Bce, hopMyBaHHs Ta HarpoMmaKe-
HHSI JIIOACBKOIO KalliTalny 3IiHCHIOEThCS 3a Oesmoce-
PEeNHBOI YYacTi IHOWBIAA, TOMI SIK COMIAJbHHUN KarmiTal



€ pe3yJabTaTOM B3aeMOMii JIIofeH, sika 0a3yloTbcs Ha
B3a€MHIN J0Bipi Ta B3aemozomomosi. [lo-apyre, cori-
aJbHUN KalliTaJl HEMOXIIMBO OTPUMATH 3aBJSKH BH-
poOyieHHIO 1 peaiizamii 1HBECTHIIIMHUX PIIICHb SIK
JIOZCHKYIA KamiTajd. BiH nependauae aganTalliro JIOIU-
HH JI0 KYJIbTYpH TIEBHOI'O CYCITLIBCTBA 1 3aCBOEHHSI HEFO
TAaKUX I1HOUBIIYyaIbHUX pPHC SK BiIAAHICTh, CyMJIi-
HHICTb, YECHICTh, HaiHICTh Ta iH. HacTymHolO CcyTTe-
BOIO BIIMIHHICTIO € Te, IO JIIOACHKUI KaIliTajl BHCTY-
Ta€ MPUBATHOO BJIACHICTIO HOr0 HOCIIB 1y croziBaHHI
MaiOyTHIX BUTOJl IHIUBIIM 0X04Y€E B HHOT'O IHBECTYIOTb.
CouianbHuid KariTan — 1e ,,CycrijibHe 0yaro” i ydac-
HHUKH Horo opMyBaHHS OTPUMYIOTh TUIBKU Mally HOro
Y4acTKy, IO OOYMOBJIIOE HENOIHBECTYBAaHHS COIliaJb-
HOT'0 KaIiTany.

OxpemMi EKOHOMICTH OTOTOXXHIOIOTH ITOHSTTS
,JTFOJICBKUH KamiTan” Ta ,,iHTelIeKTyaJbHUH Karmitan’.
Jlroncpkuid KarmiTalnm € CKJIAJO0BOI0 IHTENEKTYaIbHOTO
kamitany. Lleil miaxin po3poOWiIu y CBOIX AOCIiIKe-
HHAX Taki BueHi, sk JI. Exeincon, M. MeioyH,
T. Crroapr, I1. CaniBan Ta iHmI BueHi. B nanomy koH-
TEKCTiI HEOOXIJJTHO PO3IIISIHYTH CKIIAJ0Bi IHTEIEKTyallb-
HOr'o Kamitany, 3amporoHoBaHi T. CtioaptoM (puc. 1)
[16, p. 256].

InTenexryanabHmi

KamiraJj

KarteropissMu (Tabmuns 1) MH IpONOHYEMO Take HOro
BU3HAUEHHS: JIIOACBKUI KamiTal — Ie 3amac po3BHU-
HYTHX Y{d HarpOMa/DKCHHX BHACTINOK I1HBECTHIIIH
BJIACTHBOCTEH JIIO/IMHHU, SIKi BOHA BUKOPHUCTOBYE B €KO-
HOMIYHIN AisUTHHOCTI 3 METOIO OJICpKaHHSA MaTepiajib-
HUX 1 HeMarepialbHUX BUroA. Jlo MaTepialbHUX BUTO[
IHI¥MBia MU BiIHOCHMO, IEpeIyciM, OTPHUMaHi HHUM
JIOXOJIU BiJl BAKOPUCTAHHS JIFOJICHKOTO KariTany yipo-
JIOBX JKUTTS, @ IO HEMaTepiaJlbHUX — CYCHUIbHE BH3-
HaAHHA 1 IMOBary 3 OOKY KOJIET, 3aJIOBOJICHHS BiJl TIpaIli
3a 3100yTOI0 Tpodeciero, eKOHOMII0 Hacy, 3ycTpid i
CIUIKYBaHHS 3 I[IKABUMU JIIOJBMH TOINO. UnMasi BH-
TOJIU BiJI HATPOMAJKEHHS CYKYITHOTO JIFOJICBKOTO KalTi-
Taly OTPUMYE H CYCIIIBCTBO: 3pOCTaHHS MPOAYKTHB-
HOCTI TIpalli, eKOHOMIYHE 3pOCTaHHS, 301IbIICHHS Ha-
IIOHATBHOTO 0araTcTBa, IiIBUINCHHS T00po0yTy Hace-
JICHHS Ta 1H.

PoJip droschKOro Kamitany B pO3BUTKY CyCITiIb-
CTBa 1 EKOHOMIKHM BiZjoOpaxkaroTh Horo ¢yHKmii. Mu
MIPOITOHYEMO BHOKPEMUTH TaKi OCHOBHI (YHKIIIT Jroj-
CBKOTO KaIliTany:

1) BiATBOpPIOBAJIBbHY, 1110 3a0e31edye OionoriuHe
BIITBOPCHHS CaMOr0 IHOWBiNA, 3HAHb Ta IHTEICKTY
JIIO/IUHU;

Jloacbkuid  KamiTaua

CTpyKkTypHuii Kamitaj

Opranizaniiamii

KanmiraJj

KuaienTrcbkuii  kamiTag

InnoBaniiinuii  Kamirana

IIpouecyanbHuii kamitaj

Puc. 1. CTpykTypa iHTeleKTyaabHOI0 KamiTaxy

Jlronchbkuii KariTan CTOCYeThCsl 3HaHb, 3/110HO-
CTel, yMiHb, HABUYOK, HAOYTUX y PE3YJIbTaTI HABYAHHS
a00 caMOHaBYaHHS 1 MPUAATHUX JUISi BUKOPUCTAHHS B
€KOHOMIYHIN JisuTbHOCTI. [HTENeKTyanpbHUH KarmiTan —
LIe CYKYITHICTh JIFOACHKOTO KalliTaldy Ta CTPYKTYPHOTO
KariTainy. ToMy npenMeroM HOro BUBUEHHS € elleMeH-
TH JIIOACHKOro Kamitany i ¢opmaiizoBaHi 37i0HOCTI
JO/IeH, o cTajdu 00’€KTaMH IHTENeKTyalbHOI Biac-
HOCTI, a caMe: BUHAXO/IH, SIKi 3allaTeHTOBaHi a00 TBOPH
MUCTENTBA Ta KyJIbTYPH, Ha SIKUX IOIIUPEHO aBTOPCh-
K€ IpaBo TOLIO.

SIKICHO HOBHMM 3MICTOM HAIlOBHEHE IOHSTTS
,JIIOZICBKUI (haKTOp”, MO CTOCYETHCS JIIOAWHH SIK PY-
LIHHOT CHIM EeKOHOMIYHOro po3BHTKY. Kommexc
3HaHb, 3J10HOCTEH Ta THIIMX MPOQPECIHHUX PUC JIHO/IH-
HU TIEPETBOPIOIOTHCS Y JIIOACHKUI (pakTop y TOMY BU-
MaJIKy, KOJIM BOHM BHKOPHUCTOBYIOTHCSI B €KOHOMIYHIH
nmistbHOCTI [17, . 221]. OmHaK HOHSATTA ,,JIFOACHKHA
(dakTop” HEe aKIEHTYE yBary Ha JIFOJMHI SK T'OJOBHIH
LIHHOCTI CYCIIIBCTBA, a I MPOAYKTUBHI BJIACTHUBOCTI
PO3IIISIAIOTECS Y KOHTEKCTI 1X e(eKTUBHOTO BHUKO-
pHUCTaHHS [UIsl TIOTPeO CYCHINIBCTBA.

3 ypaxyBaHHSM CIHIJIBHUX 1 BIAMIHHHX PUC MiX
JIIOJICBKMM  KalliTalOM Ta OKPEMHUMH EKOHOMIYHUMH
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2) coliaJbHy-KyIbTypHY, SKa BHSBISIETHCA Y
3MiHI €KOHOMIYHOI KYJBTYpH, ()axOBOi KOMIIETEHTHO-
CTi Ta TBOPEHHS HOBUX INpodeciii, OB’ sI3aHNX 3 PO3-
BUTKOM €KOHOMIKH;

3) eKOHOMIUHY, TIOB’SI3aHy 3 IIiJIBHIICHHAM
MIPOYKTUBHOCTI TIpalli, 3pOCTaHHSIM JIOXOJIiB Hacele-
HHSI, CKOHOMIYHHM 3POCTaHHSM i 301IBIICHHSIM HaIlio-
HaJILHOIO OaraTcTBa;

4) HarpoMa HKyBaJIbHY, 110 TIOJISTAE Y TOMY, IIO
chopMoOBaHi y pe3yabTaTi IHBECTHUINM 3HAHHS, YMIiHH,
JIOCBIJI TOIO aKyMYJTIOIOTh 3alacH, sKi JIIOJJMHA BHKO-
PHUCTOBYE Y MpoOIeci eKOHOMIYHOI isUTBHOCTI;

5) cTUMYJTIOBAJIBHY, sKa Iiepeadadae MOilie-
HHS 00po0yTY 1 BceOIuHMI pO3BUTOK KOXKHOT'O TpOMa-
JITHAHA Yepe3 TapaHTyBaHHS PiBHOCTI Ta AOCTYITY IS
OTPUMAaHHS OCBITH 1 NpaleBIaIlTYBaHHS, BUIIMNA pi-
BEHb MEIMYHOTO 3a0e3MedeHHs, Kpalle XapyyBaHHS,
3a0e3neueHHs] YUCTOTH JOBKIJUISl, HACHYCHHS KYJIbTYp-
HOT'O JKUTTS Ta iH.

4. BucHoBKHM

OTKe, IPOBEICHNIT HAMHU aHAJI3 Ja€ MiJACTaBU
CTBEPIDKYBATH, III0 Y Pi3HI €MOXH, 32 Pi3HUX EKOHOMIY-
HHUX CHCTEM 3MIHIOBAJIMChH MOIJISIIM Ha JIIOAWHY. Bus-
HaHHS 11 KIIOYOBOI POJi y COLaJIbHO-€KOHOMIYHOMY



PO3BUTKY CYCHIUJILCTBA CHPUYMHMIO BUHHMKHEHHS MO-
HSATTS JIFOJCBKOTO Kamitanmy. JIroJchkuii Kamitan — 1e
€KOHOMIYHa KaTeropis, sika OXOIUIIOE 3amac PO3BHHY-
TUX YU HarpOMaJDKEHHUX Y Pe3yJIbTaTi IHBECTHIIIN Biac-
TUBOCTEH JIIOJWHM, SIKI BOHa BHKOPUCTOBYE B €KOHO-
MIYHI# JisSUTBHOCTI 3 METOI0 OJICPKaHHSA MaTepialbHUX
i HemarepianbHuX BHria. CyTh Kateropii ,JIIOACBKHUI
KariTain” po3KpUBAETHCS YEPE3 BiATBOPIOBAJIbHY, COLIi-
aJBHO-KYJIBTYPHY, EKOHOMIUHY, HATPOMADKYBaJIbHY Ta
CTUMYITIOBAJIbHY (YHKIII].

[lepcrieKTHBHUM HAmNpsIMOM TIOJAIIBIINX HAy-
KOBHX JOCII/DKEHb Y bOMY HAlpsiMi € JOCIiHKEHHS
MeXaHi3My JIep>KaBHOI IIATPUMKH PO3BHUTKY JIIOJICH-
KOT0 KariTaiy, 0 JacTh 3MOry pOpMYyBaTH i IPUMHO-
JKYBATH JIIOJCHKHIA KaIliTaJl HOBOI SIKOCTI 1 3a0e31meYnTi
BHCOKi ITOKa3HUKH €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY KpaiHH, a
BiITAK — KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 1 HaI[lOHAJIBHY
Oesrieky YKpaiHM B yMOBax CTPIMKOrO HOUIMPEHHS
TIPOLIECiB rITo0ai3alyi.
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ANALIZA KOSZTOW USLUG MEDYCZNYCH
W WYBRANYM ZAKLADZIE OPIEKI ZDROWOTNEJ W POLSCE

Streszczenie: Nowoczesny rachunek kosztow daje informacje, niezbedne do ustalenia cen ustug
kontraktowanych. Ponadto zapewnia menadzerom opieki zdrowotnej informacje, niezbedne do prawidtowego
podejmowania decyzji zarzgdczych wewngtrz jednostki, co do wysokosci i sposobu alokacji srodkow finansowych,
ktore sq niezbedne w procesie wytwarzania ustug zdrowotnych. Celem artykulu jest badanie kosztow ustug
medycznych w wybranym zaktadzie opieki zdrowotnej w Polsce.

Stowa kluczowe: zakiad opieki zdrowotnej, rachunek kosztow, osrodek kosztow, podmiotowe i
przedmiotowe ujecie kosztow szpitala

Depta A.
COST ANALYSIS OF MEDICAL SERVICES IN SELECTED HEALTH
CARE FACILITY IN POLAND

Summary: Modern cost accounting provides the information necessary to determine the price of services
contracted. It also offers health care managers the information necessary for the proper managerial decision
within the unit in the area of the amount and method of allocation of financial resources that are necessary in the
health services. This article aims to study the cost of medical services in selected health care facility in Poland.

Keywords: health care institution, cost accounting, centre of cost, subjective and objective approach to
the costs of hospital

1. Wstep potrzebnych w procesie wytwarzania ushug zdro-

Nowy model finansowania jednostek ochrony wotnych.
zdrowia, zwigzany z systemem ubezpieczen zdrowo- Glowne obiekty kosztow w przedsigbiorstwie to
tnych, wymusza pewne zmiany dotyczace zasad infor- jednostki organizacyjne przedsigbiorstwa oraz stano-
macji na temat zarzadzania jednostka ochrony zdrowia wiska, ktore sg niezbedne w wytworzeniu produktu
w obszarze prowadzonej przez nig dziatalnosci zarow- np.: personel specjalistyczny, aparatura medyczna,
no dla uzytkownikoéw zewngtrznych jak i kadry zarzad- materialty medyczne. Klasyfikacja kosztow wedtug
zajacej dang placowka. Istotna jest tutaj informacja miejsc ich powstawania i rodzaju dzialalnosci jest
dotyczaca kosztow wynikajacych z dzialalnosci danej potrzebna przy dokladniejszym podziale kosztow na
jednostki, co powigzane jest z planami dziatalnosSci produkty gotowe i produkcje w toku [3, s. 153]. Z tego
danej placowki ochrony zdrowia w przysztosci. tez wzgledu koszty catkowite — przedsiebiorstwa dzieli

Wprowadzenie systemu powszechnych ubez- si¢ na koszty bezposrednie i posrednie [3, s. 153].
pieczen zdrowotnych wymaga od zakladéw opieki Koszty bezposrednie w placowkach ochrony zdrowia,
zdrowotnej wprowadzenia nowych mechanizméow to koszty zuzycia zasobow zwigzane z wytworzeniem
przystosowujacych te, samodzielne jednostki do funk- danej ustugi medycznej, natomiast koszty posrednie to
cjonowania na swoistym rynku, ustug medycznych. koszty np. ogrzewania, ochrony obiektu, utrzymanie
Uzyskiwaniu, gromadzeniu i przetwarzaniu niezbed- czystosci itp.
nych dla zarzadzajacych informacji shuizy wpro- Nowoczesny model rachunku kosztow, ktory
wadzanie nowoczesnych instrumentow zarzadzania. moze sprosta¢ rosngcym wymaganiom w zarzgdzaniu
Sposrdd instrumentow, niezbednym do prawidlowego i jednostkami opieki zdrowotnej mozna przedstawié
szybkiego wprowadzenia reformy jest bezspornie no- wedhlug ponizszego schematu (rys. 1).
woczesny rachunek kosztow. Rachunek ten odwzo- 2. Rodzajowy uklad rachunku kosztéw
rowuje, nie tylko catkowite koszty funkcjonowania Rachunek kosztéw, obowiazujacy w zaktadach
jednostek, ale takze dostarcza informacji o kosztach opieki zdrowotnej od 1999 roku, jest typowym rachun-
jednostkowych swiadczonych ustug medycznych. Poza kiem kosztow pelnych. Koszty sg ujete w trzech uktad-
tym, nowoczesny rachunek kosztow daje informacje, ach ewidencyjnych [2, s. 177]:
ktore sa niezbedne do ustalenia cen ushug kontrak- e rodzajowym,
towanych przez platnikow z zakladami opieki zdro- e podmiotowym, wedtug typoéw dziatalnosci,
wotnej $§wiadczacymi te ustugi. Oprocz tego powinien e przedmiotowym, wedtug no$nikow.
rowniez dostarcza¢ menadzerom opieki zdrowotnej Uwzgledniono w tym rachunku, wiec nie tylko
informacji niezbednych do prawidtowego podejmo- rodzaj poniesionych kosztow i miejsce ich powstania,
wania decyzji zarzgdezych wewnatrz jednostki, co do ale takze koszty jednostkowych §wiadczen medycznych.
wysokosci i sposobu alokacji srodkow finansowych Zastosowanie tego rodzaju rozwigzan bylo potacze-
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Rys. 1. Nowy modelu rachunku kosztéw dla zakladéw opieki zdrowotnej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [1, s. 67]

niem ekonomicznych aspektow dziatalnosci zaktadow
opieki zdrowotnej z wykonywanymi przez nie ustu-
gami leczniczymi.

Rodzajowy uktad kosztéw to gromadzenie kos-
ztow wedlug ich rodzajow, co jest pomocne w usta-
leniu w jakim miejscu, czasie i rzedu jakiej wielkosci
powstaja koszty w firmie [3, s. 161]. W swym mini-
malnym zakresie powinien on by¢ zgodny z ujaw-
nionymi kosztami wariantu poréwnawczego rachunku
zyskow 1 strat [1, s. 68]. Nadto rozporzadzenie MZiOS
z dnia 22 grudnia 1998 r., w sprawie szczegdlnych za-
sad rachunku kosztéw w publicznych zaktadach opieki
zdrowotnej, reguluje jakie rodzaje kosztow powinny
zosta¢ wyodrebnione w publicznych zaktadach opieki
zdrowotnej.

Ewidencja kosztow wedlug kryterium rod-
zajowego obejmuje [6]:

1. Zuzycie materiatow, w tym zuzycie: lekow,
zywnosci, sprzetu jednorazowego uzytku, odczynnikow
chemicznych i materiatéw diagnostycznych, paliwa.

2. Zuzycie energii, w tym: energii elektrycznej,
energii cieplnej.

3. Ustugi obce, w tym: remontowe, transporto-
we, medyczne obce, pozostate ustugi.

4. Podatki i optaty.

5. Wynagrodzenia, w tym: wynagrodzenia ze
stosunku pracy, wynagrodzenia z uméw zlecen i o
dzieto.

6. Swiadczenia na rzecz pracownikéw, w tym:
sktadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusz pracy,
odpisy na zaktadowy fundusz $§wiadczen socjalnych.

7. Amortyzacje.

8. Pozostate koszty, w tym: podréze stuzbowe,
szkolenia pracownikéw, ubezpieczenia OC i1 majat-
kowe”.

KOSZTY W
UJECIU
PODMIOTOWYM

-

OSRODEK OSRODEK OSRODEK
KOSZTOW KOSZTOW KOSZTOW
A C

Rys.2. Podmiotowy uklad kosztéw

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [1, s. 69]



Metodyka obliczania kosztow oparta jest na
merytorycznej charakterystyce proceséw medycznych i
zasobow koniecznych do wykonania wszystkich proce-
dur medycznych. Co wigcej pozwala organom zar-
zadczym lepiej zrozumie¢ znaczenie procesow, ktore
zachodza w jednostce. Rachunek ten generuje infor-
macje ekonomiczne, dotyczace m.in.: zuzycia mate-
rialow, czasu pracy poszczegdlnych grup pracownic-
zych, sposobu leczenia poszczegdlnych przypadkéw
chorobowych. Sg one przede wszystkim przydatne do
opracowania bazy standardow medycznych i ekono-
micznych oraz pomagaja w zarzadzaniu szpitalem.

Ostatnio mozna zaobserwowa¢ wyrazne zmiany
w strukturze ponoszonych kosztow. Rozwdj nowych
technologii medycznych, wzrost jakosci §wiadczonych
ustug, jak rowniez ich zréznicowanie przyczynito si¢
do wzrostu kosztow posrednich. Wedtug przeprowad-
zonych badan, udziat kosztow posrednich w przypadku
procedur medycznych, wynosi ok. 70% [2, s. 178].

3. Podmiotowe ujecie kosztow szpitala

W kazdym zaktadzie opieki zdrowotnej znaj-
duja si¢ komorki organizacyjne, ktérym przypisuje si¢
konkretne zadania. Realizacja tych zadan zwigzana jest
z ponoszeniem pewnych kosztow. Osrodki kosztow, sa

to wszystkie komorki wyodrgbnione organizacyjnie w
strukturze zaktadu. Podmiotowy uktad kosztow przed-
stawiono na rys. 1. W podmiotowym uktadzie kosztow,
koszty sg przypisywane do miejsca ich powstawania, a
osrodki kosztéw do miejsca ich powstania.

W praktyce kazdy osrodek kosztéw powinien
by¢ rownoczesnie osrodkiem decyzyjnym, osrodkiem
odpowiedzialno$ci, poniewaz tylko w takiej sytuacji
odpowiedzialno$¢ za wysokos$¢ kosztow funkcjonowa-
nia danego osrodka moze ponosi¢ osoba nim kierujaca.
Glownym powodem klasyfikowania ogétu kosztow
wedlug miejsc ich powstania jest wigksza kontrola
poziomu kosztow i mozliwos¢ oceny komorek i 0sob
odpowiedzialnych za koszty, jak rowniez zwigkszenie
doktadnosci kalkulacji i rozliczania kosztow.

Wedlug nowego modelu rachunku kosztow, a
takze w zwiagzku z ujednoliceniem wszystkich zakta-
doéw opieki zdrowotnej oraz “Ustawg o powszechnych
ubezpieczeniach zdrowotnych”, pojawita si¢ potrzeba
wprowadzenia pewnych zmian, innowacji w rachunku
kosztow publicznych zakladow opieki zdrowotnej.
Wszystkie powyzsze czynniki majg na celu ujedno-
licenie i uszczegdlowienie prowadzonego rachunku
kosztow, co powinno umozliwi¢ przedstawienie i wy-

SZPITAL

OSRODKI KOSZTOW
DZIAtALNOSCI
PODSTAWOWEIJ

OSRODKI KOSZTOW
DZIA tALNOSCI
POMOCNICZEJ

OSRODKI KOSZTOW
ZARZADU

/ REJESTRACJA KUCHNIA | zarzaD
LABORATORIUM / ODDZIAL
| DYREKCJA
APTEKA KOTLOWNIA
SZPITALNA <:$
PRACOWNIA PORADNIA ADMINISTRACIA
RTG
PUNKT PRALNIA
KRWIODASTWA <:::> RADCA PRAWNY
PRACOWNIA GABINET
USG ZABIEGOWY PROSEKTORIUM DZIAL LEKARZ ZAKEADOWY
TECHNICZNY
TLENOWNIA DZIAL ‘ ARCHIWUM
PRACOWNIA BLOK GOSPODARCZY
REHABILITACII OPERACYINY DZIA
INFORMATYKI
GIPSOWNIA 0OCZYSZCZALNIA NNE
SCIEKOW
STERYLIZACJA <:$ SZWALNIA

INNE

~ Rys.3. Osrodki kosztow w szpitalu
Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie [1, s. 73]
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liczenie kosztow jednostkowych $wiadczonych ustug
zdrowotnych. Niemniej jednak wymaga to nieco
innego zdefiniowania osrodkéw kosztow, co zostato
nastgpujaco okreslone przez rozporzadzenie MZiOS w
nastepujacy sposob:

W publicznym zakladzie opieki zdrowotnej,
zwanym dalej “zaktadem” wyodrebnia si¢: 1) miejsca
powstania kosztow, tj. wyodrgbnione w strukturze
organizacyjnej zaktadu komorki organizacyjnej, oraz
2) zakres dziatalnosci, ktory jest osrodkiem kosztow”
[4]. W zaktadach opieki zdrowotnej wyodrgbnia sig
trzy rodzaje osrodkow kosztow: 1) dziatalnosci pod-
stawowej, 2) kosztow dziatalno$ci pomocniczej, 3)
osrodki kosztow zarzadu. Podzial szczegdolowy moze
by¢ rozny w poszczegdlnych szpitalach, poniewaz
zalezy on przede wszystkim od specyfiki wykonywanej
przez jednostke dziatalno$ci. Zgodnie z rozporzadze-
niem MZiOS — szczegotowy wykaz oSrodkow kosztow
..., ustala kierownik zaktadu, biorac pod uwagg ... no-
$niki kosztow” [S5]. Rys. 3 przedstawia podziat i
klasyfikacje¢ osrodkow kosztow szpitala.

4. Przedmiotowe ujecie kosztow szpitala

Indywidualne obliczanie kosztow nazywane
jest przedmiotem kosztu, gdyz uzytkownicy informacji
rachunkowosci chcg wiedzied, jaki jest koszt ustugi Iub
dobra. Przykladem przedmiotu kosztu jest koszt
produktu, koszt ushugi wykonanej przez bank dla
klienta lub ushugi wykonanej przez szpital dla pacjenta,
koszt funkcjonowania wydziatu sprzedazy, albo co$ co
wymaga mierzenia zuzytych $rodkow. Przede wszy-
stkim trzeba zwroci¢ uwage na fakt, iz system alokacji
kosztow grupuje, klasyfikuje koszty do glownych
kategorii takich jak: koszty ptac, koszty materiatow,
koszty ogolne, nastepnie przydzielajac je do obiektow
kosztow.

Przedmiot kosztu bywa réwniez nazwany obie-
ktem kosztu, poniewaz jest on obiektem zaintereso-
wania z punktu widzenia rachunku kosztow i rachun-
kowosci zarzadczej. W zakladach opieki zdrowotnej
wyrdznia si¢ nastgpujace obiekty kosztow: osobodzien
pobytu pacjenta w danym oddziale, t6zko w konkret-
nym oddziale, pacjent hospitalizowany, porada, pona-
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dto obiecktami kosztow moga byé rowniez: badanie
RTG, EKG, USG, MR i inne, zabieg operacyjny,
proteza stomatologiczna, zabieg rehabilitacyjny, zabieg
chirurgiczny (w gabinecie zabiegowym) i inne.

W nowym ujeciu rachunek kosztoéw powinien
zwiera¢ informacje kosztowe niezbgdne do prawid-
towego i efektywnego zarzadzania samodzielnym zak-
fadem opieki zdrowotnej. Zwigzane jest to z potrze-
bami zarzadzania finansami wewnatrz jednostki, jak
rowniez z analizowaniem kosztow, oferowanych przez
jednostke $wiadczen zdrowotnych w odniesieniu do
cen funkcjonujgcych na rynku.

5. Przeprowadzone badanie i jego wyniki

Analiza kosztéw zostata przeprowadzona w
oparciu o koszty leczenia pacjentdow w pewnym Samo-
dzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej
w Polsce, informacje o kosztach pochodzity z 2007 r.
Dzialalnos¢ wyzej wymienionego Zaktadu prowadzona
jest w nastepujacych komoérkach: Oddziale leczenia
oparzen, Oddziale chirurgii plastycznej i rekons-
trukcyjnej, Oddziale rehabilitacji, Oddziale aneste-
zjologii i intensywnej terapii, Izbie przyje¢ i pomocy
doraznej, Poradni leczenia oparzen, Poradni chirurgii
plastycznej i rekonstrukcyjnej, Pracowni hiperbarii
tlenowej, Bloku operacyjnym, Pracowni komorek i
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tkanek. Ponizej przedstawiono wybrane aspekty badan
w odniesieniu migdzy innymi: kosztow ushug medy-
cznych wykonywanych w poszczegdlnych oddziatach z
podziatem na miesigce (wyk. 1), wybranych sktadniki
kosztotworczych Zaktadu dotyczacych kosztow zmie-
nnych (wyk. 2) oraz wybranych sktadniki kosztotwor-
czych Zaktadu dotyczacych kosztow statych (wyk. 3).

Opierajac si¢ na wyk. 1 mozna powiedzie¢, ze
Oddziatem, ktéry jest obcigzony najwyzszymi kosz-
tami leczenia jest oddziat II Leczenia Oparzen. Koszty
te wynosity lacznie w analizowanym okresie
987670,37 zt i byly najwyzsze w listopadzie marcu i
wrzesniu. Na drugiej pozycji znajduje si¢ oddzial 1
Leczenia Oparzen a na trzeciej Oddziat Anestezjologii
i Intensywnej Terapii. We wszystkich oddziatach
zaobserwowano wzrost kosztow leczenia w drugim
potroczu, co ma zwigzek z wprowadzeniem nowych
specjalistycznych materialow opatrunkowych.

W grupie kosztow zmiennych z powyzszego
wykresu mozna zauwazy¢, ze najwigksze koszty
zwigzane z udzielaniem ustug medycznych przez
Zaktad stanowity koszty farmakoterapii. Wynosity one
tacznie 2957173,07 zt w analizowanym okresie,
najwyzsze odnotowano w listopadzie (315768,99 zt)
oraz w marcu (307016,62 zl). Natomiast najnizsze
koszty dotyczyly sprzgtu jednorazowego i wynosity
one tacznie 140324,97 zt w analizowanym roku.

W przypadku kosztow statych z wykresu 3
wynika, ze najwicksze koszty stale to koszty
wynagrodzenia pracownikoéw (lacznie wynosily one
6007160,34 zt i stanowity 91% analizowanych tutaj
kosztow). Ma to zwigzek z wysoce specjalistyczng
kadra medyczng i administracyjng zatrudniong w
Zaktadzie. Okresowy wzrost wynagrodzen w ostatnich
miesigcach roku zwigzany jest z dodatkowym
kontraktem w Pracowni Hiperbarii Tlenowej, a co za
tym idzie wzrost seansow w komorze HBO i wyplate
wynagrodzenia dla atendentow medycznych.

6. Zakonczenie i wnioski

Na podstawie przeprowadzonych badan, mozna
stwierdzi¢, ze koszt leczenia pacjentdw oparzonych z
rozleglymi ranami i urazami jest bardzo wysoki.
Powigzane jest to zwigzek z farmakoterapig, leczeniem
chirurgicznym, terapig tlenem hiperbarycznym,
rehabilitacjg 1 dlugim czasem hospitalizacji. Miejsca, w
ktorych koszty te sa najwyzsze to Odcinek I i II
Leczenia Oparzen oraz Oddzial Anestezjologii i
Intensywnej Terapii. W wyzej wymienionych oddzia-
tach leczeni sg pacjenci z najci¢zszymi urazami, wigze
si¢ to z dlugotrwalym pobytem w szpitalu i szerokim
wachlarzem postgpowania terapeutycznego. Leczenie
pacjenta oparzonego wymaga stosowania czestej
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zmiany specjalistycznych opatrunkéw, ktérych ceny ze
wzgledu na ich specyfike i zakres dziatania sg wysokie.

Oddziat Chirurgii Plastycznej i Rekonstruk-
cyjnej oraz oddzial Rehabilitacji to oddziaty, w ktorych
koszty sg nizsze niz na oddzialach powyzej wymie-
nionych. Dzieje si¢ tak dlatego, ze na tych oddziatach
przebywaja pacjenci wyprowadzeni ze wstrzasu, w
wiekszosci z wyleczonymi ranami powstatymi podczas
urazu oparzeniowego. Pacjenci ci nie wymagaja juz tak
szeroko pojetej farmakoterapii i $rodkoéw opatrun-
kowych jak pacjenci przebywajacy na oddziale I i II
Leczenia Oparzen i na Oddziale Intensywnej Terapii

Jezeli chodzi o liczbe pacjentéw leczonych w
poszczegolnych komorkach szpitala to na pierwszy
plan wysuwa si¢ pracownia hiperbarii tlenowej. Jest to
zwigzane z tym, ze w pracowni HBO leczeni sa pa-
cjenci nie tylko szpitalni ale w duzym stopniu ambu-
latoryjni. Koszty zwigzane z leczeniem tlenem hiper-
barycznym sg wysokie. Ponadto z analizy wybranych
kosztow statych i zmiennych Zakladu wynika, ze
najwyzsze wydatki sg zwigzane z antybiotykoterapig i
ptacami personelu. Jest to spowodowane stosowaniem
specyficznej farmakoterapii u pacjentéw leczonych w
Zaktadzie.
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Wlodarczyk A.

WYKORZYSTANIE METODY VaR DO OCENY RYZYKA INWESTYCJI W
METALE SZLACHETNE

Streszczenie. W okresie globalnego kryzysu finansowego subprime i zwigzanej z nim wysokiej zmiennosci
cen akcji coraz wigkszym zainteresowaniem cieszyly sig¢ inwestycje w surowce, a zwlaszcza w kontrakty
wystawione na metale szlachetne. Niezwykle istotng kwestiq zwiqzanq z kazdq inwestycjq finansowq jest ocena
oczekiwanego dochodu i ryzyka. Najczesciej stosowang miarg ryzyka jest VaR, gdyz pozwala on na procentowe
okreslenie straty z inwestycji i dzigki temu umozliwia porownanie wielkosci ryzyka towarzyszgcego inwestycjom w
roznorodne aktywa finansowe. Celem pracy jest przedstawienie mozliwosci wykorzystania modeli klasy
FIGARCH do szacowania wartosci zagrozonej na rynku metali szlachetnych. Nastepnie uzyskane oceny VaR
zostaty poddane procedurze testowania wstecznego. Badania empiryczne, ktorych wyniki zamieszczono w pracy,
zostaly przeprowadzone dla dziennych cen zlota, srebra i platyny notowanych na Londynskiej Gieldzie Metali w
okresie 01.01.2007— 31.12.2010.

Stowa kluczowe: metale szlachetne, ryzyko inwestycyjne, VaR, testowanie wsteczne, modele FIGARCH

Wlodarczyk A.
USE OF VaR METHOD FOR ASSESSING THE RISK OF
AN INVESTMENT IN PRECIOUS METALS

Summary. In the times of global financial crisis subprime and the associated high volatility of shares
prices, investments in raw materials have become increasingly popular, especially in the precious metal
contracts. An extremely important issue regarding any financial investment is to assess the expected rate of return
and risk. The most commonly used measure of visk is VaR, since it allows to determine the percentage of loss on
an investment and thus to compare the level of risk associated with investments in various financial assets. The
main goal of this paper is to present a possible use of FIGARCH models for VaR assessment in the market of
precious metals. Next the VaR evaluations, which were obtained from FIGARCH models, are entered for the
backtesting procedures. Empirical studies, which results are included in the work, were carried out for the daily
price of gold, silver and platinum traded on the LME during the period of 01.01.2007-31.12.2010.

Keywords: precious metals, investment risk, Value at Risk, backtesting, FIGARCH models

1. Wprowadzenie instrumentéw opartych na stopach procentowych czy
Zarzadzanie i ocena ryzyka jest kluczowym za- walutach, kupujg metale szlachetne badz instrumenty
gadnieniem dla kazdej instytucji finansowych, o czym pochodne wystawione na metale szlachetne.
przekonato si¢ wielu zarzadzajacych portfelami inwes- Swiatowym centrum handlu kontraktami zaréw-
tycyjnymi podczas ostatniego kryzysu finansowego. no natychmiastowymi, jak i terminowymi wystawio-
Zmiany legislacyjne wprowadzone w zwigzku z zach- nymi na metale jest Londynska Gietda Metali, ktora z
wianiem si¢ stabilno$ci finansowej wielu miedzynaro- jednej strony umozliwia zabezpieczenie si¢ przed ryzy-
dowych instytucji finansowych zaostrzyly normy doty- kiem zmian cen metali, a z drugiej strony organizuje
czace bezpieczenstwa inwestycji, adekwatnosci kapi- sie¢ magazynowa do skladowania ich zapaséw, co
tatowej dla instytucji oraz doktadnos$ci narzgdzi staty- gwarantuje fizyczng cigglo$é dostawy surowcow.
styczno-ekonometrycznych wykorzystywanych do po- W $wietle wykorzystania narzedzi ekonometry-
miaru i kwantyfikacji ryzyka inwestycyjnego. Ponadto, cznych do pomiaru ryzyka wynikajacego ze zmienno-
w ciggu ostatnich lat mozna byto zaobserwowac¢ dyna- $ci cen surowcow badz wyceny instrumentéw pochod-
miczny rozwoj instrumentéw finansowych opartych na nych wystawionych na surowce waznym zagadnieniem
rynkach surowcow, ktore cieszyly si¢ zainteresowa- jest wiasciwa specyfikacja modelu uwzgledniajaca
niem inwestorow zwtaszcza w okresie globalnego kry- charakterystyczne wlasnos$ci szeregow stop zwrotu cen
zysu finansowego subprime i zwigzanej z nim wysokiej surowcow. Celem niniejszego opracowania jest przed-
zmienno$ci cen akcji notowanych na rynkach kapi- stawienie mozliwosci wykorzystania modeli klasy
talowych. Zmianie uleglta rowniez struktura uczes- FIGARCH do szacowania warto$ci zagrozonej na ryn-
tnikéw rynku towarowego, gdyz obok wytworcy su- ku metali szlachetnych oraz weryfikacja uzyskanych
rowcow oraz firm wykorzystujacych surowiec do pro- ocen VaR poprzez przeprowadzenie wybranych pro-
dukcji coraz czgsciej gietda towarowa przycigga inwe- cedur testowania wstecznego. Badania empiryczne,
storow indywidualnych oraz instytucjonalnych, ktorzy ktorych wyniki zamieszczono w pracy, zostaly przep-
w ramach dywersyfikacji swoich portfeli obok akcji, rowadzone dla dziennych cen zlota, srebra i platyny
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notowanych na Londynskiej Gietdzie Metali w okresie
01.01.2007— 31.12.2010.
2. Metoda var i testowanie wsteczne

Metodologia Value at Risk (VaR) pomiaru ryzy-
ka rynkowego, opisana szczegdtowo w pracy Jorion
(2000), jest miarg zagrozenia najczesciej wykorzysty-
wang do kwantyfikacji ryzyka inwestycyjnego. Value
at Risk jest to taka liczba, ze prawdopodobienstwo po-
niesienia straty co najmniej takiej jak VaR, zwigzanej z
niekorzystng dla inwestora zmiang warto$ci rynkowe;j
surowcow w okreslonym przedziale czasowym, jest
rowne z gory zadanej liczbie [2, s.217]. Z powyzszej
definicji warto$ci narazonej na ryzyko (VaR) wynika,
ze decydent powinien okresli¢ dwa podstawowe para-
metry ksztattujace warto$¢ tej miary, a mianowicie:

- poziom tolerancji, czyli zadane prawdopodo-
bienstwo okres$lajagce szanse wystgpienia oszacowanej
straty finansowej w danym przedziale czasowym;

- horyzont czasowy (okres przetrzymania) czyli
przedzial czasu, w ktérym moze mie¢ miejsce wylic-
zona potencjalna strata wartosci rynkowej inwestycji.

Przedstawiong powyzej definicj¢ wartosci na-
razonej na ryzyko mozna zapisa¢ formalnie w postaci
nastepujacej relacji:

Py, <y, —VaR,) =« (1)
gdzie: y, —warto$¢ inwestycji finansowej w okresie t,

Yieas - Warto$¢ inwestycji finansowej w okresie

t+At,
At - czas trwania inwestycji finansowej,
o — poziom tolerancji, @ € (0,1) ,

VaR,, - oszacowana warto$¢ narazona na ryzy-
ko.

Definiujac warto$¢ ;" jako kwantyl rzedu o

rozktadu cen surowcow mozna zauwazy¢, iz wartos$¢
ryzykowna jest funkcjg kwantyla rozktadu odpowia-
dajacego zadanemu poziomowi tolerancji:

P(yt+AtSyta):a (2)

W teorii ekonometrii finansowej czesto zamiast

cen surowcOw rozwazane sg stopy zwrotu z inwestycji

w dane dobra, zatem definicj¢ wartosci narazonej na

ryzyko dla szeregu stop zwrotu mozna zapisaé W
nastepujacej — rownowaznej wzgledem (2) - postaci:

P(rt+At < rta) =a 3)

Warto$¢ VaR na kolejny okres, tzn. ty.y, przy

poziomie tolerancji o, dla inwestora zajmujacego dhuga

pozycje (ponoszacego strate gdy cena surowcow ma-
leje), jest liczba przeciwng do wyznaczonego kwantyla:

P(r, (4)

Natomiast dla inwestora zajmujacego krotka
pozycje (ponoszacego strate gdy cena dobra rosnie),
VaR przy poziomie tolerancji a, jest taki sam jak
kwantyl empiryczny rzedu 1-a:

P(r, )

Powyzsza relacja okresla taki kwantyl rozktadu
stop zwrotu, dla ktorego prawdopodobienstwo tego, ze
stopa zwrotu z inwestycji w metale szlachetne w
okresie t nie przekroczy wartosci danego kwantyla jest
rowne o. Takie ujgcie miary VaR pozwala na procen-

a —
= _VaRkH;dllug )=«

a p—
o 2 VAR, kroma) = O
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towe okreslenie straty z inwestycji i dzigki temu umo-
zliwia poréwnanie wielkosci ryzyka towarzyszacego
inwestycjom w roznorodne aktywa finansowe, czesto
nieporéownywalne w wielkosciach absolutnych. Warto
podkresli¢, iz niewatpliwa zaletg tej miary zagrozenia,
decydujaca o jej powszechnym stosowaniu przez
praktykéw zainteresowanych kwantyfikacja ryzyka
rynkowego, jest prosta interpretacja [3, s. 188-195].

W  przypadku metodologii VaR niezbgdng
procedurg pozwalajaca zweryfikowaé poprawnosé
modeli warto$ci zagrozonej jest backtesting, czyli
testowanie wsteczne. Najczesciej wykorzystywanym
przez praktykow testem pozwalajagcym ocenic istotnosé
liczby przekroczen jest test Kupca (1995). Podstawg do
przeprowadzenia procedury weryfikujgcej jako$¢
prognoz VaR jest zdefiniowanie liczby przekroczen —
statystyki informujgcej o liczbie przypadkéw w calej
probie statystycznej, w ktérych empiryczne stopy
zwrotu przekraczaly co do wartoSci bezwzglednej
prognozy wartoSci zagrozonej. W przypadku pozycji
krotkiej wyznaczane sg jednodniowe prognozy VaR w
obrebie proby statystycznej dla poziomu tolerancji
0.95, 0.975, 0.99, 0.995, 0.9975 (dla pozycji diugiej
obliczane s3 prognozy VaR dla poziomu tolerancji
0.05, 0.025, 0.01, 0.005, 0.0025), ktore poréwnywane
sg z odpowiednimi kwantylami empirycznymi wyzna-
czonymi bezposrednio z rozkladu rzeczywistego stop
zwrotu z inwestycji w aktywa finansowe. Zatem w
przypadku dtugiej pozycji zajmowanej w instrumencie
finansowym stopa przekroczen VaR (failure rate) jest
definiowana jako frakcja ujemnych zwrotéw mniejs-
zych od jednodniowych oszacowan wartosci zagrozo-
nej pojawiajacych sie wéréd wszystkich wyznaczonych
w probie stop zwrotu. Analogicznie, dla pozycji
krotkiej stopa przekroczen VaR okres§lana jest jako
odsetek dodatnich zwrotdéw, ktore sa wigksze od jed-
nodniowych prognoz wartosci ryzykownej. Specy-
fikacje modelu ekonometrycznego uzytego do esty-
macji warto$ci zagrozonej mozna uzna¢ za odpo-
wiednig, jesli stopa przekroczen bedzie nieistotnie roz-
ni¢ si¢ od zadanego a priori poziomu tolerancji. W
zwigzku z powyzszym mozna sformutowaé nastepuja-
cy zestaw hipotez: Hy: f = @ wobec hipotezy alterna-

tywnej: Hi: f # o, przy czym f oznacza stope przek-
roczen VaR [4., s. 5-9]:

T
2.1
f= E =
T T
gdzie: N — liczba przekroczen VaR,
T — liczba obserwacji w szeregu stop zwrotu,
I, — funkcja wskaznikowa zdefiniowana w
nastepujacy sposob:
- dla pozycji diugiej

1 dla r, <-VaR/
J =
0 d

(6)

t+1,dllug
t

o
la. 1 2 —VaR,.; qig

(7

- dla pozycji krotkiej

1
I,=0

dla 1, >VaR}) ysua
dla

o
1, SVaR.’ jyoma

®)
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Rys.1 Szereg pozioméw i logarytmicznych stop zwrotu cen surowcéw w okresie
01.01.2007- 31.12.2010
Zr6dto: Opracowanie wilasne

Sprawdzianem hipotezy zerowe;j jest nastgpujaca
statystyka, majaca u podstaw test ilorazu wiarygod-
nosci:

fra=ntr
Wobec prawdziwosci hipotezy zerowej staty-
styka testowa ma asymptotycznie rozktad chi-kwadrat
0 jednym stopniu swobody.
3. Wykorzystanie modeli figarch w metodzie var
W niniejszej pracy odpowiednia posta¢ modelu
VaR zostala dopasowana zaréwno dla inwestorow,
ktorzy zajmujg dtuga pozycje na rynku towarowym w
wyniku sfinalizowania transakcji kupna metali szla-
chetnych, jak i tych, ktorzy zajmuja pozycje krotka ze
wzgledu na przeprowadzong transakcje krotkiej sprze-
dazy. W pierwszym przypadku ryzyko inwestycyjne
zwigzane jest ze spadkiem cen zakupionego towaru
(inwestor odnotuje strat¢ finansows, gdyby zdecydo-
watl si¢ sprzeda¢ towar na gieldzie), podczas gdy w
drugim przypadku niekorzystny dla inwestora jest
wzrost cen danego dobra (musialby odkupi¢ towar po
cenie wyzszej od ceny po ktorej je sprzedat). Konsek-
wencja tego jest koniecznos¢ uwzglednienia w proce-
durze obliczeniowej VaR obserwacji pochodzacych raz
z lewego ogona rozktadu stop zwrotu z inwestycji w
dane dobro (pozycja dluga), a raz z prawego ogona
rozktadu (pozycja krotka). Metoda RiskMetrics jest
powszechnie stosowang technikg wyznaczania warto$ci
zagrozonej przez uczestnikow rynku finansowego na
calym $wiecie. Okazato si¢ jednak, iz metoda Risk
Metrics na rynku towarowym nie generuje dobrych
jakosciowo prognoz VaR, ze wzgledu na lepto-
kurtycznos$¢ oraz w niektorych przypadkach i skosnosc
rozktadu zwrotow Giot i Laurent (2002), efekt dlugiej
pamigci charakterystyczny dla szeregow kwadratow
stop zwrotow. W zwigzku z powyzszym Autorka w
swoich badaniach wykorzystuje modele klasy FIGA-
RCH z rozktadem t-Studenta badz skosnym rozkladem
t-Studenta [6, s. 88-93]:

ol =a[l- BT +{1-[1- BT $(L)1- L) &}

LR =-2log( ) )

(10)
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[ 2
gdzie: o,

(I_L)dzi(dj(_l)syzi rG-d
N

5=0 5=0 r(_d)r(] + 1)
rzedu d, dla 0<a <1, wielomian 4(1)=1-q1-..—a,L’

jest warunkows wariancjg procesug,,

; - filtr r6znicowy

rzgdu q, wielomian gy=pg1+..+ B,L rzedu p , wielo-

mian d(L)=[1-a(L)- BL)1-L)" rzqdu max {p,q}-l.
Dodatkowo zaktada sie, iz wszystkie pierwiastki
rownan: 1-¢@(L)=0, 1-B(L)=01leza poza kolem
jednostkowym.
Nalezy przyja¢ zatozenie, ze stopy zwrotu z
inwestycji w aktywa finansowe generowane sg przez
nastepujacy proces:

o=, e, =1, 440V, (11)
gdzie: E(ry, | ®.) — warunkowa wartos$¢
oczekiwana procesu;

h, = var(r, | ®.;) - warunkowa wariancja pro-
cesu;

v ~ 1id D(0,1) - standaryzowane, niezalezne res-
zty modelu o zerowej Sredniej i jednostkowej warian-
cji.

Warto$¢ VaR na kolejny okres, tzn. t+1, przy
poziomie tolerancji o, dla inwestora zajmujacego dhuga
pozycje, wyznaczana jest zgodnie z ponizsza relacja [7,
s. 202]:

(12)

gdzie: uf, - prognoza na okres t+1 $redniej wa-

a —_ P _~P .
VaRt+l;dllug - :ut+] Gt+] Za

runkowej procesu,
ol - prognoza na okres t+1 wariancji warun-

kowej procesu,
7, — kwantyl rzedu a zmiennej losowej v;.
Natomiast dla inwestora zajmujacego krotka
pozycje, VaR przy poziomie tolerancji o, wyznaczany
jest zgodnie z nastepujaca regula:

(13)

gdzie z,_, — kwantyl rzedu 1-a zmiennej losowej vi.

a — P p
VaRt+l;kro’tka - :ut+] +Gt+] 21 q

W tym miejscu nalezy zauwazy¢, iz dla symet-
rycznego rozkladu innowacji v, - w badaniach empiry-
cznych najczeséciej wybierany jest rozktad normalny, t-



Studenta albo uogolniony rozktad btedu GED — kwa-
ntyl rzedu o zmiennej losowej v, jest liczba przeciwng

do kwantyla rzedu (1- a): z,_, = —z, . Nastgpstwem
tego jest symetria wzglgdem prognozowanej wartosci

$redniej warunkowej (/) ocen wartosci narazonej
na ryzyko dla pozycji dtugiej i krotkiej. W przypadku
szeregu stop zwrotu charakteryzujacych si¢ asymetriag
do opisu innowacji wybierany jest jeden ze sko$nych
rozktadow teoretycznych (najczgsciej skosny rozklad t-
Studenta), dla ktérego opisane powyzej zaleznoSci nie
g juz prawdziwe.
4. QOcena var dla inwestycji w zloto, srebro i
platyne w okresie kryzysu subprime

Analize empiryczng przeprowadzono na pods-
tawie dziennych logarytmicznych stoép zwrotu cen zto-
ta, srebra i platyny notowanych na Londynskiej Giel-
dzie Metali w okresie 01.01.2007— 31.12.2010 (por.
rys.1). W badaniach wykorzystano model FIGAR-
CH(p,d,q) z warunkowym rozktadem t-Studenta oraz
skosnym rozkladem t-Studenta. Wybdr powyzszej
specyfikacji modelu opisujacego Srednig warunkowsg i
wariancje warunkowg procesu zwrotow cen zlota,
srebra 1 platyny podyktowany byl wczesniejszymi
badaniami autorki w tym kierunku [8, s. 10-15] oraz
wlasno$ciami rozktadow stop zwrotu z inwestycji w
metale szlachetne zobrazowanymi na rysunku 2.

pozycji dhugiej, jak i krétkiej w jednodniowym hory-
zoncie czasowym. Ranking modeli VaR zostanie spor-
zadzony na podstawie warto$ci statystyki Kupca w
probie (6)-(9).

W tabelach 1-3 dla wybranych rzedow kwantyli
zaprezentowano empiryczne wartosci kwantyli, oceny
statystyki Kupca oraz wyznaczone dla niej wartoSci p-
value.

Weryfikacja modelu FIGARCH(1,0.71,1) ze
skosnym rozktadem t-Studenta innowacji dla ztota, ze
wzgledu na jakos¢ dostarczanych oszacowan VaR w
probie wypadta poprawnie. Hipoteza zerowa testu
Kupca nie zostala odrzucona w zadnym analizowanym
przypadku, czyli udziat przekroczen teoretycznej straty
jest bliski zatozonemu dla kazdego rozwazanego
kwantyla dla pozycji zarowno dlugiej, jak i krotkiej w
kontrakcie zakupu ztota. Rownie dobre wyniki w pro-
cedurze backtestingu uzyskano dla modelu FIGAR-
CH(1,0.43,1) z rozktadem t-Studenta dla srebra, gdyz
dla kazdego rozwazanego kwantyla oraz kazdej przy-
jetej w transakcji finansowej pozycji, analizowane war-
tosci VaR zostaly poprawnie oszacowane na podstawie
wygenerowanych z modelu prognoz wartosci ocze-
kiwanej 1 wariancji warunkowe;j.

Wprowadzenie w procesie estymowania para-
metrow modelu FIGARCH(1,d,1) sko$nego rozktadu t-
Studenta dla innowacji, ktory oprocz efektu grubych

Diensity ~ Density
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Rys.2 Funkcja gestosci i histogram, wykres kwanty-kwantyl dla logarytmicznych stép
zwrotu cen surowcoéw w okresie 01.01.2007- 31.12.2010
Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Na podstawie oszacowanych wartosci $redniej
warunkowej 1 wariancji z modelu klasy ARMA(P,Q)-
FIGARCH(p,d,q) wyznaczono wartosci VaR dla
inwestycji w ztoto, srebro i platyng, postepujac zgodnie
ze wzorami (10)-(13). VaR wyznaczono zaréwno dla
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ogondéw opisuje dodatkowo asymetri¢ rozkltadu wzro-
stow i spadkoéw cen metali szlachetnych, przyniosto
poprawe jakos$ci oszacowan VaR w probie w przy-
padku zlota i platyny. W modelach klasy FIGAR-
CH(1,d,1) z symetrycznym rozkladem t-Studenta dla



Tabela 1

Ocena jakoS$ci oszacowan VaR dla zmiennosci wyestymowanej z modelu FIGARCH(1,0.71,1) ze skoSnym
rozkladem t-Studenta dla zlota

Pozycja krotka Pozycja dtuga
Kwantyl Kvyantyl Statystyka p-value Kwantyl Kvyantyl Statystyka p-value
teoretyczny | empiryczny Kupca teoretyczny | empiryczny Kupca
0.95000 .94269 1.0901 0.29645 | 0.050000 0.055336 0.58720 0.44350
0.97500 0.97431 0.019688 | 0.88841 | 0.025000 0.029644 0.84600 0.35769
0.99000 0.99209 0.48333 | 0.48692 | 0.010000 0.012846 0.75961 0.38345
0.99500 0.99704 0.98769 | 0.32031 | 0.0050000 | 0.0049407 [ 0.00071787 | 0.97862
0.99750 0.99901 1.2059 0.27215 ] 0.0025000 | 0.0029644 0.082577 | 0.77384
Zrédlo: Obliczenia wiasne
Tabela 2

Ocena jakoSci oszacowan VaR dla zmiennosci wyestymowanej z modelu FIGARCH(1,0.43,1) z rozkladem t-
Studenta dla srebra

Pozycja krotka Pozycja dtuga
Kwantyl Kvyantyl Statystyka p-value Kwantyl Kvyantyl Statystyka p-value
teoretyczny | empiryczny Kupca teoretyczny | empiryczny Kupca
0.95000 0.95553 0.67654 | 0.41078 | 0.050000 0.051383 0.040422 | 0.84066
0.97500 0.98221 2.3983 0.12147 | 0.025000 0.032609 2.1967 0.13831
0.99000 0.99111 0.13005 ] 0.71838 | 0.010000 0.012846 0.75961 0.38345
0.99500 0.99704 0.98769 | 0.32031 | 0.0050000 | 0.0049407 [ 0.00071787 | 0.97862
0.99750 0.99901 1.2059 0.27215 | 0.0025000 | 0.0029644 0.082577 | 0.77384
Zrédlo: Obliczenia wiasne
Tabela 3

Ocena jakoS$ci oszacowan VaR dla zmiennoS$ci wyestymowanej z modelu FIGARCH(1,0.68,1) ze skoSnym
rozkladem t-Studenta dla platyny

Pozycja krotka Pozycja dtuga
Kwantyl Kvyantyl Statystyka p-value Kwantyl Kvyantyl Statystyka p-value
teoretyczny | empiryczny Kupca teoretyczny | empiryczny Kupca
0.95000 0.94269 1.0901 0.29645 0.050000 0.062253 2.9777 0.084419
0.97500 0.97036 0.84600 0.35769 0.025000 0.030632 1.2303 0.26734
0.99000 0.99012 0.0014430 [ 0.96970 0.010000 0.017787 5.0330 0.024868
0.99500 0.99407 0.16559 0.68406 | 0.0050000 | 0.0088933 2.5009 0.11378
0.99750 0.99605 0.72674 0.39394 | 0.0025000 | 0.0029644 | 0.082577 | 0.77384

Zrédio: Obliczenia whasne

pozycji dhugiej VaR byt bowiem niedoszacowany (rze-
czywista liczba przekroczen VaR byla wyzsza od
oczekiwanej).
5. Whnioski

W tym artykule podj¢to probe scharaktery-
zowania ryzyka na rynku surowcow z wykorzystaniem
jednowymiarowego modelu VaR, oszacowanego na
podstawie dostepnych historii cen surowcow. W zwigz-
ku z tym celem pracy nie jest oszacowanie ryzyka, z
wykorzystaniem konkretnego modelu ekonomicznego
dostosowanego do prognoz podazy i popytu na danym
rynku, ale przedstawienie ogdlnego modelu statysty-
cznego, ktory uwzgledniajac charakterystyczne cechy
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szeregdw stop zwrotu (na przyktad grube ogony rozk-
fadu, sko$no$é¢, heteroskedastycznosc) generowalby
dobre jakosciowo prognozy VaR w krétkim horyzoncie
czasowym. Ponadto, VaR wyznaczany metodami para-
metrycznymi jest funkcja wariancji rozktadu stop
zwrotu z inwestycji w towary, a zatem dokladno$¢
prognoz wartosci zagrozonej zalezy migdzy innymi od
zdolnosci prognostycznych modeli ekonometrycznych
wybranych do opisu wariancji warunkowej procesu.
Christoffersen i Diebold (2000) udowodnili, iz wraz z
wydtuzaniem si¢ horyzontu prognozy pogarsza si¢ w
sposob istotny jako§¢ prognoz wariancji warunkowe;j,
konstruowanych na podstawie modeli klasy ARCH, a



tym samym prognozy VaR sa odpowiednie do kwan- Washington, 2005, www.federalreserve.gov/ Pubs/

tyfikacji jedynie krotkookresowego ryzyka rynkowego Feds/ 2005/
odpowiadajacego kilkudniowemu okresowi przetr- 5.Giot P.,Laurent S. Market risk in commodity
zymania inwestycji. markets: a VaR approach. CORE Discussion Papers
2003028, Université catholique de Louvain, Center for
SPIS LITERATURY Operations Research and Econometrics (CORE), 2003.
6.Laurent S. Estimating and Forecasting ARCH
1.Jorion P. Value- at- Risk: The New Bench- Models Using G@RCH. London: Timberlake
mark for Managing Financial Risk. McGraw-Hill, New Consultants Ltd, London 2009.
York, 2000. 7.Doman M., Doman, R. Modelowanie zmie-
2.Trzpiot G. Wielowymiarowe metody statys- nno$ci i ryzyka. Metody ekonometrii finansowe;.
tyczne w analizie ryzyka inwestycyjnego. PWE, War- Wolters Kluwer Polska, Krakow 2009.
szawa 2010. 8. Wilodarczyk A. Testowanie efektu dlugiej pa-
3.Skrodzka W., Wiodarczyk A. Nowoczesne migci w zmiennos$ci cen metali szlachetnych. Przyjete
narzedzia pomiaru ryzyka inwestycji w instrumenty do druku w: Wspdtczesne trendy w ekonometrii, Zes-
finansowe. [w]: Ryzyko migdzynarodowej dziatalnosci zyty Naukowym WSIHE TWP w Olsztynie, Olsztyn
inwestycyjnej, Sitek, E. red., Wydawnictwo Wydzialu 2011.
Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czgsto- 9. Christoffersen P., Diebold F. How relevant is
chowa 2008. volatility forecasting for financial risk management?,
4.Campbell S., A Review of Backtesting and Review of Economics and Statistics, vol. 82, 2000

Backtesting Procedures, Federal Reserve Board,

YK 65.018 :61 (438)
Strzelecka A.
OCENA JAKOSCI USLUG ZDROWOTNYCH

W WYBRANEJ JEDNOSTCE MEDYCZNEJ W POLSCE

Streszczenie: Satysfakcja pacjenta z leczenia jest niezbedna dla uzyskania dobrych wynikow leczenia.
Celem artykutu jest poznanie opinii pacjentow pewnej jednostki medycznej na temat jakosci Swiadczonych im
ustug.

Stowa kluczowe: ocena jakosci ustug medycznych, zadowolenie pacjentow, ankieta, placowka stuzby
zdrowia

Strzelecka A
EVALUATION OF MEDICAL SERVICES QUALITY
IN SELECTED HEALTH UNIT IN POLAND

Summary: Patient satisfaction with treatment is prerequisite of a good therapy out-come. The aim of the
paper is to obtain information about the patients’ opinion on the quality of medical services provided to them in a
health care unit.

Keywords: quality evaluation of medical services, patients’ satisfaction, inquiry, health care unit

1. Wstep wie dla Wszystkich Swiatowej Organizacji Zdrowia.
Jako$¢ w shuzbie zdrowia czegsto postrzegana Jako$¢ zycia i jakos$¢ kierowania zasobami zyciowymi,
jest przez pryzmat najnow-szych technologii, nowo- w tym dotyczacymi zdrowia, byly jednym z siedmiu
czesnego sprzetu medycznego czy infrastruktury, choc¢ priorytetowych tematéow badawczych Pigtego Ramo-
coraz czeSciej mowige o jakosci ustug zdrowotnych wego Programu Unii Europejskiej [2, s. 643].
$wiadczeniobiorcy biorg pod uwage rowniez postawe Niematerialny charakter ustug zdrowotnych
biatego personelu stuzby zdrowia. Zapewnienie wy- sprawia, ze satysfakcja pacjentoéw w duzej mierze jest
sokiej jakosci ustug zdrowotnych jest obecnie glow- uzalezniona nie tylko od fachowos$ci wykonanej ustugi,
nym celem $wiadczeniodawcow, gdyz dobry odbidr ale takze od poziomu opieki zdrowotnej oferowanej
przez biorcéw $wiadczen jest niejako wizytowka danej podczas leczenia. Zatem zadowolenie pacjenta jest uza-
placéwki medycznej. Ponadto polepszanie jakosci tych leznione od wielu czynnikéw. Najczesciej nie ocenia
ustug jest jednym z gléwnych celow programu Zdro- on samej ushugi, lecz to wszystko, co dzieje si¢ wokot
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Wykres 1. Struktura respondentow wedlug wieku
Zrodto: Opracowanie wilasne

niej, np.: czas oczekiwania w izbie przyjec, czystosé
oddziatu, uprzejmos¢ personelu, jako$¢ positkow, choc¢
najwazniejsze zdaje si¢ by¢ odczucie co do poprawy
stanu zdrowia [2, s. 18]. Pomiar dokonywany jest
wedtug kryteriow subiektywnych, gdyz kazdy pacjent
ustala sam dla siebie wlasng miare. Jest on nie tylko
zainteresowany skutecznoscig leczenia, ale réwniez
szybkoscig opieki. Dla kazdego czlowieka wazne jest,
aby w przypadku utraty zdrowia mozna bylo na czas
rozpoczac leczenie [1, s. 9-11].

Uwzgledniajagc powyzsze za cel pracy przyjgto
przeprowadzenie analizy jakosci opieki medycznej w
wybranej placowce shuzby zdrowia w Polsce, ktéra ma
za zadanie udzielanie §wiadczen leczniczych, stacjona-
rnych i1 ambulatoryjnych, a w ktorej opracowano i
wdrozono system zarzgdzania jako$cig oparty na wy-
maganiach norm ISO 9001:2000.

2. Sposéb przeprowadzenia badania i jego wyniki

Monitorowanie jakosci udzielanych §wiadczen
jest niezbedng rzeczg przy ocenie placowki medycznej
zaréwno przez biorcow $wiadczen medycznych jak i

decydentéw opieki zdrowotnej. Narzedzia wykorzy-
stywane dla oceny tej jakosci muszg spelnia¢ wyma-
gania stawiane przez Centrum Monitorowania Jakos$ci
w Ochronie Zdrowia [4, s. 168-171]. W pracy zastoso-
wano metod¢ sondazu diagnostycznego, a narzedziem
badawczym byl kwestionariusz ankiety.

Badania ankietowe przeprowadzono od sierpnia
2008 r. do lutego 2009 r. wsrod 200 pacjentéw prze-
bywajacych w badanej placowce, w tym 70 kobiet i
130 mezczyzn. Byly to osoby w wigkszoSci majgce
wigcej niz 30 lat (wyk. 1).

Stwierdzono ponadto, iz w grupie hospitalizo-
wanych mezczyzn wigkszo$¢ 34,6% to pacjenci
pomigdzy 31-40 rokiem zycia, za§ wérdd kobiet prze-
wazaly osoby, ktore przekroczyly 60 lat. Natomiast do
najmniejszej grupy mozna zaliczy¢ osoby majace mniej
niz 20 lat (3,8% mezczyzn i 2,9% kobiet).

Znakiem obecnych czas6w jest zmiana w
postrzeganiu pacjenta. Nie jest on widziany jako bierny
obiekt dziatan medycznych, ale jako klient. Natomiast
$wiadczenie ustug zdrowotnych wymaga zaangazo-
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Wykres 2. Jakos¢ opieki medycznej w trakcie przyjecia do szpitala
Zrodto: Opracowanie wlasne



wania wielu o0sdb i1 stworzenia z nich zespotow,
ktorych zadaniem jest zapewnienie najlepszego lec-
zenia i opieki nad hospitalizowanymi. Ze wzgledu na
to w dalszej czgsci zaprezentowano wyniki ankiety, w
ktorej pacjenci wypowiadali si¢ o jakosci opieki
medycznej w badanej placowce zdrowotnej.

Pierwszym miejscem w szpitalu z jakim styka
si¢ chory jest Izba Przyje¢. Bardzo wazne jest zatem to
jak w tym miejscu zostanie potraktowany (obstuzony)
pacjent, ktory oceniajac jako$¢ opieki medycznej w
trakcie przyjecia chorego do szpitala bierze pod uwage
nie tylko fachowg pomoc lekarskg czy pielggniarska,
ale rowniez zachowania o0s6b przyjmujacych do
szpitala (wyk. 2).

Oceniajgc opieke medyczng w trakcie przyjecia
do szpitala dominowaty oceny bardzo dobre (47,5%
0sob) i dobre (40% oso6b). Ustugi swiadczone w mo-
mencie przyjecia do szpitala jako przecigtne zakwa-
lifikowato 12,5% badanych. Uzyskane oceny pozwa-
lajg na wyciaggniecie wniosku, ze ankietowani sg usa-
tysfakcjonowani z opieki medycznej w trakcie przy-
jecia da szpitala.

Przy ocenie zyczliwoSci 1 uprzejmosci
personelu w stosunku do pacjentéw na izbie przyjeé
dominowaty oceny bardzo dobre 70% wszystkich os6b
(71,4% u kobiet i 69,2% u mezczyzn). Oceng dobrg
wystawito 28,6% kobiet i1 30,8% mezczyzn (wyk. 3).

Wartosci

Bardzo dobra

O osoby
B wskaznik struktury w %

leczenia pozwala na uspokojenie pacjenta i wzbudza
zaufanie do personelu medycznego, ktéoremu swoje
zdrowie 1 zycie powierza chory.

Wigkszo$¢ pacjentéow 49% udzielita odpowie-
dzi, iz zrozumialo$¢ infor-macji ocenia jako przecigtna.
19% respondentéw przekazanie wiadomos$ci o swoim
stanie zdrowia ocenito jako bardzo dobry. 5%
ankietowanych uznato, Ze pracownicy stuzy zdrowia w
rozpatrywanej placowce zle przedstawiajag choremu
informacje¢ o jego stanie zdrowia oraz, ze ta informacja
jest niezrozumiata. Na podstawie analizy czg¢sci ankiety
dotyczacej tego pytania, mozna stwierdzi¢, ze przekaz
informacji o stanie zdrowia chorego w trakcie przyjecia
do szpitala byl niewystarczajacy i1 nie rozwiewat
watpliwosci pacjenta dotyczacych jego stanu zdrowia
oraz przysztego leczenia (wyk. 4).

Aby zminimalizowaé¢ poczucie zagubienia,
dezorientacji w obcym miej-scu nalezy zapozna¢ cho-
rego z jego nowym otoczeniem. Zgodnie z Karta Praw
Pacjenta nalezy przekaza¢ choremu wiadomosci do-
tyczace topografii oddziatu, zasad funkcjonowania da-
nej jednostki medycznej. Z analizy badan odnoszacych
si¢ do zapoznania si¢ pacjenta z topografig oddziatu
wynika, ze wigkszo$¢ 0sob (56%) w tym przypadku
wystawito oceng dobra.

Przemiany zachodzace w Polsce dotyczace ja-
kosci ustug medycznych zmuszajg $wiadczeniodaw-

Dobra

Oceny

Wykres 3. Zyczliwosé i uprzejmosé personelu w trakcie przyjecia do szpitala
Zrodto: opracowanie wlasne

Nastepne zagadnienie dotyczylo przekazania
pacjentowi w zrozumialy sposéb informacji o jego
stanie zdrowia podczas przyjecia do szpitala. Swiad-
czenie w tej jednostce zdrowotnej jest jednym z
najbardziej traumatycznych urazow, ktoére moze
dotkng¢ chorego. Towarzyszacy mu bdl oraz stres, co
wzmaga w chorym negatywne odczucia zwigzane z
hospitalizacja oraz rokowaniem dalszego leczenia.
Zrozumiate wyjasnienie choremu celowosci oraz istoty
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coOw o dbatos¢ o wyglad placéwek medycznych.
Pacjenci niejednokrotnie oceniaja placowke przez
pryzmat wygladu i infrastruktury oraz wyposazenia
pomieszczen. Dominujgca grupa badanych (58%)
uznata, ze wyglad i powierzchnie sal sg bardzo dobre,
niewiele mniej 0séb (42%) ocenito wyglad pomiesz-
czen jako dobry. Z analizy tego pytania wynika, Ze
ankietowani sg usatysfakcjonowani warunkami pobytu
w szpitalu.



Wartosci

Bardzo Dobra

dobra

M osoby
B wskaznik struktury w %

Przecigtna

Oceny

Ponizej Zta

przecigtnej

Wykres 4. Zrozumialo$¢ informacji o stanie zdrowia w trakcie
przyjecia do szpitala
Zrodto: opracowanie wlasne

Ze wzgledu na dobro pacjentéw innym, nie-
mniej istotnym, zagadnieniem, jest utrzymanie odpo-
wiedniej czystosci w Srodowisku szpitalnym. Pacjenci
o ostabionym systemie immunologicznym sa podatni
na zakazenia. Zapobieganie i zwalczanie zakazen
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Bardzo dobra Dobra

W opieka lekarska
B opicka pielegniarska Oceny

W opicka rehabilitantek

Przecigtna

sytuacjach zagrozenia zycia pacjenta. Na tym oddziale
praca $redniego personelu medycz-nego zostata oce-
niona wysoko, za$ personelu wyzszego i pomocniczego
prze-cigtnie (wyk. 5). Tylko kobiety uwazaly ja zawsze
za $rednig.

Ponizej
przecigtnej

Wykres 5. Ocena jakoS$ci opieki personelu $redniego, wyZszego i pomocniczego
Zrodto: opracowanie wilasne

szpitalnych stanowi istotny element poprawy jakoSci
ustug medycznych. Tutaj ocena uzalezniona byta od
plci pytanych oséb. Kobiety w wigkszosci (51,4%)
stwierdzity, ze w tej placowce na tym oddziale
czystos¢ utrzymywana jest na poziomie dobrym,
natomiast okoto 61,5% me¢zczyzn okres-lito ,,czystos¢”
jako bardzo dobra.

Niemniej wazng kwestig jest praca pielegniarek.
Od nich oczekuje si¢ zyczliwosci, empatii, cierpliwosci
oraz sktonnosci do pomagania. Waznym aspektem ich
pracy jest fachowos¢, wiedza oraz szybka reakcja w
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Oceniajgc sprawnos$¢, troskliwos¢ i doswiad-
czenie podczas wykonywania czynnosci pielegniars-
kich ankietowani wysokimi notami potwierdzili jako$¢
wykonywanej pracy pielegniarek. Punkt widzenia
podopiecznych w kwestii ja-kosci opieki pielegnears-
kiej odzwierciedlaja oceny — 57% ocen bardzo dob-
rych, 39% ocen dobrych. Tylko 4% respondentow
wystawilo oceng¢ przecigtng.

Poddajac analizie jako$¢ pracy rehabilitantek
ankietowani reprezentowali roézny poziom zadowo-
lenia. 46,5% o0s6b ocenilo prace rehabilitantek jako
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Wykres 6. Ocena profilaktyki przeciwbélowej
Zrodto: opracowanie wlasne

prze-cigtng (54,3% kobiet i 42,3% mezczyzn). 33%
respondentéw wystawito ocen¢ dobrg. Tylko 13,5 %
ankietowanych ocenito opicke jako bardzo dobrg.
Znikoma liczba 0s6b 7% byta niezadowolona z pracy
rehabilitantek wystawiajac im ocen¢ ponizej prze-
cigtne;j.

wystawiajagc ocen¢ dobra, a 1% respondentow jako
bardzo dobrg (wyk. 6).

Z analizy pytania dotyczacego zrozumiatosci
informacji o przebiegu leczenia wynika, ze 40% res-
pondentéw ocenito tg informacje jako przecigtng. 18%
ankietowanych okreslito swojg ocen¢ zrozumiatosci

Tabela 1
Pomoc psychologiczna ze strony personelu podczas leczenia
Ocena pomocy kobiety mezczyzni _ razem _
psychologicznej prze . wskaznik . wskaznik - wslliazmk
pacjentow osoby o osoby struktury w soby | struktury w
struktury w % % o
Bardzo dobra 4 5,7 20 15,4 24 12
Dobra 32 45,7 70 53,8 102 51
Przecigtna 34 48,6 40 30,8 74 37

Zrodto: opracowanie wlasne

Podobnie, jak w przypadku opieki rehabilitan-
tek, rowniez praca wyzszego personelu zostal oceniona
glownie jako przecigtna. Analiza ankiety wykazala, ze
oceng przecigtng wystawilo 39% oséb, nieco mniej
respondentdéw (33%) dobrag. Tylko 16% badanych ja-
kos¢ opieki lekarskiej ocenito jako bardzo dobra. 12%
ankietowanych wyrazilo niezadowolenie z opieki le-
karskiej w szpitalu wysta-wiajac ocen¢ ponizej prze-
cigtne;j.

Inaczej sytuacja przedstawia si¢ w przypadku
profilaktyki przeciwbolowej. Kazdy bdl fizyczny moze
by¢ kontrolowany, ale nalezy to czyni¢ ze spokojem,
cierpliwo$cig, empatig i fachowoscig. Negatywnie na
temat profilaktyki przeciwbdlowej wypowiedziato si¢
64% respondentéw. Nie zawsze usatys-fakcjonowa-
nych jakoscia tej opieki bylo 17,5% ankietowanych.
12% pacjentow profilaktyke przeciwbdlowa ocenito
jako przecietna. Tylko 5,5% ankietowanych wyrazito
odmienny poglad dotyczacy leczenia przeciwbolowego
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jako dobra, a 12% jako bardzo dobrg. Duza grupa —
30% ankietowanych — stwierdzita, ze przekazywanie
informacji o przebiegu leczenia jest ponizej przecigtnej
oraz, ze tre$¢ tej wiadomosci jest mato zrozumiata.
Wynika z tego, ze przekaz informacji dotyczacy stanu
zdrowia nie rozwiewal watpliwosci pacjenta co do jego
zdrowia.

Rozpatrujac pomoc psychologa mozna powied-
zie¢, ze ankietowani repre-zentowali rézny poziom
zadowolenia dotyczacy pomocy psychologicznej.
Wigkszo$¢ z nich (51%) ocenita ten aspekt jako dobry.
Mniejsze grono — 37% badanych wystawito oceng
przecigtng. Najmniejsza liczba pacjentow 12% pomoc
psychologiczng ze strony personelu podczas leczenia
ocenito jako bardzo dobrg (tab. 1).

Natomiast opicka medyczna na bloku opera-
cyjnym satysfakcjonowata re-spondentow. 59,5%
ocenilo jakos¢ opieki na bloku operacyjnym jako
bardzo dobrg a 40,5% jako dobrg (tab. 2).



Tabela 2

Ocena jakoSci opieki medycznej na bloku operacyjnym oceniona
przez respondentow

kobiety mezezyzni razem
Jakoéc’ Oplekl medycznej Kaznik wskainik wskainik
na bloku operacyjnym wsKazni
osoby struktury w % osoby struk(f/ury W osoby struk(f/ury W
0 0
Bardzo dobra 46 65,7 73 56,1 119 59,5
Dobra 24 34,3 57 43,8 81 40,5
Razem 70 100 130 100 200 100

Zrodto: Opracowanie wilasne

Opicka ta ze wzgledu na jej istotg, zakres ocze-
kiwan i potrzeb podopiecz-nego wymaga zaangazowa-
nia w prac¢ wielu osob. Oceniajgc opieke w szpitalu
pacjent bierze pod uwage cale otoczenie. Ogolna atmo-
sfera wptywa na komfort psychiczny chorego i jest
jednym z czynnikéw warunkujgcych zadowolenie z ja-
kosci ustug zdrowotnych.

Dobra
53,5%

3. Zakonczenie i wnioski
Na podstawie ankiety przeprowadzonej w bada-
nej placowce zdrowotnej dotyczacej jakosci opieki me-
dycznej wysunigto nastgpujace wnioski:
1. NajczeSciej pacjentami sg kobiety powyzej
60 roku zycia i me¢zczyzni po-migdzy 31-40 rokiem Zycia.

Przecigtna 14%

Bardzo dobra

32,5%

Wykres 7. Ocena stosunku personelu medycznego do pacjentow
Zrédto: opracowanie wlasne

Opierajac si¢ na wykresie 7 mozna powiedziec,
ze respondenci korzystnie oceniajg stosunki panujace
pomigdzy pacjentami a personelem medycznym. Prze-
wazaly oceny dobre 53,5%, oceny bardzo dobre wys-
tapity w 32,5% wypo-wiedziach ankietowanych. Zni-
koma czg¢$¢ pacjentow 14% wystawita ocene przeciet-
ng. Nikt z badanych nie powiedzial, ze relacje migdzy
tymi podmiotami s3 nieodpowiednie czy wrecz zte.

Obok relacji panujacych pomiedzy $wiad-
czeniobiorcami a $wiadczenio-dawcami wazny jest
rowniez kontakt chorego z rodzing, gdyz to czesto
podnosi pacjenta na duchu i zmienia jego nastawienie
do otoczenia czy leczenia. Ocenia-jac ten kontakt
mozna jedynie mowi¢ o zakresie jego umozliwienia
przez pla-cowke medyczng. Biorgc to pod uwage
respondenci wypowiadali si¢ wylgcznie o tatwosci
spotkan z rodzing i osobami bliskimi. Ten aspekt byt
oceniony przez badanych gtownie jako dobry (47%
osOb) 1 przecictny (28% pacjentow). 17,5% o0s6b
uwazalo, ze jest on na poziomie bardzo niskim.
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2. Przewazajaca liczba badanych nie miata zas-
trzezen do sposobu przyjecia do badanej placowki
medyczne;.

3. Jakos$¢ pracy personelu medycznego stuzby
zdrowia byla uwazana w duzej mierze za przecigtng.
Na takg ocen¢ wplynal przede wszystkim sposob po-
dej$cia do pacjenta, gdyz fachowos¢ personelu medy-
cznego byta oceniana wysoko (szczegodlnie pielggniarek).

4. Poznajac aspekty opieki medycznej, ktore
powinny ulec zmianie, negatywne odczucia chorych
zwigzane s3 ze stosowaniem profilaktyki przeciwbo-
lowej podczas udzielania $wiadczen. Nalezy zatem
poprawi¢ jakos$¢ opieki nad chorymi zwigzanej z ne-
gatywnymi odczuciami bolu podczas zmiany opatrunkow.

5. Duzg uwagg nalezy zwroci¢ na fakt przepty-
wu informacji dotyczacej stanu zdrowia chorego po-
migdzy personelem medycznym a pacjentem. Przekaz
tej informacji niejednokrotnie jest zaburzony, co po-
woduje poczucie niepewnosci 1 leku wsrod chorych.
Ten aspekt opieki nalezy poddac kontroli i zmieni¢ go
tak, by zapewni¢ pacjentowi jak najlepsze warunki
pobytu w szpitalu.



6. Analizujac oczekiwania pacjentdéw wobec
pracownikéw stuzby zdrowia zauwazy¢ mozna wys-
tepowanie potrzeby przebywania w atmosferze zyczl-
iwosci zrozumienia i che¢ei pomocy. Ogdlna atmosfera
szpitala wptywa na komfort psychiczny i fizyczny
chorego, dlatego jest jednym z czynnikéw warun-
kujacych jego zadowolenie. Pacjenci zwracaja rowniez
uwage na dostgpno$¢ ustugi, kompetencje zawodowe
personelu oraz rzetelnos¢ wykonania $wiadczenia
medycznego. Jako$¢ opieki zdrowotnej powinna byc
zroznicowana, poniewaz chorzy maja rozny poziom
oczekiwan wobec jednostek medycznych.

Podsumowujac, pomimo posiadania norm ISO
9001:2000 w badanej jed-nostce stuzby zdrowia nalezy
wykona¢ jeszcze duzo pracy by podnies¢ jakos$¢ opieki
medycznej. Bardzo wazne jest dolozenie wszelkich
staran, by pacjent byt zadowolony z udzielanej mu
ustugi zdrowotnej, bowiem jest on niejako nosni-kiem
informacji i jego niezadowolenie moze skutkowac utra-
ta renomy danej placowki medycznej. Zorientowanie
dziatan na pacjenta pozwala lepiej dopasowywac si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych oraz podniesc
efektywno$¢ zakladéow opieki zdrowotnej. Zastoso-
wany kwestionariusz do oceny $wiadczen zdrowotnych
przez pacjentdow wydaje si¢ byé uzytecznym narzg-

VIIK 613 )438)

dziem do pomiaru ich satysfakcji z oferowanych ustug
zdrowotnych.
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Nieszporska S.

PROBA OCENY STRUKTURY SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA W
POLSCE W 2008 ROKU

Streszczenie. System ochrony zdrowia w Polsce, jak i w kazdym innym kraju ma zapewni¢ obywatelom
rowny i powszechny dostep do Swiadczen medycznych. Idea ta, choé szczytna i pozostajgca w zgodzie z
konstytucjg kraju, wydaje si¢ jednak vozinicowaé odmienne administracyjnie regiony, jakimi w Polsce jest
szesnascie wojewodztw. Proponowane opracowanie jest probg uporzqdkowania tych wiasnie okregow pod
wzgledem struktury systemu ochrony zdrowia i skonfrontowania otrzymanych wynikow z odczuciami
konsumentow swiadczen medycznych. Okres badawczy obejmuje rok 2008, a zastosowane metody badawcze w
duzej mierze koncentrujq sie wokot metod taksonomii numerycznej.

Stowa kluczowe: taksonomia numeryczna, wskaznik syntetyczny, system ochrony zdrowia, stan zdrowia,
dostepnos¢ swiadczen medycznych

Nieszporska S.
AN ATTEMPT TO EVALUATE THE HEALTH CARE SYSTEM

STRUCTURE IN POLAND IN 2008

Summary A health care system in Poland or any other country should ensure equal and common
availability of the health service to its population. This idea though being noble and harmonious with country’s
constitution, seems to differentiate across 16 administrative regions of Poland. Presented paper is an attempt to
systematize those regions with regards to structure of health care system and a comparison of obtained results
with patients’ feelings. The analysis is based on 2008 data and methods used are a cluster analysis.

Keywords: numerical taxonomy, synthetic ratio, health care system, state of health, availability of health
service

1. Wprowadzenie
Analizy sektora ochrony zdrowia w ujgciu prze-
strzennym s3 ciekawym materiatem do oceny i

porownan dziatalno$ci systemu ochrony zdrowia w
danym regionie w konfrontacji z pozostatymi [3, s.
20—50]. Mogg takze sta¢ si¢ zaczatkiem w dyskusji o
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skutecznosci dziatania jednorodnie funkcjonujacego,
przynajmniej w zalozeniach, systemu. Warto zatem
porownywaé jedne wojewddztwa z innymi i spraw-
dzaé, jak bardzo roznig si¢ od siebie, albo sg do siebie
podobne pod wzgledem funkcjonowania rozpatry-
wanego systemu.

Przy szeroko rozumianym poje¢ciu systemu
ochrony zdrowia, podjgto probg uporzadkowania woje-
wodztw polskich pod wzgledem jego struktury w
2008r. Zastosowano zatem metody taksonomii nu-
merycznej, ktore pozwolily na wskazanie najlepszego
regionu kraju, ale wyniki takiej klasyfikacji zestawiono
z opinig pacjentdow na temat nie tyle dziatalnosci sys-
temu ochrony zdrowia w ich regionie, co ze stanem ich
zdrowia. Konfrontacja wyniku rankingu ze stanem
zdrowia ludnosci w poszczegdélnych wojewodztwach
miata na celu ocen¢ rzeczywistych wynikow i sku-
tecznosci w funkcjonowaniu systemu. W tym celu do-
datkowo zaproponowano analiz¢ dostgpnosci wybra-
nych $wiadczen medycznych we wszystkich wojewdd-
ztwach.

2. Porzadkowanie wojewodztw Polski

W  przeprowadzonym badaniu analizowane
obiekty, a wigc wojewodztwa scharakteryzowano pod
wzgledem 10 cech. Stanowig one podstawe w opisie
struktury systemu opieki zdrowotnej [2] i pochodzg z
powszechnie dostepnych informacji zawartych w
sprawozdawczo$ci  statystycznej prowadzonej przez
Gtowny Urzad Statystyczny. Do rozwazanych cech
zaliczono wigc:

= liczbg pracownikéw medycznych (w tym: le-
karzy — X i pielegniarek — X5);

= liczbg zakladow ambulatoryjnej opieki me-
dycznej (X3);

= liczbg porad udzielonych w ambulatoryjnej
opiece zdrowotnej tgcznie z poradami udzielonymi w
przychodniach medycyny pracy [tys.] (Xy);

= liczbe szpitali (X5s);

= liczbe leczonych w szpitalach (X);

= liczbe aptek (X5);

= liczbe ztobkow (Xs);

= wysoko$¢ wydatkoéw w budzetach samorza-
dow terytorialnych na ochrong¢ zdrowia [tys. zt] (Xo);

= liczbe zakladow pomocy spotecznej (Xo).

Wymienione zmienne w badaniu stanowia
skumulowang warto$cig w obrebie kazdego z szesnastu
wojewodztw 1 rozwazane sg jako wskaznik nate¢zenia,
gdzie podstawe poréwnan stanowi liczba mieszkancow
danego regionu w okresie badania podana w tysigcach
osob. Cechy te reprezentuja wigc zasoby kadrowe, ma-
terialne, ale rowniez finansowe przeznaczane na och-
ron¢ zdrowia. Dobor cech zdeterminowano nie tylko
dostegpnoscig danych, ale takze réznorodno$cig infor-
macji, jakie niosg o systemie oraz brakiem silnej kore-
lacji pomiedzy wszystkimi parami rozwazanych zmie-
nnych.

Glownym celem tego etapu analizy byto upor-
zadkowanie wojewodztw Polski pod wzgledem funk-
cjonowania systemu ochrony zdrowia w roku 2008.
Zastosowano zatem metody taksonomii numerycznej
wykorzystujace powyzej opisane zmienne do porango-
wania analizowanych obiektow poprzez konstrukcje
tzw. cechy syntetycznej [1, s. 136]. W procedurze
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klasyfikacji 1 rangowania obiektow wyrdznia si¢ za-
sadniczo kilka etapéw analizy: zamiana cech na stymu-
lanty, normowanie cech, wazenie cech.

Ze wzgledu na fakt, ze wszystkie rozpatrywane
cechy sa stymulantami, etap pierwszy rangowania
mozna byto tutaj poming¢.

W celu uporzadkowania wojewddztw Polski
gléwnym celem uczyniono wigc wyznaczenie dla kaz-
dego z nich wartosci tzw. cechy syntetycznej, ktora sta-
nowi swoista wypadkows wszystkich rozpatrywanych
cech. Warto§¢ cechy syntetycznej policzono na
podstawie wzoru:

k
j=1

gdzie: X j — unormowane wartosci dla j-tej cechy oraz

i-tego obiektu, w; — wagi dla j-tej cechy, k — liczba
cech.

Istotng zatem fazg w wyznaczeniu wartoSci ce-
chy syntetycznej byto normowanie cech [5, s. 59]. W
tym przypadku, normalizacji dokonano poprzez stan-
daryzacje.

W celu okreslenia stopnia waznosci poszcze-
g6lnych analizowanych cech nadano im wagi z zasto-
sowaniem metody rangowania opartej na rzutowaniu
ortogonalnym. Wagi w; wyznaczone zostaly zatem ze
WZzoru:

m 2)

W, =——
d(A4,W)
gdzie: xy; — warto$¢ tzw. wzorca dla j-tej cechy , x,; —
warto$¢ tzw. antywzorca dla j-tej cechy, d(4, W) —
odlegtos¢ euklidesowa pomiedzy xy; a xy;.

W literaturze przedmiotu podaje si¢ kilka me-
tod wyboru wzorca i antywzorca. Kryterium wyboru
stanowi warto$§¢ wariancji kierunkowej wyznaczonej
dla wartosci cechy syntetycznej [1, s. 139—141]. Ba-
dania empiryczne przeprowadzone przez autorke
pokazaty, iz najwigksza wartoscig wariancji kierun-
kowej, a wigc najlepsza metodg pozwalajaca na wybor
metody rangowania jest ta, dla ktorej wzorzec stanowi
warto$¢ kwartyla trzeciego danej unormowanej cechy,
za$ antywzorzec — warto$¢ kwartyla pierwszego.

Zaprezentowang powyzej procedurg zastosowa-
no do porzadkowania wojewodztw przy uwzglednieniu
dziesigciu rozpatrywanych cech w roku 2008. Otrzy-
mane wyniki prezentuje tab. 1. W roku 2008 przodu-
jacym wojewodztwem pod wzgledem dziatania sys-
temu opieki zdrowotnej okazato si¢ wojewodztwo 16d-
zkie o wskazniku syntetycznym przewyzszajacym war-
tos¢ 3 1 znacznie wyzszym od wskaznikdw w pozo-
stalych regionach. Najbardziej zblizona do wspomnia-
nej warto$¢ cechy syntetycznej byta ta, ktora charka-
teryzowata wojewodztwo §laskie, dolnoslaskie i lubu-
skie. Najnizej w rankingu wojewddztw w 2008 roku
uplasowal si¢ region pomorski i kujawsko-pomorski
(wartosci cechy syntetycznej réwna odpowiednio ok.
-1,66 i —1,62), a takze: wielkopolski i podkarpacki,
ktore odznaczaly si¢ wartoScig cechy syntetycznej
najbardziej zblizong do tej najnizsze;.



Tabela 1
WartoSci cechy syntetycznej dla wojewédztw Polski

w 2008 roku
Wojewoddztwo Wartos¢ cecl}y
syntetycznej

Dolnoslaskie 1,4978
Kujawsko-pomorskie -1,6173
Lubelskie 1,6845
Lubuskie -1,2442
Lodzkie 3,3834
Matopolskie -0,6084
Mazowieckie 0,1764
Opolskie -1,5374
Podkarpackie -1,5168
Podlaskie 1,7137
Pomorskie -1,6600
Slaskie 1,9663
Swietokrzyskie 0,4534
Warminsko-mazurskie -1,3674
Wielkopolskie -1,5150
Zachodniopomorskie 0,1910

Zrédio: Obliczenia wiasne

Powyzsze wyniki wydajg si¢ do§¢ zaskakujace,
szczegoblnie, gdy wypowiadaé si¢ chcemy o regionie
przodujacym, bowiem lata wcze$niejsze jednoznacznie
wskazywaly na wojewddztwo §laskie, jako ten region,
ktory uzna¢ mozna za najlepszy na tle innych [4, s.
91—102]. Wytlumaczeniem tego stanu rzeczy moze
by¢ nie tylko fakt nieustannych zmian w systemie, ale
takze nieznaczne réznice w doborze zmiennych charak-
teryzujacych dziatanie systemu ochrony zdrowia i roz-
patrywanych w prezentowanym oraz przywotanym
opracowaniu.

zakresie liczby lekarzy, liczby porad udzielonych w
ambulatoryjnej opiece zdrowotnej oraz liczby ztobkoéw
wyrodzniato si¢ na tle innych regionow Polski.
3. Stan zdrowia ludnos$ci Polski w ujeciu
regionalnym

Przestrzenna analiza dziatalnosci systemu och-
rony zdrowia przy zastosowaniu wymienionych wyzej
czynnikéw niemal w naturalny sposéb implikuje ko-
nieczno$¢ konfrontacji wynikow takiego badania ze
sku-teczno$cig systemu odnoszaca si¢ do oso6b korzy-
stajacych z ustug takich placowek. Dzialania orga-
nizatoré6w systemu, czesto zmierzajgce do podniesienia
jego skutecznosci nie zawsze muszg bowiem iS¢ w
parze z bezposrednimi odczuciami pacjentow, ktéorym
system taki ma stuzy¢.

W celu poréownania ocen organizacji systemu w
poszczegolnych wojewddztwach kraju z konsekwen-
cjami jego dzialania w postaci stanu zdrowia miesz-
kancoéw wspomnianych regionéw poddano analizie
wyniki ankiety, jaka przeprowadzana jest od pewnego
czasu w Polsce zgodnie z celami, jakie stawia sobie
Unia Europejska w dziedzinie statystyki zdrowia.
Wspomniane zatem i przytoczone w dalszej czgsci
opracowania Europejskie Ankietowe Badanie Zdrowia
(EHIS) przeprowadzono w 2009 roku [6] wsrod mie-
szkancoéw Polski, a dotyczylo stanu ich zdrowia rozpat-
rywanego w czterech obszarach tematycznych:

= stan zdrowia (samoocena stanu zdrowia,
choroby przewlekte, ograniczenie w funkcjonowaniu i
ich wptyw na zycie codzienne, samopoczucie psy-
chiczne);

= opieka zdrowotna (korzystanie z opieki
medycznej, stosowanie lekow, profilaktyka);

= determinanty zdrowia (styl Zycia i narazenie
na niekorzystne czynniki srodowiskowe);

= charakterystyka demograficzno-spoteczna osob
i gospodarstw domowych.

Rys. 1. Odsetek ludnosci oceniajacej swoje zdrowie ponizej oceny dobrej wedlug
‘wojewodztw w 2009 r.
Zrodto: obliczenia wlasne

Co cickawe, chociaz wojewodztwo 1odzkie
okazato si¢ by¢ przodujagcym w 2008 roku pod wzg-
ledem struktury systemu ochrony zdrowia, to jedynie w

Wyniki omawianego badania ankietowego w
podziale wojewddzkim kraju zaprezentowano na rys.1.
Odsetek 0s6b oceniajacych swoj stan zdrowia na po-



ziomie gorzej niz dobrym jest stosunkowo wysoki w
kazdym wojewodztwie Polski, jednak najwyzsze war-
tosci odnotowano w rejonie: lubelskim, $wictokrzys-
kim 1 t6dzkim.

W 31,3 do 343 (3)
[ 24,3 do 313 (5)
[ 20,3 do 243 (4)
[ 81do203 (4)

program lekowy lub na przyjecie do okreslonej ko-
morki organizacyjnej.

Badaniu poddano te zaktady opieki zdrowotne;,
ktore ewidencjonuje Narodowy Fundusz Zdrowia i

Rys. 2. Sredni czas oczekiwania na $§wiadczenie ginekologiczno-
poloznicze w przeliczeniu (w dniach)
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Narodowego
Funduszu Zdrowia

Okazuje si¢ wigc, ze najlepiej zorganizowane w
2008 r. wojewodztwo w Polsce pod wzgledem struk-
tury systemu ochrony zdrowia, a wigc rejon todzki byt
jednak obszarem, ktérego mieszkancy rok pozniej z
pobudek subiektywnych, genetycznych, czy kulturo-
wych, albo z przyczyn catkowicie zewngtrznych, w
duzej czeSci na tle kraju uznajg si¢ za niezdrowych.
Odwotujac si¢ do przyczyn zewngetrznych mozna poku-
si¢ si¢ 0 przytoczenie sposobu i organizacji pracy w
placéwkach medycznych, czy tez szeroko interpreto-
wanych dziatan, jakie proponuje system swoim podo-
piecznym w ramach swojej dziatalnosci.

Co cickawe, najstabsze organizacyjnie woje-
wodztwo pomorskie charakteryzowato si¢ najnizszym
na tle pozostatych regionow odsetkiem oséb o poc-
zuciu, ze stan ich zdrowia nie jest dobry.

4. Dostepnos¢ Swiadczen medycznych

Pozostajagc w obrgbie badan nad oceng orga-
nizacji systemu ochrony zdrowia i analizujgc wspotcze-
sne problemy przemian polskiego systemu nie sposob
poming¢ analiz¢ dostgpnosci swiadczen medycznych,
ktéra w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ moze do
ewaluacji skutecznoS$ci catego systemu.

Nie mozna rzecz jasna przytoczyé wynikow
wszystkich badan w zakresie dostgpnosci ustug zdro-
wotnych, jakie przeprowadzane sg w Polsce w ramach
pracy Narodowego Funduszu Zdrowia, a wigc publi-
cznego platnika na rynku $§wiadczen medycznych. Do
celow prezentowanego opracowania przytoczone zos-
tang wyniki badania dostgpnosci do §wiadczen gineko-
logiczno-potozniczych. Dostepno$¢ ta mierzona jest
$rednim przewidywanym czasem oczekiwania na ustu-
ge oraz liczbg oczekujacych na procedur¢ medyczna,
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mialy z nim podpisany kontrakt na rok 2008. Sg to
wigc publiczne i niepubliczne placowki, w sktad
ktorych weszly: przychodnie, praktyki indywidualne i
grupowe, poradnie w szpitalach, o§rodki zdrowia.

Dane pochodzg z ostatniego kwartalu roku
2008 roku, a zaczerpnigto je ze stron internetowych
Narodowego Funduszu Zdrowia [7].

Waznym wyznacznikiem dostgpnosci do $wiad-
czen medycznych jest §redni czas oczekiwania na wi-
zyte. Rozktad tej zmiennej podanej w przeliczeniu na
placowke przedstawia rys. 2. Na tle wszystkich regio-
now wyrozniajg si¢ wojewodztwa: $laskie, pomorskie,
lubelskie i mazowieckie, w ktorych sredni okres ocze-
kiwania na wizyte w poradni z kolejka oczekujacych
wynosi ponad 30 dni. Najlepsza dostgpnoscia $wiad-
czen charakteryzowal si¢ region S$wigtokrzyski, w
ktorym okres oczekiwania ksztaltowal si¢ na poziomie
ok. 8 dni. Wylonione w poczatkowym etapie badan,
jakie zaproponowano w niniejszym artykule, woje-
wodztwo 1odzkie zaliczane jest w $wietle oceny
dostepnosci do swiadczen do grupy raczej ,,dobrych”, a
wigc takich, dla ktorych Sredni okres oczekiwania waha
si¢ od 0k.20 do ok. 24 dni.

Druga determinantg dostepnosci do $wiadczen
medycznych jest liczba oséb oczekujacych w kolejce.
Dane na ten temat zaprezentowano na rys. 3. W
ostatnim kwartale 2008 roku w regionie podkarpackim
byto najwigcej oczekujacych na Swiadczenie w poradni
ginekologiczno-potozniczej wspotpracujacej z NFZ, a
liczba ta wynosi ok. 55 osob. Podobng warto$¢ odno-
towano dla woj. mazowieckiego, ktore razem z dolno-
Slaskim wydaja si¢ znacznie odbiega¢ od pozostatych
region6w. Najmniejszg liczbg oczekujacych odznaczat
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Rys. 3. Liczba os6b oczekujacych na Swiadczenie ginekologiczno-poloznicze w przeliczeniu na jedna placéwke
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Narodowego Funduszu Zdrowia

si¢ region Swigtokrzyski, w ktorym na jedng placowke
przypadaly ok. 2 osoby czekajace w kolejce do lekarza
ginekologa, ginekologa-potoznika, czy potoznej. Re-
gion todzki, ale takze pomorski w §wietle analizy takze
tej zmiennej nie nalezy do czotowki wojewodztw kraju
odznaczajacych sie najkrotszymi kolejkami. Srednio w
placéwce $swiadczacej ustugi ginekologiczne czekato
tam w badanym czasie odpowiednio ok.20 i ok. 27 osob.
5. Whioski

Przeprowadzanie analiz sektora ochrony zdro-
wia z zastosowaniem metod i narzedzi nauk iloscio-
wych staje si¢ w Polsce od kilku lat coraz bardziej
powszechnym zjawiskiem. Podejmuje si¢ zatem roz-
wazania na rézne tematy, wérdd ktorych zaproponowac
mozna badania na temat funkcjonowania systemu, jego
organizacji. Proponowane opracowanie daje mozliwosc¢
przesledzenia, w jaki sposob zorganizowany byl sys-
tem ochrony zdrowia w Polsce w 2008 roku pod wzg-
ledem jego struktury. Jak pokazujg analizy, najlepszym
wojewodztwem kraju byl w badanym okresie region
todzki, najgorszym — pomorski. Wazniejszym chyba
jednak wnioskiem jest fakt rozbiezno$ci regionalnej w
organizacji struktury systemu w Polsce. Niewatpliwie
ma to zwigzek takze z réznorodnymi potrzebami mie-
szkancow poszczegolnych regionow, jednak kolejny
zaprezentowany w opracowaniu etap badan pokazuje,
ze potrzeby te sa olbrzymie, nawet w regionach uzna-
nych za organizacyjnie najlepsze. Przejawem tego jest
z jednej strony negatywna samoocena stanu zdrowia
lokalnych spotecznosci, ale takze niedostateczna mozli-
wos$¢ korzystania z ustug placowek medycznych.

Przeprowadzona analiza jest jedynie jedng z
bardzo wielu propozycji, jakie niesiec ze sobg moz-
liwos¢ aplikacji metod statystycznych do oceny
funkcjonowania systemu. Daje, rzecz jasna, niepelny
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jego obraz, bowiem jedynie kompleksowa analiza
implikuje mozliwo$¢ pelnego zrozumienia jego proble-
mow i bolgczek.
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Biaoncbka B. 1.

E®EKTUBHICTD BITPOBA I’KEHHS IHHOBAIIIMHUX TEXHOJIOTTH Y
TOPI'OBEJIBHUX MEPE/KAX

Anomauia. Pozenadacmuvca kaacughixayiss inHO8ayill mopeo8eavHux mepeic. 3anponoHo8ano Mooeisb egex-
MUBHO2O0 YNPAGIIHHA Y MOP20GeNbHUX Mepedcax. lIposedeno xapaxmepucmuky HAnpamie mpaouyiinoco ma
IHHOBAYINIHO20 PO3BUMKY MOP208enbHUX Mepedic JIvgiscvroi obracmi. 3anpononosana Kiacugikayis iHHOBAYIIHUX
PUBUKIB 8NPOBAOINCEHHS THHOBAYIL ) MOP2OBETLHUX MEPENCAX.

Knrwuoei cnosa: innosayii, iHHO8AYilHi MeXHOIOZIH, IHHOBAYIUHUL PO3BUMOK, HOB0BBCOCHHS, MOP20BETbHA
mepedica, THHOBAYIUHT PUBUKU

Blonska V.
EFFICIENCY OF INTRODUCTION OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES IS

IN POINT-OF-SALE NETWORKS

Summary. Examined classification of innovations of point-of-sale networks. An effective case frame is
offered in point-of-sale networks. Description of directions of traditional and innovative development of point-of-sale
networks of the Lvov area is conducted. Classification of innovative risks of introduction of innovations is offered in
point-of-sale networks.

Keywords: innovations, innovative technologies, innovative development, innovation, point-of-sale network,
innovative risks

1. Beryn CY4acHOTO 1HHOBAIITHOTO 1HCTPYMEHTapilo, HecTaOllb-

B yMoBax €KOHOMIYHOro Crajay PO3BHUTKY IIiJ- HICTb MOJITUYHOI €KOHOMIYHOI cUTyallii B YKpaiHi, nep-
MIPUEMCTB PI3HUX Taily3eil BIPOBAPKEHHS HOBUX iHHO- MaHEHTHHH Ae(pIUUT KOIITIB, HEOOXITHHX JUISl BIIPO-
BaIiiHUX TEXHOJIOTIH € OIHHUM i3 KITIOYOBHX YMHHHKIB Ba/DKEHHS HOBOBBEJICHb 1 € THUMHM YWHHUKAMH, SIKI HE
PO3BUTKY HalliOHAJIbHOI €KOHOMIKH, a PICT 1HBECTHUIIiN- JIAIOTh 3MOTH €(DEKTHBHO BUKOPHCTOBYBATH B YKpaiHCh-
HOI Ta 1HHOBALIHOi aKTHBHOCTI B NEPCIIEKTUBHUX Ha- Kilf TIpaKkTHIi NO3UTUBHUI 1HO3EMHHI JOCBiJ MpoBesie-
npsiMax MOXKE 3HAYHO 3MEHILIUTH PU3UKH JIISUTBHOCTI Ta HHSI IHHOBAIIiHHOT TIOJIITHKY.
3a0e3MeunTH BHXiJ chepu TOPTiBii i3 Kpu3H. Y CBOIO 2. CyTb Ta Kiacudikamisi inHoBaliid TOProBeIbLHUX
4epry, CBOEUacHe aHAIITHYHE 3a0e3NeYeHHs CTpaTeriy- Mepex
HOT'O YIPaBIIiHHS IHHOBALIIHOIO ISUTHHICTIO TOPTOBEITb- BusHaueHo, 110 iHHOBaIii MOXKHA TPaKTyBaTH y
HOTO MIAIIPUEMCTBA MA€ CIIPHSATH 3HIKEHHIO CTYICHS TaKUX acleKTax: IHHOBAIis Y NIMPOKOMY 3HaYeHHI — SIK
HEBU3HAYECHOCTI pe3YJIbTATIB 1HHOBAIIWHOI JisITBHOCTI OyIpb-sika 3MiHa, IO MiJBHUILYE KOHKYPEHTOCHPOMOX-
Ta 30UIBIIEHHIO Ti PE3yJIbTATUBHOCTI 32 PaXyHOK PO3- HICTb CYO'€KTIB TOCHOIApIOBAHHS; IHHOBAIS y BY3b-
pOOJICHHSI CBOEYACHUX 1 aJIEKBATHUX PEaKIiii CHCTEMHU KOMY 3Ha4€HHI — SIK Tpoliec TpaHcdopmarlii HayKOBUX
YOpaBIIiHHSA MiJIPUEMCTBA Ha 3MiHY 30BHIIIHIX (ak- JIOCSITHEHb Y Oy/b-SIKMH HaNpsIMOK TOCIIONApYOl Misiib-
TOpiB. Yce 3a3HayeHe BHIIE B CYKYITHOCTI CIIPHYMHIOE HOCTI (BUPOOHHIITBO, MapKEeTHHT, 30yT Ta iHIII); iHHO-
HEOOXIIHICTh aHATITUYHOTO 3a0€3MEUCHHS CTpaTeriy- Ballid, SK [, IO BIPOBA/PKCHA Y TOCHOAAPCHKY MpakK-
HOT'O YIPaBIIiHHS IHHOBALIIHOIO iSUTBHICTIO TOPTOBEITb- TUKy [4, ¢.7] .
HUX MEpEXK. Ha ocHOBI mocrmiikeHHsT pi3HUX MIXOJIB MIOI0

B exoHoMiuHii JiTepaTypi pi3Hi aclekTu opra- kiacudikallii iHHOBaIii HaMu OyJ0 y3arajJbHEHO Ta J0-
Hi3aIi iHHOBAIIMHO-1HBECTHUIIITHAX MPOLIECIB 3HANIILTA MMOBHEHO KJIACH(DIKAIlIF0 IHHOBAI[I TOPTOBEIBLHUX Me-
BioOpakeHHs B HaykoBux pobOotax C. Anrekaps, pex (Tadm. 1).
P. Bipmana, Jx. beiini, 1. bianka, 3. boxi, A. Boikoga, 3. Moaenb epeKTUBHOIO YIPABJIiHHS iHHOBALIIHOIO
JI. Titmana, JI. T'onuapenka, B.3aropcekoro, /I Hoptkorra, JSUTBHICTIO Y TOPrOBeJILHUX MepexKax
O. Kupunesnko, B. Koaibosa, JI. Koctupko, JI. OmensiHoBuy, Y 3arabHOMY KOHTEKCTI, IHHOBAIIIifHA CTpaTeris —
A. Tlepecamu, A. Ionnepworina, /. Crapika, B. CaBuyka, 1Ie, HacamIiepe], CyKyITHICTh CTPATETiuYHUX I[UIeH 1 3aB/IaHb
B. Cracena, A. Canexosa, I1. Xapea, V. lllapra, C. [lImixra oprasizallii, siKi peani3yloTbCsl Y CTPYKTYpOBAaHOMY IPO-
Ta iHIUX. Pa3oM 3 THUM, HE3BaKAIOUU HA 3HAYHY KiJlb- Tieci IHHOBAIIMHOI JISUTHHOCTI Ta TEPEPO3MOALTY i1HHOBA-
KicTb pOOIT, PUCBSYEHUX TEOPETUYHHMM 1 MPAKTHIHUM LIMHUX pecypciB, HEOOXIJHHMX VISl JOCSTHEHHs IIOCTaB-
OCHOBaM OpraHiallii iHHOBaliiHO-IHBECTULIHHUX IPO- JIEHUX LiJIe [5, c. 9].
LIECiB, HEJOCTATHBO MOCIIDKEHUM 3alIMIIAEThCS IUTa- Jlnst BenmvkorabapUTHUX TOPTOBENBHUX MEPEX B
HHS 1X BIUIMBY Ha (piHAHCOBHMH CaMOpPO3BHUTOK ITiANPH- YMOBax TaJiHHS CHOXXHBYOrO MOMHTY, NediluTy 000poT-
€MCTB, 30KpeMa cepH TOPTIBIIL. HHX KOIITiB, IOCHJICHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU Ha pUH-

OpHak Hee()eKTUBHUI PO3BUTOK HAI[iOHAILHOTO Ky Ta HETraTUBHOIO BILTHBY 30BHIIHIX (h)aKTOPIB OCOOIHBO
PHMHKY iHHOBalil, BiJICyTHICTh YMOB JJIsl BAKOPHCTAHHS aKTyaJlbHUM € OIiHKa e(eKTHBHOCTI BIIPOBAKECHHS
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Tabmums 1

Kaacugikauisi inHoBaniii TopropeJIbHUX Mepex

i\/&; OsHaka ki1acuikanii Bun inHoBamii
1. | 3a obnacTio iHHOBaLiHHOT [HHOBAIIIS TOPTrOBEIBHOI AiSITBHOCTI
JSUTBHOCTI (32 IPU3HAYEHHSIM) [HHOBAIIIS TEXHONOTIYHMX TPOLIECIB
[HHOBAILIT opraHizariiHi
[HHOBAIIIT BUKOPUCTaHHS TPYAOBHUX PECYPCIB
IHHOBAIIIT yIPaBIIHCHKOTO XapakTepy
2. | 3a TpUBANICTIO IMKIY PO3BUTKY Benuxi, cepensi, Maii
3 3a piBHEM HOBU3HU PanukanbHi, BITHOCHI, MOJIMIIIYIOYi, TICEBIOIHHOBAIIIT
4. | 3a MacmTabaMu iHHOBAITiH I'moGaJbHi, TpaHCHAIIOHAIBHI, PETiOHATIbHI, MiCIIEBI
5. | 3apiBHEM OXOIUICHHS CtparteriuHi, CHCTEMHI, JIOKaJIbHi
6. | 3axapakTepoM OXOIUICHHS pHHKY | MacoBi, BUOipKOBi (An(epeHIiOBaHNI MAPKETHHT), KOHIICHTPOBAH,
HIIIEBI, i1HANBITyaJIbHI
7. | 3a piBHEM BUKOPHCTaHHS IpynroBani Ha:
HAYKOBHX 3HaHb (byHIaMeHTaIbHUX HAYKOBUX 3HAHHSX;
HAYKOBHX JOCIIIPKEHHAX MPHUKIIAHOTO XapaKTepy;
peauizallisi HaSBHUX TEXHIYHUX 3HAHb;
KOMOiHaIis pI3HHUX THUIIIB 3HAHB;
IIepeHeCeHHS B1IOMOi iHHOBaLlil Ha HOBY cepy IisUTBHOCTI;
JIOJIATKOBI Pe3yJbTaTH BEIMKHX IHHOBALIIHHUX MpOrpaMm;
MOJIEpHI3allis BXKe BiJJOMOi TeXHOJIOT1.
8. | 3a momokeHHsAM y CTPYKTYypi Ha BxXogi, Ha BUXO/i, B CepeiMHI CTPYKTYPH i IIPHUEMCTBA
9. | 3ape3ynbpraTamu (3a 3B'I3KOM 3 ExoHOMi4YHI, TEXHOJIOTIYHIi, TOPTOBi, BUPOOHUYI, COLIaNbHI,
OKpEeMHMH cepamMHy AisTbHOCTI) iHpopMaliiiHi
10. | 3a cnocobom ExcrniepuMeHTalbHi, npsami
11. | 3a dhopmoro Binkputtsi, BUHaXOH, TATEHTH
ParrionanizaTopchki mpomo3uii
ToBapHi 3HaKH, TOPTOBI MAPKH, eMOIEMH
HoBi moxyMeHTH, SIKi ONTUCYBaJIM TEXHOJIOT14Hi,BUPOOHUYI,
YOpPaBIiHCEKI TPOIECH.
12. | 3a crami€ero )KUTTEBOTO IIUKITY [HHOBAIT, 110 peani3yIoThCs Ha CTalil:
CTpaTerivyHoro MapKeTHHTY;
OprafizamiiHO-TEeXHOJIOTTYHOI MiATOTOBKH JiSUIBHOCTI;
30yTy (3IifiCHEHHS TOPTOBEIBHOT MisTBHOCTI);
JTIOJJATKOBHX CEPBICIB.
13. | 3a piBHEM eKOHOMIYHOTO e(heKTy Busnaueni HOBI cepu 3acTocyBaHHS (MiIBUICHHS e()eKTUBHOCTI B
6inpmre HiX 10 pasiB);
BukopucTaHHS HOBUX NPHUHIMIIIB (QYHKITIOHYBaHHS (IIiABUILECHHSA
edextuBHOCTI B 2-10 pasiB);
CTBOpEHHS HOBUX KOHCTPYKTHBHHMX PillIeHb (ITiABUIICHHS
edextuBHOCTI Ha 10-50%);
Po3paxyHok i onTiMizailisi mapaMeTpis (ITiABUICHHs e(EeKTHBHOCTI Ha
2-10%);
HeedexruBHi iHHOBALIIT, SIKI HE TIPU3BENH 10 ITiIBUIICHHS €()eKTUBHOCTI
IISTTBHOCTI.
14. | 3a TepMiHaMH KOPHCHOTO 20 1 6imp1re pokiB, 10-15 pokis, 5-10 pokiB, MeHIIE 5 pokiB
BUKOPHCTaHHS
15. | 3a BimHOIIEHHIM 10 3aMiHs0ui, BIAMIHAIOUI, BIKPUBAIOYi, PETPO HOBOBBEICHHS
MONIEPETHROTO CTaHy IPOLIECY
16. | 3a mKepenaMu miIaHyBaHHS I{eHTpanbHi, JOKaIbHI, CHOHTaHHI

IHHOBAIIHHMX TEXHONOTIH Ta po3poOka Ha 1i OCHOBI KOM-
TUIEKCHOI 1HHOBALIIMHOI CTpaTerii, peatizaist Kol Harpas-
JIeHa Ha 3aCTOCYBAaHH: pecypco30epirarouux TEXHOIOTIH Ta
JIOCSITHEHHS ONTHMAIEHOTO PE3YJIBTATY MiSLTEHOCTI.
ABTOpCchKa MoZIeNb e(EeKTHBHOTO  YIPaBIiHHS
IHHOBAINIHOIO JISUTHHICTIO Y TOPTOBEILHUX MEpEeXkKax 3a-

MIPOIIOHOBaHA Ha puc. 1.

4. HanpsiMku TpaauMiiiiHOro Ta iHHOBaliiiHOTO
PO3BHUTKY TOProBeJIbHUX Mepe:k JIbBIBCbKOI 00/1acTi
CyuacHi BeJIMKOra0apHTHI TOPrOBETbHI MEPEXi ISt
PO3BHUTKY CBO€I TiSUTBHOCTI IIMPOKO BUKOPHCTOBYIOTh TPa-
JIAITIHI Ta THHOBAIIMHI METOM PO3BUTKY CBOET isUTHHO-
cri. TIpoBiBIIM JOCIIHKEHHS 3arajIbHUX ITyOTiYHUX JDKe-
pen iHpopMaIltii, HAMA BHIJICHO OCHOBHI OpraHi3alliiHo-
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€KOHOMIUHI HAmpsIMH Ta IHCTPYMEHTH PO3BUTKY TOpPIO-
BenbHUX Mepex JIbBiBChkoi obmacti 3a mepiom 2010-
2011pp. OG'ekTamy TOCHIHKEHHSI BUCTYITHIIN TOPTOBEJIbHI
IIPUEMCTBA TPHOX TPYIL: 1HO3eMHI, BCEYKpaiHCHKiI Ta
perionanbHi. [Ipeamerom 1ociimKeHHs! BUCTYITHIIA iHHOBA-
IiffHa MiSUTGHICTE Ta OCHOBHI OpTraHi3alliiHO-eKOHOMIYHI
HaIpsIMH Ta IHCTPYMEHTH PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX MEPEK,
CTPYKTYPHI MiAPO3ALUTH, SIKUX (DYHKIIOHYIOTH y JIbBIBCBKIii
obuacri. Pesynmbraty JociipKeHHs 3rpyroBaHi y taoir. 2.

Buxozsum 13 HaBeIeHNX TaHUX MU 0a4MMO, 110 JUIs
PO3BUTKY CBO€I MisUTBHOCTI BCi TOPIOBENBHI MeEpexi
JIbBiBCBKOI 00MACTi BUKOPUCTOBYFOTh HACTYIHI TPaIMIIii-
HI METOZIM PO3BUTKY: reorpadiuna excraHcis, MepyeHnan-
3MHT, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHE Ta TporpaMHo-iH(opmariiiiHe
3a0e3IeueHHs], CTaHAapTH3allist Oi3HeC IMpOIIECIB Ta Mpor-
paMy JOsUTBHOCTI JI0 KITI€HTIB.

BukopucraHHs IHCTpYMEHTIB KaTeropiHOTO
MEHE/DKMEHTY Ta IporpaMH PO3BUTKY OpeHIy KoMmIia-
Hil T€X 3aCTOCOBYIOTHCS y OLIBLIOCTI BEUKOradapur-
HHUX TOProBelbHUX Mepex. KpiMm Toro, B yMoBax Kpu3u
OKpEMi TOProBEJbHI MEpEeXi 3aCTOCOBYIOTH 1 1HIII 3a-
raJIbHOBIJIOMI MEXaHI3MHU PO3BHUTKY CBO€i HisTIBHOCTI,
Taki SK BUKOPUCTAaHHS HOBUX (POpPMATIB IisSUTHHOCTI,
3aCTOCYBAaHHS aKIliOHYBaHH:, OTTHHAHHA a00 3TUTTA,
IUBepcUdiKallis, a TaKOK IMPOBOJASATH OpraHi3alliiHO-
YIIPaBIIHCHKI 3aXO[H IO MiJBUIIEHHIO MPOQeciiHOro
piBHS IepcoHany (HaBYAJIbHUE LIEHTP MEpCOHAy) Ta
BUKOPHCTOBYIOTH JIOAATKOBI PO3MOALIbYI IIEHTPH.

ToproBenbHI Mepexi, sIKi 3aiMalOTh Y pEeHTHHTY
TepIii Mo3ullii, BAKOPUCTOBYIOTh TAKOX 1 1HILI iIHHOBA-
LifHI U1 BITYM3HAHOTO PUHKY TEXHOJNOTIi ayrcop-
CHHT, IpaiiBer Jenon (private label), mictepi monep
(mystery shopper), pedpeiiminr, OeHU-MapkiHr. Buxo-
JISI9M 3 TIPOBEACHHUX IOCIIKEHb, MOXXEMO 3pOOHUTH
BHCHOBOK TIPO Te, IO IMO3WIIIT JIijiepa 3a piBHEM iHHO-
BallifHOrO IOTEHIialy 3aliMaroTh 1HO3eMHI abo XK
BCEYKPaiHCBKI TOPrOBEIbHI MEPEXi, 30KpeMa HeoOXi-
HO BUJALIMTH TOproBeibHi Mepexi Cinbno ta ,, METRO
Cash & Carry”.

B ymoBax cnany y cdepi Toprisii, Ha 1o 0e3y-
MOBHO Ma€ 3HAYHHWH BIUIMB 1 COIliaJbHUEA (akTop,
OKpeMi TOPrOBENIbHI Mepei CTHUKaroThCs 13 (iHaH-
COBUMH TPYJHOIIAMHM Ta 3HAYMMHUM BTpaTaMHu Karli-
Tajy, OO0 3YMOBIIIOE BUKOPUCTAHHS 1HIIMX METOMIB X
PO3BUTKY, 30KpeMa ToproBenbHa Mepexka '"dasoput"
JUTsE 3a0e3MeUeHHsT CUCTEMHU PEOPCHIIHTY Ta BUXOIY 13
kpu3u y 2011 pori BUKOpHCTaja CXeMy 3JIUTTS 3 TOp-
rOBeJIbHOI0 Mepexeto "Bomak", 3 momanbmmM (paH-
Yalii3WHIOM IX TOPTOBENBHOIO OpeH.Y.

HeoOxinHO 3a3HaumMTH, IO B yMOBax perpecii
TOPTOBEJILHOT MisUTLHOCTI 1HHOBAIliiHA KOHKYPCHITIS
CTUMYJIIOE TiABUIIEHHS €(EeKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
BCIX BHIIB PECypCiB, YJOCKOHAJICHHS MEHEIKMEHTY 1
MIPU3BOJUTH JI0 KOPIHHUX TpaHc(hopMaliii B eKOHOMIY-
HOMY CepelOBHII (BUHUKHEHHs HOBUX PHHKIB 1 ra-
Jy3eil; PO3NOBCIOKEHHS HPOTPECHBHHUX TEXHOJOTIY-
HUX 3MiH Tomo). Ilepex TOProBeNbHHUMHU MepeXKamu
BUHHMKAIOTh HOBI 3aBJaHHs], IOB'SA3aHI 13 IMOCTIHHOIO
aJIaTnTali€ro O YAHHUKIB KOH'IOHKTYPH 1 POTrHO3yBa-
HHsIM (200 TeHepaIi€lo) MOKIUBUX 3MiH.

[HHOBaII}HI KOHKYpEHTHI IepeBaru CTBOPIO-
I0ThCS HA OCHOBI peaizallil iHHOBAIlii Pi3HOr0 Macli-
Taby i YaCOBUX OPIEHTHPIB, IO CTUMYJIIOE BCCOIYHHI
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COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHUI PO3BUTOK TOPrOBENBHUX Me-
pexx. CTBOpeHHsI pi3HHX IHHOBAIIMHHX IepeBar Mae
BinOyBaTHCS B Mexkax peaiizauii crparerii mijBwuiie-
HHS 1HHOBAIIIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOPro-
BEJIBHOT'O MiANPUEMCTBA.

CyuacHi BenMkorabapuTHI TOProOBI CHUCTEMU €
KBIHTECEHIIIEIO JTOCBITY Oe3midi po3apiOHMX KOMIIaHiH, a
IT-niporpamu, sIKi IMPOKOTO 3aCTOCOBYIOTHCS Y X AisUTb-
HOCTI, € OTHUM i3 3ac00IB MiZBUILEHHS e()EeKTHBHOCTI TX
(YHKIIIOHYBaHHS Ta OJHHMM i3 METOAIB BIPOBaKECHHS
IHHOBAIIHUX 3aXOJIB YNPaBJIHCHKOrO Ta OpraHizariii-
HOTO THITY.

Kpim IT-nporpam, siki 3abe3neuytoTb OOIIK TO-
Bapy Ta PeryJIrooTh NMPOIIECH B TOBApHOMY 3aJIi, iH(Op-
MarlifiHa CHUcTeMa PO3APIOHOT MEpeki MPHITYCKae HasB-
HICTh MOJIYJIB YIPABJIiHHS OyXTaiTepicro, NepCOHATIOM,
PO3MOALTEHAM CKJIaZIOM, TOBapHUM 00irom. Yacro Benuki
TOPTOBENbHI MEpeXi WIyTh MO TAKOMY IIUISXY: CHOYaTKy
BIIPOBADKYE crierianizoBae IT-pillieHHs 3 yIpaBIiHHSI
po3apiOHMM Gi3HECOM, 3 SIKMM TOTIM iHTerpye HeoOXimHi
iii Momyrmi. 3apa3 Ha PHUHKY NpENCTaBJIeHI CHCTEMH IS
KOMIIaHii pi3HUX PO3MIpiB i MacmTabiB — BiJl BETMKUX
MDKKOHTHHEHTJIBHUX KOPIOpaLliid 10 HeBEIUKHX perio-
HaJBbHUX PO3IPIOHMX Mepex. 3 HaWBIIOMIIIMX MOXKHA
Ha3BaTu pimreHHs Bin Takux IT-rirantis, sk Microsoft,
Oracle, SAP [3].

[puxin Ha prHKM YKpaiHM IHO3EMHUX KOMIIaHiH,
sIKi TIOCIZJAIOTh BAaroMe MiCIIe y CHCTEMI TOPrOBEITBHUX
MEPEK, 31 CBOEIO KYJIBTYPOIO, 3aC00aMH BEICHHsI Oi3HECY,
MEHTAJIITETOM, 3yMOBHB IMIUIEMEHTALIF0 HOBHUX YIIpaB-
JIHCHKHX 1 omnepamiifHuX iHHOBawLii. Y TOHM e yac Ha
PHHKY aKTHBHO PO3BHMBA€ETHCS 1 I OAWH MiJXiM — 1€
ERP-pimrennst (Enterprise Resource Planning — mna-
HYBaHHS pecypciB mignpuemcTsa). lonoBrenHs M ERP-
CHCTeM, SIK€ aKTUBHO PO3BUBAETHCS 3apa3 y po3IpiOHMX
Mepexax, € CRM-pimenns (Customer Relationship
Management — yImpaBJIiHHSA B3a€MOBITHOCHHAMH 3 KJIi-
€HTaMH). YTIPaBJiHHS TOCTaYaHHSM, SIKE € KPUTHYHO
BOXKJIMBUM 11 TOPTOBEJIBHOI, a THM OLIbIIE IS PO3-
JpiOHOI KoMIIaHii, mokaaeHo Ha SCM-pitreHns (Supply
Chain Management — ympaBIiHHS JIQHITFO)KKOM TOC-
TayaHp). Po3apiOHI KOMMaHii, sIKi BUMILIM Ha TIEBHHUMA
piBeHb Oi3Hecy BHpoBauKyIOTh BIS-pimenns (Business
Intelligence Solution — pinieHHs i BUBYEHHS Oi3HeECY),
sIKi € MOTYTHIMH iH(pOpMaIliifHO-aHAIITHYHUMH TU1aTdop-
Mamu [1, c. 55].

5. InHoBaNiliHi pU3MKH BIPOBAIKEHHS] HOBOBBeIeHb
Y TOPTroBeJILHUX Mepekax

[HHOBaIIIfHA TisSUTBHICTD, MOPIBHSHO 3 IHIITMMU
BHJAMH JisUTBHOCTI, OUIBIIO MipOI0 TMOB’s3aHa 3 pH-
3MKOM, OCKIJIbKU TIOBHA T'apaHTIisl IO3UTUBHOTO PE3YJib-
TaTy NMPaKTHYHO BIJICYTHS. Y pe3ylbTaTi iHHOBAIlHHI
MIPOEKTH OLNBII 3aJeXHi BiJ] YAHHHUKIB HEBH3HAYEHO-
CTi, sIKi 1 € NPUYMHOIO BUHHMKHEHHs pu3ukKiB. Kiacu-
¢ikallist iHHOBaliHHUX PH3HMKIB TOPTOBEIBHUX MEPEX
HaMH 3aIpONIOHOBaHa y Tadi.3.

YnpaBiHHA pU3MKaMH Ha KOXXHIH CTafil iHHO-
BallifHOTO NPOEKTY NacTh 3MOTY 3HAYHO ITiJBHIIUTH
HOro pe3yNbTaTHBHICTh. BHSBICHI PH3MKH Ha CTamil
HJIJIKP iHHOBAIIHOTO IPOEKTY i 0COOIHMBOCTI yIIpaB-
JIHHS HUMHU MOXYTh OyTH BUKOPHCTaHi Y MOJAIBIINX
HAYKOBUX JTOCTIPKCHHSX, METOO SIKUX Oyne ¢hopMyBa-
HHS 3aTaJIbHOr0 METOJMYHOr0 MiJXOMy J0 YIpPaBIiHHS
PHU3MKAaMU Ha BCIX CTaJisIX IHHOBAI[IHUX TPOEKTIB.
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Tabmums 3

Kaacugikauis inHoBaniiiHuX pu3nkiB BIPOBa/I’KeHHSI HOBOBBE/IEHb Y TOProBeJbHUX Mepekax

Ne O3Haka . -
. Bup iHHOBALIMHOTO PU3UK
n/n | kiacudikamii
30BHIMHI BayTpimHi
Puzuku hiHaHCOBOTO CHPSIMYBaHHS
(pU3UK HETIaTOCTIPOMO>KHOCTI
o MiAPHEMCTBA, PU3HUK 3HIDKCHHS
30BHIIIHI PU3UKH MaKpOCEPEIOBUIIIA . . o
. . o (biHaHCOBOI CTIHKOCTI MIANPHUEMCTBA,
(momitTuyHi, 3araTbHOEKOHOMIYHI, .
) o . ) pu3uK (iHAHCYBaHHS MPOEKTY,
iHGUIANIMHI, TPaBOBI, COLiANBHO- .
S L MIPOIICHTHUH PU3HK)
nemorpadivHi, eKOJIOTYHi, . .
. . OyHKI10HAIbHI PU3UKHU
KPUMIHOTEHHI pU3UKN) N .
o . MIPOSKTHUHN (PU3UKU YIaCHUKIB
3a mpuYHHAMHU 30BHIIIHI PU3UKH MiKPOCEPEIOBUIIA .
1. N . MIPOEKTY, PU3UK HEKUTTE3TATHOCTI
BUHUKHEHHS (crioXMBYMH, KOHKYPEHTHHIHA, . N RO
. . . AV MIPOEKTY), OyIiBenbHUH, KOMEpIiitHNH
KOH'IOHKTYPHUH, IHBECTUILII HHUH, ., .
o (puHKOBHMIT), MapPKETUHTOBUH,
IocTavyaIbHAIBKUH, .
2 oo CTPYKTYpHO-OTIepaIifHuit
MTOCepEeTHUIBKUN, KOHTAaKTHHUH, 1HIII . . .
, . . . (ToproBenbHNUIt), 6aHKIBCHKHIA
PHU3UKH MOB'A3aHi 3 perioHaIbHi . .
. . YpaBiiHCbK] pU3HKHU
0co0IMBOCTI (DYHKIIOHYBAHHS) S o .
. N (agMiHICTpPaTUBHHN Ta KaJIpOBUil)
®Dopc-MaKOpHI 30BHILIHI PU3UKU .
KOpunuusi pu3uKH
THmi crierudivHi BHYTPILIHI PU3UKH
Dopc-MaKOpHiI BHYTPIITHI PU3HKU
3aexHo Bif
2. 4acTOTH CucreMaTU4HI, HECUCTEMATHYHI
MTOBTOPEHHS
3a 4acoBUM . . .
3 PerpocniekTuBHi, MOTOYHI, TEPCTIEKTUBHI
ACIEKTOM
4. 3a piBHeM fii Hwusbki, OMipHi, MOBHI

3 MeTor0 miIBUIIEHHS €(DEeKTUBHOCTI YIIpaBIiHHS
IHHOBAI[IMHUMH PHU3MKAMH BEIMKOra0apUTHUX TOPIro-
BENIBHUX MEpEX, HEOOXIJJHO MPOBECTH HACTYITHI €Tanu
€KOHOMIYHOI POOOTH:

- IUTaHyBaHHS YNPABJIiHHS 1HHOBAIIHHUMU pH-
3UKaMH;

-3MIACHUTH i7eHTH(DIKAII0 PU3UKIB (3aCTOCY-
BaHHS CHCTEMHU ''NIPUYUHU-HACIIAKHA" 3a JOMOMOTO0
METOJIiB TPYIIOBOI POOOTH, a caMe MO3KOBOTO IITYPMY,
MeToy HOMiHaJbHOI rpymu, Merony Jlenbgi, excriept-
HUH aHaJi3 aHAJIOT1YHHUX MTPOEKTIB);

- SIKICHMI aHaJi3 iHHOBAlIWHUX PU3MKIB 3 BU3-
HAueHHS BapTICHOTO €KBIBaJEHTA TiNOTETHYHUX Hac-
JIIKiB MOXKITMBOI peajti3anii BiIMIYEHHX PU3HKIB;

- KOMIUIEKCHUN KUIBKICHUI aHaii3 1HHOBallili-
HUX PH3HKIB (CTATUCTHYHUH METOJ, METOJ EKCIIepT-
HUX OIIHOK, aHAJIOTiH, KPUTUYHUX 3HA4YCHb, "IEPEBO
pilreHs", aHai3 CIieHapiiB, iMITaIliHE MOJICITIOBAHH );

- IUIaHYBaHHS PearyBaHHsI Ha IHHOBALIAHI PU3HKY;

- MOHITOPHHT 1 KOHTPOJIb iIHHOBAI THUX PU3HKIB.

6. BucHoBKH

Takum 4mMHOM, 3 METOI MOOYHOBU e(hEeKTHBHOL
IHHOBaLIHHO-1H(pOpMAIIiHOI €KOHOMIKM YKpaiHu akTy-
IBPHUM € BH3HA4YEHHS TOYKOBHMX IPIOPHUTETIB ISl pea-
Ji3anii iHHOBAIiHUX IepeBar Ta Y3rofpkeHHs ix i3 ¢i-
HAHCOBUMH Ta IHCTUTYLIIOHAJIBHUMH MOKJIMBOCTSMH, IO
JIONIBHO 3/IIMCHIOBATH B PO3pi3i OKpeMHX cep eKoHO-
Miku Ykpainn. @opMyBaHHs iHHOBaIiitHOI cTpaterii po3-
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BUTKY BEJIMKOraOapUTHHX TOPTOBEIHLHUX MEPEK € OITHIM
i3 KIIFOYOBHX HAIpSIMIB BUXOAY cepH TOPTIBIIi i3 KpPU3HL.
[epcrieKTHBaMU TOJANBIIMX JOCTIIKCHh € BU3HAYUTH
KOMILIEKC OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYHUX 3aXOIiB BIOC-
KOHAJICHHS MEXaHi3My YIPaBJIiHHS TOPTOBEILHUM ITiJI-
MPUEMCTBOM Ha OCHOBI 1HHOBALIWHOIO MIIXOAY Ta
IHTerpaJibHa OIliHKA IHHOBAIIMHMX PU3HUKIB MisUTEHOCTI
BEJTUKOTa0apUTHHUX TOPTOBEILHUX MEPEK.

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX /KEPEJI

1. BosistnoBa H. 1O. Ouinka o3Hak “HOBOI €Ko-
HOMIKH™ 1 TEHJEHII] IHHOBalifHMX MPOILECIB Y BHYT-
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Jlemenko K.

EKOJIOT'T3AIIA I'NTOBAJIBHOT'O EKOHOMIYHOI'O TIPOCTOPY

Anomayia. Jlocniodceno ocobausocmi exonoizayii e100aibH020 eKOHOMIYHO020 NPOCOPY MA BUABLEHO
OCHOBHI HANpsAMU 2APMOHI3aYil 11020 COYIATbHO-20CN00aPCHKOI CKIa0080i. 3a donomozor modeni Pobepmcona
NPOAHANIZ308AHO NPUPOOY B3AEMUH ,, NPUPOOA-CYCRITLCMBO ™ 3a yMo8 2nobanizayii. I0enmugixosano 3acaonuui
YUHHUKU eKONo2i3ayii eKOHOMIUHO20 Npocmopy, K cyocudiapuuti po3nodil NOBHOBANCEHb, HAOHAUIOHATbHA
KOOpOUHAYisi MACWMAOHUX eKOJOSIUHUX NPOEKMi8, KOHMPOIb Ma MOHIMOPUHe CMAHy 3a0pyOHeHHS OO08KiLIA,
BUPOOIEHHS CRILHOT cmpamezii 3aXucmy 0mouyry020 cepedosuIyd.

Knrouosi cnosa: exonocizayis, pisens 3a0pyOHeHH S, eKON02IUHI ehekmu eKOHOMIKU

Leshchenko K.
GREENING OF THE GLOBAL ECONOMIC ENVIRONMENT

Summary. The features of the greening of the global economic environment are investigated, and the
main areas of harmonization of its socio-economic component are identified. With the Robertson model, the
nature-society relationship under globalization is analyzed. Main determinants of greening on the global scale, as
subsidiary competence-sharing, supranational coordination of the large-scale ecological projects, control and
monitoring of pollution, elaboration of common strategy for environment protection, are identified.

Keywords: greening, level of pollution, environmental effects of economy

1. Beryn BUSIBJICHHSI HANpsMIB Ta XapaKTEPHUX OCOOIMBOCTEH

VY mporeci MIBHAKOrO Nepexojy KpaiH-iiJepiB TMPOLIECy eKOJIori3allii IJ100aJIpHOr0 €eKOHOMIYHOTO PO3-
JI0 HeoioepabHOI MOJIeNli PO3BUTKY NpodiieMa eKo- BUTKY B YMOBaX IOCHJICHHS PErioHaJbHUX iHTErpallii-
JIoTi3allii MOCTYMAJIBHOTO €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY 3a- HUX TPOIIECIB.
roCTpHiIacs SIK HIKOJH, ajpKe 3 OJHOro OOKy, Ha mep- JlocimimKeHHs! akTyaJIbHUX MPOIIECiB riodatiza-
WA TUTAaH BUCYBAEThCA HEOOXIMHICTh MaKCHMIi3arlii Iii CBITOBOrO EKOHOMIYHOI'O IIPOCTOPY IPHUCBIYCHO
NpUOYTKIB IS IIPOBIAHUX T'PABLIB TJI00aTBHOIO PHHKY yuMano yBarm 3 Ooky sk Bitum3HsHHX (B.Ieeup,
— THK Ta THB, 3 mpyroro, 3anomisHa IIKOaa Bif ix 10.ITaxomoB, A.®DiineHko), Tak i 3apy0i’>KHUX HAyKOB-
€KCIIaHCIOHICTCHKOI MisTIBHOCTI MOCTIHHO ITiIITOBXYE uiB (I'.Konoako, S.ITitep3, P.Pobeprcon, T./Ixencen),
ypsAIu Ha WIMMHA psAA paaMKaJbHUX 3aXOMiB, IO B OCHOBHHUX IIpalsiX SIKUX TJIMOOKO PO3KPHUTI 0co0IIH-
BIUIMBAIOTh HAa XapakTep BHPOOHMIITBA SK Yy MeXax BOCTI rapMOHi3allii eKOHOMIYHOTO PO3BHTKY 3 OCHOB-
KpaiH-JIiZIepiB Tax i B riio0abHii nepudepii. HUMH €KOJIOTTYHMMHU BUMOTaMH, 1o Oynu copmoBaHi

Bu3HayeHa BHIIIE METOMOJIOTIUHA CYIIEPEYHICTh KpaiHaMmHu-JTiiepaMu. BogHoYac y cydacHii coIiaabHO-
MiITOBXYE 0araThoX MOCIITHHUKIB JO TOBOJII aMOiT- E€KOHOMIYHIH JIiTepaTypi Opakye MIMOOKHX CHCTEMHHX
HUX Ji{i: cipoOyBaTH BU3HAYUTH TaKi paMKU B3a€EMOIIT JIOCITI/PKEHb TPUCBSIYEHUX BHUOKPEMIJIEHHIO OCHOBHHX
MIX CyCHIUJILCTBOM Ta JOBKULIAM, SIKi O MaKCHMaJIbHO edekTiB ekonorizanii Ta BHU3HA4YeHHs ()yHJaMEHTaIb-
YiTKO BU3HAYMIIM XapakTep Ta CTPYKTYpY iCHYIOUUX, 1, HHUX HAIpsIMiB €KOJIOTIYHOTO PO3BUTKY CYCIIBCTBA B
110, HANTroJOBHilIe, MaHOYTHIX TO3MUIIHA CBITOBOI CITi- YMOBax IOCWJICHHS IHTETpallifHUX IPOLECIB YOMY i
JIBHOTH, aJKe, SIK ITOKa3ye JIOCBifl, €KOHOMIYHa IJIO- Oyna MpuCBsiUSHA 3aIIPOTIOHOBAHA CTATTSI.
OaJiizaliisl JOBOJI TICHO IIOB’s3aHa 3 €KOJIOTYHON I10- 2. Hueinizaniiina MmoxepHizamist
JIITHKOIO JIep)KaB-JIiepiB, a BIATaK i 3 TUMHU €TalaMu [Ipobnema OXOpPOHH JOBKI/UIA, SIKA 3aroCTPH-
LUBLTI3AIMHOTO PO3BUTKY Ha SKOMY BOHH Iiepe- Jach y KpaiHax-migepax y 1960—1970-x pp. Mana Toxi
OyBaroTb. OTXKe, METOI AOCHTIIDKEHHS € HACTYIIHE: JIBa OCHOBHI BapiaHTU BHUPIMICHHSA: MMOCHWJICHHS €KOJIO-
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TYHUX BUMOI IIO/I0 BUPOOHHMITBA UM HOro mnepeHe-
CEHHS B IHIII JEP)KaBU CBITY. SIKIIO 32 YMOB PO3BHUTKY
MOAI 32 MEPIIUM CIIEHApieEM Iie TPU3BOAMIO IO 3pOC-
TaHHs CcOOIBAPTOCTI MPOMYKIi, IO BHUITYCKAETHCS, a
BiITaK W JO 3HWKCHHSA MNPHOYTKIB THX KOMIIAHIiMH,
BIUIMB BiJ[ MisUTBHOCTI SIKMX Ha JOBKIUIA OYB HaHOLIbII
pYHHIBHUM, TO 3a JPYrHMM BapiaHTOM MaB MicIe
€KCIIOPT KalliTaly B KpaiHH, IO PO3BUBAIOTHCS, YPSIAU
SKMX y TOHUTBI 3a IHBECTHIIIMH Ta HEOOXiIHICTIO
CTBOPEHHS HOBHX POOOYHX Miclhb Oynu OUIbII 100-
JKIMBUMHM LIONO Ti€l MIKOIM, sika Oyia O 3amomisHa
npoBigaumu THK mpupoaHOMy cepemoBuily aepas
TPETHOT'O CBITY.

Hacrynuuit  mepiog 1980—mouatky 1990-x
POKIB TIEPEKOHJIMBO JOBIB, IO Bifl TAKUX MEPEMIIICHb
BTpadanu Bci. KpaiHu, 1o po3BHBaIOTHCS, HEPIAKO
MIEPETBOPIOBANINCH Y PETiOHH €KOJIOTIYHOTO JINXa, aJKe
caMe BOHHM CTaBajd ,,cMiTHHKaMu” 17100aJIbHOrO Kairi-
TaNi3My, HaTOMICTh y TOCTIHAYCTpIiaJIbHUX JepKaBax
MaJIo Miclle HE MEHII HeraTHBHE SIBHIIE — IOCTYIIOBE
CKOpOYEHHS po00YMX Miclb (Hacammepen y BHpPOO-
HUYil cepi), a po3paxyHKH YpsIiB BUKIIOYHO Ha CTa-
HOBJICHHSI KPEAaTHBHOI €KOHOMIKH, SIKa aKTUBHO TOJI
pO3BHBaNacs, MiJ Yac YUCENbHUX (HiHAHCOBUX KpU3
obepTanucst UIs HUX CYTTEBUMH INPOBAJIAMH y BHYT-
pimHi# exoHoMiuHii nomiTuii. Ochk YoMy, aKTHBHE
OCII/DKEHHS TI00ATi3aIifHUX TPOIECIB, IO Majo
Micre y 1990-x pp. A03BOIMIO YiTKO iA€HTH(IKYBaTH
LUBUTI3AIIHY CKJIaJIOBY €KOJIOTi3allii CBITOBOrO €KO-
HOMIYHOT'O TIPOCTOPY.

JloBoii Bany, Ha Hally AYMKY, crpoOy po3-
MeXyBaTH (Ha TOHSTIHHOMY piBHI) IpOLIECH TOMOTe-
Hizamii Ta nuBepcudikaii ri100aIbHOT €KOHOMIKH 3pO-
6uB OpuraHchbkuit HaykoBenb SIH H. ITitepse (Tadm. 1).
ABTOp MMOOKO EPEKOHAHUMH, 110 HASBHOIO CBITOBOIO
TEHJICHIIIEI0 € Ti0pUAn3allisl IIaHETapHOTO EKOHOMId-
HOTO PO3BHUTKY BHACIJIOK B3a€EMHOTO TIPOHHKHEHHS KYJTb-
Typ (ix cuHXpoHi3awii), ,,CTAHIAPTH30BAHOTO” CTaBIIe-
HHS JI0 AOBKULIS, ()OPMYBAHHIO TaK 3BaHOI MaHKYJIb-
TYpHOI TereMOHii, sIKa BUCTYIAa€e NEBHUM MIKCOM B3ae€-
MOl LuBimi3amii, a BiaTak # (GopMyBaHHS KYJIbTYp-
HOT'0 TUTIOpaTi3My.

Tabmumg 1
Jlexkcukoaoris riaodanizanii-ak-romorenizanii Ta
raodanizauii-sk-riopuausanii 3a SI.H. Ilitepe

I'nobanizamis/ I'nobanizamis/
TOMOreHi3anis auBepcuikanis
Kynbrypunii .
~YIBTYPH KynbTypHa miaHerapu3aiis
IMITepiaizmM
. KyneTypHa
KynbTypHa 3a1exHICTh YIRTypHA
B3a€EMO3AJIEIKHICTD
. KyneTypHe
KynbTypHa rereMoHist YARTYP
B3a€MOINPOHUKHCHHS
. CHHKpPETU3M, CUHTE3,
ABTOHOMISA . ,
TiOpUIHICTD
MopuepHizaris MopuepHizaris
BecrepHnizartis I'moGanpHa MillaHuHA
KynerypHa ..
YABTYpHA Kpeomnorizariisi, cXxpenieHHs
CHUHXPOHI3aIlis
CaiToBa HUBiTI3aLs I'moGanpHa olfikyMeHa

Ihicepeno: [1, c. 97]

3 orsigy Ha 16 MOXKHa CHpPOTHO3YBaTH, IO
HAMBaXITUBIIIMMHU CKJIaJOBUMH B3a€MOJII JIOJUHU Ta
noBkius y nepurii uBepti XXI cr. (HoocdepHoro, ke-
pytounck Momewto B.BepHaackkoro maciirady) 0y-
IIyTh TaKi:

® O0MEXEHHSI MOXJIMBOCTEH Ui BHBO3Y B
KpaiHu ,,TpeThOr0 CBITY’ TOKCHYHHUX BIiAXOMAIB ab0 kK
KOHIICHTpAIlii B HUX IIIKiTABOTO BUPOOHUIITBA;

® MDDKHapOJHa Koolepalis HayKoBLiB Ta Oi3-
Hecy IIO/I0 CTBOPEHHsI e()eKTUBHOIrO O0JaJHAaHHS IIO-
JIO YTHITi3aIll BiIXOMIB Ta €KOJIOTIYHO OE3MEYHOr0 BU-
POOHUIITBA, 110 Ma€ 3aMKHEHUH ITHKIT;

® CTBOPEHHSI €IMHUX MDKHApOJHUX CTaHIApTIB
eKoJIoriuHoi Ge3Meky. IX iMmieMeHTalis € 060B’s3-
KOBOIO JUIS BCIX J€pKaB CBITY;

e parudikanis Kiorcbkoro npotokony Mae OyTu
TIOBHOIO, aJKe JIep)KaBH, SIKi IO HHOT'O HE IIPHE IHAINCS
YM HE MOXKYTh ITOTOIUTH HOPMH LIKITMBUX BUKUJIIB B
aTMoc(epHe MOBITPsI Ta IMOB'SI3aHUN 3 UM TMPOAAK
KBOT, 3HAXOJJUTUMYTHCS B HEPiBHUX (NPUBLIICHOBAHUX )
YMOBaxX 3 THUMH, IIIO B3sUIM Ha cede ,,00TsDKIMBI”, Ha
JIYyMKY HallilOHAJILHOTO Oi3Hecy, 3000B’I3aHHSI;

® aKTUBHUI MIDKHApOJHUH E€KOJOTIYHUH MOHI-
TOPHHT' Ta KOHTPOIIb 33 BUKHIAMH, & TaKOX pO3p00-
JICHHS Ha/THAI[IOHAJIEHUX MOJIENICH CUCTEMHOTO aHaIi3y
CTaHy JIOBKLJIJIS,

©3aNpoBa/HKEHHS CHUIBHUX THCTUTYLIHHHUX 3a-
XOJiB IIO/I0 ITOKapaHHs KOMMaHiH, HaJJHOPMOBaHe 3a0-
PYAHEHHS! JOBKULIS 3 OOKY SIKMX 3aBJajio IIKOAHU JIO-
M,

e hopMyBaHHSI E€KOJNOTIYHOI KYNbTYpH CEpen
HaCeJIEHHsI, OCHOBOIO YOT0 € 00OB’SI3KOBE YB’SI3yBaHHS
TEXHOJIOTIYHOT'O TIPOTpecy 3 TIOKpAIEHHSM CTaHy
JTOBKIJIJIS,

® CTUMYJIFOBaHHSI PO3BUTKY €KOJIOTIYHO YHCTO-
ro Oi3Hecy Ta MiJANPUEMHHUITBA y cepi BUCOKUX TeX-
HOJIOTiH, III0 OPIEHTOBaHI Ha 3aXKUCT JOBKIJLIS.

3. Mopneas rnobdanizauii Podeprcona

HaBenenwii Buie ¢opmar B3aeMHH ,,IIpHPO/IA-
CYCMUJILCTBO”, HA HAIly AYMKY, Ma€ OyTH YTOYHEHUM
I[e i KOHKPETHO-IISUTbHICHUMH ITiXOaMH, METO Y-
Ha OCHOBa SKMX Oyla CBOro 4acy 3akiajeHa
P.PoGeprconom (puc.1).

Ha naBeneHiii cxeMi ii BepXHs yaCTHHA O3HAYa€e
B3a€EMOJIII0 MK Jep)KaBaMHu IIOAO EKOJIOTiyHOI Oe3-
TeKH, sika B YMOBax Tio0aizamii BifTenep BKe HEMae
KOp/IOHIB 1 Mae IulaHeTapHui xapaktep. [IpupomHo,
0 TpOIecH AUBepCHUdIKaIll CHIBPOOITHHIITBA MIiXK
HUMU HEOIMIHHO TPHU3BENYTh JO TaK 3BaHOI IJIO-
6ampHOI audy3ii, sika 3a P.PobepTcoHoM yTBOprOBaTH-
Me TJI00aJIbHE TI0JIe BUCOKOI B3aeMOJIiT KpaiH 1 Oi3Hecy,
TOJIOBHUM UYWHHUKOM 4YOro Oyjie B3aEeMHE IHBECTY-
BaHHS T'OCIIOJAPCHKOI TiSUTEHOCTI.

JloBOJI BaKIMBUM eJleMEHTaMH MOJIelli € Ha-
LIOHAJIBHI CYCITIIBCTBA, SIKI HAINPSAMY B3aEMOJIIOTH 3
IHIMBiIaMu, IO ¥ BigoOpakae TOH pIBEHb HAIliO-
HaJIbHOI €KOJIOTIYHOI KYNbTYpH, SKUH € BU3HAYAILHUM
it GopmyBanHs peansHoi momithku  (Realpolitik)
€KOJIOTIYHOI'0 T2 EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.



HauioHanbHi
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Puc. 1. Moaeas riao6anizauii P. Po6eprcona
IDicepeno: [6, p. 53]

[lepernHaHHs NpsSIMUX: ,,CBITOCUCTEMA CYCIiIb-
CTB”—,,0CO0UCTICTL” Ta ,,JTFOJICTBO”—,,HAIlIOHAJIBHI CyC-
MiJbCcTBA” BiZ0Opakae IUIaHETAPHUH MPOoIeC MINOOKOT
mudy3ii KyabTyp, €KOHOMIK Ta EKOJOTiIYHUX CTaH-
JIapTiB, BIANOBiJHA KOMOIHAIIiSl KX MOXKE YTBOPHTH
MOJIEJTh TII00AIFHOT MONITHKHM 3aXUCTy JOBKIJUIS Maii-
OyrHbOro. TWM HE MeHINE, ONMHCaHI BHIIE ITiAXOIH
MOTpeOyIOTh IIUPOKOMACIITAOHOTO Y3TOKEHHS Ta
MOCTYIOBOI KOHBEPI'CHIII MUCIEHHS JIIOJeH pPi3HUX
HAaIlIOHAIBHOCTEH, BEIMKUX OpraHi3alliiHuX 3yCHIIb Ta
3aCTOCYBaHHS CIUIBHUX €KOHOMIYHHX Ta €KOJOTTYHHX
3ax0iB. 3 OTO BHUILIMBAE, L0 HA OYIb-IKOMY €Tami
JIOCSITHEHHSI  KOMIIPOMICIB MK Jlep)KaBaMH  CBITY,
3aBXIM OJIHA 3 HUX OyJe BUTpaBaTH OLIbIIE, a APYyra —
MEHIIe YW, B3araji, nporpaBatume. I[Ipum 1BOMY
€KOJIOT1YHI BUTPATH 3 METOIO iX MOBHOI ieHTU]IKAIIT,
MaloTh OyTH BiJJHECEHi 10 COI[iaJIbHUX BUTPAT, aJXKE B
X OCHOBI 3aKJTaJIa€ThC ,,(DiHAHCOBA TypOOTa” PO 3110-
poB’st Ta Omaromonmy4usi HaceneHHs. Haiikpame Taky
CHTYallil0 BAAJOCS IPOAaHANi3yBaTH JAaHCBKOMY J0C-
mignuky Timy xenceny (Jeppesen Tim), sikuii 3arpo-
MOHYBaB BU3HAYMTH TapMOHI30BaHWH Ta HE T'apMOHi-
30BaHUi (1HIWBiNYyanbHUIA) piBEHb 3a0py/AHEHHs, IPO-
BIBIIM TEOPETHYHE MOPIBHSHHS BHUTpPAT JIBOX KpaiH,
CKEpOBaHUX HAa IIOJIMNIIEHHS CTaHy [OBKULIS, SKY
aBTOp TpaIULIiHHO YB’s3yBaB, SIK BiIMIUaJIOCs paHille,
3 COLliaJIbHUMU BUTpaTamu (puc.2).

Ipsmi MCD; Ta MCD, XapakrepusyroTb Ti
TpaHM4HI COIiaJIbHI BUTPATH, SIKI TIOTOJKYETHCS TTOHE-
CTH KOXKHA 3 JIBOX KpaiH 10 aHami3yroThcs. BoaHouac
TpaHW4HI BUTPATH, IO BiJIIKOAOBYIOTHCS Ha OOPOTHOY
(y aBTOpa) YM Ha JIKBiJAIiIO COIiaJILHUX 30UTKIB (Ha
HaIly IyMKY) € Pi3HUMH, IO JOBOJI IOKAa30BO Jie-
MOHCTpYE I cxeMa. IlepeTHHaHHS BiIIOBITHUX JIiHIN
MCD, i MAC, Ta MCD; i MAC, i yTBOpIOIOTh Bij-
MOBiZIHI 00CSTH 3a0pyIHEHHs], SKi 32 iICHYIOUOI 3apa3
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METOJMKOIO 1IeHTU(iKalii MOXKYTh OyTH OIliHEH] SIK B
00’exTiBHUX JaHuX (TUC. ToHH CO, MpuMipoM) Tax i
B cy0’€KTHBHUX (0OaJilbHa YM JIOCIiAHUIIBKA OILliHKA CTa-
HY JAOBKUIS ITPOBEJICHA EKCIIEPTaMU 32 PO3POOICHUMHU
aBTOPUTETHUMH HAYKOBIISIMU KPUTEPIiSMH).

TakuM 4YMHOM MOXYTh OyTH OTpUMaHi [Bi
OLiHKU piBHA P, Ta P, 1m0 XapakTepu3ylTh TOYKH
OINITUMAJBHOTO (IIOrOKEHOr0) 3a0pyaHEHHS. SIKIIo kK
Lle CIPOEKTYBaTH Ha BepTUKAIbHY Bick ([xercen
YOMYCh LILOT'O HE 3pOOWB) TO MU OTPUMAEMO 30BCIM
iHmy kaptuHy. Kpaina 1 BUTpayae MeHIE KOIITIB Ha
OXOpOHY JOBKULIS HDXK KpaiHa 2, IpoTe OOWIBI BOHH
HE 3aJI0BOJICHI pe3yJIbTaTaMH CBOET MisUTBHOCTI, HepIa
3 HUX — 4Yepe3 HelocTaTHE (piHAHCYBaHHs, Apyra —
4yepe3 HeepeKTHBHE Hloro BUKopucTaHHs. P, — sk pa3
Mir OM rapMOHI3yBaTH IIi BUTPATH 4Yepe3 MiKHAPOIHY
Koomepamilo JBOX IMX JiepkaB. Biarak —criibHI
BHUTPATH IPH IBOMY JEIIO 3pOCTH O 1 JOCATIN PiBHSA
P,C, mpore # BoHM Oynaum O MEHIIMMHU 3a CyMapHi
BHUTpAaTH 1BOX Kpaid. Ha cxemi P,A + BP; >P,C. To6T0
cernapaTHBHUIA pIiBeHb 3a0pyIHEHHS JBOX CYCIIHIX
Jlep)KaB € BHIIUM HDK TOH, HMIO MOXE JaTH e]eKT
MDKHApPOJHOI Kooreparlii, ska y 0araTbOX BHIIaJKax
3aJIC)KUTh BiJl Ti€l SKOHOMIYHOI MOJENI, SIKY YpSIu
oOpanu s cede sSIK JOMiHAHTHY.

4. MogeJii kpaiH B yMoBax rJjooaJizamii

[ornubneHHss HEpPIBHOMIPHOCTI PO3BUTKY B
yMOBax rio0ajizamii CBiTOBOi €KOHOMIKHM € 3aKOHO-
MIpHUM HAaCIIJIKOM Nepexoay OLIBLIOCTI KpalH-1iiepiB
1o HeonmOepaabHOI MOJIENi po3BUTKY. BogHouac aHami3
Cy4acHHX JIOCIHI/DKEHb SICKpaBO CBIIYUTH MPO TE, HIO
JIOLIBHICTh TAKOTO ITIEPEXOMy, a TaKoX IOTEHIliHa
MOKJIMBICTh HeOaXkaHOi TpaHC(opMaIii CoIiaJbHOro
Ta EKOJIOTIYHOrO KOMIUIEKCY B TPOLECI CHCTEMHHX
3MiH y HHUX € JOBOJI JUCKYTUBHOKO SK Cepej] eKOHO-
MICTIB TaK i cepel eKOJOTiB, ke HE3PO3YMIJIUM € Te,



10 K caMme IIe JacTh HapoJaaM IUX JCP)KaB YIPOIOBK
HacTynHuX 5-10 pokiB, TOOTO SK MOXHA 1ICHTHU-
¢dikyBaTH BUTpaIll BHACTIIOK MOMIOHHMX 3pYIICHb 1 YU
HE CIPOBOKYE 3 YacOM II€ HOBY CKOHOMIUHY KpHU3Y,
HACITIJIKH SIKOi OYIYTh Ba)KKO MTPOTHO30BAHUMHU.

3smycutb THK Ta THB BiazMoBuTHCH Bin THX (iHAHCO-
BUX IlepeBar, siki BOHM MaroTh. HaTtomicte Hemodi-
HAHCYBaHHS EKOJIOTIYHHX IIPOEKTIB MOXE CTaTH, 3
OrIISY Ha 1e(iuuT OrOJDKETY, 3BUYaiHOIO MPAKTHUKOIO.
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P, Touka onTuManbpHOTO piBHS 3a0pyAHEHHS Ui Kpainu 1
P, Touka onTUManbpHOTO piBHS 3a0pyAHEHHS U1 KpaiHu 2
P, — rapMoHi30BaHUH piBeHb 3a0pyIHEHHS A1 000X KpaiH
MSD, — rpaHuuHi comianbHi BUTpATH IJIs Kpaidu 1
MSD, — rpaHuuHi coliaabHi BUTPATH IJIs Kpaidu 2
MAC,— rpaHu4Hi BUTpaTH Ha OOPOTHOY 3 COLIaIbHUMH BUTPAaTaMU JUIs KpaiHu 1
MAC, — rpaHnuHi BUTpaTH Ha 6OPOTHOY 3 COLIANBHIUMHU BUTPATaMH JUisi KpaiHu 2

Puc. 2. OnTumMajJbHMil rapMOHi30BaHUIl Ta cenapaTHHUii piBeHb 3a0pyAHeHHS
IDicepeno. [5, p.3]

3 MM MOTO/KYETHCSI TAKOXK BiJIOMHIA IOJIbCH-
kuii exonomict I'.Komonko, Axuii BU3HAYaIOYM 1HCTH-
TYLiHHY pOJib HeoJibepani3My Ik OCHOBHOT'O JpKeperna
CBITOBOI KpHM3M THM HE MEHIIe 3a3Hayae: ,,.B iHCTH-
TYLIHHOMY aCIIeKTI HeoJibepati3M 3poOUB JiepKaBy Ta
i perymordy HpakTHKy ITyOIIiYHUM BOPOTOM HOMEpP
onuH. MaHimymrotoun (CiiJ BH3HATH, IO OJIUCKYyYe)
rpoMajicbkoro ayMkor depe3 3MI Ta Ha mpeBeauKuit
Kallb, 4Yepe3 YacTHHY HAyKOBOI CIIJIBHOTH, HacaM-
mepel CKOHOMICTIB, JIi0epaiu HaB’ sI3YIOTh KOHIICIIIIO
BIUIMBY Ha CIIOHTaHHI PHHKOBI IPOLIECH, XOYa cama
Jiep>KaBa €, MopsJ] 3 PUHKOM, CYIEPIHCTHTYTOM cydac-
Horo rocmomapctBa”. 1 mami: ,,JHCTUTYIIOHATBHUI
IHTEPBEHIIIOHAJII3M € HEMUHYYHUM JJIsl Cy4acHOT'0 Kalli-
TaNi3My, 4Oro Heonidepasi3M He BU3HA€E B CUITY IIPOro-
JIOUIEHUX IIHHOCTEeH, HacamIiepell 4yepe3 IiKITyBaHHS
Ipo TMeBHI TpynoBi iHTepecu” [3, c. 61—62]. HeBaxxko
3pO3YMITH, IO Yepe3 MOCWICHHS HeomiOepaabHUX TCH-
JIEHIIA y CBITOBifl EKOHOMIIll HEMUHYYHUM € CKO-
POYEHHS aCUTHYBaHb Ha 3aXHCT JOBKIJUIS, aJDKE MOi0-
HOT'O POJy BUTPATH 3MEHIIYIOTh PiBEHb MPUOYTKOBOCTI
KOMIIaHi{, a, K BiJIOMO, HaBiTh 3arpo3a aedonrty He
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[IpupoaHo, 1m0 KpUTHKA HeoibepanizmMy y Oa-
raTbOX BWIIAJKaX € OOTPYHTOBAHOIO, BTIM IPU IEOMY
BUHHKAE IIJIKOM 3pO3YMiJIE TIUTaHHS TPO TeE, SIKOIO XK
Mae OyTH €KOJIOTiYHA TOJIITHKA Ta SK BOHA ITOBHHHA
TapMOHI30BYBaTHUCS 3 PO3LIMPEHUM BiITBOPEHHSM.
TpagumiiiHo, MO M Yac €KOHOMIYHOI KPH3U Y TOMY
yucni (pIHAHCOBOI, CTAalOTh JIOBOJII TOMYJSPHUMH i
IHIII TIOMISIAM Ha TPOLEC €KOJOri3amii eKOHOMIYHOro
PO3BUTKY Ta BiJIIOBI/IHE TOCUIJICHHS JIEP’KAaBHOT'O pery-
JIIOBaHHS, sIKe HaWTIOBHIIIE YOCOOJIOE B cOO1 HEOKEIH-
ciancbka Teopis. [omisau amoyoreTiB mie€i METOMOIOTT
3BOJSITHCA JIO TMPOBIAHOI POl JAepkaBu y (HOpMyBaHHI
BHUBA)XEHOI Ta €KOHOMIYHO OOIPYHTOBAHOI COLiaJIbHOT
MOJIEJ, OCHOBHOIO CKJIAJIOBOIO SIKOi € €KOJIOTiYHa MOo-
JTHKa, KOTpPY SK 1 0araro pOKiB TOMY HEOAMiHHO
OB’ AI3YIOTh 3 COIliaTi3alli€l0 iHBECTHINH, MOJENI, sKa
Oynma cBoro uacy 3ampomonoBana JI. Keitncom [7,
p-11], 3rimHO 3 siKOIO Mae OyTH BCTaHOBJICHO ,,ITyO-
JIIYHO-TIPUBATHE TAPTHEPCTBO” MIOAO HAHOIIBII JHUC-
KYTUBHHX c(ep B3aeMOii: MeHCIHHOro 3abe3neyeHHs,
JIep)KaBHUX 1HBECTHUINH, 3alHATOCTI, IMOJATKOBOI CHC-
TEMHU Ta OXOPOHHU JAOBKULIA. Caix 3a3HAYUTH, IO ,,ITi3-
Hiil KeifHC” (MaloThcsl Ha yBa3i TaKOX IMOTIISIAH HOTo



MPUXWIFHUKIB y TOBOEHHMH Yac) MaB OuTbIn Jti0e-
paJIbHHUH CBITOIVISA HIX TOJI, KOJH IPOTHO3YBaB CBOI
pepopmu mast exkoHomiku CIHIA. Bimrak nepxaBHHI
KOHTPOJIb Ta Jep)KaBHE PETYJIIOBaHHS Yy HEOKEHHCI-
aHIB Bke HampukiHmi XX cT. — Ha moyatky XXI cr.
Oyn0 3aMiHEHO ,IAapTHEPCTBOM™, B SIKOMY BXE He
JIEKJIapyBaJIMCsA AHTArOHICTUYHI BiHOCHHHM MIX Karli-
TAJIOM Ta YPsIIOM, a, HABIAKH, BCIX 3aKJIMKAJIHU JIO CITiB-
pOOITHHIITBA Ta B3a€MOIIOPO3YMIHHS. 3 IMX ITO3MIIH
€KoJIoTi3allisl eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY IOYaja CIIpHH-
MAaTHUCh SK IIJCCIPSIMOBaHHUN Tpolec B3aeMomii (Tmoc-
TYIOK, KOMIIPOMICIB, Y3TOJUKEHb) B CYCHIJIBCTBI, IO
30pi€HTOBAHHMH HA JOCATHEHHS FApPMOHIHHHUX BiJJHOCUH
y TPUKYTHHKY: JFOIUHA-013HEC-CYCIIIBCTBO.

BriM HaBiTH 3a yYMOB BHCOKOi KOHCOJimarii
CHUTPHAX 1HTEPECIB MO0 EKOJIOTIYHOTO PO3BUTKY
3aBXI¥ BUHHMKAJIO YMMAJIO CYIIEPEYHOCTEH SIK Teope-
TUYHOTO, TaK 1 MPUKIAJHOTO XapaKkTepy, HalBaXIIUBi-
IIMMH 3 SIKHX, Ha JyMKy A.3a0pojxia, € CyTb pery-
NATUBHOI (inocodii, Ky MOKHA 3aKJIACTH B OCHOBY
HAJIHAI[IOHAJBHOI TMOJIITHKU TOTO YU I1HIIOrO IHTErpa-
uiitHoro yrpymyBanHs. Ha QymMKy aBTOpa BOHa MOXKeE
OyTu 3BesieHa SIK JI0 CYBOpPOi KOHTPOJIHHO-KOMAaHIHOI
MOJIeTl Tak i 10 OinbII THyYykoi pHHKOBO Ta iH(pop-
MaIliifHO opieHTOBaHOI [2, ¢. 456]. JlonaTKOBUM CTpH-
MYIOYMM MOMEHTOM MOXKE BBA)KATHCS, TPHUMIPOM B
€C, norpuMaHHs MPHUHIMITY CYOCHIIapHOCTI, a BiATaK
W BIJMOBIAHAM PpO3MOIIIOM ICHYIOUMX Ha Iied uac
MOBHOBA)KEHb MiX 1HCTUTYLIsIMU CHiJIBHOTH. 32 yMOB
BXOJ/DKCHHSI B €KOHOMIYHMI COI03 JIepKaB 3 PI3HUMHU
MOJIETSIMUA PO3BHUTKY, KOH(IIKTH Yy PO3YMiHHI €KO-
Jorizamnii CHiJIbHOIO €KOHOMIYHOI'O MPOCTOpPY CTalOTh
X0ua W MPOrHO30BaHUMH THM HE MEHILE JJOBOJI CyIie-
pewinBuMu. Ceporo KOMIIPOMICIB NpU IbOMY MO-
KyTb OyTH Aii ypsaiB mono pedopMyBaHHS CBOI €KO-
HOMIYHOI MOJENI Ta TNPHUCTOCYBaHHS Ii /0 TEBHUX
TIMOTETHYHUX MOJENIeH PO3BUTKY BHIIOTO TOPSIKY,
HATOMICTh CaM TMpOLeC Takoi ajanTamii Oyae matu
Ha3By ,,CHCTeMHa KoHBepreifis’. Came 3a TakHX
0o0CTaBMH eKoJorizamii CiiJ po3yMiTH SIK Merape-
riOHaJbHE MOCUJICHHS 3aM001KHHUX PETYISATHBHUX MPH-
POAOOXOPOHHMX 3aXOJIiB, CKEPOBAHMX Ha TI'apMOHi3a-
IiF0 COIIaThbHO-CKOHOMIYHOTO PO3BUTKY IHTETpaIliiHO-
IO YrPpYIIOBaHHSI.

CBOEPITHUM HACITIIKOM 0araThbOX €KOHOMIYHHX
KpH3 € CTpiMKe IPOAYKYBaHHSI HOBUX TEOpiil, KOXHA 3
SKHX TOTpe0ye METONOJIOTIYHOTO IMOSCHEHHS CyTi Ta
MIPUYMH CTarHalii eKOHOMIKH i, SIK pe3yJabTaT, BU3HA-
YeHHS [UISAXIB IOJONAHHS COLIaJIbHUX aCHUMETPId y
CYCHUJIBCTBI, SIKI TPOJAYKYIOTHCS B HBOMY MLIOPIYHO
Yyepe3 CYTTEBI YCKIAJHEHHS NIOOAIbHUX IONICTPYK-
TypHHX TporieciB. Tox 3po3ymisIor0 crae mpoba aBCT-
padiiicekoro Haykoist ©.0’Xapu [4, c. 56—57], mono
aHaJi3y Pi3HUX TOUOK 30pY, NMaHyIOUYMX Ha Iied dac,
MiIXOIIB IO PO3BUTKY €KOHOMIKH, SKY aBTOpP 3BiB 10
LIIECTH OCHOBHHX

® MAPKCUCMCbKO20, B MEXaX SKOro, Ha HOro
JIYMKY, Ma€ pO3BUBATHUCS JIOBipa MXK KOPIIOpaLisMH Ta
IHCTHTYTaMH, IO € BiAMOBITaJbHUMU 32 COIiaJIbHI Bij-
HOCHHH (Taka ifies oxo eKojorisauii Bce ogHo Oyne
3BeJieHa 10 MOJAJbIIOI IHCTHTyali3amii Ta PO3BUTKY
MAPTHEPCHKUX B3AEMUH);
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® COYIOeKOHOMIUHO20, TIPEIICTABHUKU SIKOTO
3ocepeqmnucs Ha (OPMYBaHHI JOBIpH, €THKH Ta
JIIOJCBKOI TIMHOCTI y CycHiibcTBI 1 Oi3Heci (e
HaNpsIM MOXKHA OXapaKTEepU3yBaTH SIK IICUXOJIOrO-Tie-
JIArOTivyHMH, aJpKe 6araTo 1o IpH MEOMY 3BOAUTHCS 10
MOpajibHOI cepH, NPUMIPOM /IO BUXOBAaHHS TpoMa-
JISTHUHA);

®  gheminicmuunoeo, TPUXWIHHUKA SIKOTO 00CTO-
IOIOTh 1I€10 PO3UIMPEHHS JOMOMOTH, IIO ITOCHIIIOE
JIOBIPY, YKPIIUIFOE POMUHHI Ta MO3apPOAUHHI CTOCYHKU
(TakuWii MiAXiJ aKTUBHO CHPUSE PO3BUTKY A0AMIMBOrO
CTaBJICHHSI JI0 TPHUPOJU, & TaKOX MiJBUILEHHS €KOJIO-
TiYHOI IPaMOTHOCTI cepejl HacelleHHs);

® NOCMKEUHCIAHCbKO20, B OCHOBI YOTO JISKUTh
TIOJNITKA PETYJIIOBAHHS MOXOMIB 3 METOI ITOCHIICHHS
JIOBIPH MIXK COI[iaJIbHUMH KJIaCaAMH, TIOM’SIKIIICHHS KOH-
(uTiKTIB Ta MiIBUIIEHHS e(eKTHUBHOCTI (Y HaHOMY BU-
MaJIKy BU3HAYAJIbHE 3HAYEHHS Ma€ Te, Ha L0 caMme
BUTPAYAIOTHCS MOAATKU TPOMAJISH Ta HACKIIBKU e(eK-
TUBHOIO € TIOJIITHKA €KOJIOTIYHOTO 3aXHUCTY);

®  PAOUKATIbHO-EKOHOMIUH020, & OCHOBI SKOTO
JISKUTh PO3YMIHHS TOTO, IO yci KOHQIIKTH (Y TOMY
YHCIIi B €KOJIOTIYHINA Ta eKOHOMIYHIN chepax) MOKYTh
OyTH BHpIIICHI Yepe3 JOCATHEHHS YHMCICHHUX TOMOB-
JICHOCTEH SK MK COLIaJIbHUMH TpYIaMH B Mexax
MeBHOI JIep)KaBH Tak i MK KpaiHaMu (MOBa MOXE WTH
PO KOMITPOMICH, III0 CTAIOTh MOYKJIMBHAM 3aBASKHU JisIM
ypsdiB, Oi3HECY Ta IPOMAITHCHKOTO CYCIIBCTBA; IS
iziesl € ma”iBHOrO B €Bporieiickkomy Coro3i);

® HEeopmoOOKCAIbHO20, A OCHOBI SIKOTO Jie-
KHUTh TPUHIMI KPYroBOi Ta KYMYISTHBHOI NpPUYH-
HHOCTI, 1[0 JO3BOJIS€ OB’ SI3aTH B €IMHE I[ijI€ JIOACH-
KU, collialIbHAM, acolliayibHAMN, KyJIbTYpHUH, (iHAHCO-
BHI KalliTaJI, a TaKOX KaIliTajl 3I0pOB's (€KoJoriuHa
CKJIaJIOBa TIPH LIbOMY HE BHOKPEMITIOETHCSI, IIPOTE BOHA
MICTHUTBCSl Y BCIX BHJIAX KaliTalxy HaBiTh B acolliajb-
HOMY, B SIKOMY JIOMIiHYIOYAMH O3HAaKaMHU € yIepen-
JKEHHSI Ta TUCKPUMiHaIis).

AwHamni3 HaBeleHWX BUIIE MiIXOIIB JIO3BOJISIE
BH3HAYHTH, IO €KOJIOTi3allisi EKOHOMIYHOI'O TPOCTOPY
SIBJISIE COOOF0 KOHBEPTEeHTHHH NPOLIEC rapMOHi3arlii Me-
XaHI3MIB Ta THCTPYMEHTIB PETy/IIOBaHHS CHCTEMHOrO
PO3BUTKY IHTErpaliifHOr0 yrpyIyBaHHS 3 METOIO 3MEH-
LIEHHsS HaBaHTa)XEHHS BiJl TOCHOAAPCHKOI MisSUIBHOCTI
Ha JOBKULIS Ta JOCATHCHHS MPAMHX (ITiIBUIICHHSI
MpUOYTKIB KOMIIAHIM, M0 3aiiMarOThCA EKOJOTIYHUM
0i3HECOM) Ta OMOCEPEIKOBAaHUX e(eKTiB (310pOB's Ha-
1Iii, TapMOHI3allis CTOCYHKIB y CYCHUIBCTBI, J0OpOOyT
TOIIO).

OCHOBHUMH CKJIAJIOBUMH €KOJIOTi3allii €KOHO-
MIYHOT'O TPOCTOPY MAlOTh BXK€ HAaWOIIKYUM YacoM
CTaTH HACTYIIHI:

1. CyOcumiapHuii po3MOMAia MOBHOBaXCHb Ta
3YMOBJICHA ITMM IICHTpAJIi3allisl Ta JCICHTpai3allisa
peryioBaHHs NPUPOOOXOPOHHUX 3aXOIiB.

2. HannanioHampHa KOOpAMHALIS MacIITaOHUX
€KOJIOTIYHUX ITPOEKTIB.

3. KoHTponb Ta MOHITOPHHI CTaHy 3a0pyjaHe-
HHS JOBKLILJISL.

4. Bzaemonist Ta CIiBpOOITHULTBO HAIliOHAIb-
HUX YPSIiB.

5. BupoOneHHsl cHinbHOI cTparterii  3aXucry
OTOYYIOYOT0 CEpPeJOBHIIA.
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BAHKIBCBKE ITIOTEYHE KPE/IUTYBAHHA: CTAH TA
HEPCIIEKTUBUA PO3BUTKY

Anomayia. Posensoaromscsa npobaemu 6aAHKIBCbKO20 INOMEUH020 KpeOumysauHs YKpainu, 30iiCHeHO
NOPIGHATLHUL AHANI3 INOMEUH020 KPeOUMYBAHHA 3 THUUMU 3apYOIdDCHUMU KPAiHAMU. 3anponoHO8aHO inomeyHi
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Futalo T.
BANKING MORTGAGE CREDITING: STATUS AND PERSPECTIVES

Summary.The article discusses the problems of banking mortgage crediting in Ukraine, a comparative
analysis of mortgage crediting with other foreign countries is conducted. The mortgage arrangements in
residential crediting are proposed

Keywords: bank mortgage crediting, banking crisis, mortgage arrangements in residential crediting

1. Beryn OyIy4H TOB’S3aHUMH 3 BiJITBOPEHHSIM IPOMHUCIOBOI'O

BankiBCbKi KpH3M MaroTh CBOI cHenudivHi KariTajdy, BOHHM, Ha BigMiHy BiJ UHMKIIYHUX KpH3,
ocobsmBocTi. Tak, mo-mepiie, Ha BiAMIHY BiJl IMKJIi4- BEJIMKOI0 MIipOI0 TIOB’s13aHi 3 TCHXOJIOTIE€I0 CyO’ €KTIB
HUX EKOHOMIYHUX KpH3, 3yMOBJIEHHUX O0€3M0CepeHbO (iHaHCOBOTO PHHKY (IOBipa YW HENOBIpa IO YpsAY,
crenuiyHUMU OCOOIMBOCTSIMU BiATBOPEHHSI ITPOMHMC- LEHTpaIbHOTO 1 KoMmepuiiiHux OankiB). [lo-mpyre,
JIOBOTO KariTany, OaHKiBCbKI KpU3W HE MAlOTh IHK- ICTOTHE 3HAauYeHHsS JJIsl BUHUKHEHHs W repebiry OaH-
JIYHOTO XapakTepy. BimoOpaxaroud MNpOJOBKCHHS KIBCBKMX KpH3 MAalOTh HENOJIKA B YIPABIIiHHI MisIb-
IpoIecy BUPOOHUIITBA Y cdepi 00Iry i, 3 ONIAY Ha II¢, HICTIO 0aHKIB 1 OaHKIBCHKMX XOJIUHTIB 3 OOKYy He
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TiIBKM OaHKIBCHKMX MEHEDKEpiB, ajie W JepKaBHUX
CTPYKTYp, SIKi pEryirolTh OaHKIBCBKY IisUTBHICTb, a
TakoX IueHTpambHuX OankiB [1]. Ilpum 1pomy ocHo-
BOIIOJIOXKHOIO MOJCIUTI0 OaHKIBCHKOI KPH3HM BHACIIIOK
BUHUKHEHHS MPOOJIeM 3 JIKBIIHICTIO Y OKPEMOro Ko-
MepuiiiHoro G6anky € Mmojenb [laiimonna-/lioBira, Ha
pizHEX Moaudikalisx sKoi OyIyIOThCS MOAAIBII PO3-
pobku Mozeneli ,,0aHkiBcbkol maHiku” (bank panics) i
,,Ha0Iry Ha O0anku” (bank runs). BoHa Bukmamae kia-
CHYHY IIOCHiJJOBHICTh PO3TrOpPTaHHS KPWU3U BHACIIIOK
HEJIOCTaTHHOTO OKPUTTS BApTOCTi 3000B’s13aHb OaHKY
BapTICTIO Horo akTuBiB [1].

Meroto craTTi € aHami3 0aHKIBCHKOTO iroTey-
HOTO KpeOUTyBaHHS B YKpaiHi, IOCHIIKEHHsS iCHY-
I0YMX Mojesel 3apyOiKHUX MojeNedl KpeauTyBaHHS
KHUTJIa Ta BUOIp HAHOUIBII NMPUAATHUX UUIIXIB pO3-
BUTKY OaHKIBCBKOI'O IMTOTEYHOTrO KPEJAUTYBAaHHS Yy Jep-
KaBi.

2.0ras JiTepaTypHEX TKepet

OKpeMHUMH acneKTaMH PO3BUTKY IITOTEKH Ta
iOTEYHOTO PUHKY B YKpaiHi 3aiiMaroThCsl Taki BYEH,
sk O.€B1yx, 1. Jliotuit, B.KpaBuenko, K.I[lanuBona,
[Sayne, O.Tpuryo, O. JIroOyus, H.Bepcanb, O. Kipees,
3.Bacunbuenko, 1. Jloraienko, B. JlaryTis.

3a3HaveHi npoOJIeMH JOCIiKYIOThCS BUSHUMH
CIIIA, ®panmii, Benukobpuranii, HiMmeuunsu Ta iH.
KpaiH, 30kpema ®Openepikom C. Mumkinnm, Pomkepom J1.
Mimnepom, JleBinom JI. Ban Xyzom, [x. ®@piamanoM,
H. Opayeewm Tortrro.

Inoreuna kpuza B CIIA nyxe cepito3Ho Bla-
pHuia 1o XKHUTIOBOMY OYJIBHUITBY, a TaKOX IO OaH-
KiBCBKi#l cucteMi, (iHaHCOBOMY Ta (POHIOBOMY PHHKAX
KpaiHHu.

Ha nyMKy mpoBiHHX €KOHOMICTIB, IEpIIONpPHU-
YHHOIO pellecii BUSIBHIOCS TMOPYIIEHHS CIiBBiJHOLIE-
HHS TTOBHOI[IHHUX TpOINEH 1 ,,KBa3irporei” y cTpyk-
Typi r100aNBHOT JTIKBIIHOCTI HA KOPUCTh OCTaHHIX, L0
NPU3BEJIO J0 HECcTayi JIKBIAHOCTI KOWTIB y OaH-
KIBCBKi#l cucremi [4].

HesBaxkatoun Ha Te, IO KiJbKa POKIB TOMY
YKpalHChKi EKCIIepTH He NPOTHO3YBalIM CTarHaIiio
YKpaTHCHKOI'O 1MOTEYHOTO PHHKY 4epe3 KpU3y PHHKY
imoreyHoro kpenuryBanHs CILA, MoBnsB, 1 oOcsru
IOTEYHOTO KpeAUTyBaHHsA B YKpaiHi He Taki 3Ha4HI, 1
PHHOK 1IMOTEYHOr'0 KpPeOUTyBaHHS B YKpaiHi pO3BHBa-
€THCS 32 €BPOINEHCHKOI0 MOJIENIOI0 (2 OT)KEe HeMae He-
KOHTPOJIbOBAHOT'O TEPEIUICTIHHS 13 (OHIOBUM pPHH-
KOM). AJie sSIK MU 0ayMMoO, XBWJIS CBITOBOi KpPH3H HE
OMHuHyJa YKpaiHy, i CEKTOp iMOTEYHOr0 KPeIUTyBaHHS
HE CTaB BUKJIFOYEHHSIM.

CyuacHa OaHKiBChbKa Kpu3a B YKpaiHi, IO €
CKJIJIOBOIO 3arajibHOi (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KpHU3H,
3YMOBJIEHa HETATUBHUM BIUTUBOM SIK BHYTPIIIHIX, TaK i
30BHINHIX (akTopiB. Tak, Ha PO3BHTOK KpPU3OBUX
SIBUI Y BITUM3HAHIN OaHKIBCBHKIN CHCTEMI, 30Kpema,
BIUIMHYJIA HEJOCKOHAJIA BHYTPIIIHS MaKpOSKOHOMIiYHA
i 30BHIIIHHOCKOHOMIYHA ITOJITHKA, IO CYIPOBOIKY-
€ThCSI €KOHOMIYHUM CIaJIOM | BHCOKUM 1HQISIIIHHAM
THUCKOM Ha €KOHOMIKY; iCHYBaHHS PO3pPHBIB MiX 3pO-
cranHaM kpenuTis i BBII, aktuBamu i 3000B’ I3aHHAMUA
3a 00cAraMu, CTPOKaMH 1 BaJIOTAMH; iCTOTHA 3aJI€XK-
HICTh OaHKIB BiJ 30BHIIIIHIX 3aI03UYeHb Ha ()OHI CBITO-
BOi KpPH3H JIiKBiTHOCTI; OaHKiBChKa MaHiKa, BUKJIUKaHA
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HEJIOBIPOIO BKJIAJIHUKIB JI0 OaHKIBCBKUX YCTaHOB, IIO
CYNpPOBO/IXKYBaJlaCh MAacOBHUM BHJIYYEHHSM KOIITIB 3
paxyHKIiB Ta 3rOpTaHHSM MiKOaHKIBCBKOTO KpPEIHTY-
BaHHS; CTpIMKa JICBaJbBallis HAI[IOHATIBHOI BAJIOTH 1
3pOCTaHHS CHEKYJSTHBHUX onepaniii OaHKiB Ha BaJIIOT-
HOMY PUHKY.
3.AHaJi3 0aHKIBCHKOI0 iMOTEYHOr 0 KpeIUMTYBAHHS
Inoreuni mexanizmMu y cdepi KUTIOBOrO Kpe-
IUTYBaHHS Ha ChOTOJHI B YKpaiHi NpelncTaBieHi:
nporpaMaMy 3 KpeIuTyBaHHsS OYAIBHHUIITBA JKUTIA Ta
KpPEeOUTYBaHHS TPOMAJSH, sIKi IHBECTYIOTh KOLITH Y
OyIIBHMIITBO JKMTJa Ha yMOBax IaioBoi ydacrti abo
MPUI0al0Th TOTOBE JKUTIO HAa TIEPBHHHOMY Ta BTOpH-
HHOMY pHHKaXx, IO peaji3yeTbcsi KOMEpIiHHUMU OaH-
KaMu; Iporpamamu, mo peamizytotbest XK ,Kuis-
MmicekOyn” ta AKB ,,Apkana”; aep»aBHUMH Iporpa-
MaMH JIOBITOCTPOKOBOT'O JKHTJIOBOTO KPEIUTYBaHHS
MEBHUX KAaTEropiii IpoMalusH Ha OCHOBI OIOKETHHX
KOIITIB (TaK 3BaHi «IICEBIOINOTEYHI» mporpamu) [7].
AHaNI3yIOud poOib JEpKaBU y 3a0e3MedycHHI
HaCEeJIEHHS KHUTJIOM, MOXXHa 3pOOUTH BUCHOBOK, IIIO B
POKH He3aJIeKHOCTI YKpaiHU BOHA CYTTEBO 3HH3HJIACK.
HuHi i3 3aydeHHAM OIOKETHHUX KOINTIB PEali3yeThCs
HHU3Ka IpOrpaM, CHPSIMOBAaHMX Ha BUPIIICHHS >KHUT-
JIOBOI ITPOOJIEMH OKpPEMHUX KaTeropii rpoMaisH — Mo-
JIOJII, IEPKABHUX CIY)KOOBIIB, BifiCEKOBOCITYKOOBIIIB,
oci0 pAIOBOrOo 1 HAYaJbHUIIBKOI'O CKIIAJy OpraHiB
BHYTDILIHIX CIpaB, KPHUMiHAJIHLHO-BUKOHABYOI CHCTeE-
MU, CIIy»KOOBUX 0Ci0 MUTHHUX OpraHiB Ta WIEHIB iX ci-
MeH, CIJTbCBKUX KHUTEIIB Ta MEPECENEHINB y CiIbChKY
MICIIEBICTh Ta IHIIMX. 3a CBOIM 3MiCTOM TaKi IPOrpaMu
0a3yloThCsI HA IMOTEYHHUX CXeMaX, a/IXKe 3aCTaBOIO BHC-
TyIa€e KHUTIIO, IO NpUAdaEThCs abo OyayeThes 3a pa-
XYHOK iIIOTEYHOr0 KPEIUTY, IPOTE MPOLEHTH 32 TAKUM
KpPEUTOM YacTKOBO a00 IOBHICTIO TOTamIaloThes 3a
paxyHOK Oro/pkeTHUX KomrTiB. KoxHa 3 Takux rmporpam
nependavyae pi3HI MEXaHI3MH KPEOUTYBaHHS, 1O,
BJIACHE, 3yMOBIIIOE i pi3HY €()EeKTHUBHICTD iX peatizaiii.
AmHani3 nopiOHUX CXeM MiITPUMKHA OKPEMHX KaTeropii
HaCeJIEHHS II0/I0 BUPILIEHHS )KHUTJIOBUX MPOOJIEM MpH-
BOJUTH JI0 BUCHOBKY, IO BCI BOHHM € MaJIO€(EKTUB-
HUMH, XO4a W JIO3BOJISIIOTH II€BHIM Tpymi TrpomajisH
TIOJIIIINTH CBOI JKUTJIOBI YMOBH. 3pEUITOI0, B YMOBax
nedinuTHOCTI OO/KETHHX PECYpCIB CIIOJIBATUCS Ha
OLIBIIY I€BICTH TaK 3BaHHUX IICEBJIO IMOTEUYHHUX» CXEM
IIOTEYHOTO YKHUTIOBOrO KpenuTyBaHHs MapHO. OCHOB-
Ha Maca ilOTEeYHHX IporpaM peanizyerbest y M. Kuei
Ta CTOJIMYHIN 00MacTi.
[poananizyBaBum nani 3 nodatky 2008 poky,
MU pOOMMO BHCHOBKH, IIJ0 EKOHOMIYHA HECTAOUIbHICT
y KpaiHi, IpHUIpaBieHa BUCOKMMHU TeMraMmH iHQsmii,
TPHBaNi KPU30Bi SIBUIIA HA CBITOBUX (DIHAHCOBUX PHH-
Kax Ta KOJIMBaHHs KypcCy Jojiapa, 3MiHU 10 OaHKiBCh-
KOT'0 3aKOHOJIABCTBA, CIIPSIMOBAaHI Ha MOJOJIAHHS 3pOC-
TAIOYMX KPEOUTHUX PHU3MKIB Ta PO3PHUBIB JIKBiIHOCTI,
HETaTUBHO BIUIMHYJIM Ha 1MOTeYHHH Oi3HEC OAHKIB.
Sramyroun 2008 pik, konu 0au3bpko 90 6aHKIB B
VYkpaiHi BuiaBajiu KpeuTd Ha HEPYXOMICTbh, CTa€ 3po-
3ymiso, 1o TemepiniHi 5-10 — e Haa3BUUYANHO MaJIo.
IIpo MOCTYNMHICTH KPEOUTIB JJIs HACEICHHSA 3apa3 1
MoBHU OytH He Moke. [locunumnucst yMOBH, TIPOLIEHTHI
ctaBki. PuHOK HepyxomocTi mpoTsaroM 2009 poky 3aB-
Mep, OUTBIIICTh OaHKIB 3rOPHYJIH IMOTEYHI MPOrPaMH.



VY 3B’s3Ky 3 Pi3KMMH 3MiHAMH KYpCy T'PUBHI BiJHOCHO
Jloijiapa, 3pocia 4acTka MpoOJIEMHUX BaJIIOTHUX Kpe-
mutiB. Ha mowyatok 2010 poky yacTka MpoOIIEMHHX
BAJIIOTHUX TI03UK, BUJAHUX HACCIICHHIO, MEPEBHIIUIIA
78% BChOrO KpemuTHOTrO mopTdens YKpaiHChKUX OaH-
KiB. 3MIHHU KypCy JoJIapa B KPH30BHI MEPiof] LTFOCTPYE
puc.1.

0auumo 3 puc.3, oOcArH imoTeuHOi 3a00PTrOBaHOCTI
3pOCTalId CTPIMKUMH TeMIiaMu Tpotsarom 2009 poky.
[IpoIeHTHI CTaBKH 10 IMOTEYHUX MO3UKAX IS
OUTBIIOCTI HACENICHHS 3aJIMIIAFOTHCSA HEIiTHOMHUMM:
24-30% piunux npotu 14-16% Ha mouyarky 2008 poky,

TaKOX 3pOcia CymMa IEpIIOro BHECKY, IO LIIOCTPYE
puc.4.
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Puc. 1. lunamika roriBkoBoro xypcy rpusti, 3a 100 USD
IDicepeno: [7]

OpHak, BaJIOTHA CKIaJ0Ba B OaHKIBCHKOMY
mopTdeni iICTOTHO He 3MIHWIACS, HaBiTh HE3BaXalOUH
Ha KOHBEPTAIliI0 YaCTHHU KPEIUTIB B TpuBHIO, y 2009

POIi YacTKa BAOTHUX IMO3UK CTAHOBWIIA MPHOIU3HO
78% (puc.2).

Ha choromni kpemuTyBaHHIM /I KYIIIBIII KHT-
Jla Ha BTOPHMHHOMY DPHUHKY HEPYXOMOCTI 3aiiMaroThCs
nuie 13 ¢giHaHCOBUX ycTaHOB (pHC.S):
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Puc. 2.YacTka inoreynux kpeauriB B iHo3eMHiii BaitoTi, 2008-2010 pp.
IDicepeno: [8]

JloMmiHyloue CTaHOBHINE KPEAWTIB B 1HO3EMHIMH
BAIIIOTI 3yYMOBJICHE 3a0INALKEHHSIMH HACeJICHHS B
1HO3eMHIH BaJIIOTi, HIXKYMMHM MPOLEHTHUMHU CTaBKaMH
IMMOTEYHUX KPEOUTIB B 1HO3EMHIH BajiOTi, TPUBAJIUMH
MoOoroBaHHAMH 1HQUIALIT 3 OOKY IMO3WYAIBHHKIB. K
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[Iporpamu, MPOMOHOBaHI MO3UYAILHUKAM 1I10-

TEYHHUX KPEIUTIB, HA CHOTO/IHI HACTYIHI (Ta0.1):



120000 40,00%
- 35,00%
100000 -
- 30,00%
80000 A - 25,00%
- 20,00%
60000 -
- 15,00%
40000 - - 10,00%
- 5,00%
20000 A
- 0,00%
0 - - -5,00%
01.01.08 01.04.08 01.07.08 01.10.08 01.01.09 01.04.09 01.07.09 01.10.09 01.01.10
E OOcsr imoTeyHoi 3200proBaHoOCTi, MITH.TPH.
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Puc.3. Ilpupict Ta o0csaru 3adopropanocTi 3a inoreunnmu kpeguramu, 2008-2009 pp.
Jlcepeno: [9]
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Puc. 4. 3miHu cepeiHHOro po3Mipy MepUIOro BHECKY TA TEPMiHY KpeIUTYBAHHSA
Hoicepeno: [8; 9]
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173




Tabuuns 1

Inoreuni nporpamu cranoM Ha ciuenb 2010 p. y po3pisi 6aHKkiBCbKHX ycTaHOB®

MinimManbHa
Hassa 6anky Bi/IcOTKOBa TepM'iH, % nepuioro Onﬂop.a?osa I[[0Mic'ﬂ'-ma
cTaBKay poKiB BHECKY KoMmicist KoMmicist

rpUBHAX,%
BTA baux 16,5% 4 50% 2% BigcyrHst
Kuisceka Pych 18% 5 40% 1,5% Bincytas
Kpenutnpombank 20% 30 25% 1% BigcyrHst
Kpenobank 28% 20 30% 1,5% BigcytHs
[Tipeyc bank 23,5% 20 50% 2% BigcyrHst
VYHiBepcan bank 25,95% 20 30% 1,5% Bincytas
BM Bbank 26% 10 50% 1% BigcyrHst
Bbpok6i3zHecbaHk 26% 2 40% 1% BigcytHs
Innexc bank 26% 10 50% 1% BigcyrHst
DonbkcbaHK 21,99% 15 40% 1,99% BincyrHs
Dopym 28,5% 25 15% 2% BincyrHs
Yxpcoudank 30,16% 20 40% 0,99% BigcythHs
ITpuBarbank 20,04% 20 30% 3% Bincytas

*/[oicepeno: CKIlaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI IaHHX, PO3MillleHnX Ha odiliiiHux caiiTax OaHKiB

[lepBUHHMIT PHHOK JKUTIA HAa CHOTOIHI KpeIu-
TyloTh 5 (inancoBux ycraHoB: KpemurnpoMmOaHK,
KuiBcbka Pych, BTA-Bbank, Universal Bank, Piracus
Bank. Ilpu npomy 3 GaHka HpONOHYIOTH KPEOUTH Ha
KYIIBIIO KBapTUP TIIbKM y KOHKPETHHX O00’€KTax B
Kuesi Ta y mpumicri, siki Hapa3i OyayroTbcs, a TaKokK
me 2 (iHAaHCOBI YCTAaHOBH HE MalOTh OOMEXKEHb IO
00’€KTaM KpeAWTYBaHHS Ha TIEPBHHHOMY PHHKY He-
PYXOMOCTI.

V moromy 2009 poxky HBY Bumas IlocTanoBy
Ne49 | TTpo okpemi MUTaHHS AiSUTBHOCTI OaHKIB”, THM ca-
MHM J03BOJIUBIIY OaHKaM PECTPYKTYPU3AIIII0 KPEIAUTIB
Ha cBiif po3cya. Inaxu pecTpyKTypu3ariii KpeauTiB, ki
BUKOPHCTOBYIOTh OaHKIBCHKI YCTAHOBH HACTYITHI:

- 3MiHa BaJIOTH KPEIUTY;

- 3MiHa CXEMH IOTallIeHHS;

- TIPOJIOHTAIIISI KPEAUTHOTO JTOTOBOPY;

- BIJICTPOYCHHS CIUIATH TiJIa KPSIUTY.

Opmuak juire 5% KkpeauTiB Oyao pecTpyKTy-
pusoBano cranoMm Ha kinenp 2009 poky [7]. Cepen
MIPUYHMH CJIiJ BUAUTUTH BEIUKUM OOCAT 3asB, a TAaKOXK
3BEPHYTH yBary Ha TOH (haKT, IO BEIUKA KiJIbKICTbH
VKpaiHIiB Oyna 3BigbHeHa abo Oyga HE B 3MO3i
IUTATUTH 10 iMOTEYHUM KpEauTaM Y Mepion po3mairy
¢dinaHcoBOi kpu3u (puc.6), a omKe Oyna BHMYIICHA
nmpojaTH mpeaMer 3actaBu. Ocobu, sKi 00paiu ILIAX
MPOJaKy 3aCTaBH, MOTEPITIIN HeaOUsIKi 30UTKH — IIHU
Ha HepyxomicTh mpotsarom 2009 poky Bmamu Ha 30% i
TOMY MMO3HYAIBHUKH, HABITH MPOJABIIN MPEIMET 3ac-
TaBH, HE 3MOTJIM OCTATOYHO PO3PaXyBATHUC 3 OAHKOM.
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Puc. 6. lunamika 3MiH 06csriB npo0;eMHoI 3a00proBaHocTi 3a iNOTEYHUMH KpeAUTAMHU, MJIH TPH.
IDicepeno: [8]



4. Emnipu4Hi pe3yJbTaTi
®DiHaHCOBO-CKOHOMIYHA KpHU3a TMO3HAYMIACH HA
3MiHI I[iH Ha )XUTIIO Y OiK iX 3HmKeHHS. OCHOBHI (hak-
TOPH, 110 CIIPUSUIN TTaiHHIO LiH:

- BEJIMYE3HUI PO3pUB MiX LIIHAMU Ha HEPYXO-
MICTh 1 TOXOIaMU TPOMAJISH;

- HaKOIMYEHHS B KpaiHi, €KOHOMII Ta cyc-
MUIBCTBI TpoOJeM (Hee(eKTHBHA eKOHOMIiKa, Ae(iluT
OI0/KETy, 3ropTaHHs BUPOOHHITBA, Pi3Ke 301IbIICHHS
OoproBux 3000B's3aHb, BHCOKa IHQIIAMISL, NOCTiMHI
TMIOJITUYHI IPOTHCTOSIHH);

- EKOHOMIYHA Kpu3a B KpaiHi Ta CBiTi;

- CKOPOYEHHS EKCTIOPTY Ta 1HBECTHUIIIi;

- pi3Ke 3HIDKEHHs JIOXOJIB OUIBIIOCTI ITOTEH-
LiHHUX TTOKYIIIIB;

- BIAXIJ 3 PUHKY HEPYXOMOCTI «CIIEKYJISITHB-
HOT'0 KaITiTaIy»;

- IPUIIMHEHHS 1IIOTEYHOT0 KPEAUTYBaHHS;

- TaHika, OO0 BHHHUKIA B pO3Mal KPH3H B
CEpPEIOBUINI IMOTEYHHKIB Ta IHBECTOPIB, IO BKJIAJIU
KOIITH B HEPYXOMICTB;

- PpO3ropHyTa TpONaraHJUCTChKa KaMIaHisi,
CHpsIMOBaHa Ha Pi3Ke Ta MPUCKOPEHE

3HIDKEHHS LiH.

Haiibinpima wactka mnpoONeMHUX —1MOTEYHHX
KPEIUTIB CIOCTEPIraeThCs y TaKMX Micrax, sk Kuis,
Opneca, JIHinpomeTpoBChK, pUc.7:

OKpeMOro po3risiy 3aciayroBYIOTh 3aCTOCOBY-
BaHI y CBITORBIH mpakTuili (hopMH peaiisalli 3acTaBHO-
ro mpaBa. € 1Ba BUAU MPOLEAYP peaizallii 3acTaBHOrO
mpaBa — cymoBa Ta aaminictpatuBHa. Y CIHIA mepe-
Bara TPaauIliiiHO HAJAEThCS aJAMIiHICTpATHBHIN Mpole-
Iypi, KII040BOIO (iryporo sikoi € urepud. Moro o6o-
B’SI3KM — IyOJIiKallisl OrOJIOIIEeHb IOAO MPOJAXY 3aK-
JIaJIEHOr0 MaiiHa, ITOBIJOMIIEHHS 3alliKaBJIeHHX OcCi0,
MIPOBEAEHHS TOPTiB. Y €BpOIli, HABIAaKH, MPAKTHKYIOTh
CymoBy mpouenypy (BoHa AOKIAZHO po3poOiieHa Hi-
MEI[bKUM 3aKOHOJABCTBOM), SIKOIO IE€Pea0aYeHO TPpHU
CIIOCOOM TPHMYCOBOI peai3alilii 3aCTaBHHX IIpaB —
TaKuX, K MPUMYCOBA 1MTOTEKa, MPUMYCOBHI AyKIIiOH,
npumMmycoBe kepyBaHHs [6]. IIlomo Ykpainu — mporie-
Jlypa CyJIOBOT'O BPET'YJIFOBaHHS IMHUTaHb MPOJAXKY KBap-
TUP NPOOJIEMHHUX MMO3WYATBLHUKIB TOBOJII Topora i yac-
TO HemependadyBaHa, CyJIOBa CHCTEMa B I[bOMY IIH-
TaHHI He JOCKOHAJbHA, SIK 1 caMe 3aKOHOJaBCTBO. To-
My Ui OaHKy OIJbIII BHTiNHA - HECYIOBa MPOIEAYpa,
ajie BOHa IIPOBOKYE OaraTo KOHQIIIKTIB CTOPIH 1 3MY-
1rye OaHKH 3BEPTATHCA 10 CYIY.

B mpoueci nepebiry QiHaHCOBOI KpH3H BHS-
BHJIACS IIl¢ OMHA cepiio3Ha mpobieMa YKpaiHu — Bif-
CYTHICTh (DOHAY THMYACOBOI'O XKHTJA, Ha SKE MalOTh
MPaBO MO3UYATBHUKH, KBAPTHPY IKUX Peaizye OaHK

Jlo HemaBHBOrO Yacy B IIbOMY CEKTOpi Ipak-
TUYHO HE OYJIO MPOOJIeM: HEIIOBEPHEHHS 110 KPEIHUTaX,
BUJAHUX IIiJ] 3acTaBy HEPYXOMOCTi, OyiH JiUYECHUMH
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Puc. 7. PiBeHb npo0/1eMHUX inoTeyHuX KpeaAuTiB Gpizsnunux ocid y po3pisi perioniB Ykpainu,
% BiA 3araJabHOro iNOTEYHOro NOpTdesis
IDicepeno: [7]
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Puc. 8. O6¢siru i Temnu 3MiH inoreynux noprdeiB 6ankis, cranom na 01.01.2010 p.
IDicepeno: [9]

HaBITh Y BEJHMKUX OaHKax 1 3a3BHYail He IEepeBUIIyBa-
au 0,001% inoteunoro noprdens [7].

PiBeHr HOXOMIB TpOMASH, CTaH IMOTEUYHOTO
KpEIUTYBaHHsSA, CUTYyallii B €KOHOMIIIl, TOMITHYHA He-
BHU3HAYEHICTh, 3pOCTAHHS IIH Ha MPOIYKTH — IEPETiK
(bakTopiB, II0 CTPUMYBAJIM IIOXKBABJICHHS IONWTY Ha
HepyxomicTh mpotsiroM 2009 poky. [Iporsrom 2009
POKY ,,BIIKITaJICHUI ITOMUT O4iKyBaB MOAAJIBLIOTO Ma-
IHHS IiH, a OTXXe BiJOyBaloCch CKOPOYEHHs iroTey-
Horo noptdento 6aHKiB, puc.8:

Po3risiHeMo 3MiHU B IHOTEYHOMY KpeIUTyBaHHI
npotaroM «kpusosoro» 2009 poky. Sk BuaHO 3 puc.9,
CKOpOYEHHsI IMOTEYHOro mopTdento Oyno ocodnuBo
nomiTHe y I kBapTami 2009 poky.

VY perioHaNbHOMY PO3pi3i OCHOBHA JOJIS TIOTa-
LIEHUX KpPEAMTIB TpHUnanae Ha XapKiBCbKy 001acTh
(24,8%), [duinonerpoBcbky (18,7%) Ta Opnecbky
(14,2%), puc.10:

60,00%
40,00% /\ /\
20,00%
o‘oo%kA 2 — y ‘“
Al 5 8 i/% 2 4,2 5 8 73 SR e ST 3
2 5 = 5 £ g £ & 2 ¢gE E £ % 2 2\5/ &8 & 2z
2000% E—E %2 F 2 g 2 O EE e R - B I
Fzrogs £ g% ETEE 8 E g 25 E ES KA
& 2 % s ® S\ & g~
2 =
-40,00% =
-60,00%

—e— ] kBapTan 2009

1T xBapTan 2009 —&— III kBapTanm 2009 —<— IV kBapTan 2009

Puc. 9. Temnu npupocTy-cKopo4YeHHs1 00csIriB imoreunoro noptdes y perionax nporsirom 2009 p.
IDicepeno: [8;9]
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@ XapkiBCbka

B [HinponeTpoBCbKa
O Opgecbka
Uepkacbka

m KipoBorpagacbka

O IHwi

Puc. 10. Perionu-iinepu no norameHHIo inoTe4yHux kpeautis, IV kBapraua 2009 poxy
IDicepeno. [8; 9]

5. BucHoBKH

B VYxkpaiHi Oemo3uTHI KOMITH, SK IMPABHJIO, €
OCHOBHHM JpKepesioM (hiHAHCYBaHHS aKTHBHHX oOIepa-
uii 6ankiB. [Ipu oMy Tpeba 3BakaTH, IO BOHH MO-
KYTh OYTH IO 3aIMTaHH] i CTPOKOBUMH. Bapro 3Bep-
HYTHU yBary i Ha Te, IO cepell CTPOKOBHX JCTIO3UTHHUX
KOIIITIB MEPEBaXKAIOTh CTPOKOBI BKJIaaU (Di3MUHHUX OCi0
SIK OCHOBHHUX IOCTaYaJIbHUKIB KammiTaldy 10 OaHKiB (Ha
01.12.2008 na Hux mpumagano 70% yciX CTPOKOBHX
JICTIO3UTIB). 3a0MIaXKCHHS HACEJICHHsI BiJirparoTh 3Ha-
YHY POJIb, OCKIIBKH ICHYE MpsiMa 3aJICKHICTh MIJK YacT-
KOIO 3a0IIaJXKCHb HACEJICHHSA Y CYKYITHHX OXOHax Ta
TEMIIAMH SKOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHS, OCKUJIBKH 320Ia-
JKCHHS, K MPaBUIO, BUKOPUCTOBYIOTHCSA HAa IHBECTH-
mirHi miai. CaMe TOMy MaHiKa HaCEeIEHHS 1 JOCTPOKOBE
BWJIYYCHHS BKJIAJIB CTaJd OTHHM i3 KIFOYOBUX (hak-
TOpIB cTarHamii 0aHKIBCHKOI0 KPEAUTYBaHH, TaK KUT-
JIOBOT'O 1MIOTEYHOI'0 KPEAUTYBAHHS 30KpeMa.

JlocmikeHHS peaabHOro CTany Ta (haKTHIHOTO
PIBHSA JOBIOCTPOKOBOTO KPEIMTYBAHHS JKHTIA MOXKE
JaTH KIIOY JO PO3YMIHHSA NPUYMH MPOIECIB, IO
MalOTh MICIIC Y CYY4aCHOMY CTaHi PHHKY IMOTEYHOIO
KpEIUTYBaHHS YKpaiHu. YpaxyBaHHS MiKHApPOIHOTO
JIOCBITY JAEeP>KaBHOI MIATPUMKH JTOBTOCTPOKOBOTO Kpe-
JIUTYBaHHS Y >KUTIOBOMY OVIIBHHUIITBI CIIPUSATHME BU-
PIIICHHIO BITYM3HSHUX COINAJbHUX Ta EKOHOMIUHHX
pooJIeM.
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Anomiii B. B., I'op6ariok B., [Ipounmmu O. P.

BHYTPILIHS TOPI'IBJISA YKPAIHU: HOBI BEKTOPU PO3BUTKY

Anomayia. /[ocniodxceno npuopimemui Hanpamu, meHOeHYii ma xapakxmep po3eumky 6HympiuHboi mop-
2igni y KoHmekcmi enooanizayii mosapuux pumnxie. OOIpyHmMOBAHO 3acadu U YMO8U QYHKYIOHYBAHHA MOPEO-
8eILHOL Cehepu 8 Medcax HOBUX cmpameziil.

Knrouosi cnosa: sHympiwinsa mopeiens, KOHyeHmpayis, munu, opmamu nionpuemcme mopeieni, enooa-
Jaizayis, iHmepHayionanizayia mopeiei.

Apopiy V., Gorbatyuk V., Protsyshyn O.
INTERNAL TRADE IN UKRAINE: NEW VECTOR FOR

Summary. [lpuopimemni directions of development of domestic trade, character and their progress trends,
are investigational in the context of globalization of commodity markets. Reasonably principles and operating of
mopeosenvroi sphere conditions within the limits of new strategies.

Keywords: domestic trade, concentration, types, formats of trade enterprises, globalization, interna-
tionalization of trade.

1. Betyn Pa3zoM 3 ThM, HOBI BEKTOpPH PO3BHUTKY BHYTPILI-
B exoHOMIi4HIl cucTeMi PUHKOBOTO THUITY BHYT- HBOT TOPTIBJII 3aJIMIIAI0THCS MaJIOAOCHiPKEHUMH.
pilHsS TopriBis 3aiiMae ocobOnmBe Micue. Kpim xa- 3. [locTaHOBKA 3aBAAHHS
paktepHux s Hei QyHKuiii 3abe3nedeHHs cTamil Jl1s cydacHOro po3BUTKY BHYTPIIIHBOI TOPTiBIII
oOMiHy, 3MiHM (opMH BapTOCTi TOBapy, Oprasizamil XapaKkTepHO He TINBKU MIMPOKI MaciTadu i TeMu po3-
palioHaILHOTO TOBAPHOT'O PYyXY, BIUIUBY Ha cdepy To- BUTKY, ajie il HOBI BEKTOpH. TOMY METOIO JTaHOI CTATTi
BapHOI'0 BUPOOHUIITBA 1 CTIOKUBAHHSI — TOPTIiBJISI JMHA- € PO3KPUTTS CYTHOCTI 1 3MICTY HOBHX HAINpPSIMKIB pO3-
Mi3y€e TOBapHO-TPOIIOBI BiJTHOCUHHM, IHTETPYE TOCIIO- BUTKY TOPTiBIIi, SIKi BU3HAYAIOTh ii IEPCIIEKTHUBHU.
JIApChKi CUCTEMH, TUBEPCU(IKYE CBOIO JiSUTBHICTb. 4. Bukjax ocHOBHOro MaTtepianay
BimnoBimHO, 3pocTae  COIMiaTbHO-CKOHOMIiUHA Jlo HaiOLIBII BaXKIMBHX BEKTOPIB CYYacCHOT'O
poib Toprieii. BoHa y Benmnue3Hux macmrabax 3a0es- PO3BUTKY MO’KHA BiTHECTH:
reuye eKOHOMIYHMH 00opoT — Oinmbime 1,2 TpaH rpH - KOHIIGHTpAIIif0 TOPTiBIIi, SIKa BUPAXKAETHCS Y
CYCHUIBHOTO Mponykry, dpopmye 12-14% BBII Ykpai- 30CepePKeHH] MOTEeHIially TOPTiBIl B OKpEMHUX perio-
HH, peatizye He MeHine 80% HasBHUX JIOXOIIB Hace- HaX 1 (hopMyBaHHI MEpEX KPYTHOPOPMATHUX PO3APiO-
JICHHSL. HUX ITiJIPHEMCTB;
Hamii nmocmimpkeHHsS AalOTh TiJICTaBU CTBEPA- - Tio0anizamilo TOBApHUX PHHKIB Ta EKCIIAaHCIT
)KYBaTH, 10 BHACHIJIOK IIMOOKHUX TpaHchopMartii: TOProBOr0 KamiTany, IO HPOSBISETHCS Y CTBOPEHHI
- BHYTpIILIHS TOPTIBJISI PO3BUBAETHCS 1 (DYHKIIIO- Cy4acHHX 3apyOiKHUX a00 3MIlIaHUX TOPTOBEIBHUX
Hy€ B MeXax SKICHO HOBOi MOJIENi — HE Taly3eBoi, a LIEHTPIB;
(YHKIIOHAJIBHOT 32 XapakTepoM i OaraToykiajaHoi 3a - PO3BHTOK BIpTYaJIbHUX 00’€KTIB po3IpiOHOL
CTPYKTYPOIO: 1 ONTOBOI TOPTiBI Ha 0a3i ENEKTPOHHUX KOMYHIKaIii 1
- Yy CHCTeMi HaIllOHaJIbHOI €KOHOMIKH TOPTiBJIS KOMIT FOTEPHUX TEXHOJIOTIH.
PO3BHBAETHCS BUINEpeKarouMMu Temnamu. s wHel Hogi BexTOpu pO3BUTKY BHYTPIIIHBOI TOPTiBIIi
XapaKkTEepHUM € CTiliKke 3pocTanHs. bk Toro, pazom 3 BU3HAYAIOTh CTpATEriyHi MpiOpUTETH II NMEepCHEeKTUB-
TakuMH chepaMu K TIPOMHCIIOBICTb, TPAaHCIIOPT, cde- HOT'O PO3BUTKY, TOMY BUMAraroTh JOKJIAIHIIIOTO Hay-
pa MoCIIyT TOPTiBJIsl BU3HAYA€ €KOHOMIYHE 3POCTaHHS B KOBOT'O aHaJIi3y.
VYxpaini i BignosigHo temmu BBIT; KonuenTpauis Toprisii sk BekTop il po3BUT-
- BHYTpIIIHA TOpriBisg HaOyna puc i O3HaK Ky TpencraBise 00’ €KTUBHUI TpOLEC 30CepeKEeHHs
CKJIaJIHOi COIaJIbHO-EKOHOMIYHOI CHCTEMH, SKa Mic- PECYpPCHOI0 MOTEHIIIATY TOPTiBJIl B OKPEMHX aMiHICT-
TUTH COMLiaNbHI, (YHKIIOHANBHI, OpraHi3aliiiHi, TepH- paTMBHHUX perioHax (TepUTOpiaJbHUX 30HaX) abo
TOpiajbHI IiJCHUCTEMH, 4YHCEIbHI B3a€MOITIOB’sA3aHI PO3MIIIICHHS TOBapHUX PECYPCIB Y KPYIHHUX 00’€KTax
CTPYKTYpH, crenudiyni MexaHi3MH, 3B’SI3KM 1 BigHO- TopriBii. KoHIIeHTpallis MpOsIBISETHCS Y ABOX BUIAX —
CHUHU. TEepUTOpiaJIbHA 1 JIOKaJIbHA (11000’ €KTHA).
2. AHani3 ocTaHHIX JocaiIxkeHb i myOmikamii TepuropianbHa KOHIIEHTpAllis TOPTiBIi PO3BH-
PesynmpTaTi MOCHIIKEHb CKIIATHHUX TpaHC(Op- BA€ThCs TMEPEBAKHO IIiJ] BIUIMBOM pEriOHAJIBHUX YH-
MalliiHUX TIPOIECiB, sKi BinOyBaloThcsi B cepi BHYT- HHHUKIB i 0COOJIMBOCTEMH, SIK:
PIIIHBOT TOPTIBIII 3HAWILIA BiOOPaKEHHS! B HAYKOBHX - TEpUTOpiaJIbHUHN IO/ TIpalli;
MyOJTiKalisgX BiIOMUX BITYM3HSHUX BYECHHUX-IOCIiIHHU- - MDXKperioHaJIbHa COIiaJIbHO-eKOHOMIYHA TIOJTi-
KiB cdepu ToBapHOro odiry A.Maszapaxi [1], B. Jlary- THKa JAEp’KaBU;
tuna [2], Jlironenko [3], O.llly6ina [4], A.CanexoBa - EMHICTb CIIO)KUBYOT'O PUHKY;
[5], FO.Xom’ sika [6]. - HasIBHI JIOXOIU HACCIICHHS,
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- IHCTUTYIIiOHAJIbHE CEPEIOBUIIE B PETiOHI;

OcHOBHA MeTa Takoi KOHIIGHTpAIlii IMOJIsIrae y
iBUILICHHI €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpCHOTO
MTOTEHINaTy TOPTiBJI 1 3a0e3MEUeHHI BHCOKOIO PiBHS
TOPTOBEJILHOTO 00CITYTOBYBAaHHS HACEIICHHS PETiOHY.

VsBIIEHHS PO I1HTEHCUBHICTh pPEriOHAIBHOI
KOHIIEHTpAIIi TOPTiBJIi MOYKHA OTPUMATH 3 IaHUX Ta0. 1.

Tak, y 1990 p. Micekiii ToBapooObOpoT OYB
OuThIIMM 3a ciabChkuil y 4,4 pasa, y 2000 p. po3pus
cknagaB 7,5 paza, a 'y 2009 p.—11,3 paza. Skiuo Bpa-
XYBaTH, IO YUCETbHICTh MiCBKOT'O HACEJICHHS TIJIbKH Y
2 pa3za MEpeBHINYE CUIbChKE, TO TaKUH PO3PHB CBij-
YHUTH MPO HAJAMIPHY KOHIIEHTpAIII0 TOPTIiBIi B MicTax,
NPUYOMY TaKa TeHJEHIsl 30epiraeTbCs TPHUBAIHN

Tabmmns 1
PerioHa/ibHA KOHIIEHTpAaNist TOPriB/i B YKpaini~
(2009 p.)
3abe3nedeHicTh HaCeIeHHS Hasg- YacTka
, Tosapoobopot 305078 TOBapO- YacTka
00’exTamu TOPTOBEIb- . o
. . Ha OJTHY 0CO0Yy JIOX1]T 000poTy B | HOCTIHHOTO
Perionn TOPTIBIIL HUMH .
2 3a pik Ha OJHY | 3arajibHOM | HaceJIeHHS
OAL. Ha TLIOTIAMEL M I'pH. oco0y B | y obopori %
10000 xut. | Ha 10000 KUT. . o
PIK T'pH. %

I. Bucoka
KOHIICHTPAIIiS:
Juinponer-
POBCBHKOI
Honenkoi, 14 1966 5410 16700 343 31,7
3anopi3bKoi,
OnechbKoi,
XapKiBChKOT
obunacri
VYkpaina 13 1744 5015 14,3 100 100
II. Hu3bka
KOHIICHTpAIis
BoauHchKa,
IBaHo-
dpaHKiBChKA, 12 1211 3343 11520 7,9 12,0
CyMchbKa,
TepHominbCcbKa,
YepHiBenpka
obunacri
KBinTUIBbHMIA 1,16 1,62 1,62 1,45 X X
KOeQIIiEHT

E3 . . . . . . .
) CepeiHi 3HAUCHHS [TOKA3HUKIB MIAIPHEMCTB PO3APiOHOT TOpriBii
Jxepeno: [7]

Jani tabn.1 cBiguaTe mMpo 3HAYHY MIX perio-
HaJIbHY JAWQEpeHIianilo Po3MillIeHHsI TOPTOBEIBLHOTO
MOTEHINANy 1, BiIIOBITHO, KOHIICHTpAIlii TOBapooOo-
pory. KBinTunpnuii koedimieHT 3abe3neueHocTi Hace-
JICHHSI TOPrOBEJNBHHMH IUIONIAMH, TOBapooOOpOT Ha
OoIHYy 0co0y mepemuinye 1,6, 0 BKa3zye Ha MOMIpHY
KOHLIEHTpALIO0 B ijoMy. Bk rmmbokuii aHamis, 3ac-
HOBaHMH Ha TMOPIBHSIHHAX KpaWHIX 3HA4YeHb 3a3Ha-
YCHUX TOKa3HMKIB, csarae 2,8-3,3 pasa, 0 BKa3ye Ha
CYTTEBY KOHIICHTPAIIIFO TOPTIiBJi, 30KpeMa, B perioHax
3 BUCOKUMH JIOXOJaMHU HACEJICHHS.

B VYkpaini 0co01MBO BUPaXKEHO MPOSBIISETHCS
TEpUTOpiaibHa KOHILIEHTpAIS PO 110 CBIAYUTH JUHA-
MiKa 1 HOpIBHSUILHHUH aHaji3 TOBapooOOpPOTY B MiCTax i
B CLJIBCHKIH MicrieBocTi (puc. 1).

Pospaxynku aemopa 3a Oanumu [lepackomc-
mamy Ykpainu

[Tpu Oe33MiHHMX CHIBBiAHOIIEHHSX MiCBKOIO i
CLIBCHKOTO HACENIEHHS PO3PUB MiX OOcCsraMu TOBa-
POOOOPOTY TpUBANIHNIT Yac 3pOCTaE.
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nepioa. Binrak, KOHIEHTpaLilo y HUHIMIHIX Mapamer-
pax ciij BBakaTH Je(hOpMOBAHOIO HABITh MPH IONpPa-
BKax Ha PI3HUINIO B JIOXOJAX CLIBCHKOTO 1 MiCHKOTO Ha-
CeJIeHHSI.

Ilopsix 3 perioHaNBbHOI0 i TEPUTOPiATBHOIO
KOHIIEHTPALI€I0 B OCTAHHI POKHM NMPHCKOPEHO PO3-
BUBAETHCS TOBapHa KOHIEHTPpalis, To0TO 30cepen-
JKCHHS TOBApHHX PECYPCIB 1 TOBAPOOOOPOTY B KPYITHO-
¢dopMaTHUX MiANPHUEMCTBAX PO3ApiOHOI  TOpTiBIL.
VneThes1, HacamIiepe/, PO HOBi THIIM MiIIPHEMCTB i
MPIOPUTETHUH PO3BUTOK MEPEXKEBOI TOPTiBIi, 0
CKJIaJly SIKHX BXOJSITh KpPYITHI Mara3uHH: YHIBEpMard,
TOPrOBENbHI IEHTPH, CYyNEpMapKeTH, TillepMapKeTH,
CyNepcTopy BITYM3HSHHMX 1 3apyObKHUX ¢ipM 1 e
MOXXHa BBa)KaTH HOBUM BEKTOPOM PO3BHUTKY BHYTpIII-
HBOT TOPTIBII.

Haii6inpim mmpoka Mepexxa KpynHO(popMaTHHX
MarasuHiB B cepi TOpTiBii MPOATOBAPIB HAJEKHUTH
BiTYM3HIHUM CTpyKTypaMm: ATB-Mapker (cynepmapke-
TH 1 Mara3uHu Oinst gomy), “@o33i” (citka “Cinbno”,



“@opa”, “®o033i”), “Oypuer” (“Dypuer”, “Dypuier
rypman”), “Amcrep” (cymepmapkerun), “TaBpisa” (cy-
nepmMapketn), “Apcen” (cynepmapkeru), “Bomakx” (cy-
repMapKeT) Ta iH.
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Crnig 3ayBakKWTH, IO KPYMHO(POPMATHI THITH
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Pospaxynxu asmopa 3a oanumu Jepockomemamy Yrpainu

Puc.1. TepuropiajibHa KOHLIEHTpaIlist TOPTiBJIi

VY cdepi TopriBiai HENpOATOBApaMH YCHIIITHO
PO3BHBAIOTBCS MEpEXi TaKuX orepaTopiB: “@okcT-
pot”, “Enpmopano”, “Eminentp”, “MeraMakc”.

B ocraHHi pOKM NPHCKOPEHO IOIIMPIOIOTHCS
KpynHodopMmaTHi miANpUEMCTBAa 3apyOoiKHHUX (ipM:
Metro Cash&Carry (Himewyuuna), Billa (ABctpis),
Aushan Novus (®panris-AHrmis).

Macmrabu Takux MiJIPUEMCTB HE BENUKI 3a
KUIBKICTIO, MPOTE B TOBAapOOOOPOTI BOHHU IOCIIAIOTh
3Ha4yHe Micrie (Tabu.2).

Jani Tabn.2 mMOKa3yroTh, IO HaWOLIbIIA KOH-
LIEHTpallisi TOBApOOOOPOTY XapakTepHa JUIsd Cymep-
MapKeTiB i rimepMapkeris. Ix Kimbkictb y 2009 p. He
nepesumnyBaia 1500 om. (2,6% 3araabHOI KiJBKOCTI
00’€KTIB TOPriBIli), a OOCSITH TOBapOOOOPOTY TaKUX
(dopmartiB csiraB 6Ju3bk0 36% 3arajabHOHAIOHATBHOTO
000pOTYy MiAPUEMCTB PO3aApiOHOI TopriBii. B Topripii
HEMpOATOBapaMHU YacTKa TOBapooOOpOTy KpymHODOp-
MaTHUX IMiJIPHUEMCTB Oyia 3HA4YHO MeEHIoK — 5,3%.
Tomy nepeBary MaroTh Crieliaai3oBaHi Mara3uHu.

3arajoM y po3piOHiif TOPTiBIIi CIIOCTEPITa€ThCS
CTiliKa TeHJEHIS 30CepPEIKEHHsI MaTepialbHO-TeXHIY-
HOT'O TIOTEHIiaTy 1 TOBapooOOpOTy B KpyHHO- (hopmart-
HUX mignpuemcrBax. Tak, y 2005 pori yacTka Takux
00’ekTiB He mepesunryBana 1,6%, a B 2009 p. — BoHa
30inpmmnacst g0 2,6%. Ilpm 1poMy, TOpProOBelbHI
IUTOII PO3MIMPHIUCS BiamoBimHo 3 23,2% mo 37,9%.
KoHnieHTpariiss ToBapooOopoTy BigOyBasacs Ie OiIbIi
BucokuMHu Temramu. Y 2005 porri TOBapooOOpOT CKJia-

180

aJBHO-TEXHIYHUM ITOTEHIIaJIOM, IIPOrPECUBHUMH TOP-
TOBUMH TEXHOJIOTISIMH, IIHUPOKUM aCOPTUMEHTOM 1
BHCOKOIO KYIIBTYPOIO OOCIYrOBYBaHHS, IIOCTYIIOBO
BUTICHSIIOTh 3 TPAJULIHHUX cep cepeHi MianpHeMCT-
Ba — YHiBepCAllbHi TACTPOHOMH. [X BIUIHB PO3MOBCIOI-
KYETHCSI TAKO)K HAa PUHKH Ta MaraswHH, SIKi HajexaTb
(bi3U4HUM 0c00aM — MiITPHEMIISIM.

CyuacHa cTpareris KpymHO (QOpMaTHUX IIij-
MIPUEMCTB PO3APIOHOI TOPTiBJi IMONATae y TOMY, MO0
OXONMUTH OO0 2/3 3araJibHOrO pPO3IpiOHOrO 000pPOTY
kpainu. Taka cTpareris, Ha Hall TOMJIs, HEMPUUHITHA
3 psly €KOHOMIYHMX, COILIaJbHUX 1 AeMorpadiuHux
npudyrH. HalOiabIn onTHMaTbHOK MOACIUIIO PO3Apio-
HOI TOPTIBJII € PO3BUTOK KPYMHO (pOpMATHUX MiANpH-
€MCTB, CICIiaTi30BaHUX Mara3uHiB 1 TUCKayHTEpiB a0
MarasuHiB OIS JOMY y PIBHHX NPOIOPISIX 32 IOKa3-
HUKOM TOBapOOOOpPOTY.

Cepen KJIIOYOBHX BEKTOPiB PO3BHUTKY BiT-
YHU3HAHOI TOPriBJi BapTO BHAUIMTH rJolaJi3ani
BHYTPIIIHBOI TOPriBJIi.

XapakTepHOIO OCOOJHMBICTIO CYYacHOTO pO3-
BUTKY TOBapHOro o0iry B KpaiHaX 3 PHUHKOBOOpiEH-
TOBaHOIO €KOHOMIKOIO € PO3IIMPEHHS HOro MacTadiB
3a paXyHOK MiKHApOJHOI'0 TOBAPHOI'O OOMIHY 1 TJIM-
Ooka MoJiepHi3allis Hi€l chepy NUIIXOM HaPOU[yBaHHS
iHO3eMHHUX iHBecTuIliii. ToOTO BigOyBaeThCs iHTEH-
CHBHA rio0astizallisi HalllOHAJTbHUX TOBAPHUX PHUHKIB
Ta iHTepHanioHai3aIis 00’ €KTiB TOPTiBIi.
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I'mobanizauiss BHYTpINIHBOI TOPriiBi YKpaiHu
3YMOBJIEHa TEPEBAXKHO TPbOMa IPOrPECYIOYMMHU YH-
HHHUKaMU:

—TOJIITHKOIO JiOepani3amii TopriBmi i MikHa-
POIHOIO TOBApPHOTO OOMIHY;

—TpHeaHaHHAM YKpainu 1o CBiTOBOI opraHiza-
uii Toprisui i peamizauii npunimnie COT y BHyTpil-
Hill TopriBmi;

—BHCOKOIO MICTKICTIO i MOXKJIMBICTIO PO3IIHpE-
HHSI YKPaiHCBKOT'O CITIOKMBYOTO PHHKY.

OCHOBHUM HAIIPSIMOM TJIO0ATi3aIli CIIOMKHB-
YOro pUHKY YKpaiHH € 3pOCTaHHS OOCSTIB IMIIOPTY
ToBapiB Ta mocnyr. Ciif MiAKPECIUTH, IO SKCIaHCIA
IMIIOPTY XapakTepHa JUIsi BCIX TOBApHUX TPYII, MpH-
4oMy B 3pocratounx Macmradax. Skmo y 2000 pomi
VYxpaina iMmopryBana ToBapiB i mociyr Ha 15,1 mupn
non CHIA, To y 2008 p. st cyma 3pocia g0 92,0 mupa
nmon CIIIA (mpote, y 2009 p. kpu3a 3yMOBHJIa MadiHHS
iMmopty a0 50 mupn gon CIHIA). Sk pe3ynbTar, Ha
BHYTPIIIHBOMY PHHKY YKpaiHH pi3KO 3HH3MJIACS 4acT-
Ka BITYM3HSIHUX TOBAPIB Y TOBApOOOOPOTI (puc.2).

100

IHTEHCHBHE IIPOHUKHEHHS 3apyOiKHOTO TOPTOBOTO
KaliTany , HacaMIiepe/, Ha IHBECTHITIHHI i,

[BecTuuiiiHa NPUBaOIMBICTH BHYTPILIHBOTO
CHOXKUBYOTO PHHKY YKpaiHH 3yMOBIIIOIOTH Taku (hak-
TOpH:

— BHUCOKAa MICTKICTh CIOXXHBYOTO pPHHKY 1
CTiliKe 3pOCTaHHsl MaclITabiB i TEMIIB OO PO3BUTKY
B OCTaHHE JECSITUPIYYS;

— KOPOTKI TEpMIHM OKYIHOCTI IHBECTHIIH Yy
TOPTOBEINIbHI 00’ €KTH;

— TPYAHOIOCTYIHICTh TOProBOro Oi3Hecy 10
JIOBIOTEPMIHOBUX OaHKIBCBKUX KpEAMTIB B YKpaiHi i
HaJMipHO BUCOKI ITPOLIEHTHI CTABKH 33 KPEIIHT;

— BHUCOKa OOOpOTHICTh aKTHMBIB Y TOPTiBIi, Y
TOMY 4HUCITi, 0OOPOTHUX AKTHBIB;

— 3pocraroua 3aJIeKHICTh TOPTiBII BiJ MO3WY-
KOBOTO KaIliTaiy.

IIpsmi iHO3eMHI iHBecTHLIi Yy BHYTPILIHIO
TOPTiBIIO YKpaiHU XapaKTepPH3YIOThCS CTaOLIBHOIO
MTO3UTHUBHOIO JTUHAMIKOIO (pHC.3).
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Puc.2. YacTka ToBapiB, BUPOOIeHUX HA TepUTOPIi YKpaiHu y ToBapooGopoTi
po31pidHUX NixNpHeEMCTB TOPriBJi

Sk BuAHO 3 puC. 2, MajAiHHA YacCTKU TOBapiB
BITYM3HSIHOTO BHPOOHMIITBA CYTTEBA. 3a MIXHAPOJ-
HUMH CTaHJIapTaM{ HalllOHAJIbHOI OE3MEKH Taka 4acTKa
3a inaukaropiB — 30% mo mpoaroBapaM i Outbmie 50%
— I10 HE MPOJTOBApaM € KPUTHYHOIO.

OTKe, y CeHCl 3aleXHOCTI TOBapHO-pecypc-
HOro 3a0e3IeyeHHs BiJ IMIIOPTY HalliOHAJILHHUH CIIO-
KUBYHMI PUHOK YKpaiHU 3HAXOIUTHCS Y 30HI OE3MEeKH.

IMopsan 3 ekcnaHci€ro iMITOPTY TOBApIB 1 MOCITYT
y BHYTPIIIHIM TOPriBIli MapajienbHO CIOCTEPIracThCs

SAx BumHO 3 puc.3, 3a 2000-2009 pp. obcsaru
iHO3EMHHX 1HBECTHIIH 30inpmmiuca y 5,8 paza iy
2008p. csranu Oinbie 4,2 mapa gon CIIA. 3a macmi-
TabaMu BKJIQJICHHS 1HO3EMHHX IHBECTHIIH TOpTiBIIS
BHHUIIZIa HA TPETE MICIE Cepea BUIIB CKOHOMIYHOI
TSUTBHOCTI 1 MMOCTYIAETHCS JIMIIE TIepepOoOHil TPOMHC-
70BoCTi i TpaHcmopry. Ii wacTka y 3araneHOMY 06CS3i
inBectunii nepesunrye 10%. IlpaBna, B ocTaHHI POKH
TEMITH 3POCTaHHS IHO3EMHOTO KaIliTajly JeIIo CIOBiIb-
HUJIHCS, ajie 00CSATH 3aJIMIIAI0THCS CYTTEBUMHU.
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Puc.3. Ilpsami inBecTunii iHo3eMHuX KoMnaHiii y cepy BHYTpiliHb0i TOPriBai Ykpainn

B minomy mpuckopeHe 301IbIICHHS 1HBECTHINIH
B OCHOBHHUH KamiTan y BHYTpIIIHIN TOpriBii YKpaiHu
Ma€ MO3UTUBHI HACIIAKHU:

— SIKICHO OHOBJIIOIOTHCSI OCHOBHI (DOHAM Y BCIX
CeKTopax TOPTiBIIi;

— BiIOYBa€THCS TEXHOJIOTIYHUI Mporpec i Iu-
00Ka MOZIepHi3allis ramysi;

— MiIBHITYETHCS
00’€KiB TOPTiBIIi;

— (OpMYeTBCSI CydacHa CUCTEMa TOPTOBEIBEHOTO
00CITyroByBaHHs, 3aCHOBaHA Ha BHCOKIH SKOCTi, KYJIb-
Typi ¥ epeKTHBHOCTI.

PazoM 3 THM, CIIOCTEPIraroThCsl MPHHIMIIOBO
HOBi SIBHIA JUI HAI[lOHAJIbHOI E€KOHOMIKM — MpsMi
iHO3EMHI 1HBECTHIII CTBODIOIOTH CIPHATINBI YMOBH
JUIsl ITHTEHCUBHOTO PO3BUTKY iHO3EMHHX CyO’€KTIB Ha
TOBapHMUX pUHKAaX YKpaiHW 1 medl mnpouec HaOyBae
HIMPOKHUX MAacIITaOiB.

3a ocranHi 10-12 pokiB Ha 0a3i iHO3EMHHX
iHBeCHIIii B YKpaiHi CcKjajacs MOTY)XKHa Mepexa IIx-
poxodopMaTHUX MiANPUEMCTB pO3APiOHOT 1 JpiOHO-
orrroBoi Toprieii: Billa, Becrep, Metro Cash & Carry,
O’Keili Ykpaina, Ilepexpectrok, SPAR, EUROSPAR,
Tak!Mapxker, Bym 1 mapker. CTpyKTypHO I Mepexi
pO3TaTy)KEHi, OCKUIbKM KO)KHA 3 HUX OpraHi3amiiHO
CKJIaZIa€Thesl 3 MPO(UIBHUX Mepexk, JOUIPHIX IiIIpH-
€MCTB, CIIJIbHUX MiJNPHEMCTB, 10 POPMYIOTh BEJIHKI
Ipyn# MiANPUEMCTB TOPrOBENLHOI a00 KOMOiHOBaHOT
ISTIBHOCTI.

[To3uTHBHUMHK HACHigKAMH [BOTO SIBUINA CIiJ
BBa)KATH:

— TOBapHE HACHYEHHS BHYTPIIIHHOTO PHHKY;
PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY TOBAPiB;

KOHKYp eHTOCHpOMO)KHiCTI)
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BHCOKA KYJBTYpa 1 SIKICTh 00CITyrOBYBaHHSI;
TIOCHJIEHHS] KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH.
HeratusHi Haciigku:

OJIOKYyBaHHS BITYM3HSHOTO TOBAapHOTO BH-
pOOHHMIITBA;

KOHKYPEHTHHH THUCK 1 YCYHEHHs BITUU3HS-
HHUX OIEpaTopiB TOPrOBEIHHOro Oi3HECY 3 HalliOHaJIb-
HOT'O Ta PErioHAILHOTO PiBHIB;

BHCOKI I[IHM Ha TOBAapH 1 MOCITYTH;

JIUKTAT 3apyOiKHUX KOMIIAHIH B TOPTOBEJb-
Hill momitumi YKpaiHu;

JIUCTIPOIIOPINT MaKpOEKOHOMIYHOTO Xapak-

Tepy.

V3aranpHioO0uM TpoOsieMr  (pYHKIIOHYBaHHS
TOPTiBJII B yMOBax IJyio0aii3alii TOBapHUX PUHKIB Ta
€KCIaHCIi TOProBOro KamiTamy, i, aHaJi3yO4H i IXOJH
0 iX BHpIlIEHHS, MOXXHa 3pPOOUTH BHCHOBOK, IIIO
3a3HAauYCHI TPOIECH MAIOTh SIK IIO3WTUBHI, TaK 1
HETaTHUBHI COLIaIbHO-eKOHOMIYHI HACIIIKKH Ta BHOIp
cTparerii pO3BUTKY BCIX CEKTOpIB TOPTiBIIi, BUMAarae
BpaxyBaHHSI OOIPYHTOBaHUX KPUTEPIiB, MIXXHAPOTHOTO
JIOCBIZY 1 3aXKCTY HAIlIOHAJHLHUX 1HTEPECIB.

5. BUCHOBKH

ITo wmipi nornmbneHHs riobaizauiitHUX mpo-
LIeCiB, IIiJ{ BIUIMBOM 3OBHIIIHIX YMHHHMKIB 1 CIEIH-
(IYHUX BHYTpILIHIX YMOB y cdepi BHYTPIIIHBOI TOp-
TiBJIi IIMPOKUX MaciuTabiB HaOyBae KOHIIEHTpALis,
PO3BHBAIOTHCS HOBI THUIHM Ta (QOpMaTH pO3APIOHHX
MAIIPUEMCTB, BiIOYBa€ThCsl iHTEpHALIIOHAJI3AIS TOp-
TOBEJIBHUX O00’€KTiB. YCi Il SBHINA CIPHUSIIOTH IIij-
BHUIIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOpriBii. Pazom
3 THM,JUJIsI HAX XapaKTepHI HEraTHBHI COLiaJIbHO-EKO-
HOMIYHI HACIIIJIKH.
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Baprac B. M.
YAOCKOHAJVIEHHA CUCTEMMU AEPKABHOI'O AHTHIH(DHHHIFIHOFO

PET'YJIOBAHHS B YKPAIHI

Anomayia. Ilpoananizosano eniué QickarbHoi ma MoOHemapHoi NOAimMuKku Ha iH@gaayilo y nepioo
@inancosoi kpuzu 2008-2009 ¢ Yrpaini. 3anponoHosano yOOCKOHANEHHA CUCTEMU AHMUIHQIAYIIHO20 pecyito-
BAHHL.

Knrouosi cnosa: ingnayia, monemapna norimuxa, QickaibHa noIimuxa, aHmuingaayiini 3axoou

Vargas V.
ON THE ENHANCEMENT IN THE ADMINISTRATIVE PRICE

REGULATION IN UKRAINE

Summary. Inflationary effects of the fiscal-monetary mix in Ukraine are analyzed, with focus upon the
2008-2009 crisis financed developments. Impovements in the current system of administreative price regulation
in Ukraine are suggested.

Keywords: inflation, fiscal-monetary mix, policy

1. Betyn A. Tanpumucekuii, B. T'eenp [2, 3, 4], K. JIapioHOB,

3a0e3meueHHs CTIHKOro €KOHOMIYHOTO 3pOCTa- B. JlutBunpkuii, I. Muxaitnoscekuii, B. HaiinpboHOB
HHS Ta 3arajibHOro J100poOyTy HEMOXKIHBE Oe3 J0CsT- [12], C. Mamwmms, O. erpuk [15, 16, 17], M. Capiyk,
HEHHS! NPUHHATHUX pe3yJbTaTiB y 00poThOi 3 iHOIS- B. Mimenko, B. HleBuyk [19, 20, 21] Ta iHmmx moc-
uiero. @opMyBaHHSI BUB)KEHOT aHTHIH(IIALIIHOT mmoJTi- JiaHUKiB. He3Bakaroun Ha 3HAUHY KiJIBKICTh HAYKOBHX
THUKH B YMOBaX €KOHOMIYHOT KPU3HU YCKJIAIHIOEThCS 3a- mpampb 1 Baromi JOCSATHEHHS B TeOpil 1 MpakTuii nep-
TOCTPEHHSIM IPOTUPIY MK PI3HUMH LIJSIMH €KOHO- JKaBHOI'O peryJroBaHHS 1HQIALIT, 1e € psii HEeBUpi-
MIYHOI TONITHKH. Y3TO/PKEHICTh Mili MiXK OpraHaMu IICHUX MpoOJeM, IO MOTPeOYIOTh TMOSCHEHHS Ta
JIEpKaBHOTO PETyJIOBaHHS MOXE CYTTEBO CHPOCTHUTH OOTpyHTYBaHHSI.
JIOCATHEHHS MOCTaBJICHOI METH Y cdepi aHTHIH IAIIH- Metoro cTaTTi € aHaji3 CHUCTeMH aHTHiH(III-
HOT'O PETYJTIOBAaHHSL. LIHOrO peryiioBaHHS B YKpaiHi y Hepiog KpH3M Ta

3apyOi’kHI Ta BITYM3HSAHI BYCHI 3aBXKIU BUSB- MIPOTIO3HUITIT MO0 TX YIOCKOHATICHHS.
TS TIMOOKME 1HTepec J0 BU3HAuYeHHS (peHOMeHy 2. Oco0IMBOCTI eP:KaBHOTO PeTryJII0BAHHS
iHGIIAIIT Ta TPOIOHYBAIIM 3aXOIH 10JI0 11 OJONaHHS. iHasniiiHux npoueciB B Ykpaini
TeopernuHy OCHOBY BHMBYEHHS i1HQIIALIT CTAHOBISTH 3abe3neueHHs] TOMIPHOTO Ta KOHTPOJIbOBAHOT'O
Tpary KiacukiB ekoHoMiuHoi gymku: J1. FOma, 1. Pikapro, 3pOCTaHHS IIiH € OJHUM 3 KJIIOYOBUX 3aBJaHb JEPiKaB-
I. ®imepa, [x. Keiinca, A. Iliry, A. Mapmamia, HOI €KOHOMIYHOI MOJITHKH. BUKOHAHHS I[LOTO 3aBja-
M. ®pinmvena, E. dennca Ta iHmmx. 3HaYHAI BHECOK Y HHSI Y KPU30BHX YMOBaX MOX€E BCTYIATH y IPOTUPITUs
PO3poOKY 3acal iHGIIALIHHOTO PEeryIroBaHHS 3p0o0MIn 13 IHIIMMH TPAJIUAIIIHHIMU aHTUKPU30BUMH 3aXO0JIaMU.
I MankiB, [lx, Caxc, P. [dopuOym [22, 23], dinaHcoBa KpH3a, 3aroCTpeHHs KOl B YKpaiHi
K. Maxkkonnem, C. bpro, I1. CamyenbcoH, A. mapioHos, cnoctepiraock 'y 2008-2009 pokax, 4eproBuii pas
C. Kopao6nin [6, 7], B. becenin, 3. Baramaniok, MIPOJIEMOHCTPYBaIa OOMEXEHICTh 1CHYIOYOro IHCTPY-
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Lrcepeno: Jlepxxomerar [1]

MEHTapilo JAepXKaBHOIO peryitoBanHs iH(swii. Bucoki
3HAYEHHsI MOKA3HUKIB OCHOBHHX IIIHOBUX IHJIEKCIB, 3
SKUMHU yKpaiHChbKa E€KOHOMiKa 3ycTpiia Kpu3y, Lie
OiIbllle YCKJIQJHWIN PO3B’si3aHHS MpoOieMu 3ade3re-
YCHHS HM3BKOI Ta CTaOiIbHOI iHQIAMIT. 3aHAATO BHCO-
Kyl piBeHb 1HQIAMIT y Hamil KpaiHi iICTOTHO OOMEXKY-
BaB 3aXOIU JIEPKABHOTO CTHUMYJIOBaHHS E€KOHOMIiY-
HOT'O 3pOCTaHHs i TAaKHM YMHOM HalllOHaJIbHA €KOHO-
MiKa BIPHUTYJ HAOJIU3UIIACH 10 CTarQIIsIii.

JepxaBHe perymoBaHHA 1HQISMIAHUX TIpO-
1eciB B YKpaiHi He € OKpeMO BU3HAUEHUM HAMpsIMOM, a
peai3yeThes y CKIIadi 3arajbHOl eKOHOMIYHOT MOJITH-
k. OCHOBHUMH CKJIQJIOBUMH €KOHOMIYHOI HONITHUKH
nepxkaBu € (ickaJdbHa Ta MOHETapHa mMojiThka. Peai-
3amis (bicKaNbHOI MONITUKU Yepe3 BiJIOBiAHI iHCTPY-
MeHTH ToknajieHa Ha ypsn (Kabiner MinicTpiB Ykpai-
HHU). Y CBOIO Yepry MOHETapHa IOJITHKa € Ipepora-
TUBOIO IIEHTpaJbHOrO O0aHKy (B Ykpaini — Hamionais-
HUK OaHk YkKpaiHu). BiamoBigHo 10 1bOTO, KOXHA i3

nepios, HEOOXiHO PO3TJISHYTH BIUIMB 3aCTOCYBaHHS
IHCTpYMEHTIB (piCKalbHOI Ta MOHETapHOI MOJIITHKH Ha
€KOHOMIYHI TIOKa3HWKH, IO BIUIMBAIOTh Ha LIHOBY
JMHAMIKY B KpaiHi.

OCHOBHUMH 1HCTpYMEHTaMHU (icKaibHOI TOTi-
TUKH € TIOJAaTKU Ta JepKaBHI BUIATKH. BukopucraHHs
3a3HAYEHHUX IHCTPYMEHTIB JI03BOJISIE YpSIy BILTMBATH
Ha KJIFOUOBI TIOKa3HUKU COIiabHO-€KOHOMIYHOTO PO3-
BUTKY Kpainu — Ha BBII, oOcsr BupoOHUIITBA, piBEHb
0e3p0o0iITTs, piBeHb JOXO/IB TPOMAJISIH Ta BIIOBIIHUM
YHHOM Ha piBeHb IiH. CBO€ BiIOOpa)KeHHS IHCTPY-
MeHTH (PiCKaNbHOI MONITHKHA 3HAXOJATh Y TTOKA3HUKAX
JIep>)KaBHOTO OIOKETy. 3arajibHO BiJIOMUM € TIOJIOXKe-
HHS TIPO Te, 10 AeIlUT OHHKETY CTUMYIIOE 1HGIIS-
LiI0 1, BIJIMIOBITHO, YNpaBIiHHA Je(ilUTOM OIOKETY €
Ba)XJTUBOIO CKJIAJIOBOIO YPSIOBOI TOJNITHKH y 3a0e3re-
YCHHI IIIHOBOT CTaOIIbHOCTI. B eKOHOMIUHIH HayIli BU3-
HAYaloTh NPSIMO MPOMOPLIHHY 3aJEeXKHICTh MK JTUHA-
MiKOI0 JIe(hiluTy OI0JPKETY Ta HiHOBOKO JHMHAMIKOIO.

Ta6mums 1
KomnonenTu inaexcy cnoxxusuux uin y 2009-2010 pp.
2010 2009
[TokazHuku Bara, % 3uina, % Buecok B ICII, 3uina, % Buecox B ICII,

B.IL. B.IL
ICIY 100.0 9.1 9.1 12.3 12.3
bazosa ingsmis 55.9 7.9 4.3 14.9 8.0
Heba3oBa induamis™® 44.1 11.4 4.8 9.7 43
- Cupi nmponykru™* 26.8 9.7 2.5 5.2 1.5
- AnmiHicTpaTuBHI* 15.7 13.5 2.1 16.2 2.2
- [TammmBo 1.6 13.9 0.2 46.0 0.6

Lrcepeno: Jlepxxkomcrar Ta po3paxynku HBY [1,2]

3a3HAYEHHUX 1HCTHUTYIIH, BUKOPHCTOBYIOUHM HAaJEKHUM
iM iHCTpyMeHTapil, popMye €KOHOMIYHY MOJITUKY Y
cdepax IXHpOro BILIMBY. TakuM YMHOM, 3 METOIO aHa-
T3y Jep>KaBHOTO PEry/roBaHHs 1HQIAMIT y KPU3OBHI
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OueBUIHUM € Te, IO Yy KPU3OBHH TMepioa 3
METOI0 MiHIMi3allli eKOHOMIYHOro criaay ypsia Hapo-
LIy€ BUAATKH 3 METOI0 CTUMYJIIOBaHHS BHYTPIIIHBOTO
nonuty. B Takux ymMoBax 3 ypaxyBaHHSIM 3HIKCHHS



€KOHOMIYHOI aKTMBHOCTI 1, K HACIIIOK, JOXiZHOL
YacTHHU OIOJDKETY, 3pOCTa€ HeraTHBHE OIOKETHE
callp/io, 10 y BIJIOBIAHOCTI 0 3araJbHONPHHHSATHX
€KOHOMIYHHUX TOCTYJIATIB YMHHUTH 1HQIALIHHUN THUCK.
[Ipore, rnuOMHA KPU30BUX SIBHII - 3HWKEHHS 00CATY
BUPOOHMIITBA, CTUCHEHHs BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIII-
HBOTO TIONHTY y 3HAYHIH Mipi HIBENIOIOTH 3a3HAa4yeHi
3aJIOKHOCTI MK Je(ilUTOM OFODKETY Ta IHQIAIIE Y
2009 Ta 2010 pokax (puc.l.). BHecok OOKETHOrO
nedimury y indusgmiro 2009-2010 pokax MosAraB y
OinbIiit Mipi y popMyBaHHI HEraTHBHUX 1HQUISAIIHUX
OYiKyBaHb, OCKIJIbKM 3HaYHA MOJIOBHHU NPUPOCTY BU-
JATKIB Oyia CIpsSMOBaHA HE Ha 30UIBIICHHS COIiajb-
HOI CKJIaJIOBOi, a Ha KalliTaJbHI BHIATKH, OOCIYTOBY-
BaHHS JE€p)KaBHOro OOpry, OMmIaTy KOMyHaJbHUX IMOC-
JYr NepXKaBHUX MiJIPHEMCTB Toulo. JlomaTKoBUM i
MalOyTh BXKe TPAAULIHHUM sl YKpaiHu AeIsiifHuM
(akTOpOM, SIKUM BOJIOMIE YpsiN, BUCTYIHIIO aJIMIiHiCT-
paTUBHE pETryNIOBaHHS MiH Ta TapudiB Ha OKpemi
mociayru (tadi. 1.). Bukopucranus aaMiHICTPaTHBHOTO
CTPUMYBaHHsI LIiH Ta Tapu(iB Moxke OyTH BHIIpaBIaHe
JIMIIE Y KOPOTKOCTPOKOBOMY Mepiofi, BUHHATKOBO1 Ha
mepiol PO3pOOKH KOMIICHCAIIMHUX MEXaHi3MiB I
HaliMEHIl 3aXWIIEHHX BEpCTB HaceneHHs . CTpumy-
BaHHA I[iH Ta TapuQiB Ha MOCIYTH, 0 BU3HAYAOTHCS
aJIMiHICTPaTHBHO Y JIOBTOCTPOKOBOMY MEPiOi MPHU3BO-
JIUTH JI0 3pPOCTaHHS Ta HAKOIMYEHHS PHU3HKIB (QopMy-
BaHHS BIIKJIAQACHOI 1HQIISIIIT.

UinpHe Micle cepell Yps/IOBHX BUIATKIB 3aii-
MalOTh BUTPAaTH Ha 3a0e3leueHHs COLiaJbHUX ILIa-
TEXIB Ta OIUIATy Tpali MpauiBHUKIB OroKeTHOI cde-
pu. 3MiHa o0CsTy 3a3HaYEHUX BUTpAT 3IIMCHIOE BIUIUB
Ha piBEHb OIUIATH Mpalli B IUJIOMY MO KpaiHi, y TOMY
guCi y cdepax, M0 3HAXOMATHCSA 33 MEXKCI0 OIOKET-
HOT'O BIUTMBY. 3a0e3neueHHs OajlaHCy MiX 3pOCTaHHSIM
COLlaJIbHUX CTaH/AApTiB Ta 3POCTaHHSIM IPOIYKTUB-
HOCTi HapOJHOI TOCHOAAPKH MiHIMI3y€e CTUMYITIOBaHHS

1M 32 paXyHOK 3a3Ha4eHUX BHIATKIB. OqHAK, B
VYkpaiHi TpamuIliifHO B CHJIY HOJMITHYHOI JOIUIBLHOCTI
Ta IHIIMX TPUYHMH Y JOKpH30BWi mepiof (2004-2007 pp.)
TEMITM 3POCTaHHS BUTPAT Ha COlliajbHe 3a0e3NeYeHHs
Ta OIUIaTy Ipali iCTOTHO INEpeBHIIYBAIN 3POCTaHHS
00CATY MPOAYKTUBHOCTI €KOHOMIKH. 3 1HIIIOI CTOPOHH,
HE3Ba)KalO4W Ha Take 3pOCTaHHs, PiBeHb JIOXO/IiB Hace-
JIeHHsS y a0CONIOTHOMY BHPa)XEHHI HE JT03BOJISIE 3iiic-
HIOBAaTU KalliTaJbHi IOBIOCTPOKOBI BKJIJICHHS 1 TAKUM
YUHOM OTPUMAaHHMH JOJAATKOBUM pecypc MNepeTBOPIO-
€THCSl HA TOAATKOBUH €JIEMEHT THUCKY Ha IIiHU Ha CIIO-
KMBYOMY PHHKY. Y PSJIOBI BUAATKH y TAKOMY BHIAJIKY
OJTHOYACHO 3 CTUMYJTIOBAHHS 1 pO3IIMPEHHSIM BHYTpIILI-
HBOTO TIONHTY, Yepe3 HEeNOCTATHICTh MPOIO3MIIi Ta
BiJICYTHICTb aJIbTEPHATHB BUKOPUCTaHHS KOIITIB ITiJIir-
paroTh iHQIIALIT HONUTY 1 TUM CaMHM Yy 3HA4HIH Mipi
HIBEJTIOIOTh MOXJIMBUI TMO3WTHBHUH BIUTUB Ha 3pOC-
TaHHs 100p00YTy HACEIICHHSI.

B ymoBax xpmu Brponosx I-III kapramy 2009 p.
ypsI He 3MIHIOBaB PO3MIpH OCHOBHHX IIOKa3HHKIB
comiaabHUX cTaHAapTiB. [IeBHE 3pocTaHHs Oys10 3a0e3-
neyero Ha Mexi 2009 ta 2010 p. 3a3HaueHi 3MiHU 3
JIeIKMM  JIarOM BIUIMHYIM Ha 3POCTaHHS peasbHOI
3apo0iTHOI MaTh, xo4ya OLTbIIMIT BHECOK y 11 3pocTa-
HHg y 2010 p, edexr Hu3bkoi Oa3u mMopiBHSAHHA. B
LJIOMY, 32 HAIIMMHU OLIIHKAMH, 3POCTaHHS COLlIaIbHIX
cranaaprtie 'y 2009-2010 pp. He YHMHHIO iCTOTHOTO
BIUIMBY Ha 1HAEKC CHOKUBYHX IIiH.

2. TpancMiciiiHUIl MexaHi3M MOHETAPHOI MOTITHKHA
Ta iHOBa JUHAMiKa

LenTpanbHuii 6aHK, BAKOPUCTOBYIOUN HAJIEKHI
HOMy IHCTpYMEHTH, Ma€ 3MOT'y BIUIMBATH Ha OCHOBHI
MOKAa3HUKH EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY zepxkaBu. [lpu
LIOMY 33a3Ha4eHH{ BIUIMB 3JIHCHIOETHCS HE TPSIMO, a
yepe3 CKIIAIHUNA CKOHOMIYHUEM MEXaHi3M, SKUH Ha3H-
BalOTh TPAHCMICIHHMM MeXaHi3MOM MOHETapHOI IOJIi-
TUKU. SIK 1 (ickabHA TONITHKA YPSIy, MOHETapHa I10-
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Puc. 2. CouianbHi crangapTu ta piBenb indusiuii (12.2008=100%)

Lrcepeno: epxxomerat [1]



JIITHKA IEHTPAIILHOIO O0aHKYy MOXKe OyTH CHpsSMOBaHA
Ha JOCSATHEHHsS pIi3HMX IUIeH IOA0 EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHs, PiBHS 0e3poliTTs Ta iHGIAIII. 3HOBY X
TaKy 32 aHAIOTIE0 i3 (hiCKaIBHOI MOJITUKH 3aCTOCY-
BaHHS 1HCTPYMEHTIB MOHETapHOI MOJIITHUKYU YIS AOCST-
HEHHS TO3UTHBHHUX 3MiH B OJHHX ITOKa3HHUKAX MOXKE
MOTIPIITYBATH PE3yJAbTaTH B IHIHUX. TpaHCMicidHHN
MEXaHI3M MO)KHA CXEMAaTHYHO MPEACTABUTH Y BHUTIIAMII
4 eramiB — BiJ 3aCTOCYBaHHS MOHETapHHUX IHCTPY-
MEHTIB JI0 3MiHM OCHOBHHMX CGKOHOMIYHHX ITOKa3HHKIB
(puc. 3).

KirogoBuM etamoM y TpaHCMiciHHOMY Mexa-
HIi3Mi € MOXKJIMBICTh IICHTPAJIBHOI0 OaHKY Yepe3 3acTo-
CyBaHHSI MOHETApPHUX IHCTPYMEHTIB BIUIMBATU Ha 3Mi-

TylissMH. XapaKTepHOI OCOOJNUBICTIO (IHAHCOBHX
CHCTEM PO3BUHYTUX KpaiH € BHCOKAa YyTJIUBICTH ydac-
HUKIB (iHAHCOBOTO PUHKY /0 OYy/b-SIKMX 3aXO/iB LIEHT-
pobanky. B VYkpaiHi crmocTepira€Thcs IEIIo HHXKYA
CEHCHO1TI3aIlsI JO MOHETAPHUX 3MIiH Y KOPOTKOCTPO-
KOBOMY II€piofli, IPOTE YHNPOJIOBK OUIBIIOrO TEPMiHY
peakiisi pUHKY B ILJIOMY HE BiIpPi3HAETHCS BiJ| €KO-
HOMIYHO PO3BHHYTHUX KpaiH.

VY kinmi 2008 — Ha modatky 2009 poky mepen
OpraHaMy MOHETapHOT'O PEeryJIIOBaHHS YU HE BIIEpIIE 3
YaciB HE3aIeKHOCTI OJHOYACHO Ta y MAEAKid Mipi
OJIUCKaBUYHO MOCTANIN JCKIJIbKa Ipo0IIeM:

- pi3Ke MaiHHSA JIKBIIHOCTI OaHKIBCHKOI CHCTe-
MU Yepe3 BiIUIUB JCTIO3UTIB;

3acTocyBaHHs iIHCTPYMEHTIB MOHETAPHOT MO TUKH

3MiHa BapTOCTi MMO3UYKOBUX PECYPCIB

3MiHa MOXJIMBOCTEH CIIOKMBaHHS Ta iHBECTYBaHHS

3MiHa 00CsTy BUITyCKY, 0€3p00iTTS, LiH

Puc. 3. TpancMmiciiinuii MexaHi3M MOHeTapHOI NOJTITUKH

HY JOCTYITHOCTiI (piHAHCOBHX pecypciB aisi Oi3Hecy Ta
JIOMAIHIX TOCHOAApPCTB. 3a3HaueHa MOXKJIHMBICTh Y
3HAYHIM Mipi 3aJeXHUTh BiJ PiBHS PO3BUTKY (iHAHCO-
BOIO PHHKY, SIKOCTI YIpaBiliHHs ()iHAHCOBHMH IHCTH-

- IeBAJTbBAIlIHUIA THCK Ha HAIIOHAILHY BATIOTY;,

- MOCWJICHHS 1HQIMIHHMX Ta JeBajbBalliiHAX
ouiKyBaHb Ha ()OHI HAsBHOI BUCOKOI IHQIIAIIT Ta eKo-
HOMIYHOT'O CIIay.
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Puc. 4. Temnn 3POCTAHHSA OKPEMHUX MOHETAPHUX NOKA3HHUKIB

Lrcepeno: cratuctuyni ngani HBY [2]



3axoau KMY

A 4

3axonn HBY

A 4

.1 7 HapomieHHs aedinuTy
OIOKETY

,»T 7 aktuBHU# Bumyck OBJIIT

,»| 7 amMiHICTpaTHBHE OOMEXECHHS
11H Ta TapudiB

,»| 7 OOMEXEHHS 3pOCTaHHS
COLIIAJIbHUX CTaHAAPTIB

,»T 7 miaTpuMKa JIIKBITHOCT OaHKIB
,»T 7 Bukyn OBIII ypsiny

,»| 7 TIJIBUIIIEHHS] BUMOT
000B’SI3KOBOT'0 pe3epBYyBaHHS

,»| 7 aKTHBHE TIPOBEICHHS
MOOUTI3aliHHUX onepanii

Puc. 5. BniiuB 3axojiB ¢ickajbHol Ta MOHeTapHOI MOJiTHUKHU HA iHdJasuio y 2009-2010 pp.

3a3HavyeHi mpobiIeMu NPOJEMOHCTPYBAIK Opak
JIOCBiy X BUPIIIEHHS Ta 3MYCHIIU LIEHTPaJIbHUIA OaHK
MPAIIOBATH y PEKUMI ,,TaCiHHA TMOXEXKi~ BIPOTOBK
MEPIINX KPU30BUX MicAIiB. [linTpuMKa JIiKBiIHOCTI
0aHKIB 3 METOI0 3a0e3IeYEeHHs] BYaCHOTO IPOBE/ICHHS
TUIATEXIB 32 YMOBH BiJICYTHOCTI HAJIE)KHOT'O KOHTPOJIIO
32 BUKOPHUCTAHHSIM MOCUITUIIA A€BATBBAIIIMHUN THCK HA
rpuBHIO. JleBanmbBamisi rpuBHI Ha (OHI HETaTUBHUX
CIOJIBaHb MIIBUINMIA CICKYJIATUBHHNA IHTEpEC ¥y
IMIOpTEpIB Ta BHUCOKI I1HQIAWINHI O4YiKyBaHHS Ha
CHOXKUBYOMY PHHKY.

%
22

MaHHMH XapakTep rpOLIOBO-KPEAUTHOI MONITHKH BiT00-
paXaJld HHU3bKI TEMIH 3POCTaHHS TPOIIOBOI 0a3u Ta
3MCHIIICHHS MOHETapHOI Macu 3a migcymkamu 2009 p.
(puc. 4.)

JlonaTkoBUMH CTHMYJaMd ISl [IPOBEICHHS
CTPUMYBaJIbHOI MOHeTapHOi momtuku y 2009 p. Oynu
HAJXOJDKCHHS JTOMATKOBOI JIIKBIAHOCTI Y OaHKIBCHKY
CHUCTEMY Yepe3 3alpoBaPKCHHI OOOB’SI3KOBHI BHKYII
HBY oOniramiii ypsay Ta BUKOPHCTaHHS KOIITIB Bif
MB® st hinaHCyBaHHS ypSIOBUX BUIATKIB.
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12 A

10

1 kB 06
2B 06
3 kB 06
4 kB 06
1 kB 07
2k 07
3 kB 07
4 kB 07

1kB 08

2kB 08

3kB 08

4 kB 08

1kB 09

2B 09
3 kB 09
4 kB 09
1kB 10
2kB 10
3 kB 10
4B 10

Puc. 6. OuikyBaHe 3pocTaHHS CNIOKMBYMX LiH B YKpaiHi y HacTynHi 12 micsiniB

IDicepeno: po3paxynku HBY 3a pesynbratamMu onuTyBaHb MiITPUEMCTB [2]

HanoBHeHHs JIIKBIIHOCTI OAHKIBCHKOI CUCTEMU

Yupomosxk 2009-2010 pp. HBY s3milicHioBaB

4yepe3 KpeauTHUH kanan y kxiHoi 2008 p. 3mycunu Ha-
uioHanbHUH 6aHk Ykpainu B 2009 p. nepelTu 10 cTpu-
MaHOI MOHETapHOI MOJITUKH HAlpaBJIeHOi Ha 3HMKe-
HHS JIeBaJbBalliiHUX Ta 1HOIAMIHHUX pusHKiB. CTpH-
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OTHOYACHO CTPUMYBaJbHI Ta CTHMYJIIOBAJIbHI 3aXOaU
MoOHeTapHOi noniTHKH. Cepell CTPUMYBAJIBHUX MOYKEMO
BiJJ3HAYUTH ICTOTHY 3MiHY yMOB 00OB’SI3KOBOT'O pe3ep-
BYBaHHsI OaHKaMH KOIITIB Ha KOPPaxXyHKY, OYHHAIOYH



KaGiner miHicTpiB
VYkpainu

Hamionansauii
0aHk Ykpainu

Kowmirer antuindusauiitnoro
peryJroBaHHs

Jlep>xaBHUI KOMITET
CTaTUCTUKH

AHTUMOHOIIOJIBHUA KOMITET
VYkpainu

Puc. 7. CTpyKTypa YYaCHUKIB KOMiTeTy aHTHiH(IAIIAHOTO peryJiloBaHHSsA

3 I kBaptamy 2009 p., a TakoX aKTHUBHE MPOBEICHHS
HBY wmoOini3amiiHux omnepauii 3 BHKOPHCTaHHIM
JIEMO3UTHHUX cepTu(ikatiB. /[0 3aX0/iB CTUMYIIOIOYOTO
XapaKTepy CIiJl BIAHECTH 3HWKCHHS OOJIIKOBOI CTaBKU
Ta CTaBOK pe(hiHaHCYBaHHS.

VY3aranbHIOIOUU HACHIAKA YPSJOBOi MONITHKH
ta nomitukn HBY mna iaduoimii y 2009-2010 pp.,
MOXXEMO BHUJIUINTH HaHICTOTHINI KOMIIOHEHTH IXHBOT'O
BIUIMBY 1 3a3HAYEHHSIM HANpsIMY BIUIMBY Ha IIHOBY
IUHAMIKY (puc. 5). OQHOYAaCHO BIUTMB 3a3Ha4EHHX 3a-
XofiiB (hicKaJbHOI Ta MOHETApHOI MOJITHKU OYB HEMo-
Ka3oBUM. [Ipum 1bOMy MaeTbcsi Ha yBa3l sk 1H(IS-
LWiHUH, TaK 1 aHTUIHQISIII AN BILTHB.

Baromuii BIUTUB ynpoaoBX IHOTO IIEpioxny, Ha
Hally AYMKY, YUHWIN iHQISIAHI O4iKyBaHHS, 1OB’s-
3aHi 13 cuTyali€elo y (ickanbHii Ta MOHETapHil cdepi.
3okpema, moao ¢ickanbHoi chepu iHGIALIHI OUi-
KyBaHHsI OyJIY TIOB’s13aHi Tepul 3a Bce 13:

- HEJOBIpPOI0 MIONO CIIPOMOXKHOCTI ypsiiy 3a-
0e3IeYnTH yCi MepIIoYeproBi OIOHKETHI BUILIATH;

- MECUMICTUYHOIO OLIIHKOIO OOpProBoi ypsaoBoOi
TIOJTITUKH.

HeratuBHi criofiBaHHS TakoX OYITH IIiJICHIICHI
HEraTUBHUMU (paKTOpaMu rpoLIOBOI cepH:

- JeBaJIbBAIlI€I0 HAILlIOHAJIBHOI BAJIOTH Ta He-
BU3HAYEHICTIO LI0/I0 MEPCHEKTUB i1 KypcoBoi cTabiib-
HOCTI

- HECBOEYACHMM BUKOHAHHSM CBOIX 3000B’si-
3aHb OKPEMHMH OaHKIBCHKUMH YCTaHOBAMHU

- OYIKYBaHHSIMH IIOJIO YBIMKHEHHS ,,IPYKapCh-
KOTO BepCTaTy”’ 3 METOH 3a0€3MEeUYCHHS YPSIIOBUX BU-
JIaTKIB.

BiamosimHo 10 mnpoBeneHux HarioHaapHUM
0aHKOoM YKpaiHH ONMUTYBaHb KEPIBHUKIB MiIIPUEMCTB
OO0 X MIIOBHX O4iKyBaHb IHQIALIMHI O4YiKyBaHHS
BrpoaoBxk 2010 p. 3aIMIIATUCH TOCTATHHO BUCOKUMH 1
TIepEeBUILYBAN (DaKTUYHE 3HAUEHHS 1HIEKCY CIOXKUB-
4uX I1iH (puc. 6).
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4. HeoOxigHicTh BpaxyBaHHs iH(paaniianx
04iKyBaHb

OueBUIHO, IO 32 TaKUX YMOB MPIOPHUTETOM
cepell 3axXOMiB JIEPKABHOI'O AaHTHUIH(ISAIIHHOIO pery-
JIIOBaHHS TIOBMHEH BHUCTYNATH BCEOIYHMH aHaii3
iHQUAIHHUX ouikyBaHb. OIHUM i3 OCHOBHHX 3aBJaHb
Jiep>KaBHOI aHTUIH(IISAIIMHOI TOJITUKY TOBUHHA CTaTH
MaKCHMaJlbHa HeWTpaizalis iHQIIAIHHIX O4iKyBaHb.

BpaxoByroun, HU3bKHiA piBEHb JOBIpH 10 OLIb-
IIOCTI 1HCTUTYINH, IO peani3yloTh JEP)KaBHY €KOHO-
MIYHY TOJITHKY, Ha HaIly AYMKY, AOIUJIBHO CTBOPHTH
Komiter aHTHiHQIAIIHHOrO pEryiloBaHHs i3 Tpen-
CTaBHUKIB Pi3HUX OpraHiB Jep»aBHOi Biaau (puc. 7),
KabGiner minictpiB Ykpainu ta HarionanbHuit GaHk
VYkpaiHu sSK OCHOBHI OpraHu peajizalii Jep>kaBHOI
€KOHOMIYHOI TMOJITUKY, [lepkaBHUI KOMITET CTaTHC-
THKH SIK YCTaHOBA, IO 3aliMaeThcsl 300pOM Ta HAKOIH-
YeHHSM iH(OpMAaLil Uit pO3paxyHKy 1HIEKCY CIOKHUB-
YUX IiH Ta aHaji3y HOro KOMITOHEHTIB. BxomkeHHs
AHTHMOHOIOIBHOTO KOMITETy YKpaiHu OOYMOBJICHO
HEOOX1THICTIO KOHTPOJIIO 33 JOTPUMAHHSIM €KOHOMIid-
HOI KOHKYpEeHIii Ha CHOXXHUBYOMY pUHKY. OCHOBHUM
3aBJIaHHIM 3a3Ha4Y€HOr0 KoMiTeTy Moryio 6 cratu ¢op-
MYBaHHSI MO3UTUBHUX IHQUIAIIMHUX OYIKYyBaHO depes3
yOJTiKallifo 3BITy OCHOBHHX NMPHYHH 1H(sMIT Ta aHTH-
IHQIIAIAHUX 3aXO0/iB KO)KHOT'O OpraHy, 0 BXOJUTUME
JI0 3a3HAYEHOr'0 KOMITeTy. 3acilaHHsi Ta IyOiKamis
pe3yabTaTiB pOOOTH KOMITETY TOBHHHA IPOBOIUTHCH
LIOKBAapTaJIbHO.

Ha erani migroroBku no 3aciiaHb KOMITETY
KOXKEH OpraH Y BiJMOBIMHOCTI 10 iCHYIOYHMX (YHKILH
Ta cepu MOBHOBAKEHD ITOBHHEH 3/IHICHIOBATH aHAJI3
NpUYuH Ta (AKTOPIB PUBUKY I[IHOBOTO 3pPOCTAHHS
(Puc. 8.). JloriunuM 3aBepLICHHSM aHaNi3y MOBUHHI
OyTH TPOMO3HUIli 3aXOMiB IIOMO MiHIMI3amii 1HGIII-
LWIHUX PU3UKIB Ta 3HWKEHHS 1HQISNIHHAX OYiKyBaHb
4yepe3 3acTOCYBaHHS I1HCTPYMEHTapilo BiJIIOBIIHOTO
ydacHHKa KomiteTy. OCHOBHOIO METOIO 3acCilaHHS €
Y3TO/DKEHHSI TO3MLINA Ta KOOpAWHALIS 3YCHJIb IIPH
3aCcTOCYBaHHI aHTHIHQILIHHKUX 3axofiB. KirtouoBum
MPUHIMIOM POOOTH KOMITETY NOBHHHA OyTH IyOJid-
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Indasuiiinuii 3BiT
Komirery

Puc. 8. Cxema opranizauii podoru Komirery antuindasuiiiHoro peryaroBaHHsA

HICTh, sIKa Ma€e 0a3yBaTHUCh Ha OMIPHIIIOTHCHHI 1H(IIA-
LIITHOrO aHai3y Ta MPONOHOBAaHUX aHTHUIHQISILIHHIX
3aXO0MiB.

5. BUCHOBKH

BpaxoByrouu 0COOIMBOCTI €KOHOMIYHOI IOJIi-
TUKH SIK B IIUJIOMY, TaK 1 y cdepi aHTHIHQIALIHHOTO
perynoBaHHS MOKHA 3pOOMTH HACTYITHI BUCHOBKH.

1. 3axoam ickanbHOI Ta MOHETapHOI MONITHKH
B mepiog 2009-2010 pp. Oynmu crnpsiMoBaHi Ha 3a-
Oe3IeueHH s IIaTOCIPOMOXHOCTI ypsiy Ta (iHaHCO-
BOTO CEKTOPY Ta HE y JOCTaTHi Mipi BpaxoBYBallld
iHQUIALIAHI PU3UKH, a HEBUCOKa IHQUIAIIS BiIXHOCHO
MOINIEPEHHOr0 Tepiony Oyia 0OyMOBJIEHA 3HAYHUM
€KOHOMIYHHUM CIaJI0M, CIPHUSTINBOIO KOH FOKTYpPOIO Ha
CBITOBMX TOBapHMX pHWHKAaX Ta aJMiHICTPATUBHUM
CTPUMYBAHHSM IIiH.

2. 3HmwKeHHs iHQIALIT Y Tepiof HU3BKOI JiJIo-
Boi aktmBHOCTI y 2009-2010 pp. Oy10 HEmoCTaTHHO
iICTOTHMM 4epe3 BHCOKHMU piBEHb JCBAJbBALlIHUX Ta
IHQIAIHHUX OYiKyBaHb.

3. OCHOBHHMM TIPIOPUTETOM aHTHIHQIIAIHHOT
TIONITUKY B YKpaiHi y HaWOMMK4il mMepcreKTuBi Mo-
BUHHI OyTH aHaui3 Ta (OPMYBaHHS MO3UTUBHUX 1HQIIS-
LIHHUX OYiKyBaHb.

4. BpaxoBylOUM HEBHUCOKHMU PIBCHb JOBIPH [0
OKpEeMHUX IHCTUTYTIB, IO PEaNi3ylOTh JEp)KaBHY €KO-
HOMIYHY TOJIITHKY, peai3amisi aHTHiHIISAIIHHOT moJTi-
TUKU B YKpaiHi moBuHHa Oyt mokiaaeHow Ha Ko-
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MiTeT aHTHIH(IsIIIHHOrO peryiroBanHs y ckiaai Kabi-
HeTy MiHicTpiB Ykpainu, HarionaneHoro OaHKy
VYkpainu, [IepkaBHOTO KOMITETY CTATHCTHUKH Ta AHTHU-
MOHOIIOJNEHOTO KOMITeTy Y KpaiHu.
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