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TEHJEHIITI KOHIEHTPAIIII Y PO3JPIGHIN TOPTOBEJIbHIA MEPEXKI
YKPATHA

Hocniooceno cyuacuuli cman ma MmMeHOEHYii pPO3BUMKY MOP2OBEeIbHOI Mepexci po30piOHoi mopeieii.
Busnaueno ocHosui npoyecu y OuHamiyi ma CKaadi mMoOp208eNbHOI Mepedici, wo ciduams npo NO3UMUEHUL
PO3BUMOK Ma OesKi 0coOIUB0CI NPOYecie KOHyeHmpayii' y po3opionitl mopeieni Ykpainu.
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CONCENTRATION TRENDS IN RETAIL NETWORK OF UKRAINE

Modern condition and trends of the development of retail network are studied. Main processes in the
dynamics and composition of retail network are determined, which tell about the positive development and some
peculiarities of concentration processes in retail trade in Ukraine.
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Beryn. ToprosenbHa cdepa choromHi — omxHa 3
THUX, 1110 HAHOUIBII JUHAMIYHO PO3BHBAIOTHCS B EKOHO-
Mini Ykpainu. 3a nepiri 11 pokiB MOTOYHOTO CTOMNITTS
TEMITH POCTY PO3IPiOHOrO TOBAPOOOOPOTY CYTTEBO BH-
nepe/pkany (Maibke y 2 pa3) TEMITH 3pOCTaHHS Bajo-
BOr0 BHYTpIimIHBbOro mpoaykry. 3a 2000-2011 poxwu
BBII 3pic y 7,74 pa3su, po3apiOHuii TOBapooOOpPOT B
uitomy y 14,4 pasu. Ilpu mpomy obOcsr po3npiOHHX
MPOJIaXKiB 30UIBIIYETHCS MIBHIIIE, HDK IOXOAM Hace-
JeHHsl, ki miaBummucs y 9,94 pasu. ToprosenbHa
rainy3b YKpaiHH CTaja OIHIE€I0 3 OCHOBHUX OFOIKETO-
YTBOPIOIOYUX CHUCTEM, i1 YacTKa y BHYTPIIIHHOMY BaJjo-
BOMY NpOAYKTi Kpainu craHoBuia y 2011 poui 15,4%.
Y po3npiOHiii TopriBm Aif0Th MoHan 60 THC. TOCHO-
JIAPCHKUX OJIMHHIG, a B IIJIOMY Yy Tajy3i IpaIorTh
Ommsbko 3 MIIH. ociO, mo cknamae 14,8% Big 3arajin-
HOT'O YMclia 3aHHATHX B eKOHOMII kpainu. [Ipu mpomy
OCHOBHA YacTKa 3alHITUX Y TOPTiBJIl TNpaliBHUKIB

2) o0’eqHaHHS 00’ €KTIB TOPTIBJII y TOPTrOBEJbHI
Mepexi Pi3HUX THIIIB Ta Ha Pi3HUX YyMOBax (KOHIICHT-
parii Ta neHTpaisamii KamiTaus, T00pOBIITBHOI KOOIIe-
pauii). Mae oOMekeHHs 3a piBHEM KEpOBAaHOCTI Ta
KOHTPOITIO.

IlocTanoBka 3aBaaHHsi, MeTa crarTi. CTaTTs IpH-
CBSYEHA JIOCITI/DKEHHIO CyYacHOro CTaHy Ta TEeHJEHIIN
PO3BUTKY PO3APiOHOI TOPTiBI YKpaiHHU i BIAOBITHHUX iM
3MiH y KOHLIEHTpaIlil TOProBeIbHOI MEPEXI.

Bukiaag ocHoBHOro marepiaay. 3arajoM pos-
IpiOHUIT ToBapooOopoT 3a octanHi 11 pOKIB mMmiABH-
mwmBcs Oubin Hik y 14,4 pasu (tadmn. 1), mo cBig4uThH
PO 3pOCTaHHs MacIITabiB TOProBelbHOI ramy3i. Xoua
B OCT@HHI POKHM BiH 3pOCTaB JEIIO MOBUIBHIIIE, MIO
TIOSICHIOETBCS:  TIO-TIepIle, KPU30BUMH SIBHIIAMHU B
exoHoMili (2009 pik); mo-apyre, 30iIbMIEHHSIM 0a30-
BUX MOKa3HHKIB IIO/I0 PO3PAXYHKY TEMITIB 3pOCTAHHSI.

Ta6muns 1
Junamika odopoty po3apioHoi Toprisii 3a 2000-2011 poxu
2011 p. o] 2011 p. 1o
IMoka3HuKH 2000 p. | 2005 p. | 2008 p. | 2009 p. | 2010 p. | 2011 p. 2000 p., 2005 p.

% %
OG6opoT po3apiOHOI TOPriBIl, MIP/ IPH 47,5 1744 | 456,0 | 4443 | 541,5 | 6857 1443,6 393,2
Jlaurorosi Temmu pocty, % 100,0 367,2 261,5 97,4 121,9 126,6 - -
y TOMY YHCIIi:
- TOBapOOOOPOT 1033 MEKaMU TOPTOBEIb- 18,7 80,1 209,1 2133 260,5 335,7 17952 419,1
HOT MepesKi, MIpJ TpH
- po3piGunii ToBapooGopoT ToproseLHof 26,7 | 90,0 | 238,55 | 2228 | 2714 | 338,7 | 12685 376,3
Mepeski 6e3 pect. rocil., MIpJI IpH
Jlaurrorosi Temmu pocty, % 100,0 337,1 265,0 93,4 121,8 124.8 - -
YacTka po3apiOGHOro TOBapooOOpOTy TOpro-
BENBHOI Mepexi 0e3 pecT. TocI. y 3araibHoMy| 56,2 51,6 52,3 50,1 50,1 49,4 87,9 95,7
TOBapoobopoTi, %

BUKOPHCTOBYETBCSI caMe y PO3/piOHiH TOpriBili, OB
Hix 70,0% [1-3].

Po3npiGHa TOpriBis 1Ie TOCTaTHHO CKJIaIHA rajy3b,
sKa TIpeJICTaBlieHa PI3HOMAaHITHUMHU CYO’€KTaMH TOC-
MOJIAPIOBAHHS: IOPUINYHUMH Ta (i3UYHUMHU 0CO0aMU;
00’€eKTaMu, JUIsl SKUX TOPTOBENIbHA AisUIBHICTh € OCHO-
BHOIO, Ta 00’€KTaMU 1HIIMX BUJIB JiSUTBHOCTI, sIKi pea-
JI3YIOTh CBOIO MPOIYKINIO HaceleHHIO. BoHa 3milic-
HIOETBCSI SIK y Mara3uHax, Tak 1 I03a Mara3uHaMH,
MOKe OyTH CTalliOHApHOI Ta TEPECYBHOIO, OpPraHi30-
BaHOIO Ta HEOPraHi30BaHOIO. 3aliMaroud NPOMiXKHE
MicIle MK BUPOOHHUIITBOM Ta CIIOKUBAHHIM PO3JpiOHA
TOPTIBIIA € AY)KE YYTIIMBOIO IO 3MiH Y 30BHIIIHEOMY
cepenoBuIli. 3HaUHA 3aJISKHICTh Bl MIHIUBHX I1OTPEO
HaceJIeHHs, HEOOXIIHICTh MaKCUMaJbHOI'O HaOJIMKEH-
HS 70 TIOKYIIIIB Ta iHII Tamy3eBi 0COOIHMBOCTI BILIH-
BalOTh Ha MOXIIMBOCTI Ta PO3BUTOK IPOLECIB KOH-
LEeHTpallii, $Ki MpOTIKAIOTh y TOPriBIi 3a JBOMAa
OCHOBHHM HarpsiMaMH:

1) 3pocTaHHs PO3Mipy OKpEeMHUX 00’€KTiB TOPTiBII
(MarasuHiB) 3a PaxyHOK BKJIAQJCHHS IOJATKOBHX pe-
CYPCIB y HApOIIYBaHHS OOCSTIB JisUTHOCTI, 3aTydIeHHS
OLIIBIIOT KUJIBKOCTI MOKYMIIB (Came KOHIEHTpAIlisl BU-
poOHunTBa). Lleit HampsM Mae OOMEXEHHS 3a PiBHEM
MOTOYHHUX Ta KaIliTaJbHUX BUTPAT i PO3MIpOM IOIUTY
HaCEeJICHHS;
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Ha#i0inpll BUCOKMMHU TEMIIAMH 3POCTa€ TOBApPO-
000pOT, 110 3AIMCHIOETHCS 11032 MEKaMU TOPTOBEIBHOL
Mepexi, MO SKOr0 BKIIOYEHO DPO3PaXYHKOBI 0OCSATH
MPOJIaKy CHOKMBYMX TOBApiB, IO Peali3yroThes ¢i-
3UYHUMH OCOOaMU-TIANIPUEMIIM Ta Ha pUHKax. BiH
PO3PaxoOBYETHCSI CTATUCTUYHMMHU OpTaHAMU Ha OCHOBI
JIAaHUX CYIJIHOTO OJHOPa30BOTr0 OOCTEXEHHs Ta aMi-
HICTPaTUBHUX JaHHX WIONO0 MEpexi po3apiOHOI Top-
TiBJIi Ta PECTOPAHHOrO T'OCMOAAPCTBA, IO HAJIEKHUTH
¢i3nyHUM ocobaM-miaAnpueMIsiM. BincraBanHus y pos-
BUTKY PO3ApiOHOr0 TOBapoOOOPOTY TOPTOBEIHHOI Me-
PeXi BiIOMBA€ETHCS HA 3MEHIIICHHI HOTO MATOMOI Baru
y 3arajbHOMy 00Cs31 000pOTYy PO31piOHOI TOPTIBII 3
56,2% y 2000 pori 1o 49,4% y 2011 pomi. Lle sBure
MOXKHa TMOSICHUTH HACTYIIHUMH OOCTaBUHAMU: 3MiHAMU
y CHCTEeMi ONOAATKyBaHHs CyO’€KTiB TOCHOAAPIOBAHHS
(BBEICHHSIM €IMHOTO TOAATKY); OLIBLIO THYYKICTIO
HEBEJIMKHUX TOPrOBENBHUX 00’€KTIB Y MIHJIMBOMY 30B-
HIIIHBOMY CEPEJOBUIL; 3HAYHOIO YaCTKOI 000pOTy
(o po3paxynkax MinekoHOMpo3BHTKY 110 40,0%), 110
3HAXOJUTKCS Y TiHi.

Po3apiOHuii TOBapo0oOOPOT TOPTOBEIBHOI MEpExKi
BKITI0Ya€ 000POT MiNPHEMCTB (FOPUINYHUX OCi0) i He
€ HEeOAHOPiAHUM. Y HOro ckiaji BHOKPEMIIOIOTH 000-
POT 3 TOPTiBJII aBTOMOOIISIMH, MaJbHUM Ta iH.; PO3-
JpiOHUIT TOBapoOOOPOT, KW 3IIHCHIOETHCS MiINPH-



Tabauws 2

OcCHOBHI cKJ1a10Bi po3piOHOro TOBap0o0G0OPOTY TOPIOBeILHOI MepeskKi
3a 2000-2011 poxu

2011 p. mo | 2011 p. o
TokasHuKH 2000p. | 2005p. | 2008p. | 2009p. | 2010p. | 2011p. 2000p., | 2005p.,
% %
VY cknaji po3apiOHOro TOBapooOOPOTY TOPTOBEJILHOT MEpEsKi:

1) Toprisaii asromobizamy, 22 10,5 36,8 35,8 48,6 65,9 2995,5 627,6
NaJbHUM Ta 1H., MIPJ I'PH
Yactka y po3apioHoMy
TOBapOOOOPOTI TOPTOBEIBHOT 8,2 11,7 15,4 16,1 17,9 19,5 - -
Mepexi, %
2) posapiGuuii TosapooGopot 11,6 40,7 98,9 60,5 69,0 79,4 684,5 195,1
1HIOMX BUIIB OISJIBHOCTI, Mﬂpj:l FpH
Yactka y po3apioHoMy
TOBapoOOOPOTI TOPTOBENIBHOT 434 45,2 41,5 27,2 254 23,4 - -
Mepexi, %
3) po3apiOHuit ToBapooOOpoT
HiANPUEMCTB TOPriBii 6e3 Toprieii 13,8 40,7 106,2 129.2 156,7 196.8 1426,1 483,5
aBTOMOOLIAMH Ta iH., MIPJ] 'PH
Yactka y po3apioHoMy
TOBapoOOOPOTI TOPTOBENIBHOT 48,3 43,1 43,1 56,8 56,7 57,1 - -
Mepexi, %
¥ TOMY 4HCIli: TOBapooGopot 7,7 3.2 58,4 72,6 90,2 110,4 1433,8 475,9
IIPOJIOBOJIbYMX TOBAPiB, MIPJ I'PH
Yactka y po3apibHOMY TO-
BapooGopoTi NIMIPHEMCTS TOPTBIT | 5 ¢ 57,0 55,0 56,2 57,6 56,1 - -
6e3 Toprisii aBTOMOOIISMU Ta iH.,
%
ToapooGopot HenpozoBoLUIX 6,1 17,5 47,8 55,9 65,9 85,6 1403,3 489,1
TOBApIB, MIPJ IPH
Yactka y po3apibHOMY TO-
BapooGopoTi NIMPHEMCTS TOPHBIT | ) 43,0 45,0 43,8 42,4 43,9 - -
6e3 Toprisii aBTOMOOLISIMU Ta iH.,
%

€MCTBaMH 1HIIMX BHUIIB JISUIBHOCTI; po3IpiOHMIT TOBa-
POO0OOPOT BJIACHO MiAIPUEMCTB TOPTIBII CIIOKUBYUMU
ToBapamu (Tadi. 2).

SIKk cBigUaThH MMOKAa3HUKM TAOJMUIl, HE3BAKAIOYH Ha
KpH3Y, BUCOKUMH TEMIIAMH 3POCTAE TOPTIiBJIS aBTOMO-
OinmsiMu, obopoT sikoi 3pic maibke y 30 pasis, a iforo
yactka y 2011 poui y po3mpiOHOMY TOBapooOOpOTi
TOPTOBEIBbHOI Mepexi fnocsirna 19,5%. AKTuBHHI po3-
BUTOK CydYacHUX (OpM pO3ApiOHOI TOProBeIHHOL
Mepexi SK aBTOMOOLISIMHM, TaK ¥ IHIIMMU TOBAapaMH,
MOCTYIIOBO BUTHCKYE i3 CIIOXMBYOTO PUHKY TOPTiBIIIO,
SIKY 3MIMCHIOIOTH MiJIPUEMCTBA IHIIMX BUIB €KOHO-
MIYHOI JisUTBHOCTI (TIPOMHUCIIOBOCTI, CUTBCHKOT'O TOCIIO-
JapcTBa, TPaHCHOpPTY W iH.). IluroMa Bara Ifiei ckia-
JIOBOI PO3piOHOro TOBapoobopoTy 3a 11 pokiB 3MeH-
mmnack 3 43,4% 1o 23,4%. Topriis mpoaoBoIbYUMH
Ta HEMPOJOBOJIBYMMH TOBApaMH 3POCTAE€ BUCOKHMHU
TEMIIaMH, SIKi MPAaKTHYHO CITBNAJAI0Th 3 3arajlbHUMHU
MMOKa3HUKAMH TUHAMIKU 000pOTY pO3piOHOI TOPTiBIIi.
Bona 3aiiMae OCHOBHE Miclie y TOBapOOOOPOTI TOpPro-
BestbHOT Mepexi (y 2011 pomi — 57,1%). A y cxiani 1i
000pOTy IPEBANIOIOTh MPOJOBOJIBYI TOBApH, MHTOMA
Bara sIKMX JIeKiJIbKa 3pOCTa€ Y MOCTKPU30BOMY ITEpiofi.

B minomy nuHamika po3apiOHOr0 TOBapooOOPOTY
CBITUUTH MPO IHTCHCUBHHUI PO3BUTOK PO3APIOHOI TOp-
TiBII, sIKA TIPEICTABIICHA BiIIIOBITHOIO MEPEKEIO Pi3HO-
MaHITHUX MiJNPUEMCTB. AJie TOKa3HHKUA PO3BHUTKY
OCTaHHBOI JEUI0 HE CHIBNAAAlOTh 3 HANpsIMaMH pO3-
BHUTKY 000poTy (Tad:. 3).

AHani3 MoKa3HUKIB PO3BUTKY MeEpEXi po3apiOHOT
TOPTIBIII JJO3BOJISIE BU3HAYUTH HACTYIHI TEHICHIIIT:

- MTOCTYIIOBE 3HWKCHHS K KUTBKOCTI ITiIPUEMCTB
(ropuaruHHX 0cCi0), Tak 1 KiJIBKOCTI 00’€KTIB po31pio-
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HOoi TopriBii 3a 11 pokiB BiamoBiguo Ha 34,9% #
37,8%;

- y CKJIaJi MiAIPUEMCTB HalOUIbIIa BTpaTa Xapak-
TepHa UIS PO3IPIOHOI TOPTiBIi, Yy SKy HE BXOAHTH
TOpriBiIi aBTOMOOIISIMH (48,2%), Yy MEHIIOMY CTYIIEHi
3MCHIIMJIACH KIJIBKICTh MIAMPHUEMCTB IHIIMX BHIIB
IistTbHOCTI (Ha 26,6%). 1o cTocyeThest TOPriBIIi aBTO-
MOOLISIMH, TO TX KIJIBKICTB 3pocna Ha 12,1%;

- NPYU HETAaTHBHIA IUHAMIIN KUIBKOCTI 00’€KTIB
po3npiOHOi TopriBmi y ocranHboMy mepiomi (2005-
2011 pp.) OLTBII iHTEHCHMBHO 3MEHINYETHCS KUIBKICTh
HAaITIBCTalliOHApPHUX 00’ €KTIB TOPriBii (BIAMOBiTHO
TEMIIH 3MiH CKIIaaaTh 86,7% Ta 45,3%), 1110 CBiTYHUTH
po 3MiHH Yy CTPYKTYpi Mepexi Ha KOPHCTh CTa-
IIOHAPHUX 00’ €EKTIB;

- Y CKJIaJli Mara3uHiB 3HAYHO CKOPOYYETHCS YaCTKa
MarasuHiB, 10 peajli3yloTh NPOAOBONBYI ToBapu. Ha
KiHelb Mepiofy, IO JOCHiIKYETCS KiJIbKICTh IPOAO-
BOJIbUMX MarasuHIiB CTaja MEHIIOK HDK KUIBKICTh
HEMpO/IOBOJILYMX Mara3uHi, konu y 2000 poui neprri
TIEPEBHILYBAIU PYTi OLTBII HIX Y 2 pasu;

- CHIBCTABJIICHHSI TEMIIB 3MiHHU KiJIBKOCTI Marasu-
HIB Ta X TOPrOBEJIBHOI IUTOII CBiTYUTH PO 3pPOCTAHHS
cepeqHiX pO3MipiB TOPrOBEJIbHUX 00’ €KTIB SIK Yy IPO-
JIOBOJIBYiH, TakK 1 HEIIPOIOBOJIBYIN TOPTIBIIi.

OcraHHs TEHAEHINsI Ta CITBBIIHOIIEHHS ITOKa3-
HUKIB JMHAMIKH TOPTOBEJIBHOI MEPEXi 3 IIOKa3HUKAMHU
JMUHAMIKH pO3APIOHOr0 TOBApOOOOPOTY AAFOTh MOXKITHU-
BIiCTh HIWTH JO0 BUCHOBKY ILIOAO HApOLIYBaHHS IIPO-
1LieciB KOHIEHTpaliil y po3apiOHiit Toprismi. [TinTtBepa-
Kye IIeil BUCHOBOK TakoXX iH(opmalis mpo 3MiHH Y
CKJIaJli TOPTOBEIBHOI MEpEeXi MarasuHiB 3a OCTaHHI 6
pokiB (2005-20011 pokwu) (Tabi. 4).



[Mo-nepuie, HalOIIBII IHTEHCUBHO 3POCTAE PO3MIp
MarasHiB 3a 00CSATOM 00OpPOTY y TOPTiBIII TPOJOBONb-
YMMHU TOBApaMHU, IO IATBEPHKYETHCS 3HAYHUM 3HH-
KEHHSIM 1X YacTKM Y 3arajibHii KUIBKOCTI Marasu-HiB
MiJ 4Yac BiJHOCHO CTIMKOi Ta BHCOKOi YacTKU ¥
PO3IpiOHOMY TOBapOOOOPOTi.

CepenHi po3MipH pi3HHX TPYIl Mara3uHiB 3a TOp-
TOBEJILHOIO TUIONICIO JIO3BOJISIIOTH 3 BHUCOKOIO JIOCTO-
BIPHICTIO CYIWTH NpPO CTaH Ta TEHACHII MPOIECIB
KOHLIEHTpalii y po3/piOHii Toprisii. Lle oOymoBieHo
TUM, 110, 3 OJHOr0 OOKY,TOproBa IUIOLIA BHU3HAYAE B
3HAYHIA Mipi po3Mmip iHIIMX (axKTopiB BHPOOHHIITBA

Tabauus 3
IMoxa3HukH po3BUTKY Mepe:ki po3apioHoi Toprisii 3a 2000-2011 poku
2011 p. no| 2011 p. mo
ToKkasHuKH 2000 p. | 2005 p. | 2008 p. | 2009 p. | 2010 p. | 2011 p. | 2000p., | 2005 p.,

% %
KinpkicTs mignpueMcTB po3apioHOT
TOpriBJi (FOpHIMYHKX 0Ci0), Ha 45,0 37,4 32,6 30,7 30,0 29,3 65,1 78,3
KiHEIb POKY THC. OJI.

B T.4. I JIPHEMCTBA 3:

- TOPriBui aBTOMOGLIAMM, NAILHHM |y 4 | 1 9g | 164 | 151 | 154 | 1,57 112,1 122,7
T4 i , ) ) ) ) ) ) )
- IHIIUX BUIIB JiSUTBHOCTI 15,8 16,4 13,1 12,4 12,1 11,6 73,4 70,7
- pospiouoi oprisxi Ges oprisii | |50 | a8 | 120 | 117 | 114 51,8 76,0
aBTOMOOUISIMH Ta iH.: i i ’ ’ ’ ’ ’ ’
3 HUX: 3 IPOAIDKY HIPOAOBOIBHAX 122 | 853 | 731 | 691 | 673 | 6,50 53,3 76,2
TOBapiB > ) ) ) ) ) ) >
3 MPOMIAZY HEMPOAOBOIBHHX 935 | 622 | 540 | 493 | 482 | 478 51,1 76,8
TOBApiB
Kimbxicts, 06’exris posapionof 1032 | 752 | 692 | 653 | 648 | 642 | 622 85,4
TOPT1BJIl, THC. O1.
Y TOMY YHCIIL:
1) Meperka MarasuHiB po3apiOHOT 77,9 55,8 50,5 47,7 48,0 48,4 62,1 86,7
TOPTIBJI, THC. OJI.
- IPOJIOBOJIBYI 52,1 31,9 26,0 24,6 24,2 23,7 45,5 74,3
- HEIPOJOBOJIBYI 25,8 23,9 24,5 23,0 23,8 24,7 95,7 103,3
B HHMX TOProBa IUIOIIA, ™He.M’ 7029 6359 8089 8015 8431 9013 128,2 141,7
- IPOJIOBOJIBYI 4545 3677 4145 4206 4261 4512 99,3 122,7
- HEIPOJOBOJIBYI 2484 2682 3944 3809 4170 4501 181,2 167,8
2) HanipcTanionapui 00" €Kt -~ | 19399 | 12109 | 10980 | 9818 | 8783 - 453
TOPTiBII, OJI.
3 HUX KiOCKH, O]I. - 13877 | 12109 | 10980 | 9818 8783 - 63,3

[Mo-gpyre, y ckiaai MarasuHiB, 10 peai3yloTh Tepe-
B&KHO MPOIOBOJIBYI TOBApPH, BHCOKUMH TEMIIAMHE 3POCTA€E
KIJTBKICTB i 4acTKa HOBUX cydacHHX (hopmaTiB. KibKicTh
rinepMapkeTiB 3pocna y 3,8 pasu, CylepMapKeTiB Ta
yHiBepcamiB y 1,6 pasu. Ix wacTka BimmoBimHO 36imb-
nmmmcst Ha 0,76% Tta 3,4% Ta ckiana Ha KiHelp Nepiony
0,95% Ta 6,2% Yy 3arajbHii KUTBKOCTI Mara3uHiB IpOI0-
BOJIBYUOI TOPTiBI. BiNbII TOBLIBHO 3pOCTaE TaKOXK M
yacTKa cremjiangi3oBanux Marasusis 3 10,6% 1o 13,0%.

IMo-Tpere, st cerMeHTy TOPTiBI HEMPOIOBOIBYUMHU
TOBapaMH OLIBII XapaKTEPHOI PHCOKO € KOHIICHTpAIIlisl Ha
0a3i criemiamizaliii TOProBeJIbHUX 00 €KTIB. 3a IOCHIDKY-
BaHWI TIepiof] YacTKa CIICIiali30BaHNX Mara3uHiB 3pocia
Ha 4,9% i cxnana y 2011 porti 94,3%.

UYerBepre, BaXJIMBOIO YMOBOIO 3POCTaHHS PO3MIpIB
TOPrOBENBHUX O0’€KTIB € OpraHizaimis OOCITyroBYBaHHS
oKy, HaiOibI1 MpUIHATHO (hOPMOFO € CaMO00CITy-
TOBYBaHHSI, IMUTOMA Bara sIKOi y po3/piOHiif TOProBesbHiN
MepeKi TIOCTYIOBO 3pocTae. Tak, yacTka Mara3uHiB caMmoo-
OCITyroByBaHHsI cepeji TPOIOBONIBYMX MarasuHiB 3pocia 3
6,2% 1o 18,7%, a y HenpomnoBoibumx 3 2,9% 110 9,7%.

[T’siTe, CHiBCTaBIEHHS TEMITB 3POCTaHHS TOPTOBOI
IUTONII 32 TPYIaMH Mara3uHiB 3 TEMITAMH 3MIHH iX KiTb-
KOCTI JIO3BOJISIIOTH OJTHO3HAYHO BU3HAYUTH IPO 30UTHIIICH-
HS CePEIHIX PO3MIpIB 00’ €KTIB CTAlllOHAPHOI TOPTIBJIi, IO
OLITBLI IETATLHO MOYKHA TIPOCTEXKUTH 32 IAHUMH TaOJL.. 5.
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(KITBKICTh TOPTrOBEIBHOI'O IMEPCOHATY, PO3MIp TOBap-
HHUX 3amaciB Ta IHIIUX aKTHUBIB), B yMOBaX €(EKTUB-
HOTO TOCIHOJApIOBaHHS BOHA BIJNOBiNae mMoTpebam
PUHKY B MEXaX 30HH TISUIBHOCTI Cy0’€KTy TOpPTiBii. 3
npyroro OOKy, cepenHi MOKa3HUKHU SIK y3araJbHIOHUi
MMOKAa3HUKH XapaKTePHU3YyIOTh THIIOBUI PIBEHb SBHUIIA.
BoHu BupakaloTh BEIMYMHY O3HAKU, BiJJHECEHY O
omuHMI CyKymHOCTi. CepenHi BEIMYMHU 3aMiHIOIOTh
BEJIMKY KIJBKICTh IHIAMBIAyaJbHHX 3HAYCHb O3HAKH,
BUSBJIIIOYM 3arajibHi BJIACTUBOCTI, IO TPUTAMaHHI
BCIM OIMHUILIM cykymHOCTi. Ile, y cBOto depry, mos-
BOJII€E YHUKHYTH BWIIQIKOBUX TPUYMH | BHUSIBHUTH 3a-
rajibHi 3aKOHOMIPHOCTI, 0OYMOBJIEHI 3arajbHUMU IPHU-
yiHaMU [4].

Sk GaumMo, cepelHid Po3Mip MarasuHiB po3apio-
HOi TOpProBeIbHOI Mepexi 3pic Ha 63,5% U ckiaB y
2011 poui 186,3 M>. Jlewio 6ibII BUCOKMMH TEMITAMH
3pOCTaB CEepeHId PO3Mip MPOIOBONBLYMX MAara3HHIB,
AKMii Ha Kideup mepiomy nocar 190,6 m>. Lle 6ymo
00yMOBJIEHO, B TEPIIy YEpry, 3pOCTaHHIM CEPEIHbOL
TOProBoi IUIONII YHIBepCaJbHUX Mara3uHiB, sike BiJOy-
BaJoCs 3a PaxyHOK 3pPOCTaHHs Y iX CKJIaJi BEJIHKHX
ToproBebHAX (hopMaTiB: rirmepmapkeTi (oHas 5000 v’
Ta cymepmapkeTiB (moHax 1000 M%), 3aTHIIaoThCs He-
BEJIMKHMH CIICIiaIi30BaHi MPOJAOBOIbYI Mara3uHu, ce-
peHiii po3mip skuX He mepeBumLye 80 M°.



Cepenuiii po3Mip MarasuHiB, IO peani3ylOTh He-
TPOIOBONBYI TOBApH, 3pocTae ToBUIbHIIIE. [l TeHaeH s
TIOB’s13aHa 31 3pPOCTaHHAM YaCTKH CIEIliali30BaHUX Mara3u-
HIB, CepelHid po3Mip SKMX Xoda ¥ 30UTBLIYyCThCS (Ha
69,4%), ajie 3aIUIIAEThC 3HAYHO MCHIIIMM BIJHOCHO YHi-
BEPCAJIbHUX.

BaknuBUM MOMEHTOM, IIO XapaKTepU3ye IIiJIBU-
LIEHHs PiBHS KOHLEHTpALii, € 30UIBLICHHS CEepeaHiX
PO3MIpiB MarasuHiB caMo0OCIyroOByBaHHS K Y IPOJO-
BOJIBYMIA, TaK 1 y HENpoIOBONbYid Toprieii. Hampu-
KiHII miepiofy iX IOKa3HUKH 30JIM3WIIUCA 1 CKJIaIH

. . 2 2
BiamoBigHOo 693,4 M“Ta 693,0 M°.

Tabmuus 4
CkJ1aa Ta IMHAMIKa Mepe:Ki MarasuHiB po3pioHoi Toprisii
3a 2005-2011 poxn
2011 p. o
IMoka3nuku 2005 p. | 2008 p. 2009 p. 2010 p. 2011 p. 2005 p., %
CkJ1aJ1 TOProBesIbHOI MEpexi

1.YacTka y 3aranbpHiil KUIbKOCTI
MarasuHis, %: 57,1 51,5 51,7 50,4 48,9 -
- IPOJIOBOJIbYMX MAara3uHiB
- HEMPOJIOBOJIbYMX Mara3uHiB 42,9 48,5 48,3 49,6 51,1 -
2. ciaii IpOoBOTL kX 28522 | 22951 21658 21031 20601 72,2
- yHiBEpCalbHi, O11.
qacTKa yicxgaﬂi IPOIOBOIBYHX 89.4 882 87.9 86.9 87.0 )
MarasuHiB, %
3 HHX: YHIBCCamH, 904 1273 1319 1422 1456 161,1
CyIepMapKeTH, OJ1.
qacTKa yACKna;[i IPOIOBOIBYHX 28 49 5.4 5.9 6.2 )
MarasuHis, % ’ ’ ’ ’ ’
rinepMapKeTH, OJl. 59 169 188 202 225 3814
qacTKa yAcxgaﬂi IPOIOBOIBYHX 0.19 0.65 0.76 0.83 095 )
MarasuHiB, %
- CIIeIfiaTi30BaHi Mara3uHu, OJ1. 3369 3060 2981 3161 3066 91,0
qacTKa yAcxgaﬂi IPOIOBOIBYHX 10.6 11.8 12.1 13.1 13.0 )
MarasuHiB, %
3.V cknaji HenpOAOBOIBUUX
MarasuHiB: 2523 1712 1541 1282 1414 56,0
- YHiBEpCalbHi Mara3uHH, OJ1.
qacTKa yicxgaﬂi HETPOJOBOJIbYUX 10.6 7.0 6.7 54 57 )
MarasuHiB, %
3 HMX: yHIBepMaru, of. 20 12 13 13 21 105,0
qacTKa yicxgaﬂi HETPOJOBOJIbYUX 0,08 0.05 0.06 0.05 0,08 )
MarasuHiB, %
- CIelliasIi30BaHi Mara3uHu, 1. 21390 22757 21471 22526 23302 108,9
qacTKa yicxgaﬂi HETPOJOBOJIbYUX 89.4 93.0 933 946 943 )
MarasuHiB, %
4.y ckiaji 3arajbHOT KiJbKOCTI
MArasHHIB: 2675 5322 5498 6161 6827 2552
- Mara3uHu CaMoOOOCITyroByBaHHS,
o]
YacTKa y 3arajibHii KibKocTi, % 4,8 10,5 11,5 12,8 14,1 -
3 HMX: [IPOJIOBOJIbYI Mara3uHu 1975 3639 3847 4048 4436 224.,6
4acTKa y CKJIaJii IPOIOBOIBYHX
varasmiis, % 6,2 14,0 15,6 16,7 18,7 -

HENPOJI0BOJIbYI Mara3uHu 700 1683 1651 2113 2391 341,6
4acTKa y CKJIaJli HEIPOJIOBOIBUMX
varasmis, % 2,9 6,9 7,2 8,9 9,7 -

Po3Mip TOProBoi oL 3a IpyiaMu MATa3HHIB, THC. M

VY ckiazi IpoaoBOIBYUX
MarasuHiB: 3459 3932 3983 4015 4269 1234
- YHiBEpCAIbHUX Mara3uHiB
3 HMX: yHiBepcaMmiB, cynepmapkeris| 814 1166 1197 1284 1409 173,1
rinepMapkeTiB 302 943 1048 1107 1247 412,9
- CTIEITiali30BaHUX Mara3uHiB 218 213 223 246 243 111,5
VY ckiazi HenpoJOBOIBYHX
MarasuHiB: 594 483 420 400 648 118,4
- YHiBEpCAIbHUX Mara3uHiB
3 HHMX: YHIBepMariB 106 75 86 111 312 109,1
- CIeliai30BaHiX Mara3uHiB 2088 3461 3389 3770 3853 184,5
Mara3uHiB caM000C/IyroBYBaHHSI 1281 3465 3650 4195 4733 369,5
3 HMX: IIPOJIOBOJILYMX MAra3uHiB 1005 2432 2592 2746 3076 306,1

HENPOIOBOJIbYMX MAra3uHiB 276 1033 1058 1449 1657 600,4
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Tabauus 5

Cepenniii po3mip pizHux THHIIB Mara3uniB B Ykpaini Ta ix qunamika 3a 2005-2011 poxn

Mz)
TMokasHukn 2005 p. | 2008 p. | 2009 p. | 2010 p. | 2011 p. | 2011 - 20
) ) 2005 p., %
CepeziHsi TOPro,a Iiola Mara3uHiB 114,0 160,2 168,2 175,6 186,3 163,5
y TOMY YHCIi: 1)npooBosibunx Marasusis | 115,3 159,4 170,7 176,1 190,6 165,3
y CKali POZIOBOJILUHX MarasHHis: 1213 | 1713 | 1839 | 1900 | 2072 | 1709
- yHiBEepCcaJbHUX MarasuHiB
3 HUX: YHIBepcaMiB, CynepMapKeTiB 900,4 915,9 907,5 903,0 967,7 107,5
rinepMapkeTiB 5118,6 | 5579,9 | 5574,5 | 54802 | 5542,2 108,3
- CHeliaai3oBaHuX Mara3uHiB 64,7 69,6 74,8 77,8 79,3 122,5
2) HENPOJOBOJIFYHX Mara3uHiB 112,2 161,2 165,5 175,2 182,1 1624
y CIIali HENPOIOBOIILHX MarasHHis: 2354 | 282,1 | 272,6 | 312,0 | 4583 194,7
- yHiBepCcaJbHUX MarasuHiB
3 HHMX: YHiBEpMaris 5300,0 | 6250,0 | 66154 | 8538,5 | 14857,1 280,3
- Creliani3oBaHuX Mara3uHiB 97,6 152,1 157,8 167,4 165,4 1694
MarasuHiB caM000CIyrOBYBaHHS 4789 651,1 663,9 680,9 693.3 1448
3 HUX: IPOJIOBOJIBYHMX Mara3uHiB 508,9 668,3 673,8 678,4 693.4 136,3
HENpPOJI0BOJIbYHMX Mara3uHiB 3943 613,8 640,8 685,8 693.0 175,8

BucnoBku. [IpoBeneHi JOCTiIKEHHS 103BOJISIOTH
CTBEPJKYBATH IIPO HASBHICTh Ta ITO3UTHBHUI PO3BHU-
TOK IIPOIECIB KOHIICHTPAIlT Y Mepexi po3apiOHOi Top-
riBii Ykpainu. OyHKIioOHATBHE NPU3HAYEHHS PO3pPi0-
HOi TOPTiBJII BU3HAYa€ OCOOJMBOCTI I[HOT'O IIPOIECY Y
raiy3i, Je KOHIICHTpallis Ha DPiBHI OKPeMHUX 00’ €KTiB
oOMexeHa MomUTOM HaceneHHs. [y Hel OLIbIn npuid-
HSTHOIO € KOHIIEHTpallisl Ha 0a3i CTBOpEHHs! 00’ €JHaHb
mianpueMcTB y opmi ToproeenbHuX Mepex. [lomans-
111 JIOCIHIJPKEHHSI OYAYyTh MPUCBSYEHI caMme 0COOIMBOC-
TsIM 1i€l popMu KOHIEHTpaIii.
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